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Vision och Vardegrund

Var vision: GLOBAL LIVSSTIL, LOKALT LIV

Norrtélje har en vision om framtiden. Det &r en vision bade for Norrtélje som kommun och fér
kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardriktningen fér vart agerande pa kort och
lang sikt i var stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger majlighet for
alla invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far vara med och bidra till
utvecklingen.

Frihet: Ditt satt att leva

| Norrtélje kommun har du gott om svangrum att forverkliga dina drommar, i saval arbete som
fritid. Har moter lugnet i naturen pulsen fran Stockholm en spontanresa bort. Lev ut din frihet pa
stora ytor eller i liten vra.

Fortroende: Trygghet pa dina villkor

| Norrtalje kommun &r alla valkomna. Tillsammans utgér vi en stadig grund att sta pa, dar du har
chansen att forma ditt eget liv, oavsett vem du &r. Har finns mycket plats och manga
mdjligheter.

Framtid: Hallbar tillvaxt i attraktiv miljo

Norrtalje ar en kommun med gamla traditioner och nya idéer. Vi tar tillvara de historiska rétterna
med blicken vand framat. Vi ar driftiga och utvecklar var framtid genom en levande vardag och
hallbar utveckling av stad och landsbygd.

Var vardegrund

Vardegrunden ar en viktig och avgérande del i arbetet med en hallbar styrning av kommunen.
Den beskriver hur vi ser pa dem som ar berdrda av var verksamhet, den ger ocksa uttryck for
var manniskosyn, vart férhallningssatt och hur vi standigt har kvalitet och effektivitet i fokus.
Hoga krav stalls pa kommunen nar det galler dialog med invanare, individanpassning, externa
kontakter, hog kvalitet och god service pa de tjanster kommunen levererar. Denna utveckling
kommer med all sakerhet att 6ka i takt med att nya generationer vaxer upp. | detta
sammanhang ar det viktigt att Norrtalje kommun utvecklar hela sin organisations formaga att
mota de vaxande behoven och forvantningarna. Grunden for detta ar den vision och de varden
som kommunen ska vila pa.

Invanaren forst

Vi arbetar for invanaren. | Norrtalje kommun ar vi lyhérda fér mojligheter och I6sningar som
moter invanarens behov.

Det innebar att:
e i alltid ska tanka vilket varde det ger fér invanaren.
e Vi har en tydlig, tillgénglig och transparent kommunikation.
e Vi har ett professionellt, prestigeldst och gott bemétande.

e viskapar tillit genom hog kvalitet i vara verksamheter.
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Allas lika varde

Alla bemots och behandlas lika och pa ett respektfullt och professionellt satt. Alla har olika
forutsattningar men lika varde. | Norrtalje kommun respekterar vi alla individer oavsett kon,
konsidentitet eller kdnsuttryck, alder, etnicitet, religion, funktionsnedsattning och sexuell

l&ggning.
Det innebar att:
e vi har ett inkluderande férhallningssatt dar alla ges samma maojligheter.
e Vi arbetar aktivt for att alla ska uppleva en rattvis behandling.
e viser olikheter som en tillgang och styrka
e vitanker och agerar ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Hoga forvantningar

Vi har hdéga férvantningar pa saval medarbetare som invanare. | Norrtalje kommun kan du
férvanta dig en verksamhet med tydliga mal som méjliggor ett samhalle som ar hallbart for
framtiden.

Det innebér att:

e viutgar fran att alla kan och att alla vill.

e vitar till vara pa och skapar forutsattningar for kreativitet och uppmuntrar utveckling.

e vistaller krav och erbjuder utmaningar.

e vi har en tillatande attityd.

KOMMUN
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Namndens verksamhetsidé och
verksamhetsomrade

Utbildningsn@mndens uppgifter omfattar utbildning inom de frivilliga skolformerna fér ungdomar
som avslutat sin grundskoleutbildning eller motsvarande, samt for vuxna. Verksamheten
omfattar gymnasieskola, gymnasiesarskola samt kommunal vuxenutbildning. Vuxenutbildningen
innefattar skolformsdelarna kommunal vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva,
(inklusive Yrkesvux), Komvux som sarskild utbildning for vuxna (Sarvux) samt Kommunal
vuxenutbildning i svenska fér invandrare (SF1).

Utbildningsnadmnden fullgor Norrtdlje kommuns uppgift som huvudman fér de kommunala
skolorna men &ven for de externa utbildningsanordnarna inom kommunal vuxenutbildning. Som
huvudman ska namnden folja upp verksamheten och fatta beslut hur den kommunala
verksamheten ska organiseras, och hur resurserna ska foérdelas inom respektive verksamhet.
Utbildningsnamnden fullgér aven kommunens uppgift som bidragsgivare till fristaende
gymnasieverksamhet, samt utévar kommunens ratt till insyn i fristiende verksamheter belagna i
kommunen. Utbildningsnamnden ska i samverkan med andra bertrda aktorer verka for att
utveckla och underlatta etablering av eftergymnasiala utbildningar i kommunen.

Utbildningsndmndens verksamheter omfattar ca 2 000 elever i gymnasieskolan och drygt 2 900
kursdeltagare inom vuxenutbildningen. | Norrtélje kommun finns 1 kommunal gymnasieskola, 3
fristiende gymnasieskolor, 1 kommunal gymnasiesérskola och 1 fristdende gymnasiesarskola.
Ca 25% av eleverna i gymnasieskolan studerar i skolor belédgna i andra kommuner, framforallt i
Stockholms och Uppsala lan. Inom vuxenutbildningen finns det 1 kommunal komvux-skola, 2
fristdende skolor bedriver Komvux/SFl i Norrtalje kommun och 13 externa utbildningsanordnare
som har skolor som finns beldgna i Stockholmsregionen och Uppsala.

Vuxenutbildningen bedrivs med bade traditionell kommunal vuxenutbildning (grundlaggande
och gymnasial niva inklusive Yrkesvux, Sarvux, SFI) men aven ocksa Larcentrum for
hdgskoleutbildning genom lokala studiegrupper fran olika hoégre larosatten.

Kommunen ar huvudman for alla auktoriserade skolor som bedriver Komvux (inklusive SFI).
Utover ovanstaende verksamhet svarar ocksa utbildningsnamnden for det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). Kommunerna ar skyldiga att uppmarksamma och erbjuda insatser till
ungdomar under 20 ar som inte studerar i gymnasieskolan eller genomfér nagon motsvarande
utbildning.
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Namndens inriktning 2022

Utbildningsndmnden ska verka for att alla elever, unga som vuxna, i Norrtalje kommun ges
majlighet till ett allsidigt utbildningsutbud som motsvarar efterfragan hos eleverna, och
tillgodoser arbetsgivarnas behov. Norrtélje kommun ingar i den gemensamma
gymnasieregionen for Stockholms lan. Det innebar att eleverna fritt kan valja
gymnasieutbildning inom lanet. Utbudet av utbildningar i egen regi ska vara val avvagt, och ge
forutsattningar att organisera utbildningsverksamheten pa ett satt som ar ekonomiskt hallbart
och som majliggor att s& manga elever som mdjligt far undervisning av behériga larare.
Utbildningen ska vara likvardig och av hog kvalitet. Alla utbildningsanordnare ska ges
transparenta och konkurrensneutrala forutsattningar att bedriva utbildning.

Inriktningen for utbildningsnamndens verksamheter under perioden ar fokus pa karnuppdraget.
Det innebar fortsatt arbete for att skapa forutsattningar for hdjda kunskapsresultat, 6kad
trygghet och trivsel i skolan, och en stédjande och uppmuntrande skolmiljé. Grunden for arbetet
ar fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet och elevhalsan samt stimulera sa att
kunskaper och férmagor inom entreprendrskap i skolan férdjupas och breddas, exempelvis
innovation och féretagande. Vuxenutbildningen ska bland annat bedrivas med utgangspunkt for
kompetensforsoérjningen till arbetslivet och ge en god grund for elevernas fortsatta utbildning.

Elever inom vuxenutbildningen kan fritt valja bland de auktoriserade utbildningsanordnarna, inkl.

egen regi.

Forutom karnuppdraget ska namnden aven bidra till kommunens dvergripande mal, d.v.s. att
bedriva en effektiv verksamhet med en ekonomi i balans, att minska anvandningen av fossila
branslen, sakerstalla innovation och en hég kommunal serviceniva.
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Namndens forutsattningar 2022

Coronapandemin under 2020-2021 har inneburit stora pafrestningar pa utbildningsnamndens
verksamheter chefer, medarbetare och elever utifran saval arbetsmilj¢, pedagogiskt och
ekonomiskt perspektiv. Personalen har tvingats stélla om arbetssatt och ar pa manga hall hart
anstrangd.

Arbetet med att sakerstalla det systematiska kvalitetsarbetet utifran skollagens krav behdver
fortsatta. Vi har for forsta gangen kunnat inkludera namndens verksamhetsplan i

skolans systematiska kvalitetsarbete enligt skollagens intention. Namnden har kvalitetsdialoger
med rektorer for att nd en samsyn &ver prioriteringar och resursférdelningar vilket bidrar till

att styrkedjan starks. Pa grund av pandemin har forandringstakten minskat men kommer att
aterupptas. En utvardering av nuvarande process kommer att genomféras under forsta kvartalet
2022. Utifran den utvarderingen kommer eventuellt huvudmannens riktlinjer for det
systematiska kvalitetsarbetet att revideras. En storre utbildningsinsats utifran de riktlinjerna
kommer att genomféras.

Ett effektivt utnyttjande av lokaler ar en forutsattning for god ekonomisk hushallning. Lokalerna i
egen regi ar i behov av underhall och utveckling av den inre skolmiljon bade for att stimulera
larandet och Oka tryggheten, och darigenom bli attraktiv fér personal och elever.
Yrkesprogrammen pa gymnasiet arbetar med férslag till nya lokaler for att skapa forutsattningar
for en attraktiv yrkesutbildning i egen regi.

Den kommunala gymnasieskolan Rodengymnasiet har en anstrangd ekonomi till féljd av flera
ars lag upprakning av den lansgemensamma programpengen. Det stéller i sin tur ytterligare
krav pa ett val balanserat programutbud och en effektiv organisation pa enhets- och central
forvaltningsniva. Kommunen behdver aven inom ram for samarbetet i 1dnet verka for att
programpengen motsvarar verksamhetens behov.

Fortsatt utvecklat samarbete och samverkan mellan gymnasiet i egen regi samt andra aktérer
pa orten, liksom med vuxenutbildningen, ar av stdrsta vikt for att maximera resursanvandningen
och skapa ett allsidigt utbud i kommunen. En utdkad samverkan inom nordostkommunerna
inom gymnasiesidan pabodrjades under 2020 och ar under utveckling.

Vuxenutbildningens samverkan med saval arbetsformedling, bransch, socialkontor och
naringslivsenhet ar viktigt for saval relevant utbildningsutbud som den enskildes etablering. Det
finns aven en val fungerande regional samverkan inom vuxenutbildningen.

Vuxenutbildningen har de senaste aren vuxit i bade antal s6kande och elever, i synnerhet under
pandemin, detta samtidigt som ocksa ansvaret har 6kat. Att vara flexibel utbildningsform samt
utgdra en nationell och regional bas for kompetensférsorjningen innebar krav pa att skapa
utbildningsbehov som bade maéter branschens och den enskildes behov.

| etableringen av nyanlanda kommer vuxenutbildningen fa en tydligare roll da SFI ska erbjudas
parallellt med utbildningar som exempelvis samhallsorienteringen. Vuxenutbildningens roll fér
integration har aven tydliggjorts i kommunens integrationshandlingsplan och dar
Samhallsorientering nu knyts till vuxenutbildningens organisation.

VERKSAMHETSPLAN 2022-2024

7



NORRTALJE
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Mal, indikatorer och uppdrag

Malomrade 1: Norrtélje kommun ska ha en sund och hallbar
ekonomi

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta for
invanarna.

Inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

1.2 En effektiv verksamhet

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 1 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Utbildningsna@mndens resurser ska anvandas pa ett satt som ger alla elever tillgang till en
likvardig utbildning av hdg kvalitet samtidigt som resurserna anvéands ansvarsfullt och effektivt
och i sa stor utstrackning som mdjligt bidrar till elevernas kunskapsutveckling.

Detta kan uppnas med en organisation och ett utbildningsutbud som méjliggor effektiva
undervisningsgrupper i moderna och dndamalsenliga skollokaler, en val genomtankt
resursfordelning och med fokus pa de utvecklingsomraden som identifieras inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Kommunen har ett ansvar att tillhandahalla ett allsidigt utbildningsutbud och att alla behdériga
ungdomar erbjuds utbildning pa nationella program. Kommunen kan erbjuda utbildning som den
sjalv anordnar, eller utbildning som anordnas av en annan kommun eller en region enligt
samverkansavtal med kommunen eller regionen.

1.1 Uppdrag och atgarder till inriktningsmal en ekonomi i balans

Se 6ver hyresséttningsmodellen och éverfér lokalansvaret for idrottshallar fran Barn-
och skolndgmnden och Utbildningsndmnden till Kultur-och fritidsnamnden dygnet runt
(som Barn- och skolndgmnden och Utbildningsndmnden sedan forhyr per timme)

Uppdraget bestar av tva tydliga men sammanhangande delar. Det forsta ar att géra en
genomlysning av existerande hyresmodell och baserat pa analysen foresla eventuella
forandringar. Det andra ar att sékerstalla att lokalansvaret fér idrottshallar dverférs i enlighet
med uppdraget. Teknik- och klimatnamnden ar huvudansvarig for uppdraget.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-04-30
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Utreda hyressattningsmodellen inkl. Verksamhetschef Verksamhetsstod & |2022-01-01 2022-04-30
Overforing av ansvar for idrottslokaler | Kansli UN

till KoF.

Beskrivning:

Barn- och utbildningskontoret bidrar till utredningen av forslag pa hyressattningsmodell med konsekvensbeskrivning
utifran utbildningsndmndens verksamhetsomrade. Underlag klart till budgetdialog 2022, beslut fattas i Mal och Budget
2023-2025.

VERKSAMHETSPLAN 2022-2024

8



NORRTALJE
KOMMUN

Namndens egna initiativ till inriktningsmal en ekonomi i balans

Namndinitiativ Ansvarig Startdatum Slutdatum

Ta fram namndspecifika rutiner och
riktlinjer avseende Verksamhetschef Verksamhetsstdd &
utbildningsndmndens ekonomistyrning | Kansli UN

inkl. fordelning centrala kostnader

2022-01-01 2022-12-31

Beskrivning:

Uppdraget innebar att ta fram namndspecifika rutiner och riktlinjer avseende utbildningsnamndens ekonomistyrning,
innefattande budget, uppféljning och prognos. Riktlinjer antas av utbildningsnamnden under andra halvaret 2022.

| uppdraget ingar aven att tydliggéra fordelning av centrala forvaltningskostnader mellan hemkommunsansvar och
egen regi.

Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum

Ta fram namndspecifika rutiner och riktlinjer avseende utbildningsnamndens ekonomistyrning inkl.
fordelning centrala kostnader

Ta fram riktlinjer for Verksamhetschef Verksamhetsstod &

utbildningsnamndens ekonomistyring | Kansli UN 2022-07-01 2022-12-31

Beskrivning:
Utbildningsnamnden antar riktlinjer under hésten 2022.

Indikatorer till inriktningsmal en ekonomi i balans

Indikator (KF)  Ansvarig Utfall 2020 P';’gznfs Mal 2021 Mal2022 Mal2023  Mal 2024
Budgetfoljsamhet | Verksamhetschef
(grad av budget- | Verksamhetsstdd +0.8% 41% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

avvikelse i % per | & Kansli UN
namnd)

Egen beskrivning:
Kalla: Ekonomisk redovisning Matintervall: Manatligen

1.2 Uppdrag och atgarder till inriktningsmal en effektiv verksamhet

Utreda programutbudet i gymnasiesédrskolan foér sékerstéllande av att
gymnasiesérskolans resurser anvédnds effektivt och utifran elevernas behov och
onskemal

Enligt skollagen ska hemkommunen strava efter att erbjuda elever i gymnasiesarskolan ett
allsidigt urval av nationella program och nationella inriktningar. | dagslaget finns 9 nationella
program. For elever som inte kan félja utbildningen pa ett nationellt program ska det finnas
individuellt program. Norrtélje kommun erbjuder i dagslaget 2 nationella program och
individuella programmet i egen regi. Det laga elevtalet gor det svart ett erbjuda fler program
utan att kostnaden per elev i gymnasiesarskolan blir alltfor hog.

Effekt: Utredningen av programutbudet syftar till att sdkerstalla att gymnasiesarskolans resurser
anvands effektivt och utifran elevernas énskemal och behov.

Tidplan: Beslut om programutbud i gymnasiesérskolan fran lasaret 2023/24 fattas av
utbildningsnamnden under hésten 2022.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum

Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31

VERKSAMHETSPLAN 2022-2024
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Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Initiera utredning av programutbud Verksamhetsphef Gymnasieskola & 2022-01-01 2022-06-30
Vuxenutbildning
Namndens initiativ till inriktningsmal en effektiv verksamhet
Namndinitiativ Ansvarig Startdatum Slutdatum
Oversyn av programpeng fér program Verks_amhetschef Verksamhetsstod & 2022-01-01 2022-04-30
som ej omfattas av samverkansavtal | Kansli UN
Beskrivning:
Ny berakning av programpengen ska vara framtagen till Mal- och budgetunderlag 2023-25.
Resursfé_')rdelning inom gymnasiets Forvaltningschef UN 2022-01-01 2022-12-31
egenregi
Beskrivning:

Oversyn av programpengens férdelning mellan egen regi och stédverksamheter, detta i syfte sa att det en
andamalsenlig ekonomisk fordelning till skolans behov och kérnuppdrag. Kan inga som del i ndmndinitiativet att ta

fram riktlinjer for utbildningsndmndens ekonomistyrning.

Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum
Ta f_l’am forslag till detaljerad Verks_amhetschef Verksamhetsstod & 2022-01-01 2022-08-31
berakning av programpengen Kansli UN

Beskrivning:

Ny berakning av programpengen ska vara framtagen till Mal- och budgetunderlag 2023-25.

Indikatorer till inriktningsmal en effektiv verksamhet

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2020 P’;&'}“ Mal 2021 Mal2022 Mal 2023 Mal 2024
Andel elever Verksamhetschef

folkbokfdrda i Norrtalje | Gymnasieskola | gg 7o, 65,2% 68% | rikssnitt | >rikssnitt | >rikssnitt
med gymnasieexamen | & Utfall 2021

inom tre ar

Vuxenutbildning

Egen beskrivning: Malvarde anges som rikssnitt da en stor andel av eleverna inte &r inskrivna i huvudmannens

verksamheter.

Killa: KOLADA N17445 Matintervall: 1 g per ar Arsredovisning

Kvalitetsindex
Kommunal
gymnasieskola

Bitr.
verksamhetschef
Gymnasieskola

65

65

>rikssnitt

>rikssnitt

>rikssnitt | >rikssnitt

Egen beskrivning: Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, baseras pa varde fér andel elever med examen inom fyra ar och

elevenkatsindex.

Kalla: KOLADA U17401 Matintervall: 1 g per ar delarsrapport 2 efterfljande ar

Rekommendationsgrad
fér kommunal vuxen-
utbildning i egen regi

Verksamhetschef
Gymnasieskola

&
Vuxenutbildning

4,5

4,5

4,5

4,7

4,8 4,8

Egen beskrivning: Enkéaten gors arligen och omfattar hela regionen, saval externa utbildningsanordnare liksom
kommunala utbildningsanordnare.
Killa: SWECO elevenkéat Matintervall: 1 g per ar Arsredovisning

Resursindex,
utbildning (Kommunal
gymnasieskola)

Bitr.
verksamhetschef
gymnasieskola

85

>rikssnitt

>rikssnitt

>rikssnitt | >rikssnitt

Egen beskrivning: Indexet baseras pa programvalsjusterad kostnad per elev i kommunal gymnasieskola.
Kalla: KOLADA U17001 Matintervall: 1 g per ar, delarsrapport 2 efterféljande ar

VERKSAMHETSPLAN 2022-2024
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Malomrade 2: Norrtalje kommun ska forvaltas och utvecklas pa ett
miljo- och klimatmassigt hallbart satt

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara en kommun som ligger i nationell framkant pa
milj6- och klimatomradet

Inriktningsmal

2.1 Minska anvandningen av fossila branslen

2.2 Mojliggora for energi, material och naringsdmnen att inga i kretslopp

2.3 Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast 2021 eller 2027 (olika ar
beroende pa vattenférekomst) Ingen av vattenférekomsternas status ska férsamras

2.4 Minimera risken for versvamningar vid skyfall

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 2 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Utbildningsnamndens verksamheter ska bidra till att inriktningsmalen 1 och 2 uppfylls. Detta
sker genom atgarder for att minska anvandningen av fossila branslen, 6ka andelen narodlade
och lokala produkter och minska matsvinnet i maltidsverksamheten.

| utbildningsndmndens verksamheter sker transporter framférallt inom ramen for
yrkesutbildningarna och de egna fordon som anvéands i verksamheten.

Matsvinnet ska foljas upp och matas i hela kedjan fran produktion till servering, enligt
Livsmedelsverkets riktlinjer.

2.1 Uppdrag och atgarder till inriktningsmal minska anvandningen av fossila bréanslen

Aktivt bidra i arbetet med att frimja ndrodlade och lokala produkter

Utbildningsndmndens tolkning av uppdraget ar att andelen narodlade och lokala produkter i ska
Oka och att fler lokala producenter ska kunna leverera produkter till kommunens
skolméltidsverksamhet.

Anvandning av mer lokala och narodlade produkter kréaver en omstallning och en éverganag till
fler "svenska” grodor i maltidsproduktionen, samt att alternativa tillagningsmetoder till
“traditionella” svenska ravaror kan utvecklas. Sdsongsanpassning av menyer kan ske i storre
utstrackning for att skapa maltider som framjar den lokala tillgangen.

Nuvarande livsmedelsavtal gar ut 2022 och ny upphandling har genomférts under 2021.
Genomférandet ar avgdrande for att mojliggora for fler leverantérer att vara med och lamna
anbud, alternativt att fler lokala producenter ska kunna inga i de storre leverantérernas avtal.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum
Implementera E-tjanst for lokala Maltidscontroller UN 2022-01-01 2022-12-31
leverantorer

Beskrivning:

Implementera E-tjanst for direktupphandling av lokala ravaror.
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Samverka med upphandlade Maltidscontroller UN 2022-01-01 2022-12-31
leverantorer

Beskrivning:
Pa regelbunden basis samverka med upphandlade leverantorer for att mojliggora for lokala leverantorer att leverera
via grossist.

Delta vid lokalt anordnade Maltidscontroller UN 2021-12-15 2021-12-15
livsmedelsforum

Beskrivning:
Lokal massa planeras tillsammans med Naringslivsenheten.

Indikatorer till inriktningsmal minska anvidndningen av fossila branslen

Indikator (KF) . Utfall Prognos . . . .
Ansvarig 2020 2021 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024

Andel fossilbranslefri

energianvandning i

upphandlade Verksamhetschef

transporter i Verksamhetsstdd u.s. u.s. u.s. u.s. u.s. u.s.

skolverksamheten & Kansli UN

(mattransporter,

elevresor, skolskjuts)

Egen beskrivning:

Ag.—ds Ieir:“lzg E)aOZe Verksamhetschef

per xg Inkop Verksamhetsstod | 2,9 2,8 2,8 2,7 2,6 2,5

livsmedel i skol- & Kansli UN

maltidsverksamheten

Egen beskrivning
Kalla: DKAB Matintervall 1 g per ar verksamhetsberattelse

2.2 Uppdrag och atgarder till inriktningsmal mojliggora for energi, material och
ndringsdmnen att inga i kretslopp

Minska matsvinnet i samband med skolmaltider

Matsvinnet ska foljas upp och matas i hela produktionskedjan fr&n produktion till servering
(tillagningssvinn, serveringssvinn och tallrikssvinn). Aktiviteter ska genomféras i syfte att minska
matsvinnet i alla maltidsverksamheter.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-02-01 2022-12-31
Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum
Genomfora informationsinsatser riktad | Maltidscontroller UN 2022-01-01 2022-12-31
mot rektor i gymnasieskola

Beskrivning:

Oka kunskapen kring matsvinn och hallbarhetsfragor kopplat till maltider.

Implementera digital utbildningsportal | Maltidscontroller UN 2022-01-01 2022-12-31

kopplad till skolmaltider

Beskrivning:
Utbildningsportalen ska bidra till att uppratthalla samt utveckla kompetensnivan inom livsmedelshygien, specialkost
samt hallbar utveckling inom maltider och sakerstalla ratt kunskapsniva for att kunna leverera sakra maltider.

Genomfdra matningar minst 1 g per Maltidscontroller UN 2022-01-01 2022-12-31
termin

Beskrivning:
Méatning av matsvinn sker 1 gang per termin.
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Indikatorer till inriktningsmal minska anvidndningen av fossila branslen

Indikator (KF) Ansvarig uall  Prognos  mai2o21 Mal2022 Mal2023 Ml 2024
Matsvinn Maltidscontroller 65
skolmaltider oo 100 (utfall snitt 75 63 62 60
(g/portion) vt/ht)

Egen beskrivning
Kalla: Egen matning Matintervall 2 ggr per ar (1 g per termin)

Malomrade 3: Norrtalje kommun ska ha en innovativ och
serviceinriktad kommunal organisation — som satter invanaren forst

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara en av Sveriges basta servicekommuner

Inriktningsmal

3.1 Sékerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla sina kontakter med
kommunen

3.2 Ta vara pa digitaliseringens magjligheter i kontakten med invanare och féretag

3.3 Inféra, implementera och félja upp tjanstegarantier

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 3 och uppfyllelse av tillh6rande
inriktningsmal

For att klara de utmaningar som en vaxande kommun stalls infér, och en 6kad efterfragan pa
kommunala valfardstjanster sdsom skola och utbildning kravs att utbildningsnamnden kan méta
invanarnas férvantningar och behov, och att verksamheterna sa langt det ar majligt kan
tillhandahalla en effektiv service dar invanarna har fortroende for kommunen som huvudman
och upplever att verksamheten haller hog kvalitet. Det kraver ocksa en transparent, effektiv och
rattsséker handlaggning av arenden, och ett professionellt bemdétande i alla kontakter med
kommunens invanare.

3.1 Namndens initiativ till inriktningsmal sakerstélla att invanare och foretag far snabb
aterkoppling och positivt bemoétande i alla sina kontakter med kommunen

Namndinitiativ Ansvarig Startdatum Slutdatum
Hoja kompetensnivan inom barn- och | Verksamhetschef Verksamhetsstod & |2022-01-01 2022-12-31
utbildningskontoret relevant Kansli (BSN)

lagstiftning och inom arendeberedning

Egen beskrivning:
Samtliga anstéallda inom barn- och utbildningskontoret ska ha grundlaggande kunskap om den lagstiftning som styr
kommunal verksamhet, sdsom kommunallag, forvaltningslag samt offentlighets- och sekretesslag.

Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Hoéja kompetensnivan inom barn- och utbildningskontoret relevant lagstiftning och inom arendeberedning
Arendehandbok Enhetschef Kansli BSN 2022-01-01 2022-12-21
Framtagande av digital plattform for Enhetschef Kansli BSN 2022-01-01 2022-12-31
kunskapsutveckling
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Namndens indikatorer till inriktningsmal sakerstilla att invanare och foretag far snabb
aterkoppling och positivt bemoétande i alla sina kontakter med kommunen

Indikator (Namnd)

Ansvarig

Utfall

Prognos

2020 2021 Mal 2021  Mal 2022 Mal 2023  Mal 2024

Aterkopplingstid for | Verksamhetschef
klagomal Verksamhetsstdd u.s. 10 10 10 8 8

& Kansli UN
Beskrivning:
Kalla: Egen matning Matintervall: 2 ggr per ar, delarsrapporter
Andel bemétande- | Verksamhetschef
nojdhet gallande Verksamhetsstod u.s. 80% 80,0% 85,0% 90,0% 95,0%
klagomalshantering | & Kansli UN

Beskrivning:
Kalla: Egen matning Matintervall: 2 ggr per ar, delarsrapporter

3.2 Namndens egna initiativ till inriktningsmal ta vara pa digitaliseringens maojligheter i
kontakten med invanare och foéretag

Startdatum
2022-01-01

Namndinitiativ Slutdatum

2022-12-31

Ansvarig

Uppratta och implementera
digitaliseringsplan

Verksamhetschef Gymnasieskola &
Vuxenutbildning

Beskrivning:
Tillsammans med verksamhetsledningen fér gymnasiet och vuxenutbildningen utarbeta en gemensam
digitaliseringsplan under 2022.

Aktivera portfoljstyrning Enhetschef IT-pedagogiska enheten 2022-01-01 2022-12-31

Beskrivning:

Under 2022 kommer barn- och utbildningskontoret att i samverkan med verksamhetsledningen fér gymnasiet och
vuxenutbildningen implementera portféljstyrning i hela organisationen. Det dvergripande arbetet leds av kommunens
CIO. Portfdljstyrning ar en metod for att ge ledningen kontroll dver organisationens IT objekt. Genom att hantera IT
objekten pa ratt satt kommer organisationen att kunna maximera de ekonomiska fordelarna samtidigt som riskerna
kan begransas.

Namndens indikatorer till inriktningsmal ta vara pa digitaliseringens mojligheter i
kontakten med invanare och féretag

Indikator
(KF)

Ledtid for
kontakt med

Ansvarig Prognos

Utfall 2020 2021

Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024

skolskoterska
och kurator i
den digitala
elevhalsan.

Verksamhetschef
Elevhalsan
(CBEH)

24

24

24

24

24

24

Antal timmar
pa vardagar.

Egen beskrivning:
Kalla: Egen méatning Matintervall: Manatligen
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3.3 Namndens uppdrag och atgarder till inriktningsmal inféra, implementera och folja
upp tjanstegarantier

De ndmnder som dnnu inte infért tjdnstegarantier ska implementera tjdnstegarantier fére
halvarsskiftet 2022. De ndmnder som har tjdnstegarantier ska aktivt flja upp dessa

Utbildningsn@mnden har antagit 2 tjanstegarantier inom omradet Svenska for
invandrare/vuxenutbildningen och inom Gymnasieskolan.

Kvarvarande/nytt uppdrag

Bidrar till/Ansvarar fér Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Folja upp tjanstegarantier Verksamhetschef verksamhetsstod & | 2022-01-01 2022-12-31

Kansli UN

Beskrivning:
Uppfdljning ska ske i samband med delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Namndens indikatorer till inriktningsmal inféra, implementera och félja upp
tjanstegarantier

Indikator (KF) ~ Ansvarig Utfali 2020 PO90°  Mal2021  Mal2022  MaI2023 Ml 2024

Efterlevnad av | Verksamhetschef

tjanstegarantier | Verksamhetsstdd 100% 100% 100% 100% 100% 100%
& Kansli UN

Kalla: Egen matning Matintervall: 3 ggr/ar delarsrapport och verksamhetsberattelse
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Malomrade 4: Norrtalje kommun ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun- dar barn och unga rustas val for framtiden och ges
mojlighet att na sin fulla potential

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara en av Sveriges basta skolkommuner

Inriktningsmal

4.1 Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat

4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

4.3 Skapa en stdédjande, uppmuntrande laromiljé

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 4 och uppfyllelse av tillhorande
inriktningsmal

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska framja alla elevers utveckling och larande samt en livslang lust
att lara. Alla elever ska oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska
forhallanden, ha lika tillgang till utbildning. Laroplanerna reglerar skolans vardegrund och
uppdrag samt dvergripande mal som anger inriktningen for skolans arbete. Utéver skollag,
laroplan och andra nationellt styrande dokument har kommunfullméaktige faststallt inriktningsmal
och uppdrag som syftar till att forbattra foérutsattningarna for att na de nationella malen for
respektive skolform fér kommunen som skolhuvudman. Fullmaktiges inriktningsmal och
uppdrag ska i enlighet med huvudmannens ansvar dverensstdmma med de
utvecklingsomraden som utbildningarnas systematiska kvalitetsarbete identifierat.

Gymnasieutbildning ar i dag en forutsattning for att komma in pa arbetsmarknaden, och for att
fa tillgang till eftergymnasiala studier. Det finns ocksa ett samband mellan utbildningsniva, hélsa
och medellivslangd. Att s& manga elever som mojligt tar gymnasieexamen och far
grundlaggande hogskolebehorighet och yrkesbehdrighet ar det viktigaste malet for
utbildningsndmndens verksamheter.

4.1 Uppdrag och atgarder till inriktningsmal skapa forutsattningar for hojda
kunskapsresultat

Genomféra extra utbildningsinsatser for eleverna till foljd av fjérr- och
distansundervisning under pandemin

Pandemins effekter befaras bli langsiktiga och det ar darfér inom ram fér det systematiska
kvalitetsarbetet och som ett led mot att erbjuda kvalitativ undervisning avgorande att fortsatt
kartldgga och satta in insatser for att kompensera fér dessa.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Genomfdra nuldgesanalyser Verksamhetschef Gymnasieskola & 2022-01-01 2022-12-20

Vuxenutbildning

Beskrivning:
Workshoppar med rektorer och annan aktuell personal for att géra nulagesbedémningar av pandemins effekter.
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Utbilda fler gruppledare i férdldraskapsstéd och kontinuerligt féréldrastéd samt
genomféra férédldrautbildningar
Detta uppdrag hanteras inom ramen for barn- och skolnamndens verksamhetsomrade.
Indikatorer till inriktningsmal skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat
Indikator (KF)  Ansvarig Utfali 2020 PO9NS Mal2021  Mal2022  MaI2023  Mal 2024
Andel (%) Verksamhetschef
elever som Gymnasieskola
anser attman | & 63.0%

. . . U7 0
kan arbeta i . Vuxenutbildning (KOLADA 51% 80.0% 85.0% 87.5% 90.0%
lugn och ro pa (Utfall 2021)

. N17647)
lektionerna,
kommunala
skolor
Egen beskrivning:
Kalla: Lansenkaten Matintervall: 1 g per ar delérsrapport 1
Andel (%) Verksamhetschef
elever som Gymnasieskola
tycker att & 58.4% 47%%
skolarbetet Vuxenutbildning KOLADA y 70.0% 73.0% 75.0% 80.0%
. (Utfall 2021)

stimulerar N17641
elevens lust att
lara mer
Egen beskrivning:
Kalla: Léansenkaten Matintervall: 1 g per ar delarsrapport 1
Andel (%) Verksamhetschef
larare Gymnasieskola
(heltidstjanster) | &
med Vuxenutbildning
lararlegitimation 78.5% 78,5% 78.5% 79.0% 80.0% 81.0%
och behdrighet
i minst ett amne
i kommunala
skolor

Egen beskrivning:
Kalla: KOLADA 17826 Matintervall: 1 g per ar delarsrapport 1

Namndens initiativ till inriktningsmal skapa férutsattningar for hojda kunskapsresultat

Namndinitiativ Startdatum Slutdatum

2022-12-31

Samverka Science center 2022-01-01

Namndens verksamhetsmal till inriktningsmal skapa forutsattningar for héjda
kunskapsresultat

Verksamhetsmal Ansvarig

Digitala stddanpassningar for att hoja resultatet i Norrtalje
komvux

Verksamhetschef Gymnasieskola & Vuxenutbildning

Beskrivning:
Malet ar att vara elever ska ha lika goda forutsattningar i sina studier oavsett studieform. Syftet med malet ar ocksa att
skapa ett arbetssatt, aven efter pandemin, som gynnar saval larare som elever da det ger en 6kad flexibilitet.
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Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum

Digitala stodanpassningar for att hoja resultatet i Norrtélje komvux

Ny larplattform Verksamhetschef Gymnasieskola & 2022-01-01 2022-12-31
Vuxenutbildning

Beskrivning:
En ny larplattform ska vara implementerad i verksamheten.

4.2 Namndens uppdrag och atgarder till inriktningsmal 6ka tryggheten och trivseln i
skolan

Se 6ver hur de samverkande namnderna ska arbeta med utgangspunkt i

skolhuvudmannens méjlighet att uppfylla nationella mal fér verksamheten och med
barnens och elevernas bésta i fokus

Forvaltning och namnd kommer under aret att delta i de dialoger som initieras av
kommunstyrelsekontoret for att na hogre kvalitet i utbildningarna.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31

Namndens indikatorer till inriktningsmal 6ka tryggheten och trivseln i skolan

:’I‘('i':')kat” Ansvarig uttali 2020 PTO9NOS mai2021  Mal2022  MaI2023 Ml 2024
Andel Verksamhetschef

elever som | Gymnasieskola

kanner sig | & 84.0%

trygga i Vuxenutbildning 84.0% (utfall; 85.0% 85.0% 90.0% 90.0%
skolan,

kommunala

skolor

Egen beskrivning:
Kalla: Lansenkaten. Matintervall: 1 g per ar delarsrapport 1

Namndens verksamhetsmal till inriktningsmal 6ka tryggheten och trivseln i skolan

Verksamhetsmal Ansvarig
Proaktivt elevhalsoarbete pa Rodengymnasiet Bitr. Verksamhetschef Gymnasieskola
Beskrivning:

Rodengymnasiet behdver fortsatta att utveckla systematiken i elevhalsoarbetet samt fortsatta forma ett proaktivt
elevhalsoarbete.

Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Proaktivt elevhélsoarbete pa Rodengymnasiet

Okad elevinflytande Bitr. Verksamhetschef Gymnasieskola |2021-08-18 2022-06-13
Beskrivning:

Elevinflytandet dkar till minst 60% i den Lansgemensamma enkaten.
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Indikator

Verksamhetsmal Utfall 2020 Prognos 2021 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
(Namnd)

Andel elever som
anser att deras 429 50.0%
synpunkter tas ° (utfall 2021)

tillvara

60.0% 60.0% 62.0%

Egen beskrivning:
Kalla: Lansenkaten Matintervall: 1 g per ar delar 1

4.3 Namndens Uppdrag och atgarder till inriktningsmal skapa en stédjande,
uppmuntrande laromiljo

Ta fram forslag till en ny kostpolicy

En kostpolicy for maltidsverksamheten forgymnasieskola och gymnasiesarskola tas fram under
2022. Syftet ar att tydliggéra ambitionsniva for skolmaltidsverksamheten for verksamheter,
vardnadshavare, elever, externa utférare och leverantorer. Underlag for resursférdelning. Stoéd
vid upphandling. Oka medvetenheten kring hallbarhet, miljé- och klimatpaverkan, halsosam
livsstil och goda matvanor.

Tidplan: Kostpolicy framtagen 2 september 2022. Beslut i Utbildningsndmnden 5 oktober 2022.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar foér 2022-01-01 2022-12-31
Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum
Genomfdéra workshops med Maltidscontroller UN 2022-01-01 2022-06-30

representanter fér nAmnd och
verksamhetsforetradare

Beskrivning:
Genomfdra workshops med representanter fér namnd och verksamhetsforetradare. Samla in idéer och tankar kring
kostpolicyns innehall och anvandningsomraden.

Namndens initiativ till inriktningsmal skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljo

Namndinitiativ Ansvarig Startdatum Slutdatum

Forbereda flytt av yrkesprogram till Verksamhetschef Gymnasieskola & 2022-01-01 2022-12-31
Campusomradet och tillbyggnad pa Vuxenutbildning
Rodengymnasiet

Beskrivning:
Forberedning av att fordon och transportprogrammen far gemensamma utbildningslokaler p4 Campus och att
byggprogrammet flyttas till Rodengymnasiet pa Baldersgatan.

Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum

Forbereda flytt av yrkesprogram till Campusomradet och tillbyggnad pa Rodengymnasiet

Samverka med fastighetsavdelningen | Verksamhetschef Gymnasieskola & 2022-01-01 2022-12-31
gallande projektering och investering | Vuxenutbildning
och beslut fran politiskt organ
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Namndens verksamhetsmal till inriktningsmal skapa en stédjande, uppmuntrande
laromiljo

Verksamhetsmal Ansvarig

Utveckling av kunskapsbeddmningar pa Rodengymnasiet | Bitr. Verksamhetschef Gymnasieskola

Beskrivning:
Skolenhetens arbete med bedémningar ska utvecklas for att proaktivt satta in insatser sa att eleverna far
forutsattningar att na kunskapsmalen.

Utveckling av det pedagogiska ledarskapet |Verksamhetschef Gymnasieskola & Vuxenutbildning

Beskrivning:
Ledningen pa bade gymnasieskolan och gymnasiesarskolan bor utvecklas utifran ansvar och pedagogisk ledning.

Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum

Utveckling av kunskapsbedémningar pa Rodengymnasiet

Resultatanalys Bitr. Verksamhetschef Gymnasieskola |2021-08-16 2022-05-31

Beskrivning:
Elevernas kunskapsutveckling synliggors i ett utvecklat formativt bedémningsunderlag.

Utveckling av det pedagogiska ledarskapet

Organisatoriska férandringar Verksamhetschef Gymnasieskola & 2021-09-01 2023-06-15
Vuxenutbildning

Beskrivning:
Tydligare organisation pa Rodengymnasiet dar gymnasiesarskolan blir inkluderad i ledningsstrukturen.

Indikator
Verksamhetsmal  Utfall 2020 Prognos 2021 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
(Namnd)

Andel elever som
anser att larare
hjalper dem att
forsta vad de ska 50%
gobra for att
forbattra deras
studieresultat

53,0%

o, 0, o
(ufall 2021) 60,0% 60,0% 60,0%

Kalla: Léansenkaten Matintervall: 1 g per ar delarsrapport 1

Malomrade 5 Norrtalje kommun ska vara en trygg och saker
kommun i bade vardag och kris

Ambitionsniva 2030: Norrtdlje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun

Inriktningsmal

5.1 Starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtélje kommun

5.2 Oka tryggheten i hemmet, med séarskilt fokus pa kvinnor och aldre invanare

5.3 Séakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser
Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 5 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Foljs upp inom malomrade 4.
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5.2 Namndens uppdrag och atgarder till inriktningsmal 6ka tryggheten i hemmet, med
sarskilt fokus pa kvinnor och éldre invanare

Oka medvetenheten kring vald i ndra relationer, med extra fokus pa ungdomar

Centrala barn- och elevhalsan samverkar med TINK och deltar i olika forum.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag ‘ Bidrar till | 2022-01-01 ‘ 2022-12-31

Malomrade 6 Norrtalje kommun ska vara en sammanhallen och
foretagsvanlig kommun- dar manniskor utvecklas och
entreprenadskap uppmuntras

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges mest foretagsvanliga och mest
populdra landsortskommunen

Inriktningsmal

6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar arbetstillfallen

6.2 Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen

6.3 Utveckla Norrtalje som besdkskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare utveckling av landsbygds-
och skargardsturismen

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 6 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Utbildningsndmndens tolkning ar att utbildningsverksamheter ska fréamja redan befintliga féretag
genom kompetensforsorjning men aven sa att de bidrar till nya féretagsetableringar. Skollagen
foreskriver att "Gymnasieskolan ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier
samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet” Det innefattar
yrkesverksamhet inom féretag eller som foretagare. Vuxenutbildningens forstarkta roll med
fokus pa yrkesvaxling dppnar i sig ocksa majligheter till nya yrken eller att sjalv starta foretag.

6.1 Namndens uppdrag och atgarder till inriktningsmal framja vaxande foretag och fa till
stand flera foretagsetableringar
Inom skolan arbeta aktivt for att frimja entreprenérskap

Rodengymnasiet mojliggor for eleverna pa aktuella program att delta i UF. Kursen
Entreprendrskap ligger som valbar kurs for samtliga elever pa skolan inom individuella valet.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum

Ansvara for att skolan arbetar aktivt for | Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
att framja entreprendrskap

Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum

Vidmakthalla avtal med Ung Forvaltningschef UN 2022-01-01 2022-12-31
Féretagsamhet (UF)

Beskrivning:
Avtal med UF sa att elever pA Rodengymnasiet kan genomféra UF under gymnasieutbildningen.
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Erbjuda entreprenérskap som Bitr. verksamhetschef Gymnasieskola |2022-01-01 2022-12-31
individuellt val pa samtliga program,

saval hogskoleférberedande som

yrkesforberedande program

Beskrivning:
Entreprendrskap och féretagande i UF sker tillsammans med Ungt féretagande i Stockholmsregionen och utgér en del

av Rodengymnasiets arliga arbete kring entreprendrskap (Kursen entreprendrskap och féretagande samt
entreprendrskap). | samarbetet ingar ocksa Roslagens Sparbank och representerande fran Naringslivet.

Namndens indikatorer till inriktningsmal framja vdxande foretag och fa till stand flera
foretagsetableringar

Indikator  Ansvarig Utfall 2020 TTP9MOS  mai2021  Mal2022  Mal2023  Mal 2024
(KF) 2021

Skolans Bitr.

kontakt Verksamhetschef

med det Gymnasieskola 183 200 220 220
lokala

naringslivet

Egen beskrivning:
Antal elever som deltar i Ung Féretagsamhet (UF)
Kalla: Egen matning Matintervall: 1 g per ar verksamhetsberattelse

Malomrade 7 Norrtalje kommun ska vara en inkluderande kommun-
som framjar manniskors livskvalitet, egenmakt och egenforsorjning

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara en kommun dar invanarna upplever att de har
hdg livskvalitet

Inriktningsmal

7.1 Framja egenforsorjning och integration

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

7.3 Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna varden och
omsorgen

7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 7 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Utbildningsndmndens ansvar fér kommunal vuxenutbildning i Svenska for invandrare (SFl)
liksom gymnasiets sprakintroduktion ska leda till att individerna far forutsattningar att bidra till
och delta i samhallet. Utbildningen har en tyngdpunkt i svenska spraket och syftet ar att
eleverna efter sprakintroduktion ska kunna ga vidare i gymnasieskolan eller till annan utbildning.

Kommunal vuxenutbildning i svenska fér invandrare (SFI) syftar till att ge vuxna invandrare
grundlaggande kunskaper i svenska spraket. Utbildningen ska ge sprakliga redskap for
kommunikation och aktivt deltagande i vardags-, samhalls- och arbetsliv samt fortsatta studier.
Utbildningen ska, med utgangspunkt fran individens behov, kunna kombineras med
forvarvsarbete eller andra aktiviteter, till exempel arbetslivs- och samhallsorientering, validering,
praktik eller annan utbildning.
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7.1 Namndens initiativ till inriktningsmal frimja egenforsorjning och integration

Namndinitiativ Ansvarig Startdatum Slutdatum
Atgarder enligt handlingsplan for Verksamhetschef Gymnasieskola & 2022-01-01 2022-12-31
integrationsstrategi Vuxenutbildning

Beskrivning:

Uppféljning av integrationsstrategi med tillhérande handlingsplan.

Deltagande i Skolverkets satsning pa | Enhetschef Resultat & Analys BSN 2021-08-16 2022-06-13
nyanlanda och flersprakiga elevers

larande

Beskrivning:

Kvarvarande uppdrag fran VP 2021-23

Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum
Sprak och kunskapsutvecklande Verksamhetschef Gymnasieskola & 2021-09-01 2022-12-31
arbetssatt Vuxenutbildning

Beskrivning:

Utbildningen av SKUA-utvecklare startade hdsten 2021. under varen 2022 kommer all personal att arbeta med sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt med hjélp av enheternas SKUA-utvecklare.

Namndens indikatorer till inriktningsmal framja egenforsorjning och integration

Indikator (KF)  Ansvarig Utfall 2020 Prognos Mal 2021 Mal 2022  Mal 2023  Mal 2024
2021

Andel elever Verksamhetschef

inom SFl som | Gymnasieskola

nar kursmal & 68.0% 73.0% 78.0% 82.0%

inom tilldelade | Vuxenutbildning

timmar.

Egen beskrivning:
Kalla: Egen méatning Norrtélje Vuxenutbildning Matintervall: 1 gang/ar, delarsrapport 2

Gymnasieelever | Verksamhetschef
med examen Gymnasieskola

inom 3 ar, &
kommunala Vuxenutbildning 72.1% 65.3% 73.0% 70.0% 73.0% 75.0%
skolor, andel

(%) (N17451)

Egen beskrivning:
Kalla: KOLADA (N17451) Matintervall: 1 g per ar delar 2

Indikator Ansvarig Utfall 2020 Prognos

(Nmnd) 2021 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023  Mal 2024

Andel larare som | Verksamhetschef

deltagiti SKUA | Gymnasieskola

utbildningen &
Vuxenutbildning

80.0% 90.0% 95.0%

VERKSAMHETSPLAN 2022-2024 23



NORRTALJE
KOMMUN

7.2. Namndens uppdrag och atgarder till inriktningsmal skapa forutsattningar for kultur-
och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Utbka antalet deltagartillfillen i idrottsféreningar for 13-20 aringar
Uppdrag kopplat till handlingsplan psykisk halsa.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31
Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum
Informera om kultur- och fritidscheck | Férvaltningschef UN 2022-01-01 2022-12-31

7.4 Namndens uppdrag och atgarder till inriktningsmal rétt insats ska ges i ratt tid och av
ratt aktor

Skapa forum dér berérda verksamheter och utférare kan tréffas fér att erbjuda ett
samordnat utbud av insatser, metoder, aktiviteter och stoéd for i synnerhet flickor

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31
Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum
SIP-samordning Verksamhetschef Elevhalsan (CBEH) |2021-07-01 2022-12-31

Effektivisera arbetssiittet for tidig upptédckt och fortsatta insatser mot ungdomars och
unga vuxnas droganvédndning

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Implementering ANDT(s) riktlinjerna Verksamhetschef Elevhalsan (CBEH) |2021-09-01 2022-12-31
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Driftredovisning
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Driftbudget, tkr Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Intakter 35200 34 547 35416 36 296 37 203
Kostnader -321 458 -328 947 -337 116 -345 496 -354 103
varav

kapitalkostnader -1 446 -10 220 -1423 -1 458 -1 495
Netto -286 258 -294 400 -301 700 -309 200 -316 900
Forandring i tkr -8 142 -7 300 -7 500 -7 700
Forandring i % 2,8% 2,5% 2,5% 2,5%
Driftredovisning per verksamhet

Driftbudget per

avdelning/verksamhet, Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
netto, tkr

Kommunledning & 1137 -1400 -1350 1384 1419
namnd

Ovr politisk verksamhet -307 -300 -366 -375 -384
Gymnasieskola -237 955 -229 489 -238 986 -244 930 -251 061
Gymnasiesarskola -14 836 -24 297 -17 732 -18 176 -18 630
Grundlaggande 4153 2812 -6 006 -6 156 -6310
vuxenutbildning

Gymnasial 11267 13 281 15926 -16 324 16732
vuxenutbildning

Sarskild utbildning for 818 542 1103 1130 1158
vuxna

Hogskoleutbildning -1 846 -1915 -2109 -2 161 -2215
Svenska for invandrare -6 835 -6 732 -6 909 -7 082 -7 259
Uppdragsutbildning -1 652 -1532 -1875 -1922 -1970
Gemensamma -5 452 -12100 -9 338 -9 560 -9 762
verksamheter

Summa -286 258 -294 400 -301 700 -309 200 -316 900
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Specifikation verksamhet 450 Gymnasieskola férdelat pa ansvar

Verksamhet: 450 Gymnasieskola Utfall 2021 Budget 2022
70002 Barn & Elevadmin UN ("Programpeng”) -218 605 -215 508
70003 Kansli enhet UN -1223 -1392
Summa 700 Skolkommun -219 828 -216 900
7011 Gem stdd UN -8 698 -6 373
7016 Elevhalsan UN -1 202 -9 896
Summa 701 Gemensamma stédverksamhet -9 900 -16 269
711 Gymnasiet Egen Regi -3 290 0
Summa Gymnasieskola i egen regi (Rodengy) -3290 -134
720 Verksamhetsstdd till egen regi UN 1118 176
Summa 72 Verksamhetsstaod till egen regi UN 1118 176

7 Utbildningsndmnd -231 900 -233 127

Resultatrdkning Rodengymnasiet verksamhet Gymnasieskola

Intékter Utfall 2021 Budget 2022

Taxor och avgifter 255 100

Hyror och arrenden 0 151

Bidrag, statsbidrag 5162 4 554

Ovriga intakter 129 234 127 814

Summa INTAKTER 134 651 132 619

Kostnader

Lamnade bidrag -314 -125

Kop verksamhet -2 603 -2418

Personalkostnader inkl ersattningar -82 089 -79 383

Lokal och markhyror -19 222 -17 665
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -2 226 -2 000

Ovriga verksamhetskostnader -7 449 -6 761

Avskrivning och finansiella kostnader -764 -806

Ovriga kostnader -23 257 -23 461

Summa KOSTNADER -137 924 -132 619

Netto -3 273 0

Namndens investeringar

Investeringar, tkr 2022 2023 2024
Mébler och utrustning 1000 1000 1000
Summa investeringar 1000 1000 1000
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Volymer

Volymer, antal Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Elever i 2003 2 065 2 040 2090 2130
gymnasieskolan

Varav . 1179 1215 1210 1233 1255
Rodengymnasiet

Varav Fristdende 615 630 625 645 660
gymnasieskola

Varav Annan 201 215 200 202 205
kommun

Varav Region 8 5 5 10 10
Elever i o 32 35 40 40 40
gymnasiesérskolan

Varav . 18 20 23 23 23
Rodengymnasiet

Varav Fristdende 9 14 12 12 12
gymnasiesarskola

Varav Annan 5 1 5 5 5
kommun
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Riskanalys

Osakerhetsfaktor for utbildningsn@mnden beror i stor del verksamheterna i egen regi. Allmant
fér gymnasiet ar vikten av samverkan med olika huvudman. Detta for att moéta ett vaxande antal
ungdomar i gymnasiealdern.

Kommunens fastighetsavdelning tillsammans barn- och utbildningskontoret arbetat med att
skapa nya andamalsenliga lokaler fér delar av Rodengymnasiets yrkesprogram. Detta uppdrag
ar en del i att méta behovet utbildningsplatser men aven bidra att skapa goda férutsattningar for
yrkesprogrammen. Skapas inte finansiella foérutsattningar for att utveckla yrkesutbildningarnas
lokalférutsattningar finns det en risk att antalet sékande till dessa program minskar pa grund av
lokalernas bristande andamalsenlighet.

Nar det galler utvecklingen med fler elever som utifran sina diagnoser har behov av sarskilt
stdd, innebar det att gymnasieskolorna far stérre utmaningar med anpassningar och sarskilda
insatser. Gymnasieverksamheten behdver fa forutsattningar att méta denna elevgrupp. Risken
ar annars att fler elever hoppar av sin gymnasieutbildning eller ldmnar utan gymnasieexamen.

Tidigare lagandringar, férandrat arbetsmarknadslaget och andringar i ersattningssystem har
inneburit fler sdkande och fler antagna elever till vuxenutbildning. Statsbidragen ar fortsatt av
stor betydelse for att kunna méta den vaxande andel personer som har ratt att studera.

Pandemisituationen ser ut att fortsatta under 2022 vilket kan innebara stora pafrestningar pa
barn- och skolnamndens verksamheter utifran saval arbetsmiljé, pedagogiskt och ekonomiskt
perspektiv. Personalen har tvingats stalla om arbetssatt och ar pa manga hall hart anstrangd,
och det finns risk for paverkan pa chefer, medarbetare, barn och elevers arbetsprestation,
resultat och maende.

En ytterligare utmaning under kommande ar ar att lyckas behalla och rekrytera behdriga larare,
vilket ar avgorande for att na hoga kunskapsresultat. Det ar ocksa viktigt for utveckling att
behélla personal inom andra tjanstegrupper for att vidmakthalla kontinuitet och stabil utveckling.

| etableringen av nyanlanda kommer vuxenutbildningen fa en tydligare roll da SFI ska erbjudas
parallellt med utbildningar som exempelvis samhallsorienteringen. Vuxenutbildningens roll fér
integration har aven tydliggjorts i kommunens integrationshandlingsplan och dar
Sambhallsorientering nu knyts till vuxenutbildningens organisation. Det innebar en 6kad
belastning pa vuxenutbildningen.
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Organisation och ledningsstruktur

Forvaltningsdirektor

Chefesselretems
Kommunikatir

Verisamhetshef Verisamhetschef

Versamhetsstid

Bitr. " ’
ke e efirakto KAA, Antagning,
T ) verksamhetshefirektor i b/ q1edning, Uppfaljning, ) | )
Kansli och juridik Resultat och analys T — Enhetshef Enhetschef
E 11
. Modersmalsenheten
IT-digital =

Centrala elevhilsan

g Morrtalje Komvux

Utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgift som skolhuvudman fér den utbildnings-
verksamhet som drivs i kommunal regi. Vidare fullgéor namnden kommunens uppgift som
beslutsfattare i de beslut som hemkommunen enligt skollagen ska fatta for alla elever i
kommunen, t ex. beslut gallande tillaggsbelopp m.m.

Enligt skollagen ska en skolhuvudman organisera sin skolverksamhet i skolenheter. Det
pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor som inte far
bendmnas pa annat satt. Ledningsansvaret far inte delas mellan flera personer men rektor kan
delegera beslut eller uppgifter. Skollagen pekar ut rektorn som beslutsfattare vad galler hur
skolenheten ska organiseras, och hur resurser ska fordelas utifran elevernas olika
forutsattningar och behov. Vidare beslutar rektorn inom ett flertal andra omraden som sarskilt
anges i skolforfattningarna. En skolenhet @r en avgransad byggnad dar skolverksamhet bedrivs.
En skolenhet kan bara ledas av en rektor, men en rektor kan vara rektor for flera skolenheter.

Inom utbildningsnamndens verksamheter leds de kommunala rektorerna/enhetschef av en
skolchef/verksamhetschef. Denne ar organisatoriskt placerad vid centrala barn- och utbildnings-
kontoret som utgdr gemensamt forvaltningskontor fér barn- och skolndmnden och utbildnings-
namnden. Barn- och utbildningskontoret leds av forvaltningsdirektéren. Skolchefen i sin roll som
huvudmannens operativa féretradare foljer &ven upp de externa utbildningsanordnarna inom
vuxenutbildningen.

Inom gymnasiet utser respektive skolhuvudman enligt skollagen en eller flera skolchefer vars
uppgift ar att bitrdda huvudmannen fér att se till att verksamheten féljer de féreskrifter som
galler for utbildningen. Till skolchefen finns ett antal direktrapporterande tjansteméan vars
arbetsuppgifter riktar sig till elever och skolor, oberoende om de ar i kommunal eller fristdende
regi. Det galler exempelvis, antagning, vagledning, utbetalning, uppfdljning.

Utover verksamhetschef/skolchef finns en verksamhetschef fér de kommunala skolornas barn-
och elevhalsa. Rektor ansvarar for skolenhetens elevhalsoarbete. Aven elevhalsan ar reglerad i
skollagen och ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
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insatser. Elevhalsan ska framst vara férebyggande och halsoframjande och elevernas
utveckling mot malen ska stddjas. Under verksamhetschefen for elevhalsan finns tva
enhetschefer for elevhalsans medicinska insatser samt stéd och utveckling som omfattar
skolpsykologer, kuratorer och specialpedagoger m. fl.

Fran 2021 inrattades en avdelning for verksamhetsstdd och kansli inom barn- och
utbildningskontoret. Avdelningen leds av en verksamhetschef samt tre enhetschefer for resultat-
och analys, IT- och digitalisering samt kansli och namndadministration. Avdelningen innefattar
aven funktioner for tillsyn av fristaende férskoleverksamhet och maltidscontroller samt
ekonomiadministration. Ovriga stédfunktioner sdsom ekonomicontrollers och HR-partners ar
organiserade under kommunstyrelsekontoret.
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Styrdokument av sarskild betydelse

Utbildningsndmndens verksamheter styrs i huvudsak av skollagen (2010:800) med tillampliga
forordningar sasom gymnasieférordningen och férordning om vuxenutbildning, laroplaner for de
skolformer utbildningsndmnden enligt reglementet ansvarar fér, samt av kommunfullmaktige
och utbildningsnamnden antagna reglementen, riktlinjer, regler och planer for olika delar av
verksamheten. Nagra av de viktigare interna riktlinjerna ar:

— Riktlinjer for det systematiska kvalitetsarbetet i Norrtalje kommuns férskolor och skolor
— Riktlinjer fér Norrtalje kommuns centrala barn- och elevhalsa

— Riktlinjer for maltider inom gymnasieskola och gymnasiesarskola

— Riktlinjer for stdd till inackordering och elevresor

Vissa av styrdokumenten galler for kommunen som tillsynsmyndighet/finansiar/ lhemkommun”,
medan andra galler fér kommunen som skolhuvudman, d.v.s. fér den verksamhet som bedrivs i
kommunal regi.

Vidare omfattas skolverksamheten av arbetsmiljdlagens bestdmmelser och foéreskrifter om
kraven pa en god arbetsmiljo for saval elever som for personal. Den medicinska delen av
elevhalsan omfattas av halso- och sjukvardslagens bestammelser som galler for vardgivare,
maltidsverksamheten omfattas av livsmedelslagens bestammelser for att sakerstalla hog
skyddsniva nar det galler livsmedel och livsmedelsproduktion, m.m.

Utbildningsnamnden tillampar auktorisationsmodell fér vuxenutbildningen.
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Kommunen som arbetsgivare

Norrtalje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna ar stolta éver sitt
samhallsuppdrag. Ledarskapet hos kommunens chefer ska praglas av tillit till medarbetare och
organisation med en tydlig ansvarskultur, framja utveckling och méjliggdéra férandring. Varje
medarbetares fulla potential ska tas tillvara genom att framja innovation och mod att prova nya
arbetssatt och arbetsuppgifter. Norrtalje kommuns arbetsplatser ska arbeta aktivt for att skapa
en hallbar arbetsmiljé som bidrar till h6g frisknarvaro och laga sjuktal.

Genom att dra lardom av de erfarenheter av distansarbete och majligheter till flexibelt arbetssatt
som pandemin kravt kan det bidra till att vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbete med rehabilitering och analys av sjukfranvaro fortgar. Pandemin férsvarar fortsatt arbetet
med systematisk uppféljning av sjukfranvaro. Arbete med att systematiskt arbeta med fokus pa
rutiner och folja upp icke dnskvart beteende hos elever, vardnadshavare och personal fortgar.
Syftet med dessa atgarder har varit och ar fortsattningsvis att fokusera pa skolans karnuppdrag,
det vill sdga kunskapsuppdraget.

Ordning och reda i gymnasieskolan med larare som agnar sig at karnuppdraget att undervisa
elever och Ovrig personal som forvantar sig att eleverna och vardnadshavarna ska skéta ar
framgangsfaktorer till att vara en attraktiv arbetsgivare. Genom gemensamma regler och
forhallningssatt tas gemensamt ansvar for varandra och verksamheten. Det skapar trygghet for
de anstallda.

Barn- och utbildningskontoret har inrattat en arbetsgrupp med olika kompetenser for att
genomfdra en kartlaggning och enkat till rektorer for att ta in statistik dver andelen obehoériga
och nulaget kring rekrytering i vara verksamheter. Nasta steg ar att analysera kartlaggningen
och ta fram insatser for att 6ka andelen behdriga, sakra rekrytering och introduktion.
Overgripande strategier ska samordnas med eventuell dvergripande strategi fér kompetens-
forsorjning for hela kommunen, och kopplas till det lokala arbetet for strategisk
kompetensférsérjning enligt Lararavtalet (HOK 21).
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