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1.Inledning och syfte

Enligt skollagen ska varje huvudman, skola, forskola och fritidshem bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete. Inriktningen pa kvalitetsarbetet ska vara de
nationella malen som beskrivs i skollag, laroplaner och andra styrande dokument.

Kvalitetsredovisningen ar en del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
och redogor fér hur gymnasieskolan- och anpassad gymnasieskolan under
foregaende lasar levt upp till de nationella krav som styr utbildningarna. Aven
kommunala uppdrag som inte har sitt ursprung fran det lagstadgade
systematiska kvalitetsarbetet finns med i redovisningen.

Kvalitetsredovisningen ger en lagesbedémning éver hur skolverksamheten
foregaende lasar uppfyllt de nationella kraven. | rapporten ingar analyser av
utbildningens resultat men aven dess forutsattningar, utmaningar och
utvecklingsbehov. Gymnasiets egna utvecklingsomraden utifran de uppsatta
malen avslutar redovisningen.

Redovisningen ska ligga till grund for Rodengymnasiet och Norrtalje
gymnasiesarskolas fortsatta arbete med att utveckla utbildningen sa att varje
enskild elev far en likvardig utbildning utifran de nationellt satta kraven. Norrtalje
kommun foljer Skolverkets allmanna rad gallande systematiskt kvalitetsarbete?.

| enlighet med huvudmannens riktlinjer for det systematiska kvalitetsarbetet 3
innehaller aven redovisningen en beskrivning av de kommunala beslut som
beroért skolans utveckling. Samtliga kommunala beslut som rér verksamheten
redovisas dock for huvudmannen i delarsrapporter 1 och 2.

! Skollagen 2010:800 4 kap.

2 Skolverkets allménna rad. Systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet, 2012.
www.skolverket.se

3 Utbildningsndmndens riktlinjer for det systematiska kvalitetsarbetet, 2022 Dnr
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Systematiska kvalitetsarbetet
Systematiken i det systematiska kvalitetsarbetet har under Iasaret skett bade
utifran rektors och skolchefens ansvar.

Uppfdljningar av utvecklingsomraden har under aret i skett i enlighet med
Skolchefens arbetsplan.* Utvecklingsomraden har dven funnits med i samband
med kvalitetsdialoger tillsammans foretradare for utbildningsndmnden.
Kvalitetsdialogerna sker tva ganger per lasar. Ett under hosten dar
kvalitetsredovisningen presenteras och en uppfdljning under varen.

Under lasaret har verksamheten haft fem systematiska kvalitetsarbetsdagar,
SKA-dagar. Syftet med dessa dagar har varit att med personalen, utifran de
identifierade utvecklingsomradena, diskutera, problematisera och analysera
dessa omraden. Exempelvis elevernas resultat och franvaro.

Kvalitetsredovisningens disposition och form syftar till att ge huvudmannen en
god uppféljparhet med bade matbara mal och jamférbarhet 6ver tid.
Redovisningen avgransar sig till huvudmannens ansvar och innehaller diagram
och tabeller som anknyter och visualiserar verksamhetens resultat.

2.Sammanfattning av verksamheten

Rodengymnasiet och Norrtdlje anpassade gymnasieskola arbetar tillsammans for
ett systematiskt utvecklingsarbete pa respektive enhet.

Rodengymnasiet arbetar med en lektionsdesign for att ge de basta
forutsattningar for varje elev i undervisningsgruppen. Varierade lektioner skall
mota alla elevers olika behov. Lektionsdesignen skall aven motivera eleverna att
narvara pa lektionerna da franvaron inte atergatt till nivaerna innan pandemin.
Trygghet och arbetsro ar delar som Rodengymnasiet har hogt uppsatta mal, for
att ge varje elev en bra studiemiljo.

Norrtalje anpassade gymnasieskola arbetar systematiskt for att se till att alla
elever far en kunskapsutveckling men aven att ge omsorg till de elever som har
behov av det. For detta kravs aven ett fokuserat arbete pa trygghet och studiero.

4 Utbildningsndmnden beslot 20191002 pa forvaltningsdirektorens forslag att utse
verksamhetschef till att fullgéra uppdraget som skolchef enligt 2 kapitlet 8 a § skollagen.
Huvudmannen har méjlighet att utse en eller flera skolchefer for en eller flera skolformer Dnr UN
2019-179
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3.Verksamhetens forutsattningar

Fakta organisation
Rodengymnasiet

Ledningsfunktioner 1 Rektor 5 programrektorer
antal personer

Norrtalje anpassad gymnasieskola

Ledningsfunktioner 1 Rektor = 3 arbetlagsledare
antal personer

Andra funktioner, Rodengymnasiet

3,5 Studie- och yrkesvagledare 3 Skolskoterskor

Andra funktioner, Norrtélje anpassad gymnasieskola

0,2 Studie- och yrkesvagledare 0,5 Skolskoterskor

Rodengymnasiet, Antal elever

2023-09-01

15 arbetlagsledare

3 Kuratorer

0,3 Kuratorer

Lasaret 2022/2023* 15 okt Flickor/kvinnor = Pojkar/man
Hogskoleférberedande program 349 336
Yrkesprogram 121 228

Introduktionsprogram 57

80
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Norrtdlje anpassad gymnasieskola, Antal elever

Lasaret 2022/2023 Flickor/kvinnor = Pojkar/man
Nationellt program 5 10
Individuellt program 3 4

*Uppgifter fran Rodret for oktober manad 2022.
Gymnasiets geografiska placeringar

Adress Enhet

Baldersgatan 14, Norrtélje stad = Rodengymnasiet, Norrtalje anpassad
gymnasieskola

Vintergatan 1, Norrtalje stad Rodengymnasiet
Nordronavagen 1, Norrtdlje stad Rodengymnasiet

Ekebygardsvagen, Rimbo Norrtélje anpassad gymnasieskola

Gymnasieverksamhet Norrtalje kommun

Larartathet pa Rodengymnasiet

| gymnasieskolan ar larartatheten lagre i Norrtaljes kommunala gymnasium
jamfort med kommunala gymnasieskolor i riket. Larartatheten var 12,8 i Norrtalje
lasaret 21/22 och motsvarande siffra for lasaret 22/23 ligger pa 13,5, se diagram
1 nedan.

'
@ Exportera diagram |
'

W Norrtalje 135 '
@ Riket 1.4

@ Alla kommuner (ovagt medel) 96 _
Bt )

@ Alls kommuner (ovigt medel)  MlNorrtdlie @ Riket

Diagram 1. Antal elever per heltidsarbetande lérare. Avser ldsar, métt den 15 oktober. Kélla
KOLADA.
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Lararlegitimation

Andel larare med lararlegitimation och behérighet i minst ett undervisande amne
var i riket ca 86,5% och nagot lagre for Rodengymnasiet, 81,5%. For
Rodengymnasiet ser vi dock en stor dkning ifran 2021 till 2022, se diagram 2
nedan.

i @ exvorter diogram |,
_________ @ Riket _" 867

“ e SO i Vortale as

@ Allakommuner (ovagtmedel)  80.9
e

015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Alla kommuner (ovagt medel)  [ll Norrtalie @ Riket

Diagram 2. Personalstatistik gymnasieskolan. Avser ldsar, métt den 15 oktober. Kélla KOLADA.

Andelen med pedagogisk hogskoleexamen pa Rodengymnasiet ar 85 % vilket ar
betydligt hogre an féregaende lasar da det var 78,1%. | jamférelse med Ovriga
gymnasieskolor i kommunen har Rodengymnasiet betydligt hogre andel av
personal med pedagogisk hégskoleexamen samt fler tillsvidareanstéllda. Ovriga
gymnasieskolor har dock en storre larartathet, se diagram 3.

Andel med Andel med
. . Andel
Omrade Skola pedagogisk specialped. E'e.verfer tillsvidare-
hogskole- hégskole- heltidstjanst =
anstéllda
examen examen
Samtliga (kommunal och
Riket fristdende) 65.3 3,6 12,2 83,9
Stockholms Samtliga (kommunal och
lan fristdende) 85.0 2,9 15,1 89,4
Samtliga (kommunal och
Norrtélje fristaende) 77,5 1,6 12,4 90,3
Norrtélje Enskild (sammantaget) 60,9 2,6 9,8 75,9
Norrtélje Carl Wahren Gymnasium 68,4 . 7,0 774
Norrtalje Ekebyholmsskolan, gy 67,5 . 6,6 79,5
Norrtélje Rodengymnasiet 85,0 1,2 13,5 96,6
Norrtalje Skargardsgymnasiet Norrtalje 54,7 4,9 12,3 74,2

Diagram 3. larartéthet kommunala och enskilda huvudmén Norrtélje kommun

Pa anpassad gymnasieskola har andelen larare med pedagogisk
hégskoleexamen sjunkit och 1ag fortsatt betydligt Iagre jamfort med riket 2022/23.
Ar en fortsatt minskning i jamforelse med lasaret 21/22, se diagram 4 nedan.
Andel med lararlegitimation och behdrighet i minst ett undervisande amne var
14,5% 2021/22. Motsvarande siffra for 22/23 ar 12,5% och for riket ligger andel
med lararlegitimation pa 16,8%.




2023-09-01

NORRTAL]JE
KOMMUN

Anpassad gymnasieskola - Norrtalje kommun
jamfort med Riket, totalt

c ¥ _ — T B A - v
< 0 *> —
2015/16 201617 201718 2018/19 2019/20 2020721 2021/22 2022/23

asar

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen (helttj.)

4+ Andel larare med lararlegitimation och behérighet i minst ett undervisande amne (helttj.)
jmf, Andel larare med ped. hdgskoleex. (helttj.)
jmf, Andel larare med legitimation i minst ett amne (helttj)

Diagram 4. Personalstatistik gymnasiesérskolan. Streckade linjer avser riket. Kélla: SIRIS

Stodfunktioner

Gymnasiet har en stor organisation dar manga stédfunktioner finns direkt i
verksamheten.

For enheterna finns det pa gymnasiet en IT-samordnare som samverkar med
centrala IT-avdelningen och Barn- och utbildningskontorets egna IT-pedagogiska
enhet.

For enheterna finns det en Intendent som arbetar med lokaler pa skolan.
Samverkan sker bade med fastighetsavdelningen och fastighetsforvaltare.
Fastighetsavdelningen ar en viktig part for att méte de behovs som finns av att
rusta upp nuvarande lokaler och for planeringen av lokalresursbehovet.

For skolans egna enheter finns en elevhalsa som har férutsattningar att mota
behoven. Skolledning leder det dagliga arbetet med stdd av centrala elevhalsan.
For Norrtalje gymnasiesarskola finns behov for ett 6kat stdd fran centrala
elevhalsan for att utveckla det systematiska elevohalsoarbetet samt fér de
sarskilda behov som eleverna har.

Ovriga enheter som &r placerade p& Barn- och utbildningskontoret, Juridik och
kansli, Enheten for resultat och analys har bidraget med stdd for gymnasiets
utveckling.

Viktiga centrala stédfunktioner ar HR-avdelningens funktioner i personaldrenden
liksom Controller i ekonomiuppféljning.
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Lokalresurser

Under aret har diskussioner gallande det ursprungliga projektet yrkeslyftet
fortsatt. Malet ar att landa i ett forslag dar det bade finns ekonomiska méjligheter
att bara kostnaderna i egen regi samt en tydlig langsiktighet. Delar av
Rodengymnasiets lokaler har fatt en ny agare vilket har 6ppnat upp for ytterligare
alternativ. Malet ar att under 2023 faststalla ett forslag for vilka lokaler vi skall
bedriva undervisning i fér nagra av Rodengymnasiets yrkesprogram.

Under 2022 slutférdes forsta etappen av Rodengymnasiets takrenovering. Etapp
tva har paborjat under sommaren 2023 och férvantas paga cirka ett ar.

Ekonomiska forutsattningar

De identifierade utvecklingsomradena och dess aktiviteter har ur ett
resursmassigt/ekonomiskt perspektiv kunnat métas inom ramen for
verksamhetens budget.

Norrtilje

W 2010 B 2020 W 2021 B 2022

15
10 -

e |
133

-10
-15
20 -
-25
-30
-35
-40

Diagram 5. Nettokostnadsavvikelse, miljoner kronor. Nettokostnadsavvikelsen jamfér
nettokostnaden med referenskostnaden ("statistiskt férvéntad" kostnad). Resultat éver 0 indikerar
hoégt kostnadsldge, pa grund av h6g ambitionsniva och/eller lag effektivitet.

| diagram 5 ovan (staplarna langst till hdger) sa redovisas hur kostnadseffektivt
gymnasiet bedrivs. Under 2022 har gymnasieskolorna i Norrtalje kommun
forstarkt effektiviteten i jamférelse med 2021. Over tid har gymnasieskolan dock
haft betydligt hogre effektivitet.

Diagram 6 nedan visar att Norrtdlje har en hog effektivitet i sin organisation i
jamférelse med andra kommunala gymnasieskolor i Stockholms 1an. Inga stdrre
forandringar har skett i jamforelse med tidigare ar.
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Jamforelse: Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola

= Stockholms lans kommuner ~
Ar. 2022

0
:
)
30
20

: anl

. _ m

> o / . P o R o5 '),__\g;_\-~" o ) R A
) o o )

Diagram 6. Detta ér ett utvecklingsnyckeltal. Effektivitetsindex &r en sammanvégning av
kvalitetsindex och resursindex fér kommunal gymnasieskola. Kvalitetsindex och resursindex ar
normaliserade sa att alla kommunernas vérden placeras pa en skala fran 0 till 100 dér 0 &r sémst
och 100 é&r bést. For att inte extremvérden ska fa for stort genomslag sétts véardet till 0 for
kommuner med vérden under percentil 2,5, och 100 fér kommuner med vérden éver percentil 97,5.
Fér de kommuner som har data pa bade kvalitetsindex och resursindex beréknas ett medelvérde,
och dérefter normaliseras dven medelvérdet till en skala fran 0 till 100 pa samma sétt. Index utgdérs
av det normaliserade medelvéardet. Kélla: KOLADA U17900.

Klagomal och anmélningar

Huvudmannen har en organisation for att ta emot klagomal och som rapporteras
till ndmnd. Under lasaret 2022/2023 har det inte nagra inkommit klagomal till
huvudmannen enligt skollagen (2010:800 4 kap 8§). Inga arenden till
Skolinspektionen har forekommit under Iasaret.

Under lasaret har det for gymnasiet i egen regi inkommit sammanlagt 20
anmalningar.

Anmalan om krankande behandling, Skollagen 2010-800 6 kap § 10

Skolenheter Antal
Rodengymnasiet 18
Norrtélje anpassad gymnasieskola 2

Fordelningen av de inkomna anmalningarna ar enligt féljande:

e 60% Krankande behandling (beteende som kranker en elevs vardighet,
utan att det har med en diskrimineringsgrund att géra)

e 20% Sexuella trakasserier (beteende som kranker en elevs vardighet och
som ar av sexuell karaktar)

o 20% Trakasserier (ett beteende som kranker en elevs vardighet och som
ror en (eller flera) diskrimineringsgrunder

10
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4.Foregaende lasars identifierade
utvecklingsomraden.

|dentifierade utvecklingsomraden utifran i forgaende lasars
kvalitetsredovisningen

Trygghet och arbetsro/Elevers ansvar och inflytande
Rodengymnasiet

Det systematiska kvalitetsarbetet for [asaret 22/23 visar att det fortfarande finns
utvecklingsbehov for att utforma ett systematiskt och proaktivt elevhalsoarbete.
Insatserna skall leda till att tidigt félja upp elevers franvaro samt se till att
sakerstalla elevinflytande, trygghet och arbetsro.

Norrtélje anpassad gymnasieskola

Under lasaret 22/23 kommer fortsatt arbete med att systematisera elevhalsans
arbete. Digitalisering av elevhalsans arbetssatt, dkat arbete med
specialpedagogiska insatser samt ndrmre samarbete mellan larararbetslag och
elevhalsan ar delar i det som behdver fortsatt utveckling.

Bedomning och betyg
Rodengymnasiet

Den formativa bedémningen ar viktig for att eleverna utifran larandemal ska fa en
tydlig kunskapsprogression. Det primara ar att denna process fortgar under hela
kursen sa att eleven kan utveckla sina kunskaper och na sina mal med studierna.
Lasaret 22/23 fortsatter Rodengymnasiet att arbeta vidare med detta omrade.

Norrtalje anpassade gymnasieskola

Tydligare systematik mellan planeringar av kurser, uppgifter, lektioner,
anpassningar samt tex klasskonferenser och atgarder. Personalens anvandande
av Unikum behdver 6ka, tydlig dokumentation av elevernas utveckling ska vara
synlig fér VH.

11
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Kunskaper och maluppfyllelse
Rodengymnasiet

Elever pa Rodengymnasiet skall rustas med olika typer av kunskaper under tre ar
pa gymnasiet. For att lyckas med detta kravs ett arbete med att ge eleverna en
struktur och planering. Varje elev skall aven kunna fa stéd for att na sina
kunskapsmal. Lasaret 22/23 fortsatter Rodengymnasiet utveckla dessa delar for
att ge vara elever de basta forutsattningarna. Fokus for att utveckla detta omrade
gOrs genom att arbeta mer med de specialpedagogiska insatserna.

Norrtalje anpassade gymnasieskola

Under lasaret 22/23 kommer satsningar goras for att starka det pedagogiska
utvecklingsarbetet for alla elever pa enheten med hjalp av specialpedagogiska
insatser.

Rektors ansvar
Rodengymnasiet

Skolledningen kommer fortsatta att arbeta med ett utvecklings fokuserat
pedagogiskt ledarskap. | det ingar att hitta en likvardighet for skolans alla
program och utbildningar. Alla lever skall kanna att de har en studiemiljo som de
kanner sig trygga i samt att de far forutsattningar for att klara sina mal med
studierna. Under lasaret 22/23 blir darfér detta ett fortsatt utvecklingsomrade.

Norrtalje anpassade gymnasieskola

Under lasaret 22/23 ar det fortsatt fokus pa att organisera det systematiska
arbetet tydligare samt att 6ka samarbetet med elevhalsa och studie- och
yrkesvagledare.

12
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5.Huvudmannens uppdrag under
foregaende lasar

Huvudmannens uppdrag under foregaende lasar dokumenteras i uppféljningarna
av verksamhetsplanen och rapporteras i delarsrapporterna som
utbildningsnamnden behandlar tva ganger per ar. Huvudmannens uppdrag féljer
inte skolverksamhetens lasarperiodisering utan kalenderar. Uppdragen omfattar
saledes kvalitetsredovisningen for 2022/2023 och 2023/2024, uppdragen loper
darmed inte parallellt med kvalitetsredovisningen.

Uppdrag gallande gymnasieskolan- och anpassad gymnasieskola
verksamhetsplan 2023

1. Utreda programutbudet i gymnasiesarskolan for sékerstallande av att
gymnasiesarskolans resurser anvands effektivt och utifran elevernas
behov och 6nskemal

2. Utreda inférande av sprakkrav i svenska for skolpersonal.

3. Utreda intresset hos elever och larare for att infora ett treterminssystem
pa Rodengymnasiet

4. Ta fram och infora rutiner for att begara utdrag ur belastningsregistret for
personal med elevkontakt

5. Ta fram riktlinjer for anmalan till polis och/eller socialtjanst av vald eller
hot om vald i skolan

6. Utreda mojligheten att aterdppna antagningen till estetiska programmet,
med inriktning bild och form

Namndinitiativ gallande gymnasieskolan- och anpassad gymnasieskola
verksamhetsplan 2023

Programutbud i gymnasieskolan

Uppratta och implementera digitaliseringsplan

Forbereda flytt av yrkesprogram till Campusomradet och tillbyggnad pa
Rodengymnasiet

4. Okad trygghet for elever och larare i gymnasieskolan

LN =

13
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6.Verksamhetens resultat

Elevfloden

Rodengymnasiet

Ett jamt elevfléde ger en skola bra forutsattningar for att utvecklas. | tabellen
nedan visas hur elevantalet forandrats fran nar eleverna startar till de slutar tre ar
senare, se tabell 1.

Antal elever arskurs 1 | Antal elever arskurs 3 | Skillnad i antal elever

358 (2019) 347 (2022) 97%

388 (2020) 358 (2023) 92%

Tabell 1. Antalet elever som pabérjar sina studier i arskurs 1 jamfért med de som tar studenten 3 ar
senare.

Om man jamfor antalet elever som slutade 2022 med 2023 sa ar det 5 %
skillnad. Samtidigt s& visar tabellen att vi har nagot fler elever som tar studenten
2023 jamfort med 2022.

Norrtilje anpassade gymnasieskola

Elevflodet pa Norrtdlje anpassade gymnasieskola, NAGY, ar relativt jamt. Antalet
elever pa Individuella programmet har 6kat de senaste aren.

Proaktivt elevhalsoarbete
Rodengymnasiet

Trygghet och studiero

Andelen elever som anser sig trygga pa Rodengymnasiet har 6kat under lasaret.
| SKA-enkaten for elever svarade 90 % att de kanner sig trygga pa
Rodengymnasiet, se diagram 7 nedan.

14




NO RRTA]_] E 2023-09-01
KOMMUN

13. Jag kanner mig trygg pa
Rodengymnasiet

60%
30%
3% 7%
]
0 1 2 3

Diagram 7. Resultat fér samtliga program angaende elevernas trygghet pa Rodengymnasiet (0 = stdmmer inte
alls, 1 = stdmmer till viss del, 2 = stdmmer till stor del, 3 = stdmmer helt). SKA-enkét elever, svarsfrekvens 68%.

Arbetet med att forbattra den fysiska miljén och darigenom aven trivsel och
trygghet har varit i fokus under lasaret 22/23. Rodengymnasiets centralkorridor
har fatt nya mobler som en del i denna satsning. Med battre métesytor i
centralkorridoren ges férutsattningar for att skapa en gemenskap mellan de olika
programmen.

Att ha arbetsro pa alla lektioner ar en grundférutsattning for att alla elever skall fa
mojlighet till ett Iarande under lektionen. Resultatet fran SKA-enkaten visar att
80% av eleverna anser att larare och 6vrig personal arbetar for att det skall vara
arbetsro pa lektionerna. Antal elever som tycker att detta pastaende stammer till
stor del ar relativt hogt i forhallande till de som instammer helt, se diagram 8
nedan.

7. Jag upplever att mina larare och dvrig
personal arbetar for att det ar arbetsro pa
mina lektioner

44% 36%
-
—
I -
0 1 2 3

Diagram 8. Resultat fér samtliga program angaende ldrares och évriga personals arbete for arbetsro pa
lektionerna. (0 = stdmmer inte alls, 1 = stdmmer till viss del, 2 = stdmmer till stor del, 3 = stdmmer helt) SKA-
enkét elever, svarsfrekvens 68%.

Franvaro

Arbete med att fa ner franvarotimmarna for eleverna har fortsatt |asaret 22/23.
Okningen av den anmalda franvaron fran 2022 har dock inte gatt ner till de
betydligt Iagre nivaerna 2021. Jamfoért med forra aret sa ligger medelvardet pa
andel procent elever med franvaro pa 12,05 % for lasaret 22/23 jamfért med 11,3
% lasaret 21/22, se diagram 9 nedan. | faktiska siffror innebar det att ca 120
elever ar franvarande varje dag.
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Bla streckad linje avser medel fér den totala tidsperioden

Diagram 9. Skolfrénvaro pa Rodengymnasiet, anméld och oanméld, fran vecka 4, 2022 till och med
v 20, 2023. Kélla Skola24.

Norrtélje anpassad gymnasieskola

Trygghet och studiero

Norrtalje anpassade gymnasieskolas SKA-enkat visar pa stora skillnader i arbetet
med trygghet och studiero pa de olika programmen. Enheten jobbar kontinuerligt
med stora insatser for att forbattra samsyn och arbetssatt inom detta
utvecklingsomrade.

Franvaro

Franvaron pa Norrtalje anpassade gymnasieskola har under fler ar legat pa en
valdigt 1ag niva. Eleverna kommer till skolan varje dag och utfér sina studier.

Beddmning

Rodengymnasiet

Beddmning och betyg har varit ett utvecklingsomrade pa Rodengymnasiet under
en langre tid. | SKA-enkaten for elever svarade 67 % av eleverna att de far reda
pa vilken kunskapsniva de befinner sig pa under kursens gang, se diagram 10
nedan. Jamfért med féregaende ar ar detta en 6kning.
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3. Jag upplever att mina ldrare
informerar mig om vilken kunskapsniva
jag befinner mig pa under kursens gang

8% 3 30%

s i 1
0 1 2 3

Diagram 10. Resultat fér samtliga program angaende elevernas upplevelse for i vilken grad eleverna
information om vilken kunskapsniva de ligger pa under kursens géng (0 = stdmmer inte alls, 1 = stdmmer till
viss del, 2 = stdmmer till stor del, 3 = stdmmer helt). SKA-enkét elever, svarsfrekvens 68%.

SKA-enkaten for elever visar att 70 % av eleverna anser att de far hjalp med att

utveckla sina kunskaper. Andelen som anger att pastaendet stammer till stor del
ar stérre an de som instdmmer helt, se diagram 11 nedan. Det ar fler elever som
anser att de far hjalp med att utveckla sina kunskaper an foregaende ar.

4. Jag upplever att mina larare hjalper mig
att forsta hur jag kan utveckla mina
kunskaper

0y
26% 40% 30%

w1 I
1 3

0 2

Diagram 11. Resultat fér samtliga program angaende elevernas upplevelse fér i vilken grad eleverna far hjélp
att forsta hur de egna kunskaperna kan utvecklas (0 = stdmmer inte alls, 1 = stdmmer till viss del, 2 = stdmmer
till stor del, 3 = stdmmer helt. SKA-enkét elever, svarsfrekvens 68%.

Att veta vilken kunskapsniva man ligger pa och hur man kan utveckla dessa
kunskaper ar karnan i den formativa bedomningen. Eftersom det ar en sa pass
viktig del i elevernas kunskapsprogression forblir detta ett fortsatt
utvecklingsomrade kommande lasar.
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Norrtilje anpassad gymnasieskola

Norrtadlje anpassade gymnasieskola har under aret arbetat med formativa
arbetssatt for att utveckla elevernas forstaelse till varfor de far ett visst betyg.
Med det arbetssattet sa kan aven eleverna sjalva paverka sin
kunskapsutveckling.

Kunskaper

Rodengymnasiet

For de hogskoleforberedande har andelen ej godkdnda betyg minskat till 7,8 %.
Déaremot har andel av elever med godkint i alla ldsta &mnen fortsatt att minska till
47,8%. Detta innebdr att det ar fler elever som far icke godként i ett eller flera
dmnen men att antalet satta F totalt sett fortsatter att minska.

For yrkesprogrammen har andelen ej godkinda betyg minskat till 7,1 %. Har har
andelen elever med godként i alla l4sta &mnen Okat lite till 46,3 %.

Andelen elever pa hogskoleforberedande program som fick examen 6kade fran
81,8 % 2022 till 83,7 % 2023. Pa yrkesprogrammen var motsvarande utveckling
86,6 % 2022 till 88,7 % 2023, se tabell 2 nedan.

Arskurs: 334 | Betygstyp: Slutbetyg | Skolform: Gymnasieskola | Lasar: 2022/2023

Nationella program 341 341 309 47 8% B85.4% 550% 30.4% 14.6% 68.9% 1486 138
Hagskoleférberedande program 226 226 203 A7.3% B83.7T% 83.7% 16.3% 83.7% 150 141
Ekonomiprogrammet 54 54 51 53.7% 92.2% 92.2% 7.8% 92.2% 15.1 146
Esteliska programmet 10 10 9 50.0% T7.8% T7.8% 22.2% T78% 142 136
Maturvetenskapsprogrammet 30 30 7 63.3% 92.6% 92.6% 7.4% 926% 16.5 16.1
Samhallsvetenskapsprogrammet B84 B4 74 A48 4% B24% B24% 176% 824% 147 137
Teknikprogrammet 48 48 42 31.3% 71.4% 71.4% 28.6% T14% 1486 130
Yrkesprogram 115 115 106 48.7% 88.7% 88.7% 11.3% 406% 137 133
Bygg- och anlaggningsprogrammet 23 23 23 304% 87T.0% B7.0% 13.0% 217% 128 126
El- ech energiprogrammet 19 19 19 100.0% 100.0% 100.0% 84.2% 150 150
Fordons- och transportprogrammet 33 33 28 45 5% 92.9% 929% 7% 138 137
Handels- och administrationsprogrammet 20 20 18 20.0% 72.2% 722% 27.8% 66.7% 137 123
och 7 7 7 57 1% 714% 714% 28.6% 143% 1286 120
Ward- och omsorgsprogrammet 13 13 " 53.8% 100.0% 100.0% 81.8% 133 133
Owriga program 17 7 2 0.0% 100.0% 112
Introdukfionsprogrammet 16 16 2 0.0% 100.0% 12
Ovrigt 1 1

Tabell 2. Resultat fran lasaret 2022 - 2023. Kélla Rodret 230810.

For de hdgskoleférberedande programmen ar det ett litet trendbrott gallande
antal elever som tar examen. Forra arets analys var inne pa att de nedatgaende
tendenserna hade med pandemin att gora. Pa liknande satt sa skulle en slutsats
nu vara att vi ser mindre av dessa effekter i ar. Ar dock for tidigt for att dra nagra
sdkra slutsatser.

18



2023-09-01

NORRTAL]JE
KOMMUN

Yrkesprogrammen har haft en bra utveckling éver de som tar yrkesexamen.
Hanger antagligen ihop med att andel elever som far F minskar.

Norrtalje anpassad gymnasieskola

Norrtalje anpassade gymnasieskola har under |lasaret arbetet med olika redskap
for att utveckla elevernas kunskaper. Digitala hjalpmedel anvandas alltmer som
stod for elevernas kunskapsutveckling. Enligt SKA-enkaten finns dven en vissa
efterfragan bland lararna gallande kompetensutveckling for att kunna fortsatta
utvecklingsarbetet med digitala hjalpmedel.

Struktur och planering behéver fortsatt att utvecklas sa att eleverna kan fa en sa
tydlig kunskapsprogression som mojligt. Med ratt struktur och planering
kombinerat med olika hjalpmedel kan eleverna arbeta mer aktivt for att utveckla
sina kunskaper. Specialpedagogen ar ett viktigt stdd i detta arbete.

Utbildningsval - arbete och samhallsliv
Rodengymnasiet

Under lasaret har arbetslagen tillsammans med studie och yrkesvagledare arbete
med skolans lokala Handlingsplan for studie- och yrkesvagledning. Att ha en
tydlig handlingsplan att arbeta utifran har bidragit till fortsatt utveckling med att
koppla utbildningen till arbete och samhallsliv.

Norrtilje anpassad gymnasieskola

Inom bada nationella programmen arbetar man sa att eleverna utifran sina egna
forutsattningar kan ta stallning till fortsatt studie- och yrkesinriktning pa grundval
av samlade erfarenheter och kunskaper. Mallar for uppfoljning pa APL-platser
(APL = Arbetsplatsforlagt larande) har utformats och anvands for att sakerstalla
kvalitet och bedémning.
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Rektors ansvar

Rodengymnasiet

Skolledningen pa Rodengymnasiet har fortsatt att arbetat med ett aktivt
pedagogiskt ledarskap. Programrektorerna har under lasaret varit narvarande pa
programmens arbetslagsmoten med syftet att vara mer aktiv i programmens
utveckling.

Rutiner och strukturer fér organisationen har borjat satta sig mer tydligt. Att
arbetsorganisationen ar mer stabil gor att mer fokus kan laggas pa
utvecklingsorganisationen. Varje SKA-dag skall kopplas till den dagliga
undervisningen, elevhalsoarbetet eller studie och yrkesvagledningen. Pa detta
satts vavs det systematiska kvalitetsarbetet mer in i det dagliga arbetet for larare
och 6vrig personal.

Norrtilje anpassad gymnasieskola

Rektor har fortsatt arbetet med att stéarka den pedagogiska utvecklingen pa
enheten. Lektionerna skall starkas genom en tydlig lektionsdesign som ger
eleverna redskap att forsta sin kunskapsniva och att utveckla den.

Under aret har den dagliga verksamheten kopplats tydligare till det systematiska
kvalitetsarbetet. Undervisningen anpassas efter elevernas olika behov och
forutsattningar for att ge maximal utveckling.

7.0vergripande analys — Skolchefens
overgripande bild

Analys - Verksamhetens forutsattningar

| jAmforelse med tidigare ar sa fortsatter larartatheten att minska. Detta beror
delvis pa de fortsatta effektiviseringar som gjorts under lasaret. Programutbudet
pa Rodengymnasiet har fatt en battre balans, vilket har medfért att klasser med
valdigt fa elever har minskat. Fler elever i varje klass gor att larartatheten
minskar. Infér lasaret 24/25 sa kommer antagligen denna trend ytterligare halla i
sig eftersom Rodengymnasiet just nu har kvar 3 klasser med under 10 elever i
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arskurs 3. Dessa tre klasser kommer med stor sannolikhet att fyllas pa med
betydligt storre klasser i arskurs 1 hosten 2024.

Larartatheten minskar aven pa grund av att Rodengymnasiet fyller sina klasser
pa yrkesprogrammen i storre utstrackning an tidigare. Detta beror pa en tydligare
koppling av yrkesintroduktionen till de olika yrkesprogrammen.

Jamfort med 6vriga skolor i kommunen sa har Rodengymnasiet fortsatt en lagre
larartathet. En stor skola med stort elevunderlag har stérre méjligheter till en
effektivare planering och férdelning av lararresurserna. Detta resonemang styrks
da Skargardsgymnasiet har 6kat antal elever under aret och darfor fatt en
larartathet som narmar sig Rodengymnasiets.

Andelen larare med lararlegitimation i minst ett &mne har 6kat under aret.
Anledningen till 6kningen beror pa att Rodengymnasiet har fortsatt att ersatta
visstidsanstallda obehdriga larare med tillsvidareanstallda legitimerade larare.
Detta ar ett langsiktigt arbete dver tid och Rodengymnasiet kommer
forhoppningsvis fortsatta att 6ka andelen legitimerade larare. Just nu ligger
andelen tillsvidareanstallda pa Rodengymnasiet pa 96,6 %. En forutsattning till
en fortsatt positiv utveckling pa verksamhetens kompetensférsorjning beror dock
pa att Rodengymnasiet vid rekryteringar har legitimerande larare som soker jobb
i Norrtalje kommun.

Aven andelen i personalen som har pedagogisk hdgskoleutbildning har precis
som andelen med lararlegitimation 6kat rejalt fran 2022. Just nu ligger vi pa
samma niva som Stockholms lan i den jamférelsen. Denna 6kning hanger ihop
med Okningen legitimerade larare.

Pa Norrtalje anpassade gymnasieskola pagar ett arbete med att 6ka andelen
legitimerad personal. Andelen legitimerade larare ligger dock fortsatt lite under
snittet i riket. Fran lasaret 21/22 sa minskade andelen personal med pedagogisk
hdgskoleutbildning, denna minskning har fortsatt aven under 22/23. Anledningen
till detta beror pa att antalet elever pa Individuella programmet (V) har 6kat.
Elever pa detta program har ett stort omsorgsbehov. For att méta detta stora
omsorgsbehov har flera elevassistenter anstallts under dessa ar. Eftersom
Norrtalje anpassad gymnasieskola ar en relativt liten enhet sa ger det ett stort
utslag i statistiken da denna personalgrupp inte har en pedagogisk
hdgskoleutbildning.

Verksamheten fortsatter likt tidigare ar att ha en hog kostnadseffektivitet. En
bidragande orsak till detta ar ett balanserat programutbud som varit i fokus de
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senaste aren. Aven en 6kad larartathet bidrar till en effektiv verksamhet. Det &r
dock viktigt att inte stirra sig blint pa effektiviseringar da det hela tiden skall
balanseras mot en god kvalité pa undervisningen.

De ekonomiska forutsattningarna under lasaret forbattrades med en justering av
resursfordelningsmodellen gallande IT infér budgetaret 2023. Med denna
justering har satsningar bland annat kunnat géras inom elevhalsan pa
Rodengymnasiet.

Under lasaret har fortsatta diskussioner gallande férandringar av
Rodengymnasiets projektet Yrkeslyftet forts. Fokus har varit att nya lokaler skall
vara andamalsenliga for respektive yrkesprograms behov men aven se till att det
ar ekonomiskt hallbart. Viktigt att varje yrkesprogram bar sina egna kostnader.
Annu finns inget beslutat férslag som méter alla de beskrivna férutsattningarna.

Norrtalje anpassad gymnasieskola fyller just nu alla lokaler de har tillgang till.
Som nadmnts tidigare sa har det de senaste aren skett en dkning av elever pa det
Individuella programmet. Vanligtvis behdver dessa elever stora utrymmen. | en
situation dar fler elever soker sig till det Individuella programmet kan det darfér
medféra att lokalerna inte racker till.

Den planerade skolgarden till Norrtalje anpassade gymnasieskola skots pa
framtiden pa grund av uteblivna ekonomiska férutsattningar. Behovet av en
skolgard ar stort eftersom det i dagslaget inte finns nagon skolgard anpassad for
denna elevgrupp. For att méta behoven som finns sa kan det vara lage att bygga
skolgarden i olika etapper. Ett viktigt forsta steg ar att se till att det ar ett inhagnat
omrade. Pa detta satt kan verksamheten bdrja med enklare pedagogiska
utomhusaktiviteter.

Sammanfattande analys — verksamhetens férutsattningar

Rodengymnasiet har under de senaste aren utvecklat battre forutsattningar for att
bedriva ett aktivt utvecklingsarbete. De ekonomiska férutsattningarna gor att det
har investerats i battre studie- och arbetsmiljo for elever och personal. Balansen i
programutbudet ar en grundférutsattning for detta. Fokus pa
utvecklingsorganisationen gor att mer kraft 1aggs pa 6kad samsyn och den
gemensamma pedagogiska vagen framat.

Norrtalje anpassade gymnasieskola har liknande utveckling som
Rodengymnasiet. De ekonomiska forutsattningarna ar dock en stérre utmaning
da det kan skifta rejalt under ett lasar. Storre utmaningar finns aven att se till att
alltid ha andamalsenliga lokaler som skall méta alla elevers behov.
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Analys - Verksamhetens resultat

Att mata antalet elever som bérjar arskurs 1 jamfort med arskurs 3 kan vara
intressant ur flera olika perspektiv.

Rodengymnasiet behdver bli battre pa att pa ett systematiskt satt ta reda pa
varfor elever avbryter sina studier i fortid. Av de elever som startade sin
utbildning 2020 sa slutade 8 % sina studier i fortid. Om manga av dessa elever
slutar for att de inte klarar av studierna sa ar det en tydlig signal pa att mer fokus
pa anpassningar och sarskilt stdd behover utvecklas. Tappet av elever mellan
2020 och 2023 kan vara en pandemieffekt. Darfor blir 2024 ars siffror valdigt
intressanta att analysera da vi inte helt fullt ut sett effekterna pa pandemin fran
grundskolan.

Rodengymnasiet behdver ocksa bli battre pa att ta reda pa varfér elever byter till
en annan skola med samma program. Denna information blir valdigt viktig for att
fortsatta utveckla var undervisning pa respektive program.

Ett elevantal som minskar fran arskurs 1 till arskurs 3 ger aven samre
ekonomiska forutsattningar. Skulle elevantalet inte minska mellan arskurserna
skulle det ge férutsattningar till fler pedagoger pa skolan.

Norrtalje anpassade gymnasieskola ar kansligare for andringar i elevantalet da
elevpengen ar relativt hog. Det blir mycket svarare att parera de ekonomiska
foliderna om en elev slutar da personaltitheten kring varje elev &r hég. Aven
lokalmassigt kan en férandring i elevantalet vara utmanande da varje unik elev
kraver olika storlek pa utrymmen de behdver for sin pedagogiska utveckling.

Pa Rodengymnasiet 6kade andelen elever med franvaro tydligt hdsten 2021
jamfort med varen 2021. Det ar den anmalda franvaron som har 6kat. Den
oanmalda franvaron ligger over tid relativt konstant.

Fran varen 2022 har den anmalda franvaron fortsatt att ligga pa en relativt hdg
niva. Detta ar en tydlig pandemieffekt, men svart att sdga exakt vad den beror pa.
Finns dock en tydlig tendens till att den anmalda franvaron okar vid dvergangen
till mer narundervisning under pandemin. Jamfért med 2019 sa ligger andelen
elever med franvaro betydligt lagre och jamnare an lasaret 22/23. Andelen elever
med franvaro har alltsa inte gatt tillbaka till de betydligt lagre nivaerna innan
pandemin. Elevhalsan kommer att arbete mer med franvaroutredningar
kommande lasar for att forsoka forsta detta tydliga monster i franvaron. Malet ar
att komma ner till 2019 ars niva gallande andel elever med franvaro.
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For att fa ner andelen elever med franvaro pa Rodengymnasiet fortsatter aven
arbetet med motivationshojande lektioner. Den formativa bedémningen under
lektionstid ar viktig for att eleverna skall kunna visa sina kunskaper och arbeta for
att forbattra dem.

Bada enheterna arbetar dagligen med att det skall vara studiero pa lektionerna.
De kommunala gymnasieskolorna skall erbjuda en studiemiljé som far alla elever
att kanna att de far de basta férutsattningarna att utveckla sina kunskaper.

Resultatet fran Rodengymnasiets SKA-enkat gallande studiero indikerar att det
finns utvecklingsbehov. En stor grupp elever svarar att de haller med till stor del
att larare och 6vrig personal arbetar for att det skall vara studiero pa lektionerna.
En tolkning av detta resultat blir att det finns lektioner som eleven inte anser att
det gors tillrackligt for att arbeta for studiero. Eftersom ambitionsnivan inom detta
omrade ar valdigt hdg sa kommer detta vara ett av Rodengymnasiets fortsatta
utvecklingsomraden.

Trygghet och studiero ar generellt sett hog pa Norrtalje anpassade
gymnasieskola. Pa individuella programmet har det under lasaret férekommit
hotfulla och valdsamma situationer som gor att resultaten fran SKA-enkaten har
ligger lagt. Situationen har forbattrats genom att enheten tillsammans med
externa aktoérer hitta andra pedagogiska I6sningar fér den elev som bidrog till
otryggheten. Aven har &r ambitionsnivan hdg vilket gér att trygghet och studiero
kommer att fortsatta att vara ett utvecklingsomrade.

Andelen elever som tog gymnasieexamen pa de hogskoleférberedande
programmen 6kade 2023 pa Rodengymnasiet. Detta ar ett trendbrott da de
tidigare &ren inneburit en minskning. Ar svart att forklara vad denna 6kning beror
pa. En mdjlig forklaring ar att en eventuell pandemieffekt pa resultaten minskar.
En annan férklaring kan vara arbetet med sambed®émning och utvecklingsarbetet
med tydliga larandemal och formativ bedémning. Kommande ar blir darfér extra
intressant for att fortsatta analysera utvecklingen.

Andelen elever som tar yrkesexamen ligger pa en fortsatt hog niva.
Yrkesprogrammen fick aldrig samma nedgang som de hogskoleférberedande
programmen under pandemin.

Bada enheterna arbetar med att utveckla den formativa bedémningen. Elever

som vet vad de skall lara sig och hur de skall utveckla sina kunskaper ger
motiverade elever. Aven ett battre maende och en lagre franvaro hos eleverna

24



NO RRTA]_] E 2023-09-01
KOMMUN

kan kopplas till detta arbete. Darfor ar detta prioriterat i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Sammanfattande analys — verksamhetens resultat

Rodengymnasiet har med ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete skapat
forutsattningar for fortsatt pedagogisk utveckling. SKA-enkat for elever och
personal ger en tydlig indikation pa vad som fungerar bra och vad som behéver
bli battre. Arets resultat visar att den pedagogiska utvecklingen gar at ratt hall och
att pa detta satt kan vi méta vara elevers olika behov pa ett battre satt.

Norrtdlje anpassade Gymnasieskola har pa liknande satt borja bygga upp ett
liknande systematiskt kvalitetsarbete. Aven hér ger input fran elever och personal
viktig information pa vad som behdvs utveckla

8.Gymnasiets egna identifierade
utvecklingsomraden lasaret 23/24

Utvecklingsomrade 1: Trygghet och arbetsro/Elevers ansvar och inflytande

Det systematiska kvalitetsarbetet for Iasaret 23/24 visar att det fortfarande finns
utvecklingsbehov for att utforma ett systematiskt elevhalsoarbete. Insatserna
skall leda till att tidigt folja upp elevers franvaro samt se till att sakerstélla
elevinflytande, trygghet och arbetsro.

Utvecklingsomrade 2: Bedémning och betyg

Den formativa bedémningen ar viktig for att eleverna utifran larandemal ska fa en
tydlig kunskapsprogression. Det primara ar att denna process fortgar under hela
kursen sa att eleven kan utveckla sina kunskaper och na sina mal med studierna.
Lasaret 23/24 fortsatter bada enheterna att arbeta vidare med detta omrade.

Utvecklingsomrade 3: Kunskaper

Eleverna skall rustas med olika typer av kunskaper under tre till fyra ar pa
gymnasiet. For att lyckas med detta kravs ett arbete med att ge eleverna en
struktur och planering. Varje elev skall aven kunna fa stéd for att na sina
kunskapsmal. Lasaret 23/24 fortsatter Rodengymnasiet och Norrtalje anpassade
gymnasieskola att utveckla dessa delar for att ge eleverna de basta
forutsattningarna.
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Utvecklingsomrade 4: Rektors ansvar

Skolledningen kommer fortsatta att arbeta med ett utvecklings fokuserat
pedagogiskt ledarskap. | det ingar att hitta en likvardighet for skolans alla
program och utbildningar. Alla lever skall kanna att de har en studiemiljo som de
kanner sig trygga i samt att de far forutsattningar for att klara sina mal med
studierna. Under lasaret 23/24 blir darfér detta ett fortsatt utvecklingsomrade.

Appendix, hemkommunstatistik

Kvalitetsredovisningen omfattar den verksamhet som huvudmannen ansvarar foér.
Nedanstaende ar fakta redovisas utifran hemkommunens ansvar.

Antal gymnasieelever i hemkommunen

Andel elever i gymnasieskolan, enskild resp. kommunal regi, i eller utanfér hemkommun, utifran
folkbokforing.

Gymnasieskola Antal Andel Antal Andel
elever okt elever (%) elevermaj elever (%)
2021 okt 2021 2022 maj 2022
Enskild i hemkommunen 340 17,5% 323 17,0%
Enskild utanfor 272 14,0% 272 14,3%
hemkommunen
Kommunal i 1143 58,7% 1115 58,6%
hemkommunen
Kommunal utanfor 182 9,4% 183 9,6%
hemkommunen
Landstingsskola 10 0,5% 9 0,5%
Totalt 1947 100% 1902 100%

Kalla: Statistiken for fordelningen utanfor Rodengymnasiet har tagits fram i UEDB analys.

Forteckning enskilda skolhuvudman i hemkommunen
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