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Sammanfattning

Viktiga handelser

Aret inleddes med stor paverkan av covid-19-pandemin med hdg smittspridning och omfattande
franvaro av elever och personal.

Kriget i Ukraina har an sa lange inte inneburit nagot stort infléde av elever som sokt utbildning i
gymnasieskolan enligt massflyktsdirektivet. Utbildningsnamnden har dock beredskap att ta
emot fler elever om laget férandras.

| etableringen av nyanlanda har vuxenutbildningen fran augusti fatt en tydligare roll da SFI ska
erbjudas parallellt med utbildningar som exempelvis samhallsorienteringen.

Arbetet med att fa till stdnd nya lokaler for gymnasieskolans yrkesprogram fortgar.
Ett stort antal propositioner utbildningsomradet har behandlats i Riksdagen fére sommaren.
Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Utbildningsnamnden har under aret arbetet med 15 inriktningsmal inom samtliga av Norrtalje
kommuns sju malomraden. Namnden gér bedémningen att flertalet inriktningsmal kommer att
uppnas, aven om det inte ar mojligt att bedéma maluppfyllelse for nagra av malen efter
perioden. Aven flertalet uppdrag och namndinitiativ bedéms bli slutférda under aret.

Ekonomiskt utfall och prognos

Utfallet for utbildningsnamndens verksamheter for perioden januari-augusti ar ett éverskott pa
+13,3 mnkr. Orsaken ar framforallt att antalet elever i gymnasieskolan ar lagre an beraknat.
Aven vuxenutbildningen pa grundlaggande och gymnasial niva redovisar ett dverskott, vilket till
stor del beror pa periodiseringsavvikelser for kop av verksamhet/utbildningsplatser.

Gymnasieskolan i egen regi - Rodengymnasiet - redovisar ett underskott pa -0,4 mnkr for
perioden men en arsprognos nara 0.

Prognosen for helaret ar ett éverskott pa +8,2 mnkr. Antalet elever i gymnasieskolan kommer

att 6ka nagot fran hosten vilket gor att dverskottet som ar hanforligt till volymer bedéms minska
nagot samtidigt som kostnader i form av tillaggsbelopp och verksamhetsstod bedéms bli hogre
under hdsten.

Tjanstegarantier

Utbildningsnamnden har infort tva tjanstegarantier inom omradet gymnasieskola och
vuxenutbildning (SFI). Samtliga tjanstegarantier har uppfyllts under perioden.

Norrtalje kommun som arbetsgivare

Sjukfranvaron har under inledningen av aret varit starkt kopplad till pandemin. Det har under
pandemin varit mkt svart att arbeta aktivt med minskad sjukfranvaro. Arbetet kommer att
aterupptas pa enhetsniva och évergripande niva.

Utbildningsnamnden arbetar utifran Skolutvecklingsprogrammet med en gemensam
ansvarskultur, tillitsfulla relationer och héga férvantningar. Inom ram for arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare har en kompetensforsérjningsplan arbetats fram, planen satter fokus pa
att behalla och attrahera arbetskraft. Lararavtalet Huvudéverenskommelse (HOK) med Lararnas
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Riksforbunds och Lararférbundets samverkansrad har ett stort fokus pa strategisk

kompetensférsoérjning och lokalt arbete med arbetsorganisation, arbetstider, |6nebildning och
kompetensforsorjning.

| avtalet ingar det att uppratta en plan for strategisk kompetensforsorjning och arbetet har darfor
kopplats till HOK. Ytterligare arbete inom omradet som pagar &r stéd i plan vid férekomst av hot
och vald inom verksamheten, vilket ar starkt kopplat till arbetsmiljén. Planen ska ta sin
utgangspunkt i att identifiera framgangsfaktorer i utformningen av arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning och med stdd i dessa identifiera insatser for att
utveckla organisationen och darmed bidra till att dessa omraden stodjer
kompetensférsorjningen
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Aret inleddes med stor paverkan av covid-19-pandemin med hdg smittspridning och omfattande
franvaro av elever och personal. Barn -och utbildningskontoret gick under perioden upp i
"forstarkningslage” pa grund av den mycket anstrdngda bemanningssituationen. Pandemilaget
forbattrades dock snabbt under februari manad, och verksamheten kunde aterga till ett
"normallage”. Till féljd av pandemin beslutade Skolverket om fortsatt tillfallig férstarkning av
statligt stod ("skolmiljarden") for 2022 i syfte att bidra till goda férutsattningar for att minska de
negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och halsa till féljd av covid-19-pandemin
Utbildningsnamndens andel uppgick till 2,1 mnkr, och bidraget har férdelats mellan
Rodengymnasiet och fristdende huvudman utifran andel elever i aldersgruppen.

Kriget i Ukraina innebar behov av beredskap for att ta elever fran Ukraina i gymnasieskolan.
Hittills ar det dock mycket fa elever som skt gymnasieutbildning i kommunen.

Ett stort antal lagandringar pa skolans omrade behandlades i Riksdagen fére sommaren. Beslut
fattades bl.a. om:

— Ny férordning om sammanhallen utbildning fér nyanlanda fran 1 augusti 2022, vilket
innebar att kommuner blir skyldiga att tillhandahalla en sammanhallen utbildning for
vissa nyanlanda med sa kallad utbildningsplikt inom komvux. Den sammanhélina
utbildningen syftar till att ge deltagarna sadana kunskaper som de behdéver for att kunna
studera vidare eller etablera sig pa arbetsmarknaden. Utbildningen ska innehalla
utbildning i svenska for invandrare, orienteringskurser samt kurser pa grundlaggande
eller gymnasial niva. Utbildningen ska i genomsnitt omfatta minst 23 timmars
undervisning i veckan under en fyraveckorsperiod. Utbildningen ska félja en plan som
beslutas av hemkommunen, och det ska finnas en individuell studieplan for varje elev.

— Validering for kompetensforsorjning och livslangt larande fran 1 januari 2023. Syftar till
att validering inom kommunal vuxenutbildning i hdgre grad ska tillgodose de behov som
finns pa arbetsmarknaden och hos enskilda, vilket ska bidra till en effektivare
kompetensforsorjning, en snabbare etablering pa arbetsmarknaden och 6kade
mojligheter till omstalining under arbetslivet.

— Dimensionering av gymnasial utbildning fér battre kompetensforsorjning. Ska tillampas
pa utbildning som pabdrjas 2025 och innebar att arbetsmarknadens behov ska vagas in
vid planering och dimensionering av vissa utbildningar pa gymnasial niva.

— Elevhalsa och starkt utbildning for elever med intellektuell funktionsnedsattning. Innebar
bl.a. att gymnasiesarskolan fran hésten 2023 bytre namn till anpassad gymnasieskola,
och att det stalls krav pa tillgang till specialpedagog eller speciallarare for elevhalsans
specialpedagogiska insatser. Det tydliggors ocksa att elevhalsan ska vara en del av
skolans systematiska kvalitetsarbete och att den ska samverka med héalso- och
sjukvarden och socialtjansten nar behov finns

— Trygghet och studiero - innebar att huvudmannen ska sakerstalla att det pa skolenheten
bedrivs ett férebyggande arbete som syftar till att skapa trygghet och studiero. | lagen
definieras ocksa studiero som goda foérutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa
undervisningen. Férandringen som trader i kraft fran den 1 augusti 2022 férstarker
mojligheten or fler pa skolan att uppratthalla trygghet och studiero. Med detta sa
kommer arbetet med att alltid tillhanda en lugn och inspirerande larandemiljé fortgd med
utékade befogenheter. Varje elev skall ha en studiemiljé som bidrar till en motivation att
vilja ldra mer och utveckla sina kunskaper.
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Riskanalys

Osakerhetsfaktor for utbildningsndmnden berdr i stor del verksamheterna i egen regi. For
gymnasieskolan ar vikten av samverkan med olika huvudman avgérande for att kunna méta ett
vaxande antal ungdomar i gymnasiealder och erbjuda dessa ett allsidigt programutbud som
maojliggor effektiva och ekonomiskt hallbara undervisningsgrupper. Utbildningsnamnden
beslutade i mars 2022 att inte ta in nya elever pa Estetiska programmet p.g.a. for fa sékande.

Kommunens fastighetsavdelning tillsammans barn- och utbildningskontoret har arbetat med att
skapa nya andamalsenliga lokaler for delar av Rodengymnasiets yrkesprogram. Detta uppdrag
ar en del i att méta behovet utbildningsplatser men aven bidra att skapa goda férutsattningar for
yrkesprogrammen. Skapas inte finansiella forutsattningar for att utveckla yrkesutbildningarnas
lokalférutsattningar finns det en risk att antalet s6kande till dessa program minskar pa grund av
lokalernas bristande andamalsenlighet. Beslut har fattats om att avsatta projekteringsmedel
under 2022.

Nar det galler utvecklingen med fler elever som utifran sina diagnoser har behov av sarskilt
stdd, innebar det att gymnasieskolorna far stérre utmaningar med anpassningar och sarskilda
insatser. Gymnasieverksamheten behdver forutsattningar att méta denna elevgrupp. Risken ar
annars att fler elever hoppar av sin gymnasieutbildning eller lamnar gymnasiet utan examen.
Barn- och utbildningskontoret arbetar med att ta fram en modell fér finansiering av elever som
behover stéd i form av mindre undervisningsgrupp eller sarskild resursskola. Arbete pagéar aven
inom ramen fér den gemensamma gymnasieregionen i Stockholms lan.

Tidigare lagandringar, férandrat arbetsmarknadslaget och andringar i ersattningssystem har
inneburit fler sbkande och fler antagna elever till vuxenutbildning &n aren innan pandemin.
Statsbidragen ar fortsatt av stor betydelse for att kunna méta den vaxande andel personer som
har ratt att studera.

Pandemisituationen innebar stora pafrestningar pa utbildningsnamndens verksamheter utifran
saval arbetsmilj6, pedagogiskt och ekonomiskt perspektiv. Staten har tillfort statsbidrag aven
2022 som har fordelats till skolenheterna for att kompensera for pandemins effekter pa
elevernas undervisning.

En ytterligare utmaning under kommande ar ar att lyckas behalla och rekrytera behériga larare,
vilket ar avgorande for att na hoga kunskapsresultat. Rekryteringslaget inom
utbildningsnamndens verksamheter har dock férbattras under senare tid.

| etableringen av nyanlanda har vuxenutbildningen fatt en tydligare roll da SFI ska erbjudas
parallellt med utbildningar som exempelvis samhallsorienteringen och yrkesutbildningar.
Vuxenutbildningens roll for integration har aven tydliggjorts i kommunens handlingsplan for
integration och dar Samhallsorientering nu &ar en del av vuxenutbildningens organisation. Det
innebar en 6kad belastning pa vuxenutbildningen som under pandemin ocksa fatt nya nationella
mal som kopplad till arbetsmarknadens utmaningar.

Antalet elever fran Ukraina har hittills varig mycket lagt inom gymnasieskolan. Verksamheten
behdver dock ha beredskap for att situationen kan férandras snabbt till féljd av hur kriget
utvecklar sig bade pa kort och lang sikt. Massflyktsdirektivet omfattar idag inte Vuxnas ratt till
SFI, sker en &ndring kan elevantalet 6ka markant.

Vuxenutbildningens utmaningar med att prognosticera statsbidragens storlek beror pa faktorer
sasom avbrott och betyg. Detta paverkar bade kdp av utbildning och intaktsnivaer av
statsbidrag. Dessa parametrars inverkan blir klart forst efter kalenderaret. Férandringar i
konjunkturen ar ytterligare en faktor som kan paverka de ekonomiska férutsattningarna.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Namnden har under aret arbetet med 15 inriktningsmal inom samtliga av Norrtélje kommuns sju
malomraden. Namnden gor foljande prognos fér maluppfyllelsen under aret.

Inriktningsmal som bedéms uppfyllas

— En ekonomi i balans..

— 3.1 Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i
alla sina kontakter med kommunen

— 3.2. Ta vara pa digitaliseringens mdjligheter i kontakten med invanare och foretag.

— 3.3. Infoéra, implementera och félja upp tjanstegarantier

— 4.1 Skapa forutsattningar fér héjda kunskapsresultat

— 4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

— 4.3 Skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljé

— 5.2 Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa kvinnor och &ldre invanare

— 7.1 Fradmja egenfdrsoérjning och integration

— 7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

— 7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Inriktningsmal som bedoms ej uppfyllas
I nulaget finns inget som indikerar att inte alla inriktningsmal skulle uppfyllas under aret.
Inriktningsmal for vilka prognos ej kan lamnas

Inriktningsmal 1.2. En effektiv verksamhet. Data saknas for att félja upp och utvardera de av
kommunfullmaktige beslutade indikatorerna. Namnden har inga uppdrag fran
kommunfullmaktige under detta inriktningsmal, daremot tre namndinitiativ som bedéms kunna
uppfyllas under aret.

Inriktningsmal 2.1 Minska anvandningen av fossila branslen. Data saknas for att félja upp och
utvardera de av kommunfullmaktige beslutade indikatorerna. Namnden prognostiserar dock att
det uppdrag som lamnat fran kommunfullmaktige om att aktivt bidra i arbetet med att framja
narodlade och lokala produkter kommer att genomféras enligt plan. E-tjansten for lokala
leverantérer har lanserats i borjan av man, men det ar annu for tidigt att analysera effekterna av
e-tjansten pa andelen lokala produkter i maltidsverksamheten.

Inriktningsmal 2.2 Méjliggora for energi, material och néringsamnen att ingé i kretslopp. Data
saknas for att folja upp och utvardera de av kommunfullmaktige beslutade indikatorerna.
Namnden prognostiserar dock att tva av tre uppdrag som lamnat fran kommunfullmaktige
kommer att genomféras enligt plan och att det finns goda férutsattningar att aven na malet om
minskat matsvinn.
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Sammanstallning av namndens uppdrag

Utbildningsnamnden arbetar under 2022 med fjorton (14) uppdrag frén mal och budget 2022-
2024. Av dessa 14 mal ansvarar utbildningsnamnden fér 7 uppdrag och bidrar till resterande 7
uppdrag. Utdver detta har namnden fyra (4) kvarvarande uppdrag fran tidigare ar som namnden
ansvarar for. Statusen fér dessa sammantaget 18 uppdrag ar:

— 4 uppdrag ar slutférda

— 11 uppdrag pagar och bedéms genomféras enligt plan

— 1 uppdrag har inte pabérjats och bedéms inte genomféras enligt plan

— 1 uppdrag pagéar, men bedéms inte genomféras enligt plan

— 1 uppdrag ar struket da det hanteras inom ramen fér barn- och skolndmndens
verksamhetsomrade.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

Bedémning Trend
Uppfylit Oférandrad
Kommentar:

Utbildningsndmnden bedémer att inriktningsmalet kommer att uppnas. Namnden redovisar ett positivt resultat for
perioden, och &ven i prognos for helaret. Namndens uppdrag och initiativ bedéms bli slutférda under aret.

Indikator (KF) Utfall 2021 Utfall Aug 2022 Mal 2022  Prognos 2022 Bedémning Trend
Budgetfoljsamhet 4,1% 6,5% 0,0% 2,7% | Uppfylit Positiv
(grad av

budgetavvikelse i
% per ndmnd)

Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande
Se dver Avvikelse fran plan 2022-01-01 2022-04-30 Paborjad

hyressattningsmodellen
och éverfor lokalansvaret
for idrottshallar fran
Barn- och skolndmnden
och Utbildningsndmnden
till Kultur-och
fritidsndmnden dygnet
runt (som Barn- och
skolnédmnden och
Utbildningsndmnden
sedan forhyr per timme)

Senaste kommentar (2022-08-31):

Den arbetsgrupp som arbetat med uppdraget har inte kommit fram till nagot konkret forslag till ny
hyressattningsmodell. Ett omtag med inblandade férvaltningar kommer att géras under hdsten, men nagot forslag som
kan tillampas till budget 2023 kommer sannolikt inte att presenteras.
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Namndinitiativ Prognos for

slutférande

Startdatum

Slutdatum

Status

Ta fram namndspecifika | Enligt plan
rutiner och riktlinjer
avseende
utbildningsnamndens
ekonomistyrning inkl
fordelning centrala
kostnader

2022-01-01

2022-12-31

Ej paborjad

1.2 En effektiv verksamhet

Bedémning

Trend

Inget varde angivet

Ej utvarderad

Kommentar:

Utbildningsndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas dven om data saknas i nulaget for att utvardera

malet.

Uppdrag Prognos for

slutférande

Startdatum

Slutdatum

Status

Utreda programutbudet i | Enligt plan
gymnasiesarskolan for
sakerstéllande av att
gymnasiesarskolans
resurser anvands
effektivt och utifran
elevernas behov och
onskemal

2022-01-01

2022-12-31

Paborjad

Namndinitiativ Prognos for

slutférande

Startdatum

Slutdatum

Status

Oversyn av
programpeng for
program som ej omfattas
av samverkansavtal

Enligt plan

2022-01-01

2022-04-30

Pabérjad

Resursfoérdelning inom
gymnasiets egenregi

Enligt plan

2022-01-01

2022-12-22

Ej paborjad

Senaste kommentar (2022-04-30):

Ingar i namndinitiativet att ta fram riktlinjer for utbildningsnamndens ekonomistyrning.

2.1 Minska anvandningen av fossila branslen

Bedémning

Trend

Inget varde angivet

Ej utvarderad

Kommentar:

Utbildningsndmnden beddmer att malet inte gar att utvardera i denna rapport.

Det saknas utfallsvarden pa indikatorer for att bedéma maluppfyllelse.

Namnden har tva uppdrag fran kommunfullmaktige inom malomradet. Uppdraget att framja narodlade och lokala
produkter kommer att slutféras under aret medan uppdraget att redovisa utslappskallor bedéms inte bli slutfort under

aret.
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Indikator (KF)

Utfall 2021 Utfall Aug 2022

Mal 2022

Prognos 2022 Bed6mning

Trend

Andel
fossilbranslefri
energianvandning
i upphandlade
transporter i
skolverksamheten
(mattransporter,
elevresor,
skolskjuts)

Inget varde
angivet

Ej
utvarderad

Senaste kommentar (2022-04-30):
For narvarande saknas forutsattningar att pa ett tillforlitligt och effektivt satt mata andel fossilbranslefri
energianvandning i upphandlade transporter i skolverksamheten.

Matsvinn
skolmaltider
(g/portion)

70

70

63

70

Ej uppfylit

Oférandrad

Senaste kommentar (2022-08-31):
Matning av matsvinn genomfors vecka 18—19. Nasta matning sker preliminart vecka 46 (november).

Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande
Aktivt bidra i arbetet med | Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Fardig

att framja narodlade och
lokala produkter

Senaste kommentar (2022-08-31):
E-tjanst for lokala leverantorer lanserad den 3/5 i samband med livsmedelsseminarium fér producenter och
leverantdrer. Sedan lanseringen har 7 avtal tecknats, och ca 5 leveranser till forskole- och skolkdken.

Redovisa utslappskallor
och utslappsvolymer av
vaxthusgaser i
respektive namnds
nulageskarta vid
arsskiftet 2020/21.
Atgarder for
utslappsminskningar ska
inarbetas arligen i
verksamhetsplaner, med
avsikt att astadkomma
en é&rlig minskning med
minst 16 procent per ar.
Om verksamheterna
saknar system for
datainsamling av
vaxthusgasutslapp ska
aven detta atgardas.
Uppdraget inkluderar
aven upphandlad
verksamhet

Avvikelse fran plan

2022-01-01

2022-12-31

Ej paborjad

Senaste kommentar (2022-04-30):
For narvarande saknas forutsattningar att pa ett tillforlitligt och effektivt satt redovisa utslappskallor och

utslappsvolymer.
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2.2 Mojliggora for energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp

Bedémning Trend
Inget varde angivet Oférandrad
Kommentar:

Utbildningsndmnden bedémer att malet inte gar att utvardera i denna rapport. Indikator for matning av matsvinn
aterfinns under inriktningsmal 2.1.

Arbetet med att minska matsvinnet kommer att intensifieras. Matsvinnet maste minska for att hallbarhetsmalet ska
kunna uppnas, men ocksa av ekonomiska skal p.g.a. 6kade livsmedelspriser.

Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande

Minska matsvinnet i Enligt plan 2022-02-01 2022-12-31 Paborjad

samband med

skolmaltider

Senaste kommentar (2022-08-31):
Matning av matsvinn genomférdes vecka 18-19 2022. Ny méatning ager rum vecka 46 (november).

3.1 Sdkerstilla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemoétande i
alla sina kontakter med kommunen

Namndinitiativ Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande
Hoja kompetensnivan Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

inom barn- och
utbildningskontoret
relevant lagstiftning och
inom arendeberedning

3.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och foretag

Bedémning Trend
Uppfylit Positiv
Kommentar:

Namnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas.
Barn- och skoln@dmnden har stadigt 6kat antalet e-tjanster de senaste aren. Ledtiden for kontakt med skolskdterska
och kurator i den digitala elevhalsan har uppfyllts under perioden. Barn- och skolndmnden har inga uppdrag fran
kommunfullmaktige under detta inriktningsmal, daremot tva ndmndinitiativ som beddms slutféras under aret. Det
handlar om:

—  Implementering av digitaliseringsplanen

—  Aktivera portféljstyrning

Indikator Utfall 2021  Utfall Aug 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedémning Trend
(KF)

Anvandande 24 24 24 24 | Uppfylit Oférandrad
av digitala

tjianster
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Indikator (Namnd) Utfall 2021 Utfall Aug Mal 2022 Prognos 2022 Bedémning Trend
2022

Aterkopplingstid for 10,0 Inget varde | Ej

klagomal angivet utvarderad

Senaste kommentar (2022-08-31):
Inga klagomal har registrerats pa huvudmannaniva under 2022.

Andel 85,0% Inget varde | Ej
bemétandendjdhet angivet utvarderad
gallande

klagomalshantering

Senaste kommentar (2022-08-31):
Barn- och utbildningskontoret forbereder enkat till klagomalsstallare som kommer att skickas ut under hosten 2022.
Inom utbildningsndmndens verksamhetsomrade saknas inkomna klagomal pa huvudmannaniva.

Ledtid for kontakt 24 24 24 24 | Uppfylit Oférandrad
med skolskoterska
och kurator i den
digitala elevhalsan.
Antal timmar pa

vardagar.

Namndinitiativ Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande

Uppréatta och Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

implementera
digitaliseringsplan

Senaste kommentar (2022-08-31):
Planen kommer att tas fram i bérjan av héstterminen 2022 genom SKR:s verktyg Lika.

Aktivera portfoljstyrning | Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

Senaste kommentar (2022-08-31):
De system som forvaltas centralt pagar.

3.3 Infora, implementera och félja upp tjdnstegarantier

Bedémning Trend
Uppfylit Oférandrad
Kommentar:

Utbildningsndmnden har infort tva tjanstegarantier inom omradet gymnasieskola och vuxenutbildning (SFI). Inga
ytterligare tjanstegarantier planeras for aret eller fér kommande ar. Efterlevnaden av tjanstegarantierna ar 100%.

Indikator (KF) Utfall 2021 Utfall Aug 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedémning Trend
Efterlevnad av 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | Uppfylit Of6randrad
tjanstegarantier
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Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande
De namnder som annu | Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

inte infort
tjanstegarantier ska
implementera
tjanstegarantier fore
halvarsskiftet 2022. De
namnder som har
tjanstegarantier ska
aktivt folja upp dessa.

4.1 Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Bedémning Trend
Uppfylit Positiv
Kommentar:

Sedan 2021 erbjuds elever méjlighet till en sarskild sprak- och kunskapssupport dar elever genom lararledd
stddundervisning. Tryggheten har starkts, studieron har 6kat med 8%-enheter, rekrytering av behdériga behériga larare
har en positiv utveckling och fokus pa systematiska kvalitetsarbetet. Detta ar faktorer for att skapa forutsattningar for
hojda kunskapsresultat. Inriktningsmalet anses uppfyllt med hanvisning till det utvecklingsarbete som har gjorts inom
omradet och den positiva trenden i indikatorerna.

Indikator (KF)

Utfall 2021 Utfall Aug 2022

Mal 2022

Prognos 2022

Bedoémning Trend

Andel (%)
elever som
anser att man
kan arbeta i
lugn och ro pa
lektionerna,
kommunala
skolor

51,0% 59,0%

85,0%

59,0%

Ej uppfylit Positiv

Senaste kommentar (2022-01-01):
Galler gymnasiet i egen regi

Andel (%)
elever som
tycker att
skolarbetet
stimulerar
elevens lust att
lara mer

51.0% 57.0%

73.0%

57.0%

Ej uppfylit Positiv

Senaste kommentar (2022-08-31):

En positiv utveckling for ett langsiktigt mal.

Andel (%)
larare
(heltidstjanster)
med
lararlegitimation
och behdrighet
i minst ett amne
i kommunala
skolor

74,4% 74,4%

79,0%

74,4%

Ej uppfylit Oférandrad

Senaste kommentar (2022-04-30):
Lararlegitimation. Varde for 2022 publiceras v 13 2023. Trenden &r sjunkande sedan 2019, atgarder gjorda under
2021 och 2022 som kommer att ge positiv trend.
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Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande

Genomfora extra Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Fardig

utbildningsinsatser for

eleverna till f6ljd av fjarr-

och distansundervisning

under pandemin

Utbilda fler gruppledare i | Avvikelse fran plan 2022-02-01 2022-12-31 Struken

foraldraskapsstod och

kontinuerligt foraldrastoéd

samt genomfora

foraldrautbildningar

Senaste kommentar (2022-04-30):

Uppdraget hanteras inom ramen foér barn- och skolnamndens verksamhetsomrade.

Utreda formerna fér en Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

sarskild satsning pa
sarbegavade elever

Senaste kommentar (2022-04-30):
Individuella bedémningar gors I6pande, fortsatt for systematik i detta arbete gors i skolan.

4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

Bedémning Trend
Uppfylit Positiv
Kommentar:

Utbildningsndmnden beddmer darfor att inriktningsmalet kommer att uppnas. Andelen elever som kanner sig trygga i
skolan har dkat, och uppdragen bedéms bli slutférda under aret. Inom Rodengymnasiet bedrivs ett systematiskt arbete
for att 6ka narvaro och elevinflytande och genomféra insatser fér 6kad trygghet.

Indikator (KF)

Utfall 2021 Utfall Aug 2022

Mal 2022

Prognos 2022

Bedomning Trend

Andel elever som
svarar att "det ar
riktigt harligt att
leva”
(Norrtéljeenkaten)

Inget varde
angivet

Ej
utvarderad

Senaste kommentar (2022-08-31):
Ska ej finnas med i UN VP.

Andel elever som
kanner sig trygga
i skolan,
kommunala
skolor

84,0%

86,0%

85,0%

86,0%

Uppfylit Positiv

Verksamhetsmal

Bedémning

Trend

Proaktivt elevhalsoarbete
Rodengymnasiet

pa

Inget varde angivet

Ej utvarderad

Senaste kommentar (2022-04-30):
Skolenhetens aktiviteter ar fokuserade till ett arbete med fokus pa att 6ka narvaro och elevinflytande samt skapa
insatser for att trygghet och arbetsro samt dka elevernas maende.
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Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande

Se dver hur de Enligt plan 2022-04-01 2022-06-30 Paborjad

samverkande

namnderna ska arbeta
med utgangspunkt i
skolhuvudmannens
mdjlighet att uppfylla
nationella mal for
verksamheten och med
barnens och elevernas
béasta i fokus

Ta fram en konkret Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad
atgardsplan for att
minska den
problematiska
skolfranvaron (med stod
av Trygg i Norrtalje
kommun).

Ta fram ett forslag till Enligt plan 2022-05-16 2022-05-16 Paborjad
framtida lampliga
insatser for barn och
unga i riskzon, med
neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar
(NPF) och annan
komplex problematik.

Indikator Utfall 2021 Utfall Aug 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedémning Trend
Verksamhetsmal

(Namnd)

Andel elever som 50.0% 52.0% 60.0% 52.0% | Ej uppfylit Positiv

anser att deras
synpunkter tas
tillvara

4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Bedémning Trend
Uppfylit Positiv
Kommentar:

Utvecklingen av ledarskapet och kunskapsbeddémningar for en battre larmiljo for eleverna har pabdrjats med gott
resultat. En ny lektionsdesign med fokus pa att forbattra larandemiljon och motivera eleverna att vilja lara sig mer
kommer att vara prioriterat under innevarande lasar. Rodengymnasiet kommer att ha fokus pa larandemalen for att
eleverna sjélva ska bidra till sin egen kunskapsprogression.

Utbildningsndmnden bedémer att inriktningsmalet kommer att uppnas. Rodengymnasiet arbetar aktivt med utveckling
av kunskapsbeddmningar och utveckling av det pedagogiska ledarskapet inom ramen fér enhetens systematiska
kvalitetsarbete.

Uppdrag och namndinitiativ bedéms bli slutférda under aret. Sarskilt fokus laggs pa flytt av Rodengymnasiets
yrkesprogram till nya lokaler.
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Indikator Utfall 2021  Utfall Aug 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedémning Trend
(Namnd)

Andel elever 53.0% 53.0% 60.0% 53.0% | Ej uppfyllt | Oférandrad
som anser
att larare
hjalper dem
att forsta vad
de ska gora
for att
forbattra
deras
studieresultat

Verksamhetsmal Bedémning Trend

Utveckling av kunskapsbeddmningar | Delvis uppfyllt Ej utvarderad

pa Rodengymnasiet

Utveckling av det pedagogiska Delvis uppfyllt Ej utvarderad

ledarskapet

Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande

Ta fram forslag till en ny | Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

kostpolicy

Senaste kommentar (2022-08-31):
Uppdraget ar férsenat mot tidplanen, men bedéms kunna slutféras under aret.

Namndinitiativ Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande
Forbereda flytt av Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

yrkesprogram till
Campusomradet och
tillbyggnad pa
Rodengymnasiet

Senaste kommentar (2022-08-31):
Det finns &nnu inga lokaler att foérbereda flytt till. Processen for att planera och bygga lokaler ar under beredning.

5.2 Oka tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus pa kvinnor och dldre invanare

Bedémning Trend
Uppfylit Positiv
Kommentar:

Utbildningsndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas. Namnden har endast ett uppdrag inom
malomradet. Uppdraget berdknas bli slutfort enligt plan.
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Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande
Oka medvetenheten Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

kring vald i nara
relationer, med extra
fokus pa ungdomar

Senaste kommentar (2022-02-28):
Digital utbildningsinsats ar framtagen och kommer att erbjudas. Samverkan med TINK och CBEH.

6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar
arbetstillfallen

Bedémning Trend
Uppfylit Oférandrad
Kommentar:

Utbildningsndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas. Kursen Entreprendrskap erbjuds
Rodengymnasiets samtliga elever i programférdjupning eller genom individuella val. Utdver detta lases
Entreprendrskap i Handelsprogrammet och ekonomiprogrammet. Antalet elever som laser kursen ar nagot farre an
malvardet, men prognosen for aret ligger nara malvardet. Det ska ocksa beaktas att elevantalet vid Rodengymnasiet
ar nagot farre an vid samma period féregaende ar.

Indikator Utfall 2021  Utfall Aug 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedémning Trend
(KF)

Skolans 200 180 | Inget varde | Ej
kontakt angivet utvarderad
med det
lokala
naringslivet

Senaste kommentar (2022-04-30):
Kursen Entreprenoérskap erbjuds till samtliga elever i programférdjupning eller genom individuella val. Utver detta
l&ses Entreprendrskap i Handelsprogrammet och ekonomiprogrammet.

Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande

Inom skolan arbeta aktivt | Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Fardig

for att framja

entreprendrskap

7.1 Framja egenforsorjning och integration

Bedémning Trend
Uppfylit Positiv
Kommentar:

Utbildningsndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas. | etableringen av nyanlanda kommer
vuxenutbildningen fa en tydligare roll da SFI ska erbjudas parallellt med utbildningar som exempelvis
sambhallsorienteringen. Vuxenutbildningens roll for integration har aven tydliggjorts i kommunens
integrationshandlingsplan och dar Samhallsorientering nu knyts till vuxenutbildningens organisation
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Indikator (KF) Utfall 2021 Utfall Aug 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedomning Trend
Andel elever 63.0% 73.0% Inget varde | Ej

inom SF| som angivet utvarderad
nar kursmal

inom tilldelade

timmar.

Senaste kommentar (2022-04-30):
Utfall for 2022 redovisas i verksamhetsberattelse 2022.

Gymnasieelever 65.3% 70.0% Inget varde | Ej

med examen angivet utvarderad
inom 3 ar,

kommunala

skolor, andel

(%) (N17451)

Senaste kommentar (2022-08-31):
Publiceras v 48. Redovisas i verksamhetsberattelse.

Namndinitiativ Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande
Atgérder enligt Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

handlingsplan for
integrationsstrategi

Senaste kommentar (2022-08-31):
Kommunikationsavdelningen har tagit emot uppdraget for att ta fram ett material fér SFI elever.

Deltagande i Skolverkets | Enligt plan 2021-08-16 2022-06-13 Fardig
satsning pa nyanlanda
och flersprakiga elevers
larande

Paborja effektmatning av | Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad
etablering pa
arbetsmarknaden efter
komvuxstudier

Senaste kommentar (2022-08-31):
Samtal har férts med utbildningssamordnarna.

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Bedémning Trend
Uppfylit Positiv
Kommentar:

Utbildningsndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas.

Namndens bidrag till uppdraget ar att genomféra informationsinsatser om méjligheten till kultur- och fritidscheck.
Informationsinsats kommer att ske i samrad med kultur- och fritidskontoret senare delen av september.

Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande
Utdka antalet Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Fardig

deltagartillifallen i
idrottsféreningar for 13-
20 aringar
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7.4 Ratt insats ska ges i rétt tid och av ratt aktor

Bedémning Trend
Uppfylit Positiv
Kommentar:

Utbildningsndmnden bedémer att malet kommer att uppnas. Namndens uppdrag inom malomradet bedéms slutforas
under aret.

Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande
Skapa forum dar berérda | Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

verksamheter och
utférare kan traffas for
att erbjuda ett samordnat
utbud av insatser,
metoder, aktiviteter och
stod for i synnerhet
flickor

Senaste kommentar (2022-01-01):
Sker i samverkan med TiNK

Effektivisera arbetssattet | Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad
for tidig upptackt och
fortsatta insatser mot
ungdomars och unga
vuxnas droganvandning
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Ekonomi

Driftredovisning

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget  Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2022 Aug 2022 Jan -Aug Aug 2021 helar 2022 Budget-
2022 Prognos
Intékter 122 908 117 864 -5 044 122 890 184 562 186 540 1978
Kostnader -326 802 -308 402 18 399 -315 956 -488 376 -482 169 6 206
Varav -787 -687 100 -840 -1180 -1 080 100
kapitalkostnader
Summa -203 894 -190 539 13 355 -193 066 -303 813 -295 629 8184
Driftbudget
inkl interna
poster

Utbildningsnamnden redovisar ett éverskott pa 13,3 mnkr per augusti manad, och en prognos
for hela aret pa +8,2 mnkr.

Overskottet fér perioden &r till storsta del hanforligt till 1agre elevtal &n budgeterat i
gymnasieskolan. Aven vuxenutbildningen redovisar ett dverskott pa ca 1,5 mnkr vilket till stor
del beror pa periodiseringsavvikelser for kop av verksamhet/utbildningsplatser.

Antalet elever i gymnasieskolan kommer att 6ka nagot fran hdsten vilket gor att dverskottet som
ar hanforligt till volymer beddms minska under hdsten. Slutlig elevavstamning sker i mitten av
september varfér en sékrare volymprognos kan Idamnas i kommande rapport.

Driftredovisning per verksamhet

Tabellen driftredovisning per verksamhet visar utfall pa verksamhetsniva oavsett
huvudmannaskap.

Overskottet pa skolformerna gymnasieskola och gymnasiesérskola beror p& Iagre elevtal an
budgeterat (se vidare volymer nedan).

Overskottet inom vuxenutbildningen beror i stor utstrackning pa att utbildningskostnader for
yrkesvux och teoretiska kurser inkommer forst nar betyg har satts av de externa
utbildningsanordnarna. Vuxenutbildningens utbildningskostnader har en annan periodicitet &n
budget.

Det ar svart for vuxenutbildningen att prognosticera statsbidragens storlek beroende pa faktorer
sasom avbrott och betyg. Detta paverkar bade kdp av utbildning och intéktsnivaer av
statsbidrag. Dessa parametrars inverkan blir klart forst efter kalenderaret. Férandringar i
konjunkturen ar ytterligare en faktor som kan paverka de ekonomiska férutsattningarna.
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Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 4 Avvikelse

Jan - Aug - Aug Jan - Aug -Aug helar 2022 Budget-
2022 2022 2022 2021 Prognos

Kommunledning och -897 -767 130 -762 -1 345 -1270 75
namnder
Ovr politisk -247 -242 5 -237 -371 -366 5
verksamhet
Allman -602 -602 0 -653 -904 -903 0
fritidsverksamhet
Gymnasieskola -158 824 | -150 115 8709 -151791 -236 659 -233 645 3014
Gymnasiesarskola -15 168 -12 831 2 337 -11 868 -22 345 -21 923 422
Grundlagg -4 312 -2 825 1487 -2700 -6 475 -4 986 1488
vuxenutbildn
Gymn -10735 -11 886 -1151 -12 423 -16 110 -13 689 2421
vuxenutbeild/pabygg
Sarvux -775 -389 386 -667 -1165 -979 186
Hogskoleutbildning -1416 -1 023 393 -1 157 -2 136 -2171 -35
Svenska for -4 121 -4 478 -357 -4 385 -6 188 -7 026 -839
invandrare
Uppdragsutbildning -1310 -1113 197 -1 275 -1875 -1944 -69
Verksamhetsstod -5 487 -4 111 1375 -5 147 -8 241 -6 725 1516
Utbildningsnamnd -203 894 | -190 539 13 355| -193 066 -303 813 -295 629 8184
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Fordjupad ekonomisk verksamhetsanalys

Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 4 Avvikelse

Jan - Aug - Aug Jan - Aug -Aug helar 2022 Budget-
2022 2022 2022 2021 Prognos

Forvaltningsdirektor -2 131 -1 135 996 -1179 -3 198 -2 333 865
och gem stéd
Barn och -146 737 | -142703 4035| -152 469 -218 207 -217 638 569
elevadministration
Kansli -3 386 -3 181 204 -2 860 -5 083 -4 927 156
Central forvaltning -152 254 | -147 020 5235| -156 508 -226 488 -224 898 1590
Myndighetsutévn. -4 261 -3 061 1200 -3 502 -6 391 -5 561 830
skolchef
Myndighetsutévn vux -311 -309 2 -182 -467 -465 2
KAA -1 454 -1120 334 -1 275 -2 092 -2 045 48
Modersmal -1 884 -1 706 178 -3 303 -2 687 -2718 -31
studiehandledning
Elevhalsa -22 387 -16 971 5417 -4 338 -32 964 -30 549 2415
Gemensamma -30 297 -23 167 7130 -12 600 -44 600 -41 338 3262
stodverksamheter
Hemkommun -182 552 | -170 186 12365 -169 108 -271 088 -266 236 4 852
Gymnasium 1127 720 -407 -1 554 0 45 45
Vux -21793 -20 312 1481 -21 217 -32725 -28 696 4029
Enheter egen regi -20 666 -19 592 1074 -22 771 -32725 -28 652 4074
Verksamhetsstod -40 -213 -174 -2 202 0 -194 -194
Maltidsorg -636 206 842 1229 0 353 353
Elevhalsa -1 -753 -752 -215 0 -901 -901
Verksamhetsstod -677 -760 -84 -1187 0 -742 -742
egen regi
Skolkommun -21 342 -20 352 990 -23 958 -32725 -29 394 3332
Utbildningsndmnden -203 894 | -190 539 13 355| -193 066 -303 813 -295 629 8184

Central forvaltning:

Ansvaret omfattar kostnader for central forvaltningsledning, namnd och namndadministration
samt utbetalning av bidrag till sdval kommunala som fristdende gymnasie- och
gymnasiersarskolor, d.v.s. kostnader som ar hanférliga till ndmndens "hemkommunsansvar”
och som finansiar av férskola och skola.

Overskottet per augusti beror i huvudsak péa farre elever i gymnasieskola under varterminen och
i prognosen for hela aret (se vidare volymtabell nedan).

Gemensam stédverksamhet:

Ansvaret innefattar kostnader for skolskjuts i gymnasiesarskolan, elevresor,
inackorderingstilldgg, kommunalt aktivitetsansvar, tillaggsbelopp for elever i behov av sérskilt
stéd samt elevhalsans myndighetsutévande del.
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Overskott per augusti beror pa:

Lagre kostnader an budgeterat for tillaggsbelopp och verksamhetsstéd for elever i omfattande
behov av sarskilt stéd under varterminen. Overskottet bedéms dock minska under hésten d&
elevantalet 6kar.

Enheter egen regi - Rodengymnasiet och kommunal vuxenutbildning (inkl. auktoriserad
verksamhet)

Rodengymnasiet redovisar ett underskott pa -0,4 mnkr per augusti, men en prognos pa helaret
pa nara 0. Rektor har genomfoért omfattande atgarder for att na en ekonomi i balans.

Vuxenutbildningen redovisar ett éverskott pa 1,5 mnkr for perioden. Prognosen for helaret ar ett
overskott pa 4,0 mnkr. Prognosen ar dock osaker pa grund av de skal som redovisats tidigare i
denna rapport (se tabell driftredovisning per verksamhet).

Verksamhetsstoéd egen regi

Ansvaret omfattar elevpengsfinansierade kostnader for elevhalsa, maltidsverksamhet,
verksamhetsuppféljning, och IT-pedagogisk stédfunktion.

Centrala stodfunktioner for egenregiverksamheten redovisar ett resultat pa nara 0 fér perioden,
medan prognosen for helaret visar pa ett underskott pa -0,7 mnkr. Det ar framfor allt elevhalsan
i egen regi som reviderat prognosen jamfort med féregaende period vilket beror pa minskade
kop av elevhalsoresurser fran Rodengymnasiet, samt omfoérdelning av skollakartjanst mellan
namnderna.

Resultatet vid arets slut ska regleras mot resultat for férskola och skola i egen regi (enligt ovan).
Ovriga kommentarer
Kommunen har erhallit 0,5 mnkr i ersattning for sjuklénekostnader (coronaersattning) fran

Forsakringskassan under perioden.

Investeringar

Investering Arets budget Utfall Jan-April Aterstar 2022 Arets prognos Avvikelse

Utrustning och inventarier 1000 -178 -822 1000 0
Rodengymnasiet

Summa 1000 -178 -822 1000 0

Utbildningsnamnden har 1 mnkr till férfogande for inkdp av utrustning och inventarier.
Merparten anvands for utrustning till Rodengymnasiet. Inkdp sker i huvudsak under hdsten, och
hela anslaget kommer att forbrukas under aret enligt nuvarande prognos.
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Volymer

Volymer Budget Utfall Jan- Avvikelse Budget 2022 Prognos Avvikelse
Jan-Juni Juni Jan-Juni 2022 2022

Gymnasieskolan

Egen regi (Rodengymnasiet) 1210 1131 -79 1210 1165 -45

Fristaende regi Norrtélje 325 332 -7 325 340 15

Fristaende regi utanfor 300 271 -29 300 290 -10

Norrtéalje

Annan kommunal 200 182 -19 200 185 -15

Region 5 9 4 5 10 5

Summa 2040 1925 -115 2040 1990 -50

Gymnasiesarskolan

Egen regi (N-e 23 22 -1 23 23 0
gymnasiesarskola)

Fristaende regi 12 9 -3 12 11 -1
Annan kommunal 5 6 1 5 6 1
Summa 40 37 -3 40 40 0

Antalet elever i gymnasieskolan var farre an budgeterat under varterminen. Antalet elever
minskade under varterminen fér samtliga huvudman vilket beror pa att fler elever hoppat av sin
utbildning, vilket sannolikt var en pandemieffekt.

Fran hosten okar antalet elever nagot totalt sett. Siffrorna ar fortfarande nagot osékra, och en
definitivare avstdmning sker i mitten av september. Darefter kan en sakrare prognos lamnas.

Elevantalet avser elever folkbokférda i Norrtélje kommun.

Forslag till atgarder for budget i balans

Inga atgarder bedéms nodvandiga efter perioden.
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Tjanstegarantier

Inforande

Utbildningsnamnden har infort tva tjanstegarantier inom verksamhetsomradet gymnasieskolan
samt vuxenutbildningen/Svenska for invandrare. Samtliga har uppfyllts under aret.

Utbildningsnamnden planerar inte att inféra ytterligare tjanstegarantier under aret eller under
2023.
Uppfdljning

En uppfélining av samtliga tjanstegarantier har genomforts under perioden, och garantin har
uppfyllts i samtliga fall.
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Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaro
Periodens sjukfranvaro
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2021/Sjukfrv %, vald manad
2022/Sjukfrv %, vald manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2021 | Sjukfrv| 2.94% | 4.58% | 4.93% | 4.35% | 5.32% | 1.08% | 0.46% | 1.94% | 7.28% | 6.62% | 7.74% | 8.56%
%,
vald
manad
2022 | Sjukfrv | 10.56% | 9.72% | 7.72% | 7.53% | 6.81% | 1.12% | 0.45% | 1.20%
%,
vald
manad

Analys av sjukfranvaro

Sjukfranvaron var inledningsvis under aret hdg, sarskilt under januari och da jamférelse med
samma period 2021. Detta var till stor del en effekt av atgarder till féljd av pandemin Covid-19
da alla skulle stanna hemma vid minsta symptom ihop med en omfattande smittspridning.
Pandemin paverkade i forsta hand korttidsfranvaron, en djupare analys kravs for att se om aven
langtidsfranvaron har paverkats av 6kat pa grund av pandemin. Sjukfranvaron har
volymmassigt varit storst i de grupper som har manga kontaktytor med barn och elever samt
andra medarbetare och som inte har haft méjlighet att arbeta pa distans vid mildare symptom.
Vi bedémer dock att alla personalfunktioner haft sjukfranvaro kopplat till pandemin.
Sjukfranvaron har under sommarhalvaret stabiliserat sig och ligger i paritet med samma period
2021. De forebyggande insatser och férhallningssatt som var aktuella i bérjan av aret ar for att
minska sjukfranvaron ar fortsatt viktiga. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare maste
fortgd, tydliga férvantningar, en gemensam ansvarskultur, tillitsfulla relationer, tryggt
arbetsklimat och arbetet med kompetensforsorjningsplanen som infattar att bygga en
arbetsmiljé som gor att vi kan behalla medarbetare och attrahera nya maste fortga och
intensifieras. Som en del i detta tilldmpas aktiv sjukskrivning. Medarbetarna skall kédnna sig
trygg med att kunna ringa arbetsgivaren for att prata om sin sjukfranvaro férsta dagen vid
sjukskrivning. | detta forsta samtal skall aven fortsatt kommunikation gallande fér hur lange
sjukfranvaron kan forvantas och hur en atergang i arbetet skall hanteras. Arbetsgivaren for aven
statistik 6ver sjukfranvaron sa att halsosamtal direkt utfors vid tendens till en 6kad sjukfranvaro.
Tidiga insatser och stdd leder till att arbetsgivaren tilsammans med medarbetaren skapar
férutsattningar for ett valbefinnande och en bra arbetsmiljo pa arbetsplatsen.
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Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsittning
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Personalomsattning externt Personalomséttning internt
Analys av personalomsittning och kompetensférsérjning

Omsattningen av personal har under pandemin Covid-19 inte i ndgon storre utstrackning skiljt
sig mot tidigare ar. Naturliga avslut sdsom alderspensionering har kunnat métas utan storre
rekryteringsutmaningar. Inom vissa verksamheter och tjanster har antal som soker tjanster ékat,
det galler saval pedagogiska tjanster som administrativa tjanster. Nagra tjanster med sarskild
inriktning, exempelvis inom sprak har dock varit utmanande. Arbetssituationen har dock varit
mycket kritiskt och darmed ej I1amnat utrymme for att géra djupare analyser inom omradet
personalomsattning och kompetensforsoérjning.

En arbetsgrupp inrattad fran enheten for resultat och analys, kommunikation, HR och
férvaltningsledning arbetar med att kartldgga laget samt ta fram insatser for att 6ka andelen
behdriga, sakra rekrytering och introduktion. Ytterligare ett arbete med att skriva attraktiva och
intressanta annonser har startats, dar kan chefer sa stod i hur annonser kan formuleras for att
Oka attraktionskraften.

Arbetet kring attraktiv arbetsgivare kommer att kopplas till verksamhetsférlagd utbildning, till
PWC:s externa revision angaende kompetensforsorjning samt samordnas med strategi for
kompetensférsorjning inom ram for HOK21. Arbetet satter fokus pa att behalla och rekrytera
personal, arbetet kopplas ocksa till tydliga férvantningar, ansvarskultur och hallbar arbetsmiljo.

Sarskilda fokusomraden 2022

Barn- och utbildningskontoret arbetar for att starka en gemensam ansvarskultur, tillitsfulla
relationer och héga férvantningar. Inom ram for arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
har en kompetensférsorjningsplan arbetats fram, planen satter fokus pa att behalla och
attrahera arbetskraft. Lararavtalet Huvudéverenskommelse (HOK) med Lérarnas Riksférbunds
och Lararférbundets samverkansrad har ett stort fokus pa strategisk kompetensférsoérjning och
lokalt arbete med arbetsorganisation, arbetstider, 16nebildning och kompetensforsérjning.

Barn- och utbildningskontoret har nar den pandemin Covid-19 akuta paverkan minskat inom
ram for det systematiska kvalitetsarbetet satt fokus pa att se vad vi har lart oss under pandemin
och vad vi kan ta med oss i det fortsatta arbetet. Krisen har skapat en méjlighet till att bygga
systematik och fortroendefulla relationer och leva en gemensam ansvarskultur. Den absolut
viktigaste komponenten i att stérka arbetsgivarvarumarket ar att vara en god arbetsgivare som
medarbetare och chefer kan rekommendera samt att skapa en kvalitetsmassig utbildning som
elever och vardnadshavare ar néjda med, pa sa satt talar vi gemensamt val om verksamheten,
vilket starker varumarket. Arbetet forutsatter ocksa en tydlig férvantansstruktur med hoga
forvantningar pa varandra och likvardighet mellan enheterna.
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Ovrigt

Grafen och tabellen nedan visar antalet elever inom vuxenutbildning perioden 2019-2022
(vartermin).

Varen 2019 kan anses som nagon form av normallage innan pandemin startade. Hosten 2019
boérjade siffrorna stiga lite p.g.a pabdrjande lagkonjunktur men aven antal ansdkningar utifran
arbetsférmedlingens omdaning. Antalet efter pandemin (VT-22) ligger hdgre an innan, om an
nagot minskande.

| statistiken ingar alla kursdeltagare som har blivit antagna eller har fatt betyg, dock inte de som
avbrot sina studier. Darfor kommer siffran fér HT-22 sannolikt sjunka. Besdkare som vagleds fill
andra skolformer och handlaggning av ansokningar ar inte inrdknad i statistiken. Darmed
volymerna storre an vad denna statistik visar.

Elevstatistiken for elever som bérjar utbildning period 5 (kursstart oktober 2022) ar annu inte
klara, varfor det inte ar relevant att jamfora siffror for hosten med foregaende ar. Tydligare
statistik for hdstterminen kan ldmnas i verksamhetsberattelsen. Trenden tycks dock vara en
liten tillbakagang efter den kraftiga uppgangen under pandemin. Nar det galler SFI ar trenden
att elevantalet 6kat nagot jamfort med samma period féregaende ar.

Antal kursdeltagare Norrtélje vuxenutbildning pa varterminerna (2019-2022)
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Vartermin Skolform Externa anordnare Norrtilje Komvux Summa
2019 Grund 75 131 206
Gy 595 216 811
SFI 357 0 357
2020 Grund 135 72 207
Gy 925 206 1131
SFI 126 137 263
2021 Grund 140 75 215
Gy 1198 158 1356
SFI 149 184 333
2022 Grund 130 57 187
Gy 1103 105 1208
SFI 119 173 292
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