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NORRTALJE
KOMMUN

Vision och Vardegrund

Var vision: GLOBAL LIVSSTIL, LOKALT LIV

Norrtélje har en vision om framtiden. Det &r en vision bade for Norrtélje som kommun och fér
kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardriktningen fér vart agerande pa kort och
lang sikt i var stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger majlighet for
alla invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far vara med och bidra till
utvecklingen.

Frihet: Ditt satt att leva

| Norrtélje kommun har du gott om svangrum att forverkliga dina drommar, i saval arbete som
fritid. Har moter lugnet i naturen pulsen fran Stockholm en spontanresa bort. Lev ut din frihet pa
stora ytor eller i liten vra.

Fortroende: Trygghet pa dina villkor

| Norrtalje kommun &r alla valkomna. Tillsammans utgér vi en stadig grund att sta pa, dar du har
chansen att forma ditt eget liv, oavsett vem du &r. Har finns mycket plats och manga
mdjligheter.

Framtid: Hallbar tillvaxt i attraktiv miljo

Norrtalje ar en kommun med gamla traditioner och nya idéer. Vi tar tillvara de historiska rétterna
med blicken vand framat. Vi ar driftiga och utvecklar var framtid genom en levande vardag och
hallbar utveckling av stad och landsbygd.

Var vardegrund

Vardegrunden ar en viktig och avgérande del i arbetet med en hallbar styrning av kommunen.
Den beskriver hur vi ser pa dem som ar berdrda av var verksamhet, den ger ocksa uttryck for
var manniskosyn, vart foérhallningssatt och hur vi standigt har kvalitet och effektivitet i fokus.
Hoga krav stalls pa kommunen nar det galler dialog med invanare, individanpassning, externa
kontakter, hog kvalitet och god service pa de tjanster kommunen levererar. Denna utveckling
kommer med all sakerhet att 6ka i takt med att nya generationer vaxer upp. | detta
sammanhang ar det viktigt att Norrtalje kommun utvecklar hela sin organisations formaga att
mota de vaxande behoven och forvantningarna. Grunden for detta ar den vision och de varden
som kommunen ska vila pa.

Invanaren forst

Vi arbetar for invanaren. | Norrtalje kommun ar vi lyhérda fér mojligheter och I6sningar som
moter invanarens behov.

Det innebar att:
e i alltid ska tanka vilket varde det ger fér invanaren.
e Vi har en tydlig, tillgénglig och transparent kommunikation.
e Vi har ett professionellt, prestigeldst och gott bemétande.

e viskapar tillit genom hog kvalitet i vara verksamheter.
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Allas lika varde

Alla bemots och behandlas lika och pa ett respektfullt och professionellt satt. Alla har olika
forutsattningar men lika varde. | Norrtalje kommun respekterar vi alla individer oavsett kon,
konsidentitet eller kdnsuttryck, alder, etnicitet, religion, funktionsnedséattning och sexuell

l&ggning.
Det innebar att:
e vi har ett inkluderande férhallningssatt dar alla ges samma maojligheter.
e Vi arbetar aktivt for att alla ska uppleva en rattvis behandling.
e viser olikheter som en tillgang och styrka
e vitanker och agerar ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Hoga forvantningar

Vi har hdéga férvantningar pa saval medarbetare som invanare. | Norrtalje kommun kan du
férvanta dig en verksamhet med tydliga mal som méjliggdr ett samhalle som ar hallbart for
framtiden.

Det innebér att:

e viutgar fran att alla kan och att alla vill.

e vitar till vara pa och skapar forutsattningar for kreativitet och uppmuntrar utveckling.

e vistaller krav och erbjuder utmaningar.

e vi har en tillatande attityd.

KOMMUN
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Namndens verksamhetsidé och
verksamhetsomrade

Utbildningsn@mndens uppgifter omfattar utbildning inom de frivilliga skolformerna fér ungdomar
som avslutat sin grundskoleutbildning eller motsvarande, samt for vuxna. Verksamheten
omfattar gymnasieskola, gymnasiesarskola (anpassad gymnasieskola fran 2 juli 2023) samt
kommunal vuxenutbildning. Vuxenutbildningen innefattar skolformsdelarna kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva, (inklusive Yrkesvux), Komvux som
sarskild utbildning for vuxna (Sarvux) samt Kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare
(SF1). Inom vuxenutbildningens verksamhetsomraden finns dven kommunala
aktivitetsansvaret(KAA), Larcentrum(hdgskoleutbildning), Samhallsorientering samt sedan 2022
ansvar for vissa nyanlanda som omfattas av utbildningsplikt.

Utbildningsnamnden fullgér Norrtdlje kommuns uppgift som huvudman fér de kommunala
skolorna men &ven fér de externa utbildningsanordnarna inom kommunal vuxenutbildning. Som
huvudman ska ndmnden félja upp verksamheten och fatta beslut hur den kommunala
verksamheten ska organiseras, och hur resurserna ska foérdelas inom respektive verksamhet.
Utbildningsnamnden fullgoér aven kommunens uppgift som bidragsgivare till fristdende
gymnasieverksamhet, samt utévar kommunens ratt till insyn i fristiende verksamheter belagna i
kommunen. Utbildningsnamnden ska i samverkan med andra bertrda aktorer verka for att
utveckla och underlatta etablering av eftergymnasiala utbildningar i kommunen.

Utbildningsnamndens verksamheter omfattar ca 2 000 elever i gymnasieskolan och inom
vuxenutbildningen ar drygt 2 700 kursdeltagare pa gymnasial niva(inkl. Yrkesvux) 580
kursdeltagare pa SFI och 340 deltagare pa grundldggande niva samt ca 120 hégskolestudenter
pa Larcentrum. | Norrtélje kommun finns 1 kommunal gymnasieskola, 3 fristdende
gymnasieskolor, 1 kommunal gymnasiesarskola och 1 fristdende gymnasiesarskola. Ca 25% av
eleverna i gymnasieskolan studerar i skolor belagna i andra kommuner, framférallt i Stockholms
och Uppsala 1an. Inom vuxenutbildningen finns det 17 auktoriserade utbildningsanordnare som
bedriver Komvuxutbildningar(inkl SFI), en av utbildningsanordnarna bedrivs i kommunens regi.
Utbildningsanordnarnas skolor finns Norrtalje och i Stockholmsregionen samt Uppsala.
Kommunen ar huvudman for alla auktoriserade utbildningsanordnare som bedriver Komvux
(inklusive SFI).

Vuxenutbildningen bedrivs bade i narundervisning(klassrum) och distans. Studenterna pa
Larcentrum laser genom lokala studiegrupper gentemot respektive larosatten. Fér 2023 ar de
sex pagaende utbildningar pa hégskoleniva.

Utbildningsndmnden ansvarar for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Det innebar att
kommunen ar skyldig att uppmarksamma och erbjuda insatser till ungdomar under 20 ar
avslutat gymnasiet utan examen eller inte studerar i gymnasieskolan.
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Namndens inriktning 2023

Utbildningsndmnden ska verka for att alla elever, unga som vuxna, i Norrtalje kommun ges
majlighet till ett allsidigt utbildningsutbud som motsvarar efterfragan hos eleverna, och
tillgodoser arbetsgivarnas behov. Norrtélje kommun ingar i den gemensamma
gymnasieregionen for Stockholms lan. Det innebar att eleverna fritt kan valja
gymnasieutbildning inom lanet, utbudet av utbildningar i egen regi ska vara val avvéagt, och ge
forutsattningar att organisera utbildningsverksamheten pa ett satt som ar ekonomiskt hallbart
och som majliggor att s& manga elever som mdjligt far undervisning av behdriga larare.
Utbildningen ska vara likvardig och av hog kvalitet. Utbildningsverksamheten inom
vuxenutbildningen ska ske pa ett satt som ar ekonomiskt hallbart och som méjliggér sa att fler
kan antas till studier. Alla utbildningsanordnare ska ges transparenta och konkurrensneutrala
forutsattningar att bedriva utbildning.

Inriktningen for utbildningsnamndens verksamheter under perioden ar fokus pa karnuppdraget.
Det innebar fortsatt arbete for att skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat, 6kad
trygghet och trivsel i skolan, och en stédjande och uppmuntrande skolmiljé. Grunden for arbetet
ar fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet och elevhalsan samt stimulera sa att
kunskaper och formagor inom entreprendrskap i skolan fordjupas och breddas, exempelvis
innovation och féretagande. Vuxenutbildningen ska bland annat bedrivas med utgangspunkt for
kompetensférsoérjningen till arbetslivet och ge en god grund for elevernas fortsatta utbildning.
Elever inom vuxenutbildningen kan fritt valja bland de auktoriserade utbildningsanordnarna.

Forutom karnuppdraget ska namnden aven bidra till kommunens évergripande mal, d.v.s. att
bedriva en effektiv verksamhet med en ekonomi i balans, att minska anvandningen av fossila
branslen, sakerstalla innovation och en hég kommunal serviceniva.
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Namndens forutsattningar 2023

Coronapandemin innebar inledningsvis 2022 mycket stora pafrestningar pa
utbildningsndmndens verksamheter utifran saval arbetsmiljd, pedagogiskt och ekonomiskt
perspektiv. Personalen tvingades att stalla om arbetssatt och var pd manga hall hart anstréangd.
Pandemins effekter avseende paverkan pa chefer, medarbetare, barn och elevers
arbetsprestation, resultat och maende kommer fortsatt att bevakas inom ram for det
systematiska kvalitetsarbetet under 2023.

Under pandemin har sjukfranvaron varit svar att félja upp da restriktioner och
rekommendationer om hemmavistelse vid symptom har paverkat statistiken. Namndens
verksamheter kommer under 2023 att arbeta utifran god och attraktiv arbetsgivare , dar
uppfdljning av sjukfranvaro ar en del.

Arbetet med att sakerstalla det systematiska kvalitetsarbetet utifrén skollagens krav behéver
fortsatta. Namnden har kvalitetsdialoger med rektorer for att na en samsyn 6ver prioriteringar
och resursfoérdelningar vilket bidrar till att styrkedjan starks. Pa grund av pandemin har
forandringstakten minskat men kommer att aterupptas. En utvardering av nuvarande process
genomférdes under forsta kvartalet 2022. Utifran den utvarderingen reviderades huvudmannens
riktlinjer for det systematiska kvalitetsarbetet. En utbildningsinsats utifran de reviderade
riktlinjerna har paborjats, men kommer att fortsatta under 2023.

Ett effektivt utnyttjande av lokaler ar en forutsattning for god ekonomisk hushalining. Lokalerna i
egen regi ar i behov av underhall och utveckling av den inre skolmiljon bade for att stimulera
larandet och 6ka tryggheten, och darigenom bli attraktiv fér personal och elever.
Yrkesprogrammen pa gymnasiet arbetar med forslag till nya lokaler for att skapa forutsattningar
for en attraktiv yrkesutbildning i egen regi.

Den kommunala gymnasieskolan Rodengymnasiet har en anstrangd ekonomi till féljd av flera
ars 1&g upprakning av den lansgemensamma programpengen. Det staller i sin tur ytterligare
krav pa ett val balanserat programutbud och en effektiv organisation pa enhets- och central
férvaltningsniva. Kommunen behdver aven inom ram for samarbetet i 1anet verka for att
programpengen motsvarar verksamhetens behov.

Fortsatt utvecklad samverkan mellan gymnasiet i egen regi samt andra aktorer pa orten ar av
storsta vikt for att maximera resursanvandningen och skapa ett allsidigt utbud i kommunen. En
utdkad samverkan inom nordostkommunerna inom gymnasiesidan ar under utveckling.

Vuxenutbildningens samverkan med saval arbetsformedling, bransch, socialkontor och
naringslivsenhet ar viktigt for saval relevant utbildningsutbud som den enskildes etablering.
Fortsatt utveckling av det regionala samarbetet ar av stor vikt for att kunna erbjuda ett brett
utbildningsutbud som méter branschens kompetensférsérjningsbehov och individens behov.
Vuxenutbildningen ska utgdra en nationell och regional bas fér kompetensférsoérjningen,
bedrivas kontinuerligt under aret och vara flexibel for att moéta féréandringar pa
arbetsmarknaden.

| etableringen av nyanlanda har vuxenutbildningen fatt en tydligare roll da SFI ska erbjudas
parallellt med andra utbildningar och darutéver samhallsorienteringen. Vuxenutbildningens roll
for integration finns ocksa tydliggjort i kommunens integrationshandlingsplan.
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Organisation och ledningsstruktur
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NORRTALJE
KOMMUN

rogramrektorsomr. o
prog = Morridlje Komvux

Morrtilje Externa
Gymnasiesarskola W uibildningsanordnare
e 00N kOstenhet

Utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgift som skolhuvudman fér den
utbildningsverksamhet som drivs i kommunal regi. Vidare fullgér ndAmnden kommunens uppgift
som beslutsfattare i de beslut som hemkommunen enligt skollagen ska fatta for alla elever i
kommunen, t ex. beslut gallande tillaggsbelopp, stdd till inackordering och elevresor m.m.

Modersmalsenhet

Enligt skollagen ska en skolhuvudman organisera sin skolverksamhet i skolenheter. Det
pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor som inte far
bendmnas pa annat satt. Ledningsansvaret far inte delas mellan flera personer men rektor kan
delegera beslut eller uppgifter. Skollagen pekar ut rektorn som beslutsfattare vad galler hur
skolenheten ska organiseras, och hur resurser ska férdelas utifran elevernas olika
forutsattningar och behov. Vidare beslutar rektorn inom ett flertal andra omraden som sarskilt

anges i skolférfattningarna. En skolenhet ar en avgransad byggnad dar skolverksamhet bedrivs.

En skolenhet kan bara ledas av en rektor, men en rektor kan vara rektor for flera skolenheter.

Inom utbildningsndmndens verksamheter leds de kommunala rektorerna/enhetschefer av en
skolchef/verksamhetschef fér gymnasieskolan, en skolchef/verksamhetschef for
vuxenutbildningen. Dessa ar organisatoriskt placerade vid centrala barn- och
utbildningskontoret som utgdér gemensamt forvaltningskontor fér barn- och skolndmnden och
utbildningsndmnden. Barn- och utbildningskontoret leds av férvaltningsdirektdren. Skolchefen
for vuxenutbildningen féljer upp utbildningsanordnarna inom vuxenutbildningen i sin roll som
huvudmannens operativa féretradare. Skolchefernas uppgift enligt skollagen ar att bitrada
huvudmannen for att se till att verksamheten foljer de foreskrifter som galler for utbildningen. Till
skolcheferna finns ett antal direktrapporterande enhetschefer/rektorer och tjansteman vars
arbetsuppgifter riktar sig till elever och skolor/utbildningsanordnare, oberoende om de ar i
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kommunal eller fristdende regi. Det galler exempelvis, antagning, vagledning, utbetalning,
uppfdljning, skolplaceringar

Utover verksamhetschef/skolchef finns en verksamhetschef fér de kommunala skolornas barn-
och elevhalsa, men det &r rektor som ansvarar for skolenhetens elevhalsoarbete. Aven
elevhalsan ar reglerad i skollagen och ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhalsan ska framst vara forebyggande och halsoframjande och
elevernas utveckling mot malen ska stodjas.

Ovriga stédfunktioner sdsom ekonomicontrollers och HR-partners &r organiserade under
kommunstyrelsekontoret.

VERKSAMHETSPLAN 2023-2025 8
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Styrdokument av sarskild betydelse

Utbildningsndmndens verksamheter styrs i huvudsak av skollagen (2010:800) med tillampliga
forordningar sasom gymnasieférordningen och férordning om vuxenutbildning, laroplaner for de
skolformer utbildningsndmnden enligt reglementet ansvarar fér, samt av kommunfullmaktige
och utbildningsnamnden antagna reglementen, riktlinjer, regler och planer for olika delar av
verksamheten. Nagra av de viktigare interna riktlinjerna ar:

¢ Riktlinjer for det systematiska kvalitetsarbetet i Norrtalje kommuns foérskolor och skolor
¢ Riktlinjer fér Norrtalje kommuns centrala barn- och elevhalsa

¢ Riktlinjer for maltider inom gymnasieskola och gymnasiesarskola

e Riktlinjer fér stod till inackordering och elevresor

Vissa av styrdokumenten galler for kommunen som tillsynsmyndighet/finansiar/ lhemkommun”,
medan andra galler fér kommunen som skolhuvudman, d.v.s. fér den verksamhet som bedrivs i
kommunal regi.

Vidare omfattas skolverksamheten av arbetsmiljdlagens bestdmmelser och foreskrifter om
kraven pa en god arbetsmiljo for saval elever som for personal. Den medicinska delen av
elevhalsan omfattas av halso- och sjukvardslagens bestammelser som galler for vardgivare,
maltidsverksamheten omfattas av livsmedelslagens bestammelser for att sakerstélla hog
skyddsniva nar det galler livsmedel och livsmedelsproduktion, m.m.

Utbildningsnamnden tillampar auktorisationsmodell fér vuxenutbildningen.

VERKSAMHETSPLAN 2023-2025

9



NORRTALJE
KOMMUN

Norrtalje kommun som arbetsgivare

Norrtalje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare och chefer ar stolta éver
sitt samhallsuppdrag. Organisationen ska praglas av tillit till varandra och en tydlig
ansvarskultur, framja utveckling och maéjliggéra férandring.

Varje medarbetares fulla potential ska tas tillvara genom att frédmja innovation och mod att prova
nya arbetssatt och arbetsuppgifter. Norrtalje kommuns arbetsplatser ska arbeta aktivt fér att
skapa en hallbar arbetsmiljé som bidrar till hdg frisknarvaro och laga sjuktal. Som en del i det
arbetet kommer varje enhet fa i uppdrag att ta fram en handlingsplan fér hur de ska sanka
sjukfranvaron.

Arbete med rehabilitering och analys av sjukfranvaro fortgar. Arbete med att systematiskt arbeta
med fokus pa rutiner och folja upp icke dnskvart beteende hos elever, vardnadshavare och
personal fortgar. Syftet med dessa atgéarder har varit och ar fortsattningsvis att fokusera pa
skolans karnuppdrag, det vill sdga kunskapsuppdraget.

Genom férebyggande insatser och uppféljningar avseende sjukfranvaron inom de olika
verksamheterna skall arbetsgivaren arbeta for att sanka sjukfranvaron och framja balans mellan
arbete och fritid och det uppmanas till halsoframjande insatser. Distansarbete och maéjligheter
till flexibelt arbetssatt som pandemin kravt kan det bidra till att vara en attraktiv arbetsgivare.

Insatser som riktar in sig pa en forbattrad arbetsmiljé skapar battre forutsattningar till sankt
sjukfranvaro, minskade kostnader, ett godare arbetsliv for medarbetare och en battre
serviceleverans till invanare.

Det ska bedrivas ett kompetensfoérsorjningsarbete som pa kort och lang sikt uppfyller behoven.
En plan fér kompetensforsérjning kommer att tas fram under 2023.

Ordning och reda i gymnasieskolan med fokus pa karnuppdraget undervisning, tydliga och hoga
forvantningar pa chefer och medarbetare, elever och vardnadshavare ar framgangsfaktorer till
att vara en attraktiv arbetsgivare. Genom gemensamma regler och férhallningssatt, tillit och
fortroendefulla relationer tas gemensamt ansvar for varandra och verksamheten. Det skapar
trygghet fér de anstallda.

For att Oka tryggheten i vara verksamheter har en dvergripande plan vid hot och vald tagits
fram, den kommer att implementeras i verksamheterna under aret.

VERKSAMHETSPLAN 2023-2025 10
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Mal, indikatorer och uppdrag

Malomrade 1: Norrtélje kommun ska ha en sund och hallbar
ekonomi i balans

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta for
invanarna.

Inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

1.2 En effektiv verksamhet

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 1 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Utbildningsn@mndens resurser ska anvandas pa ett satt som ger alla elever tillgang till en
likvardig utbildning av hdg kvalitet samtidigt som resurserna anvéands ansvarsfullt och effektivt
och i s stor utstrackning som majligt bidrar till elevernas kunskapsutveckling.

Detta uppnas med en organisation och ett utbildningsutbud som méjliggér effektiva
undervisningsgrupper i moderna och dndamalsenliga skollokaler, en val genomtankt
resursfordelning och med fokus pa de utvecklingsomraden som identifieras inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Kommunen har ett ansvar att tillhandahalla ett allsidigt utbildningsutbud och att alla behériga
ungdomar erbjuds utbildning pa nationella program. Kommunen kan erbjuda utbildning som den
sjalv anordnar, eller utbildning som anordnas av en annan kommun eller en region enligt
samverkansavtal med kommunen eller regionen. Norrtalje kommun har samverkansavtal med
kommunerna i Stockholms 1an samt med Uppsala kommun.

Indikatorer till inriktningsmal en ekonomi i balans

Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Budgetfoljsamhet 4,1% 5,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
(grad av

budgetavvikelse i
% per namnd)

Namndens initiativ till inriktningsmal en ekonomi i balans

Ta fram ndmndspecifika rutiner och riktlinjer avseende utbildningsndmndens ekonomistyrning
inkl férdelning centrala kostnader

Uppdraget innebar att ta fram ndmndspecifika rutiner och riktlinjer avseende
utbildningsnamndens ekonomistyrning, innefattande budget, uppféljning och prognos.

| uppdraget ingar aven att tydliggéra fordelning av centrala forvaltningskostnader mellan
hemkommunsansvar och egen regi.

Ansvarig avdelning Slutdatum

Skolchef gymnasiet 2023-12-18
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Atgird

Ansvarig avdelning Slutdatum

Ta fram riktlinjer for utbildningsnamndens
ekonomistyrning

Forvaltningskontor 2022-12-31

Indikatorer till inriktningsmal en effektiv verksamhet

Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Andel elever 65,2%
folkbokforda i Norrtalje
med gymnasieexamen

61,8% 67,8%

inom tre ar

Kvalitetsindex 58 65

Kommunal

gymnasieskola

Rekommendationsgrad 5 5 5 5 5

for kommunal
vuxenutbildning i egen
regi

Namndens initiativ till inriktningsmal en effektiv verksamhet

Revidera modellen och efterlevnad av erséttningsnivaer inom vuxenutbildning

Inféra en arlig ersattningsupprakningsmodell for utbildningsanordnare (Komvuxskolor) och en
likvardig tilldmpning av erséattning for egen regi och extern regi.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Skolchef vuxenutbildningen ‘ 2023-06-30
Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Oversyn och atgarder for en likvardig Skolchef vuxenutbildningen 2023-06-15

finansieringsmodell inom vuxenutbildning

Programutbud i gymnasieskolan

Ny lagstiftning géllande programutbud innebéar att ett samarbete behdver initieras med
kranskommunerna sa att elever far ett stor utbud av program i regionen.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Forvaltningskontor 2023-12-31
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Se Over programutbudet tillsammans med Skolchef gymnasiet 2023-12-31

kommunerna i norrort
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Namndens verksamhetsmal, atgarder och indikatorer till inriktningsmal en effektiv
verksamhet

Némnden ska arbeta for att bli en attraktiv arbetsgivare
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum

En handlingsplan ska uppréttas for att minska Skolchef gymnasiet 2023-06-30
sjukfranvaron i gymnsaieverksamheten

En kompetensforsorjningsplan for Skolchef gymnasiet 2023-12-31
gymnasieverksamheten ska tas fram

Indikator Ansvarig  Utfall 2021 Prognos Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Verksamhetsmal avdelning 2022

(Namnd)

Andel Skolchef 75,0% 75,0% 80,0% 83,0% 85,0%

medarbetare som | gymnasiet
ser fram emot att
ga till arbetet

Malomrade 2: Norrtalje ska vara en landsbygdsvanlig och
serviceinriktad kommun — som satter invanaren forst

Ambitionsniva 2030: Norrtdlje kommun ska vara Sveriges populdraste skargards- och
landsbygdskommun som framjar demokratisk delaktighet och samhorighet.

Inriktningsmal

2.1 Sékerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla sina kontakter med
kommunen

2.2 Ta vara pa digitaliseringens mgjligheter i kontakten med invanare och foretag

2.3 Infora tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till och myndighetsutévning i
relation till invanare och foretag

2.4 Sakerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut

2.5 Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 2 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

For att klara de utmaningar som en vaxande kommun stalls infér, och en 6kad efterfragan pa
kommunala valfardstjanster sdsom skola och utbildning kravs att utbildningsnamnden kan méta
invanarnas férvantningar och behov, och att verksamheterna sa langt det ar majligt kan
tillhandahalla en effektiv service dar invanarna har fértroende for kommunen som huvudman
och upplever att verksamheten haller hog kvalitet. Det kraver ocksa en transparent, effektiv och
rattssaker handlaggning av arenden, och ett professionellt bemdétande i alla kontakter med
kommunens invanare.

Arbetet med att 6ka antalet e-tjanster fortgar. Detsamma galler arbetet med att utveckla
forvaltningens arbete med klagomalshantering dar kraven i skollagen har forstarkts genom
andring i skollagen fran 1 augusti 2022.

Landsbygdsperspektivet i utbildningsnamndens verksamheter sakerstalls genom att i varje
arende belysa konsekvenser vad galler utbud och tillganglighet for invanare bosatta i
kommunens landsbygdsomraden.
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Indikatorer till inriktningsmal ta vara pa digitaliseringens maojligheter i kontakten med
invanare och foretag

Indikator Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
(KF)

Anvandande 1,7% 15,0% 20,0% 20,0%
av digitala

tjanster okar

Namndens initiativ till inriktningsmal ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten
med invanare och foretag
Uppriétta och implementera digitaliseringsplan

Verksamhetsledningarna for gymnasiet och vuxenutbildningen utarbetar digitaliseringsplaner.
SKRs framarbetade verktyg for skolors digitaliseringsplaner ska anvandas.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Forvaltningskontor 2023-12-31
Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
En arbetsgrupp ska tillsattas for att ta fram Forvaltningskontor 2023-12-31

digitaliseringsplanen samt implementera den

Implementera digitialiseringsplan Forvaltningskontor 2023-02-02

Digitalisera diarieféringen och dokumenthanteringen pa skolenheterna

For att effektivisera och och 6ka rattssédkerheten i dokumenthanteringen inom Barn- och
utbildningskontorets verksamheter ska ett arbete med att underséka majligheten att
skolenheterna kan anvanda arendehanteringssystemet Platina pabdérjas.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Kansli 2023-12-31
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Framtagande av projektplan for inférande av Kansli 2023-12-31

arendehanteringssystemet Platina

Modersmalsorganisationen ska forbéttras

Modersmalsorganisationen ska forbattras

Modersmalsorganisationen behdver forandras utifrén nuvarande behov. Ett forbattringsarbete
kommer att starta upp under 2023. Med hjalp av fjarrundervisning kan verksamheten utvecklas

och bli mer effektiv i forhallande till behoven. Det innebar ocksa vinster i elevernas mdéjligheter
att valja moderna sprak samt 6ka tillgangligheten av studiehandledare.

7-arsregeln ska under 2023 implementeras och tillampas i samtliga verksamheter

Ansvarig avdelning Slutdatum

Skolchef vuxenutbildningen 2023-11-30
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Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Ta fram riktlinjer for modersmalsundervisningen | Skolchef vuxenutbildningen 2023-12-31
Utreda for fjarrundervisning for Skolchef vuxenutbildningen 2023-12-31
modersmalsundervisning och studiehandledning

Utveckla service genom digitala verktyg

Ansvarig avdelning Slutdatum
Skolchef vuxenutbildningen 2023-12-31
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Identifiera mojliga e-tjanster och utveckla Skolchef vuxenutbildningen 2023-12-31

digitala verktyg och kontaktvagar inom
vuxenutbildningen

Namndens verksamhetsmal till inriktningsmal ta vara pa digitaliseringens mojligheter i
kontakten med invanare och féretag
Sékerstéll att digitala nationella prov kan genomféras

De nationella proven kommer att bli digitala frin och med 2024. Den tekniska kapaciteten
behdver finnas tillganglig innan dess.

Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Tekniskt sakerstallande infor digitala nationella | IT-pedagogiska enheten 2023-12-31
prov

Indikatorer till inriktningsmal infora tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter
som tillhandahaller tjanster till och myndighetsutévning i relation till invanare och
foretag

Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Efterlevnad av 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
tjianstegarantier

Indikatorer till inriktningsmal sdkerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid
kommunala beslut

Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Antal namndarenden
med
landsbygdsperspektiv
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Malomrade 3: Norrtalje ska vara en trygg kommun — bade i vardag
och kris

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun.

Inriktningsmal

3.1 Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun

3.2 Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och fértryck samt dldre
invanare

3.3 Sékerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 3 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Utbildningsnamnden berors inte av malomradet.

Malomrade 4: Norrtalje kommun ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun dar barn och unga rustas val for framtiden och ges
mojlighet att na sin fulla potential

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges basta skolkommun.

Inriktningsmal

4.1 Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat

4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

4.3 Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljé

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 4 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska framja alla elevers utveckling och larande samt en livslang lust
att lara. Alla elever ska oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska
forhallanden, ha lika tillgang till utbildning. Laroplanerna reglerar skolans vardegrund och
uppdrag samt 6vergripande mal som anger inriktningen for skolans arbete. Utdver skollag,
laroplan och andra nationellt styrande dokument har kommunfullmaktige faststallt inriktningsmal
och uppdrag som syftar till att forbattra forutsattningarna for att na de nationella malen for
respektive skolform fér kommunen som skolhuvudman. Fullmaktiges inriktningsmal och
uppdrag ska i enlighet med huvudmannens ansvar éverensstamma med de
utvecklingsomraden som utbildningarnas systematiska kvalitetsarbete identifierat.

Gymnasieutbildning ar i dag en férutsattning for att komma in pa arbetsmarknaden och for att fa
tillgang till eftergymnasiala studier. Det finns ocksa ett samband mellan utbildningsniva, halsa
och medellivslangd. Att s& manga elever som majligt tar gymnasieexamen och far
grundlaggande hogskolebehdrighet eller yrkesbehorighet ar det viktigaste malet for
utbildningsnamndens verksamheter.
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Uppdrag och atgarder till inriktningsmal skapa forutsattningar for hojda
kunskapsresultat

Utreda inférande av sprakkrav i svenska for skolpersonal

Tillsatta, genomfdéra samt presentera en utredning till ndmnden senast december 2023.

NORRTALJE
KOMMUN

Kvarvarande/nytt uppdrag Ansvarig avdelning Slutdatum
Nytt uppdrag Forvaltningskontor 2023-12-02
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Starta en utredning om sprakkrav i svenska for | Férvaltningskontor 2023-12-31

skolpersonal

Utreda intresset hos elever och lérare for att inféra ett treterminssystem pé Rodengymnasiet

Tillsatta, genomféra samt presentera en utredning till nAmnden senast december 2023.

Kvarvarande/nytt uppdrag Ansvarig avdelning Slutdatum
Nytt uppdrag Forvaltningskontor 2023-12-31
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Genomfora en utredning om det finns intresse Skolchef gymnasiet 2023-01-04

att infora ett treterminssystem pa
Rodengymnasiet

Indikatorer till inriktningsmal skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat

Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024

Mal 2025

Andel (%)
elever som
anser att man
kan arbeta i
lugn och ro pa
lektionerna,
kommunala
skolor

51,0% 59,0% 60,0% 90,0% 95,0%

97,0%

Andel (%) 51.0% 57.0% 60.0% 75.0% 80.0%
elever som
tycker att
skolarbetet
stimulerar
elevens lust att

lara mer

80.0%

Andel (%)
larare
(heltidstjanster)
med
lararlegitimation
och behdrighet
i minst ett amne
i kommunala
skolor

74,4% 74,4% 79,0% 80,0% 80,0%

81,0%
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Namndens initiativ till inriktningsmal skapa forutsattningar fér hojda kunskapsresultat

Genomféra inledande kartldggning och validering pé vuxenutbildningen

Ny lagstiftning fran och med 1 januari 2023 medfér ett kompetensutvecklingsbehov och

anpassning i verksamheten.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Skolchef vuxenutbildningen 2023-12-31
Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Kartlaggning och validering ska erbjudas aret Skolchef vuxenutbildningen 2023-12-31

runt

Namndens verksamhetsmal till inriktningsmal skapa forutsattningar for héjda

kunskapsresultat

Okade férutséttningar for 6kade kunskaper

| syfte att 6ka elevernas mojligheter till 6kat Iarande kommer verksamheten att fokusera pa
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i samtliga @mnen och med alla larare. Det
specialpedagogiska arbetet kommer att systematiseras for att pa ett battre satt méta elevernas

behov.

Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Sprak-och kunskapsutvecklande support Skolchef gymnasiet 2023-12-31
Systematisk i det specialpedagogiska arbetet Skolchef gymnasiet 2023-12-31

Kvalitetsutveckla bedémning och betyg i gymnasieutbildningen

Beddmningar och betygsattning av elevers resultat ska utvecklas och férbattras. En 6kad andel
elever ska kanna att lararna informerar hur de ligger till kunskapsmassigt under kursens gang,
samt att de far instruktion om vad de ska gora for att forbattra sina studieresultat

Atgird

Ansvarig avdelning

Slutdatum

Utveckling och forbattring av larares
bedémningar av elevernas kunskaper i
gymnasieskolan

Skolchef gymnasiet

2023-01-12

Uppdrag och atgarder till inriktningsmal 6ka tryggheten och trivseln i skolan

Ta fram och inféra rutiner for att begéra utdrag ur belastningsregistret fér personal med

elevkontakt

Kvarvarande/nytt uppdrag Ansvarig avdelning Slutdatum
Nytt uppdrag Forvaltningskontor 2023-12-31
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Uppréatta/se 6ver rutiner for att begéara utdrag Forvaltningskontor 2023-05-31

fran belastningsregistret
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Ta fram riktlinjer f6r anmélan till polis och/eller socialtjdnst av vald eller hot om vald i skolan

Kvarvarande/nytt uppdrag Ansvarig avdelning Slutdatum
Nytt uppdrag Forvaltningskontor 2023-12-31
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Riktlinjer for anmalan till polis och/eller Forvaltningskontor 2023-06-30

socialtjanst av hot och vald i skolan ska tas fram

Indikatorer till inriktningsmal 6ka tryggheten och trivseln i skolan

Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Andel elever som 84,0% 86,0% 85,0% 90,0% 90,0% 90,0%
kanner sig trygga i
skolan, kommunala
skolor

Andel foréldrar som 90,0% 92,0% 92,0% 93,0%
tycker att deras barn
ar trygga i anpassad
grund- och
gymnasieskola/grund-
och
gymnasiesarskola

Namndens verksamhetsmal till inriktningsmal 6ka tryggheten och trivseln i skolan

Utveckla elevernas ansvar och inflytande i gymnasieutbildningen

Antalet elever som tycker att deras synpunkter tas tillvara ska 6ka. Antalet elever som anser att
det ar studiero och att de kanner sig trygga ska 6ka. Lansenkaten kommer delvis att bytas ut till
en egen enkat som genomfors arligen i samtliga arskurser pa varen varje ar.

Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Ta fram en SKA-enkéat for eleverna Resultat och analys 2023-06-30
Oka elevernas méjlighet till inflytande éver Skolchef gymnasiet 2023-12-31
utbildningen i gymnasieskolan

Uppdrag och atgarder till inriktningsmal skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljo

Utreda mdéjligheten att ateréppna antagningen till estetiska programmet, med inriktning bild och
form

Kvarvarande/nytt uppdrag Ansvarig avdelning Slutdatum
Nytt uppdrag Forvaltningskontor 2023-12-31
Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Tillsatta en utredning Skolchef gymnasiet 2023-12-31
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Indikatorer till inriktningsmal skapa en stdodjande, uppmuntrande laromiljo

NORRTALJE
KOMMUN

Indikator Utfall 2021  Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

(KF)

Jag tycker
skolans
lokaler ar i
gott skick

Min skola 75,0% 80,0%
arbetar
aktivt med
att
forebygga
krankande
behandling

80,0%

Namndens initiativ till inriktningsmal skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljo

Férbereda flytt av yrkesprogram till Campusomradet och tillbyggnad pa Rodengymnasiet

Ansvarig avdelning Slutdatum
Skolchef gymnasiet 2023-12-31
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Samverka med fastighetsavdelningen géllande | Skolchef gymnasiet 2022-12-31

projektering och investering och beslut fran
politiskt organ

Okad trygghet fér elever och lérare i gymnasieskolan

En handlingsplan ska tas fram for att 6ka tryggheten for bade elever och larare pa
gymnasieskolan. Handlingsplanen ska beslutas av skolchef och presenteras i
utbildningsndmnden senast i december.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Skolchef gymnasiet 2023-12-31
Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Overgripande handlingsplan vid hot och vald p& | Férvaltningskontor 2023-12-31

gymnasieskolan
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Malomrade 5: Norrtalje ska forvaltas och utvecklas pa ett milj6- och
klimatmassigt hallbart satt

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara fossilbranslefri senast ar 2030 och vara en
kommun som ligger i nationell framkant pa miljé- och klimatomradet.

Inriktningsmal

5.1 Minska anvandningen av fossila branslen

5.2 Mojliggora for energi, material och naringsdmnen att inga i kretslopp

5.3 Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast 2022 eller 2027 (olika ar
beroende pa vattenférekomst). Ingen av vattenforekomsternas status ska férséamras

5.4 Minimera risken for dversvamningar vid skyfall

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 5 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Utbildningsnamndens verksamheter ska bidra till att inriktningsmalen 1 och 2 uppfylls. Detta
sker genom atgarder for att minska matsvinnet och 6ka andelen lokala och narodlade produkter
i maltidsverksamheten.

Matsvinnet ska foljas upp och matas i hela kedjan fran produktion till servering, enligt
Livsmedelsverkets riktlinjer.

Indikatorer till inriktningsmal minska anvidndningen av fossila branslen

Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Matsvinn 70 68 63 62 60 60
skolmaltider
(g/portion)

Andelen kg CO2e 2.74% 2.87% 2.70% 2.60% 2.50% 2.50%
per kg inkopta
livsmedel i
skolverksamheten

Andel
fossilbranslefri
energianvandning
i upphandlade
transporter i
skolverksamheten
(mattransporter,
elevresor,
skolskjuts)
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Malomrade 6: Norrtalje kommun ska vara en sammanhallen och
foretagsvanlig kommun dar manniskor utvecklas och
entreprenadskap utvecklas

Ambitionsniva 2030: Norrtdlje kommun ska vara Sveriges mest foretagsvanliga kommun.

Inriktningsmal

6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar arbetstillféllen

6.2 Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen

6.3 Utveckla Norrtalje som besdkskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare utveckling av landsbygds-
och skargardsturismen

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 6 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Skollagen foreskriver att "Gymnasieskolan ska ge en god grund fér yrkesverksamhet och
fortsatta studier samt fér personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet” Det
innefattar yrkesverksamhet inom foretag eller som féretagare. Gymnasieskolan bidrar genom
fortsatt samverkan med Ung Féretagsamhet. Vuxenutbildningens forstarkta roll med fokus pa
yrkesvaxling éppnar i sig ocksa mojligheter till nya yrken eller att sjalv starta foretag.

Indikatorer till inriktningsmal framja vaxande foretag och fa till stand flera
foretagsetableringar

Indikator Utfall 2021  Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
(KF)
Skolans 100 100 100 100 100

kontakt
med det
lokala
naringslivet

Malomrade 7: Norrtalje kommun ska vara en inkluderande kommun
som framjar manniskors egenmakt, livskvalitet och egenforsorjning

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara en kommun dar invanarna har hég egenmakt,
stark gemenskap och upplever att man har en hog livskvalitet.

Inriktningsmal

7.1 Framja egenforsorjning och integration

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

7.3 Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna varden och
omsorgen

7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 7 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Utbildningsndmndens ansvar fér kommunal vuxenutbildning i Svenska for invandrare(SFI)
liksom gymnasiets sprakintroduktion ska leda till att individerna far forutsattningar att bidra till
och delta i samhallet. Utbildningen har en tyngdpunkt i svenska spraket och syftet ar att
eleverna efter sprakintroduktion ska kunna ga vidare i gymnasieskolan eller till annan utbildning.
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Kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (SFI) syftar till att ge vuxna invandrare
grundlaggande kunskaper i svenska spraket. Utbildningen ska ge sprakliga redskap for
kommunikation och aktivt deltagande i vardags-, samhalls- och arbetsliv samt fortsatta studier.
Utbildningen ska, med utgangspunkt fran individens behov, kunna kombineras med
férvarvsarbete eller andra aktiviteter, till exempel arbetslivs- och samhallsorientering, validering,
praktik eller annan utbildning.

Indikatorer till inriktningsmal frimja egenforsorjning och integration

Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Andel elever inom 63.0% 52.0% 73.0% 63.0% 70.0% 73.0%
SFl som nar

kursmal inom
tilldelade timmar.

Ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter fullfljd
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel
(%)

Personer som
arbetar aret efter
avslutad utbildning
pa gymnasial niva

Personer som
arbetar aret efter
avslutad utbildning
inom SFI

Indikator Utfall 2021  Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
(Namnd)

Namndens initiativ till inriktningsmal framja egenforsorjning och integration

Auktorisation av samhéllsorientering

Utreda om mdéjligheten att auktorisera samhallsorientering for de storre sprakgrupperna inom
vuxenutbildningens ansvarsomrade

Ansvarig avdelning Slutdatum
Skolchef vuxenutbildningen 2023-01-26
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Utreda mdjligheten att auktorisera Skolchef vuxenutbildningen 2023-06-30

samhallsorientering for de stérre
sprakgrupperna inom vuxenutbildningens
ansvarsomrade
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Ge fler méjlighet att yrkesvéxla via vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen ska bidra till att fler medborgare ska kunna yrkesvaxla for att framja
egenforsorjning.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Skolchef vuxenutbildningen 2023-12-31
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Skapa forutsattningar inom befintlig ram sa att | Skolchef vuxenutbildningen 2023-06-30
fler far yrkesvéaxla

Utbildningsplikt- Sammanhallen utbildning i vuxenutbildningen

Ersattningsforutsattningar ska skapas till utbildningsanordnarna. En uppdaterad och
dverenskommen bilaga tillhérande den lokala dverenskommelsen mellan Norrtalje kommun och

arbetsférmedlingen ska tas fram.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Skolchef vuxenutbildningen 2023-12-31
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Implementera framtagen utbildningsplan for Skolchef vuxenutbildningen 2023-06-30

sammanhallen utbildning-utbildningsplikt inom
vuxenutbildningen
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Ekonomi

Driftredovisning

Driftbudget, tkr Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intakter 35558 35416 28 230 29 500 30975
Kostnader -320 684 -337 116 -327 250 -342 945 -363 675
Varav -1 237 -1423 -1 344 -1092 -808
kapitalkostnader

Netto -285 126 -301 700 -299 020 -313 445 -332 700
Forandring i tkr -16 574 2680 -14 425 -19 255
Forandring i % 5,81% -0,89% 4,82% 6,14%

Utbildningsn@mndens budgetram 2023 minskar 2,7 mnkr eller -0,89 procent. | ramférandringen
ingar prisupprakning med ca 6 mnkr, samtidigt som volymjustering har gjorts med - 11,5 mnkr
da antalet elever i aldersgruppen varit lagre an vad tidigare befolkningsprognoser indikerat.

Prisupprakning har gjorts med 2,4 procent fér I6nedkningar, 1,7 procent for internhyror och 3
procent for dvriga kostnader. Fér den verksamhet som omfattas av den gemensamma prislistan
i Stockholms Ian (gymnasieskolan) har upprakning skett med 1,8 procent enligt
rekommendation fran Storsthim.

Ekonomiska forandringar

Verksamhetsfoérandring Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Prisupprakning skolpeng enl Storsthim -4 626

Prisupprakning ovrig verksamhet -1 341

Pris- och volymupprakning -8 971 -7 836
Volymforandring 11 480 -5 452 -14 382
Utdkad satsning Yrkesvux -1 000

Ny lagstiftning Studieplikt -800

Ny lagstiftning Validering, upprakning i ersattning till utbildnings- -400

anordnare, vagledning

Tillaggsbelopp -300

Implementering &mnesbetyg gymnasieskolan -130

Upprakning auktoriseringsvillkor -100

Skolskjuts, indexupprakning gymnasiesarskola -100

Justering férandring internranta -249

Justering ny IT-modell 3141

Friskvardsbidrag -91

Justering sociala avgifter -2 806 2 962
Avrundning 2 -2 1
Summa féréndring per ar 2 680 -14 425 -19 255

Utbildningsnamnden budget innehdller ett antal sarskilda satsningar till de anslagsfinansierade
verksamheterna, bl.a. till foljd av ny lagstiftning eller nya dtaganden, det galler till exempel:
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e Ny lagstiftning gallande utbildningsplikt for vissa nyanlanda vuxna
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¢ Ny lagstiftning gallande validering (kartlaggning och bedémning av kunskap och

kompetens)

Utbildningsnamndens budgetram paverkas ocksa av ny debiteringsmodell fér IT-kostnader (-3,1
mnkr) och hdjning av sociala avgifter (+2,8 mnkr).

Inom den anslagsfinansierade verksamheten har namnden ocksa fatt utdkad ram for att
forstarka handlaggningen av tillaggsbelopp och verksamhetsstéd inom centrala barn- och

elevhalsan m.m.

Driftredovisning per verksamhet

Driftbudget per Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
avdelning/verksamhet, netto, tkr

Kommunledning och ndmnder -1 146 -1 350 -1 363 -1 395 -1 430
Ovr politisk verksamhet -353 -366 -386 -395 -405
Gymnasieskola -231 900 -238 986 -228 702 -240 100 -255 475
Gymnasiesarskola/Anpassad -18 337 -17 732 -23 056 -24 210 -25 420
gymnasieskola

Grundléaggande Vuxenutbildn -4 086 -6 006 -5 680 -5 965 -6 325
Gymnasial Vuxenutbildning -10 961 -15 926 -20 271 -21 110 -22 375
Sarskild undervisning fér vuxna -842 -1 103 -1 188 -1 235 -1 310
Hogskoleutbildning -1 504 -2109 -2 292 -2 385 -2 530
Svenska for invandrare m.m. -6 208 -6 909 -6 905 -7 180 -7 610
Uppdragsutbildning m.m. (KAA) -1 817 -1875 -2 098 -2180 -2310
Gemensamma verksamheter -6 985 -9 338 -7 079 -7 290 -7510
Summa namnd -284 139 -301 700 -299 020 -313 445 -332700
Namndens investeringar

Investeringar, tkr 2023 2024 2025
Mébler och utrustning 1000 1 000 1000
Fordon 5000 0 0
Summa investeringar 6 000 1000 1000

Utbildningsnadmnden erhaller ett arligt anslag om 1 000 for inkdp av moébler och utrustning i

verksamheten.

Under 2023 har utbildningsnamnden ett extra anslag om 5 mnkr for inkdp av lastbil till

transportutbildningen.
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Volymer

Volymer, antal Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Elever i gymnasieskolan

Rodengymnasiet 1160 1128 1135 1150 1190
Fristdende huvudman 611 614 610 620 640
Annan kommun & Region 199 188 195 195 205
Summa 1970 1930 1940 1965 2035

Elever i gymnasieséarskolan/
anpassad gymnasieskola

Rodengymnasiet 20 21 25 25 25
Fristdende huvudman 14 8 10 10 10
Annan kommun 1 5 5 5 5
Summa 35 34 40 40 40

Antalet elever i gymnasiealder beraknas enligt senaste befolkningsprognosen att 6ka med ca
130 elever mellan 2022—-2025, dar den stdrsta 6kningen férvantas mellan 2024-2025. Darefter
sker en tillvaxt med 20-90 elever per ar fram till 2030.

Fran och med 2022 beréknas elevantalet som genomsnitt mellan innevarande ar och
kommande ar for att battre spegla faktiskt antal var- respektive hdsttermin.

Fran och med 2023 beréknas antalet elever i gymnasieskola och gymnasiesarskola till 100% av
aldersgruppen 16-18 ar.

Antalet elever i gymnasieséarskolan (anpassad gymnasieskola) beraknas till ca 2% av
elevunderlaget, med hansyn taget till antalet elever som berdknas lamna grundséarskolan
kommande lasar.
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Riskanalys

Osakerhetsfaktorer for utbildningsnamnden berér i stor del verksamheterna i egen regi och
antalet elever i forhallande till programutbud. Allmant fér gymnasieskolan ar vikten av
samverkan med olika huvudman for att mota ett védxande antal ungdomar i gymnasieéldern och
kunna erbjuda ett allsidigt utbud av gymnasieprogram, dar kommunen kan erbjuda olika
program och inriktningar antingen genom att sjalv anordna programmen, eller att andra
skolhuvudman erbjuder program inom ramen fér samverkan.

Kommunens fastighetsavdelning har tillsammans barn- och utbildningskontoret arbetat med att
skapa nya andamalsenliga lokaler fér delar av Rodengymnasiets yrkesprogram. Detta uppdrag
ar en del i att mota behovet av utbildningsplatser men aven bidra till att skapa goda
forutsattningar for yrkesprogrammen. Skapas inte finansiella forutsattningar for att utveckla
yrkesutbildningarnas lokaler och larmiljéer finns det en risk att antalet s6kande till dessa
program minskar pa grund av lokalernas bristande andamalsenlighet.

Nar det galler utvecklingen med fler elever som utifran sina diagnoser har behov av sarskilt
stdd, innebar det att gymnasieskolorna far stérre utmaningar med anpassningar och sarskilda
insatser. Gymnasieverksamheten behdver ha goda férutsattningar att méta denna elevgrupp.
Risken ar annars att fler elever hoppar av sin gymnasieutbildning, eller lamnar utbildningen utan
gymnasieexamen.

Tidigare lagandringar, férandrat omvarldslage och andringar i ersattningssystem har inneburit
fler sbkande och fler antagna elever till vuxenutbildning. Statsbidragen ar fortsatt av stor
betydelse for att kunna méta den vaxande andel personer som har ratt att studera, men
férutsattningarna for statsbidragen kan férandras med kort varsel, vilket férsvarar
planeringsférutsattningarna och innebar en ekonomisk risk. For att kunna méta individers behov
av yrkesvaxling och branschens behov ar det nédvandigt att vuxenutbildningen, inom befintligt
ramanslag, skapar mojligheter sa att fler kan antas till studier inom vuxenutbildningen.

En ytterligare utmaning under kommande ar ar att lyckas behalla och rekrytera behériga larare,
vilket ar avgorande for att nd hoga kunskapsresultat. Det ar ocksa viktigt for utveckling att
behalla personal inom andra tjanstegrupper for att vidmakthalla kontinuitet och stabil utveckling.
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Avtal/Projekt i behov av upphandling Ansvarig avdelning Avtalsstart
Idrottsutrustning Barn- och utbildningskontoret 2024-01-02
Laromedel tryckt och digitalt Barn- och utbildningskontoret 2023-02-01
Mattor Barn- och utbildningskontoret 2023-04-08
Handledning elevhalsopersonal Centrala barn- och elevhalsan |2023-06-21
Mattransporter Barn- och utbildningskontoret 2023-07-01
Skolskjuts inkl. turbundna resor Barn- och utbildningskontoret 2025-01-01
IT-stéd / Skolmat app Barn- och utbildningskontoret 2024-12-08
IT-stod / rattstavning IT-pedagogiska enheten 2025-01-01
It-stod / Mediacenter IT-pedagogiska enheten 2024-01-01
It-stdd / Inlasta laromedel IT-pedagogiska enheten 2023-12-18
It-stdd / studievagledning IT-pedagogiska enheten 2024-06-11
It-stdd / Elevadministrativt system vux Vuxenutbildningen 2023-04-02
IT-stéd / Larplattform IT-pedagogiska enheten 2024-02-16
IT-stod / Franvaro, schema, ledighet IT-pedagogiska enheten 2024-01-21
IT-stpd / Exam.net IT-pedagogiska enheten 2023-12-18
IT-stod / Lexia IT-pedagogiska enheten 2023-02-20

Flera upphandlingar som planeras under 2023-2024 ar gemensamma for barn- och

skolndmnden och utbildningsndmnden. Stérre upphandlingar ar bl.a. upphandling av tryckta och
digitala laromedel och hjalpmedel, franvarosystem och elevadministrativa system for samtliga

skolformer.
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