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Sammanfattning

Viktiga handelser

En ny befolkningsprognos visar att antalet ungdomar i gymnasiealder har raknats ned med ca
40 elever i fran hosten 2023 jamfért med prognosen fran april 2022. Aven pa langre sikt ar
antalet ungdomar nagot lagre an tidigare prognoser.

Elever pa yrkesprogrammen i gymnasieskolan kommer fran lasaret 2023/24 att fa ékade
mojligheter till grundlaggande behdrighet till studier pa hdgskola och universitet genom att
poangplanerna utdkas fran 2500 poang till 2700/2800 poang.

Personer som flytt fran Ukraina ska genom en forfattningsandring fran 1 juni 2023 ges mdjlighet
att fa utbildning i svenska fér invandrare.

Ett utdkat statsbidrag for forstarkning av regionalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning
foreslas i varandringsbudgeten. De medel som tillfors ska anvandas for yrkesutbildningar under
2023.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Utbildningsna@mnden har tilldelats fem uppdrag i mal och budget 2023-25, och har ett
kvarvarande uppdrag fran mal och budget 2022—-24. Ett uppdrag har slutférts. Tva uppdrag har
inte pabdrjats, men samtliga bedéms kunna genomféras under aret enligt plan.

Utoéver uppdragen har utbildningsnamnden i verksamhetsplan 2023-25 beslutat om
sammanlagt 13 ndmndinitiativ, varav 10 &r nya initiativ och 3 kvarvarande fran verksamhetsplan
2022-24. Ett initiativ har slutforts och samtliga 6vriga ar paborjade och bedéms kunna
genomfodras enligt plan.

Ekonomiskt utfall och prognos

Utbildningsnamnden redovisar ett utfall foér perioden januari-april pa +2,7 mnkr. Orsakerna ar
framforallt nagot farre elever i gymnasiealder an budgeterat.

Prognosen for helaret ar ett dverskott pa +0,6 mnkr.
Tjanstegarantier

Utbildningsnamnden har infort tva tjanstegarantier inom verksamhetsomradet gymnasieskolan
samt vuxenutbildningen/Svenska fér invandrare. Bada har uppfyllts under aret.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

En plan for strategisk kompetensforsoérjning for utbildningsnamndens verksamheter ar under
framtagande. Syftet och malsattningen med planen ar att ge férutsattningar for medarbetare att
jobba for en likvardig utbildning med god kvalitet for alla elever. Planen kopplas till avtalet HOK
21 med fokus pa att na de gemensamma malen om dkad maluppfyllelse, en god arbetsmiljé
och ett lararyrke som attraherar skickliga behoriga larare. Ett antal forslag till atgarder har tagit
fram inom omradena arbetsmiljo, arbetstid, I6nebildning, kompetensutveckling, attrahera och
rekrytera, introduktion av nya medarbetare utifran arbete pa verksamhets och enhetsniva
inklusive forslag pa matvarden. Parallellt arbetar varje enhet utifréan en plan med aktiva atgarder
for att sanka sjukfranvaron. Planerna f6ljs upp i juni 2023 och malet utgar ifran den
kommungemensamma forvaltningsledningsgruppens mal om sankt sjukfranvaro med 0,5%.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

En ny befolkningsprognos visar att antalet ungdomar i gymnasiealder har raknats ned med ca
40 elever i fran hosten 2023 jamfért med prognosen fran april 2022. Aven pa langre sikt ar
antalet ungdomar nagot lagre an tidigare prognoser, men det ar inte lika stor skillnad som barn i
lagre aldrar. Fér narvarande pagar arbete med framtagande av nya kapacitetsplaner utifran de
nya prognoserna.

Fran och med hosten lasaret 23/24 s& kommer poangplanerna pa yrkesprogrammen oka fran
2500 poang till 2700/2800 poang. Syftet ar att eleverna som véljer att lasa dessa utokade
poang far grundlaggande behdrighet till studier pa hogskola och universitet. Férandringen
innebar 6kade personalkostnader fér gymnasieskolorna genom att eleverna kommer att 1asa
fler kurser. Om inte verksamheten kompenseras for det 6kade atagandet genom hojd
upprakning av den gemensamma programpengen kan ytterligare atgarder for ekonomi i balans
komma att kravas.

Ett utdkat statsbidrag for forstarkning av regionalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning har
foreslagits i varandringsbudgeten. De medel som tillférs avser yrkesutbildningar under 2023.
Utifran att perioden for statsbidragsfinansieringen ar kortare an yrkesutbildningarnas langd
kommer inte statsbidragen ge en effekt fullt ut.

Regeringen har beslutat att méjliggdra utbildning i SFI till personer som flytt fran Ukraina, SFU.
Den nya bestammelsen galler fran den 1 juni 2023, och kommunerna ska enligt forslag i
varandringsbudgeten kunna anstka om statsbidrag fran Skolverket. Det ar i nulaget oklart hur
stor efterfragan ar pa sadan utbildning i Norrtélje kommun. Statsbidraget bedéms inte tacka
kostnaderna fullt ut.

Antalet elever fran Ukraina ar och har varit stabilt under l&saret. For narvarande finns ca 15
elever i gymnasie- och gymnasiesarskolan.

Link6pings universitet kommer under hésten 2023 att starta upp en fritidslararutbildning i med
studiegrupp pa Vuxenutbildningens Larcentrum for att 6ka behérigheten i fritidshemmen.
Svarigheterna med att rekrytera behoriga fritidslarare kan pa lang sikt forbattras genom
insatsen.

Skolverkets forslag till nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet 2023—2027 har i mars
2023 skickats ut pa remiss. Norrtalje kommun ar dock inte remissinstans for denna utredning. |
det nya forslaget till nationell digitaliseringsstrategi ar det mer fokus pa digital kompetens an
tidigare, och det finns aven ett nytt fokus pa datadriven verksamhetsutveckling. Forslagen tas i
beaktande i det pagaende arbetet med digitaliseringsplaner fér gymnasieskolan och
vuxenutbildningen.
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Riskanalys

Befolkningsprognosen vad galler antalet ungdomar i gymnasiealder har skrivits ned med ca 40
elever jamfort med foregaende prognos. Det innebar att antalet elever fran hostterminen
beddms bli oférandrat.

Kommunens fastighetsavdelning har tillsammans barn- och utbildningskontoret fortsatt arbetet
med att skapa nya andamalsenliga lokaler for delar av Rodengymnasiets yrkesprogram.

Det behdvs fler platser i specialpedagogiska undervisningsgrupper for elever i behov av sarskilt
stdd sdsom Rodengymnasiets s.k. "Flex-verksamhet". Det finns behov av att utoka antalet
platser i egen regi genom att mojliggora for fler elever som inte ar behdriga till det nationella
programmet att tas emot pa individuellt alternativ "Flex"

Antalet s6kande och fler antagna elever till vuxenutbildning ar fortsatt hogt. Statsbidragen ar
aven fortsattningsvis av stor betydelse for att kunna méta den véxande andel personer som har
ratt att studera, men forutsattningarna for statsbidragen férandras med kort varsel, vilket
forsvarar planeringsforutsattningarna och innebar en ekonomisk risk. Arbetet pagar for att
kunna méta individers och branschens behov av yrkesvaxling och att inom befintligt ramanslag,
skapa mojligheter sa att fler kan antas till studier inom vuxenutbildningen.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Namnden har under aret arbetat med 11 inriktningsmal inom sex av Norrtalje kommuns
malomraden. Namnden gor foljande prognos fér maluppfyllelsen under aret.

Inriktningsmal som bedéms uppfyllas

Inriktningsmal 1.1. En ekonomi i balans. Namnden har en budget i balans och prognosen att
detta ska bibehallas under aret ar god.

Inriktningsmal 1.2. En effektiv verksamhet. Det saknas varden pa beslutade indikatorer.
Bedodmningen bygger pa att Norrtalje under flera ar redovisat héga varden jamfért med Stor-
Stockholms kommuner vad avser jamforelsetal som resurs- och effektivitetsindex (KOLADA),
samt en negativ nettokostnadsavvikelse for gymnasieskolan. Det finns i nuldget inget som
indikerar att detta ska andras 2023.

Inriktningsmal 2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter. Aktivt arbete pagar for att utdka
antalet e-tjanster. Implementering av digitaliseringsplan pagar och modersmalsverksamheten
utreds, bl.a. vad avser majligheter till fjarrundervisning.

Inriktningsmal 2.3 Inféra tjanstegarantier i Norrtélje kommuns verksamheter som tillhandahaller
tjanster till och myndighetsutdvning i relation till invanare och féretag. Utbildningsnamnden har
infort tva tjanstegarantier inom verksamhetsomradet gymnasieskolan samt
vuxenutbildningen/Svenska for invandrare. Samtliga har uppfyllts under aret.

Inriktningsmal 2.4 Sakerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut. Alla
beslut ska dar det ar tillampligt innehalla en konsekvensanalys utifran landsbygdsperspektivet.

Inriktningsmal 4.1 Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat. Bedomningen gors utifran
en sammanvagd bedémning av uppdrag och namndinitiativ aven om flera indikatorer annu inte
redovisats. Rodengymnasiets forbattringsarbete kring bedémning och betyg har bérjat ge
resultat. Satsningen pa sprak-och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) har borjat ge effekt
och férvantas pa lang sikt Oka elevernas larande och mgjlighet att na malen.

Inriktningsmal 4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan. Utbildningsnamnden beddmer att
inriktningsmalet kommer att uppnas aven om flera indikatorer annu inte redovisats. Arbetet med
trygghet och undervisning har varit i fokus under lasaret och bedémningen ar att forbattringar
skett under aret. Namndens uppdrag kommer att kunna genomféras enlig plan.

Inriktningsmal 4.3 Skapa en stddjande och uppmuntrande laromilj¢. Utbildningsnamnden
beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas under aret aven om flera indikatorer &nnu inte
redovisats. Flytten av yrkesprogrammen ar det enda omradet som inte kommer att kunna
genomféras under aret.

Inriktningsmal 6.1 Framja vaxande foretag och fa till fler foretagsetableringar.
Utbildningsn@mnden har avtal med Ung Foretagsamhet, och arbetar aktivt med UF inom
tillampliga program.

Inriktningsmal 7.1 Framja egenforsorjning och integration. Under 2023 har en ny
Overenskommelse upprattats mellan Arbetsformedlingen och Norrtélje kommun, dar
vuxenutbildningen mer an tidigare nu ar en aktdr. Vuxenutbildningens roll i utbildningsplikten
har starkts liksom ansvaret for Samhallsorienteringen
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Inriktningsmal som bedéms ej uppfyllas

5.1. Minska anvandningen av fossila branslen. Bedomningen bygger pa att matsvinnet inte
minskat i dnskad takt.

Sammanstallning av namndens uppdrag

Utbildningsnadmnden har tilldelats fem uppdrag i Mal och budget 2023-25, och har ett
kvarvarande uppdrag fran Mal och budget 2022-24.

e 4 uppdrag ar pabdrjade och kommer att genomféras enligt plan.
e 2 uppdrag ar inte pabodrjade men bedéms kunna genomféras enligt plan

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

Bedémning Trend

Uppfylit Negativ

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Utbildningsnamnden bedéms n& méalet om en ekonomi i balans vad galler nAmndens resultat for
ar 2023 och malvardet for indikatorn budgetfdljsamhet. Resultatet for Rodengymnasiet och
Norrtalje gymnasiesarskola nar enligt nuvarande prognos inte en ekonomi i balans fullt ut, men
forbattrar resultatet jamfért med féregaende ar.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022  Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
avdelning 2023 2023

Budgetfoljsamhet | Forvaltningskontor 6,4% 2,8% 0,0% 0,2% | Uppfylit Negativ

(grad av

budgetavvikelse i
% per namnd)

Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status

Ta fram namndspecifika rutiner | Enligt plan 2023-12-18 Paborjad
och riktlinjer avseende
utbildningsnamndens
ekonomistyrning inkl férdelning
centrala kostnader

Senaste kommentar (2023-04-30):
Uppdraget ar paboérjat och kommer att anpassas till ny styrmodell for Norrtélje kommun.

1.2 En effektiv verksamhet

Bedémning Trend

Uppfylit | Oférandrad

Det saknas varden pa beslutade indikatorer. Beddmningen bygger pa att Norrtdlje under flera ar
redovisat hdga varden jamfort med Stor-Stockholms kommuner vad avser jamférelsetal som
resurs- och effektivitetsindex (KOLADA), samt en negativ nettokostnadsavvikelse fér
gymnasieskolan.
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Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
avdelning 2022 Apr 2023 2023
Andel elever Skolchef 61,8% Inget varde | Ej
folkbokforda i Norrtalje | gymnasiet angivet utvarderad
med gymnasieexamen
inom tre ar
Senaste kommentar (2023-04-30):
Prognos pa hemkommunsniva gar inte att forutse. Resultat fér 2023 anges v. 50.
Kvalitetsindex Forvaltningskontor Inget varde | Ej
Kommunal angivet utvarderad
gymnasieskola
Senaste kommentar (2022-08-31):
Publiceras v 37
Rekommendationsgrad | Skolchef 4.6 4.8 Inget varde | Ej
for kommunal vuxen- | vuxenutbildningen angivet utvarderad
utbildning i egen regi
Senaste kommentar (2023-04-30):
Utvarderas 1 gang per ar i verksamhetsberattelsen.
Verksamhetsmal Bedémning Trend
Namnden ska arbeta for att bli en Uppfylit Positiv
attraktiv arbetsgivare
Beskrivning:
Ett arbete ska pabdrjas for att kunna behalla nyckelpersoner samt att kunna rekrytera behérig personal.
Indikator Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
Verksamhetsmal avdelning 2023 2023
(Namnd)
Andel Skolchef 71,0% 80,0% Inget varde | Ej
medarbetare som | gymnasiet angivet utvarderad
ser fram emot att
ga till arbetet
Senaste kommentar (2023-04-30):
Inte faststallt nar matningen ska ske.
Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Utreda programutbudet | Skolchef gymnasiet Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad

i gymnasiesarskolan
for sakerstallande av
att
gymnasiesarskolans
resurser anvands
effektivt och utifran
elevernas behov och
onskemal

Senaste kommentar (2

023-04-30):

Arbetet ar pabdrjat och kommer att redovisas senast den 29 november i utbildningsnamnden.

DELARSRAPPORT PER APRIL 2023

7



NORRTALJE
KOMMUN

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Revidera modellen och | Skolchef Enligt plan 2023-06-30 Pabdrjad

efterlevnad av vuxenutbildningen

ersattningsnivaer inom
vuxenutbildning

Senaste kommentar (2023-04-30):
Arbetet pagar och kommer att redovisas senast den 30 juni.

Programutbud i Forvaltningskontor Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
gymnasieskolan

Senaste kommentar (2023-04-30):
Den nya lagstiftningen gallande programutbud innebéar att ett samarbete kommer att initieras med kranskommunerna
sa att elever far ett stort utbud av program i regionen.

2.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och foretag

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Utbildningsnamnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas. Flera av namndens
satsningar ar paboérjade och kommer att kunna slutféras under aret. Insatserna riktar sig till
bade elever, personal och vardnadshavare och férvantas ge méjligheter till 6kat inflytande och
forbattrade undervisningsmetoder. Bedémningen ar att modersmalsundervisning som
genomfors via fjarrundervisning kommer att 6ka under aret.

Vidare arbetar barn- och utbildningskontoret aktivt med att utveckla och dka antalet e-tjanster till
elever och vardnadshavare.

Indikator Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
(KF) avdelning 2023 2023

Anvandande | Férvaltningskontor 15,0% Inget varde | Ej

av digitala angivet utvarderad
tjanster okar

(%)

Senaste kommentar (2023-04-30):
Avser andel elever som laser modersmal via fjarrundervisning. Varde for indikatorn redovisas i juni.

Indikator (Namnd) Ansvarig Utfall Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedoémning Trend
avdelning 2022 2023 2023
Klagomalshantering, | Forvaltningskontor 0,0 0,0 5,0 0,0 | Uppfylit Of6randrad

aterkopplingstid

Senaste kommentar (2023-04-30):
Inga drenden har inkommit pa huvudmannaniva under perioden.

Andel Férvaltningskontor 0,0% 0,0% 90,0% 0,0% | Uppfylit Oférandrad
bemdtandendjdhet
gallande

klagomalshantering

Senaste kommentar (2023-04-30):
Inga drenden har inkommit pa huvudmannaniva under perioden.
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Verksamhetsmal Bedémning Trend

Sakerstall att digitala nationella prov | Uppfylit Positiv
kan genomféras

Senaste kommentar (2023-04-30):
Beredskap kommer att finnas nar Skolverket slapper prov for att testa systemet.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning  Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Uppréatta och Forvaltningskontor Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
implementera
digitaliseringsplan

Senaste kommentar (2023-04-30):
Planen ar samverkad och klar och kommer att implementeras i verksamheten under hésten 2023.

Digitalisera diarieféringen | Kansli Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
och dokumenthanteringen
pa skolenheterna

Senaste kommentar (2023-04-30):
Arbetet ar pa borjat och bedéms att slutféras enlig plan.

Modersmalsorganisationen | Skolchef Enligt plan 2023-11-30 Paborjad
ska forbattras vuxenutbildningen

Senaste kommentar (2023-04-30):
Beslut om 7-arsregeln ar taget i namnden. Riktlinjer ska tas fram under aret.

Utveckla service genom Skolchef Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
digitala verktyg vuxenutbildningen

Senaste kommentar (2023-04-30):
Arbetet pagar och kommer att vara klar inom planerad tid.

2.3 Infora tjanstegarantier i Norrtilje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster
till och myndighetsutévning i relation till invanare och foéretag

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Utbildningsna@mnden har infort tva tjanstegarantier inom verksamhetsomradet gymnasieskolan
samt vuxenutbildningen/Svenska for invandrare. Samtliga har uppfyllts under aret.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022  Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
avdelning 2023 2023

Efterlevnad av | Forvaltningskontor 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | Uppfyllt Oférandrad

tjanstegarantier

2.4 Sakerstilla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Malet uppfylls genom att samtliga arenden som behandlas i utbildningsnamnden ska dar det ar
tillampligt innehalla en konsekvensbeskrivning av landsbygdsperspektivet.
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Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022  Utfall Apr Mal 2023 Prognos Beddémning Trend
avdelning 2023 2023

Antal namndarenden | Kansli 0 2 2 | Uppfylit Of6randrad

med

landsbygdsperspektiv

Senaste kommentar (2023-04-30):
Inga drenden har behandlats dar det har varit tillampligt med bedémning av landsbygdsperspektivet.

4.1 Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Utbildningsndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer att kunna uppnas trots att flera
indikatorer &nnu inte kunnat registreras. Rodengymnasiets stora forbattringsarbete kring
beddmning och betyg har borjat ge resultat. Satsningen pa sprak-och kunskapsutvecklande
arbetssatt (SKUA) har borjat ge effekt och férvantas pa lang sikt 6ka elevernas larande och
mojlighet att n& malen.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos 2023 Bedomning Trend
avdelning 2023

Andel (%) Skolchef 70,8% 90,0% Inget varde | Ej

elever som gymnasiet angivet utvarderad
anser att man
kan arbeta i
lugn och ro pa
lektionerna,
kommunala
skolor

Senaste kommentar (2023-04-30):
Lansenkaten har flyttats till hosten. Resultaten redovisas under hdstterminen.

Andel (%) Skolchef 513,0% 75,0% Inget varde | Ej

elever som gymnasiet angivet utvarderad
tycker att
skolarbetet
stimulerar
elevens lust att
lara mer

Senaste kommentar (2023-04-30):
Lansenkaten har flyttats till hdsten. Resultaten redovisas under hdstterminen.

Andel (%) Skolchef 81,5% 82,0% Inget varde | Ej

larare gymnasiet angivet utvarderad
(heltidstjanster)
med larar-
legitimation
och behdrighet
i minst ett
amne i
kommunala
skolor

Senaste kommentar (2023-04-30):
Varde for 2023 rapporteras v. 13 2024. Trenden ar positiv fran 74,4% 2021.

Verksamhetsmal Bedémning Trend
Okade férutsattningar for dkade Uppfylit Positiv
kunskaper
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Senaste kommentar (2023-04-30):
Det pagar en implementering av sprak-och kunskapsutvecklande arbetssatt pa programmen.

Kvalitetsutveckla bedémning och Uppfylit Positiv
betyg i gymnasieutbildningen

Senaste kommentar (2023-04-30):
Arbetet pagar och utvarderas kontinuerligt under aret.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda inférande av Forvaltningskontor Enligt plan 2023-12-02 Ej paborjad
sprakkrav i svenska for
skolpersonal.

Senaste kommentar (2023-04-30):
Utredningen kommer att genomféras tillsammans med barn-och skolnamnden.

Utreda intresset hos Skolchef gymnasiet Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
elever och larare for att
infora ett tretermins-
system pa
Rodengymnasiet.

Senaste kommentar (2023-04-30):
Utredningen ar pabdrjad och kommer att redovisas den 29 november pa utbildningsnamnden.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Genomfodra inledande | Skolchef Enligt plan 2023-12-31 Klar

kartlaggning och vuxenutbildningen

validering pa

vuxenutbildningen

Senaste kommentar (2023-04-30):
Insatsen &ar klar och kommer att slutjusteras under sommarhalvaret.

4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Utbildningsndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas. Arbetet med trygghet
och undervisning har varit i fokus under Iasaret. Resultaten ar &nnu inte publicerade men
beddmningen ar att forbattringar skett under aret. Namndens uppdrag kommer att kunna
genomféras enlig plan.

Indikator (KF) Ansvarig  Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
avdelning 2023 2023

Andel elever som Skolchef 86,0% 90,0% Inget varde | Ej

kanner sig trygga i gymnasiet angivet utvarderad

skolan, kommunala

skolor

Senaste kommentar (2023-04-30):
Lansenkaten har flyttats till hosten. Resultaten redovisas under hdstterminen.
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Andel foraldrar som | Skolchef 100,0% 92,0% 100,0% | Uppfyllt Positiv
tycker att deras barn | gymnasiet

ar trygga i anpassad

grund- och

gymnasieskola/grund-

och

gymnasiesarskola

Senaste kommentar (2023-04-30):
Inget varde for 2022. Okad trend fran 2021.

Verksamhetsmal Bedémning Trend

Utveckla elevernas ansvar och Uppfylit Positiv
inflytande i gymnasieutbildningen

Indikator Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
Verksamhetsmal avdelning 2023 2023

(Namnd)

Andel elever som | Skolchef 56.0% 60.0% Inget varde | Ej

anser att deras gymnasiet angivet utvarderad
synpunkter tas

tillvara

(Norrtéljeenkaten)

Senaste kommentar (2023-04-30):
Resultatet redovisas i delar 2.

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

Ta fram och infora rutiner for | Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
att begéra utdrag ur
belastningsregistret for
personal med elevkontakt.

Senaste kommentar (2023-02-28):
Kommer att ske i samarbete med barn-och skolndmnden.

Ta fram riktlinjer fér anmalan till | Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
polis och/eller socialtjanst av
vald eller hot om vald i skolan.

Senaste kommentar (2023-04-30):
En plan géllande hot och vald haller pa att tas fram.

4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Utbildningsnamnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas under aret. Flytten av
yrkesprogrammen ar det enda omradet som inte kommer att kunna genomféras under aret.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos Beddémning Trend
avdelning 2023 2023

Jag tycker Inget varde | Ej

skolans lokaler ar angivet utvarderad

i gott skick
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Senaste kommentar (2023-04-30):
Utvarderas inte i utbildningsnamnden. Indikatorn tillhér BSN.

Min skola arbetar | Skolchef 69,0% 75,0% Inget varde | Ej

aktivt med att gymnasiet angivet utvarderad
forebygga

kréankande

behandling

Senaste kommentar (2023-04-30):
Resultatet redovisas i delar 2.

Andel elever som 53.0% 60.0% Inget varde | Ej

anser att larare angivet utvarderad
hjalper dem att
forsta vad de ska
gora for att
férbattra deras
studieresultat
(Norrtéljeenkaten)

Senaste kommentar (2023-04-30):
Resultatet redovisas i delar 2.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda mdjligheten att | Forvaltningskontor Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad

aterdppna antagningen

till estetiska

programmet, med
inriktning bild och form.

Senaste kommentar (2023-04-30):

Avvaktar med aktuell utredning genom den nya lagandringen som anger att varje kommun ska samverka med minst
tva andra kommuner géllande programutbudet i gymnasieskolan. | det samverkansavtalet kommer det estetiska
programmet att inga.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Forbereda flytt av Skolchef gymnasiet Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
yrkesprogram till
Campusomradet och
tillbyggnad pa
Rodengymnasiet

Senaste kommentar (2023-04-30):
Arbetet fortsatter med diskussioner tillsammans med fastighetsavdelningen.

Okad trygghet for Skolchef gymnasiet Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
elever och larare i
gymnasieskolan

Senaste kommentar (2023-04-30):
Handlingsplanen kommer att tas upp for beslut den 14 juni pa utbildningsnamnden..

5.1 Minska anvandningen av fossila branslen

Bedémning Trend

Ej uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Beddmningen ar gjord utifran att matsvinnet inte minskat i 6nskad takt vid arets férsta matning
under april manad. Utfallet 6versteg foregaende ars utfall med ca 10 % och malvardet for aret
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med nara 20%. En utbildningsinsats ska genomféras for maltidsverksamheten och en
atgardsplan ska tas fram for att minska matsvinnet.

Daremot minskade andelen kg CO2e per kg inkdpta livsmedel under perioden jamfort med
samma period foregaende ar.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr  Mal 2023 Prognos Beddémning Trend
avdelning 2023 2023

Matsvinn Forvaltningskontor 68 73 62 68 | Ej uppfylit Negativ

skolmaltider

(g/portion)

Senaste kommentar (2023-04-30):
Vardet fér 2022 avser hela aret. Matning genomfors tva ganger per ar. Aret utfall avser endast varens métning.

Andelen kg CO2e | Férvaltningskontor 2.87% 2.54% 2.60% 2.54% | Uppfylit Positiv
per kg inkodpta
livsmedel i
skolverksamheten

Senaste kommentar (2023-04-30):
Utfall avser perioden januari-april 2023. Motsvarande period 2022 uppgick utfallet till 3,02%. Prognosen for aret
uppskattats till samma varde som perioden. Skillnaden mellan aren beror pa att andelen koétt minskat mellan aren.

Andel Forvaltningskontor Inget varde | Ej
fossilbranslefri angivet utvarderad
energianvandning
i upphandlade
transporter i
skolverksamheten
(mattransporter,
elevresor,
skolskjuts)

Senaste kommentar (2023-04-30):
Indikatorn gar inte att mata pa ett tillforlitligt satt.

6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar
arbetstillfallen

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Utbildningsnamnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas. Yrkesprogrammen pa
Rodengymnaiset arbetar nara det lokala naringslivet med Arbetsplats forlagt larande. Pa de
hdgskoleférberedande programmen kommer eleverna i kontakt med det lokala naringslivet
genom kursen entreprendrskap.

Flertalet program gor studiebesok i det lokala naringslivet samt hdgskola och universitet.

Indikator  Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos 2023 Bedomning Trend
(KF) avdelning 2023

Skolans Skolchef 100 100 Inget varde | Ej
kontakt gymnasiet angivet utvarderad
med det

lokala

naringslivet

Senaste kommentar (2023-04-30):
Utvarderas efter lasaret slut. Delar 2.

DELARSRAPPORT PER APRIL 2023 14



NORRTALJE
KOMMUN

7.1 Framja egenforsorjning och integration

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Utbildningsnamnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas. Under 2023 har en ny
Ooverenskommelse upprattats mellan Arbetsférmedlingen och Norrtalje kommun, dar
vuxenutbildningen mer an tidigare nu ar en aktdr. Vuxenutbildningens roll i utbildningsplikten

har starkts liksom ansvaret fér Samhallsorienteringen. Vilka ocksa ligger i linje med kommunens
integrationshandlingsplan. Det nya ansvaret for inledande kartlaggning och validering starker

vuxenutbildningens roll fér bade individens och arbetsmarknadens behov av
kompetensforsorjning.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
avdelning 2022 2023 2023

Andel elever inom | Skolchef 53.0% 63.0% Inget varde | Ej

SFIl som nar vuxenutbildningen angivet utvarderad

kursmal inom

tilldelade timmar.

Senaste kommentar (2023-04-30):

Resultat inkommer i december.

Ungdomar som ar | Férvaltningskontor Inget varde | Ej

etablerade pa angivet utvarderad

arbetsmarknaden

eller studerar 2 ar

efter fullfoljd

gymnasieutbildning,

hemkommun, andel

(%)

Senaste kommentar (2023-04-30):

Resultat redovisas i KOLADA v. 21, 2023.

Personer som Skolchef Inget varde | Ej

arbetar aret efter vuxenutbildningen angivet utvarderad

avslutad utbildning

pa gymnasial niva

Senaste kommentar (2023-04-30):

Ny indikator. Resultatet redovisas pa KOLADA v. 24 for aret 2022.

Personer som Skolchef Inget varde | Ej

arbetar aret efter vuxenutbildningen angivet utvarderad

avslutad utbildning

inom SFI

Senaste kommentar (2023-04-30):

Kalla KOLADA.N18953. Redovisas v. 24, 2023 for 2022.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status

slutférande

Ge fler mgjlighet att Skolchef Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad

yrkesvéxla via vuxenutbildningen

vuxenutbildningen

Senaste kommentar (2023-04-30):

Arbetet pagar och kommer till viss del att vara klar enligt plan.

Utbildningsplikt- Skolchef Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad

Sammanhallen vuxenutbildningen

utbildning i

vuxenutbildningen
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Senaste kommentar (2023-04-30):
Arbetet pagar och kommer att genomféras enligt plan.
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Auktorisation av
samhallsorientering

Skolchef
vuxenutbildningen

Enligt plan

2023-11-30 Pabdrjad

Senaste kommentar (2023-04-30):

Pabdrjad men i avvaktan pa férandringar i den regionala organisationen.
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Ekonomi

Driftredovisning

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse
-Apr 2023 Apr 2023 Jan-Apr Apr 2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intékter 9703 7 829 -1 874 7924 28 230 27 857 -373
Kostnader -108 123 -103 527 4 596 -101 210 -327 250 -326 278 972
Varav -308 -443 -135 -345 -924 -1292 -368
kapitalkostnader
Summa -98 420 -95 698 2722 -93 287 -299 020 -298 421 599
Driftbudget
exkl interna
poster

Utbildningsnamnden redovisar ett utfall pa +2,7 mnkr per april manad, och en prognos for hela
aret pa +0,6 mnkr.

Overskottet fér perioden &r till storsta del hanforligt till 1agre elevtal &n budgeterat i

gymnasieskolan. Aven vuxenutbildningen redovisar ett éverskott pa ca 0,9 mnkr per april vilket
till stor del beror pa periodiseringsavvikelser for kop av verksamhet/utbildningsplatser.

Antalet elever i gymnasieskolan foérvantas bli forhallandevis oférandrat fran hosten sa
beddmningen ar dock att féreliggande elevprognos ar en "forsiktighetsprognos”.

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse
-Apr 2023  Apr 2023 Jan-Apr Apr 2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intékter 61 586 59 107 -2 479 58 710 185610 185 454 -156
Kostnader -160 006 -154 805 5202 -151 997 -484 630 -483 875 755
Varav -308 -443 -135 -345 -924 -1292 -368
kapitalkostnader
Summa -98 420 -95 698 2723 -93 286 -299 020 -298 421 599
Driftbudget
inkl interna
poster

Driftredovisning per verksamhet

Tabellen driftredovisning per verksamhet visar utfall pa verksamhetsniva oavsett
huvudmannaskap.

Overskottet inom gymnasiesarskola beror pa lagre elevtal &n budgeterat fér perioden (se vidare
volymer nedan).

Overskottet inom vuxenutbildningen beror i stor utstrackning pa att utbildningskostnader for
yrkesvux och teoretiska kurser inkommer forst nar betyg har satts av de externa utbildnings-
anordnarna. Vuxenutbildningens utbildningskostnader har en annan periodicitet &n budget. Det
ar svart for vuxenutbildningen att prognosticera statsbidragens storlek beroende pa faktorer
sasom avbrott och betyg. Detta paverkar bade kop av utbildning och intéktsnivaer av
statsbidrag. Dessa parametrars inverkan blir klart forst efter kalenderaret. Férandringar i
konjunkturen ar ytterligare en faktor som kan paverka de ekonomiska férutsattningarna.
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Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 2 Avvikelse

Jan - Apr - Apr Jan - Apr - Apr helar 2023 Budget-
2023 2023 2023 2022 Prognos

Kommunledning och -454 -428 26 -394 -1 363 -1 366 -3
namnder
Ovr politisk -126 -124 2 -117 -386 -385 2
verksamhet
Allman -305 -305 0 -301 -915 -915 0
fritidsverksamhet
Gymnasieskola -74 744 -75 559 -815 -74 402 -227 787 -227 573 214
Gymnasiesarskola -7 752 -6 105 1647 -6 381 -23 056 -23 204 -148
Grundlagg -1 871 -1194 677 -1 115 -5 680 -4 861 818
vuxenutbildn
Gymn -6 878 -6 083 795 -4 963 -20 271 -20 339 -67
vuxenutbeild/pabygg
Sarvux -391 -361 30 -190 -1188 -1172 17
Hogskoleutbildning -768 -477 290 -501 -2 292 -2 283 9
Svenska for -2127 -3016 -889 -2 468 -6 905 -7 303 -398
invandrare
Uppdragsutbildning -687 -541 145 -625 -2 098 -1 980 118
Verksamhetsstod -2 318 -1 484 834 -1 829 -7 078 -7 041 37
Verksamhetsstruktur -98 420 -95 698 2723 -93 286 -299 020 -298 421 599

Fordjupad ekonomisk verksamhetsanalys

Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 2 Avvikelse

Jan - Apr - Apr Jan - Apr - Apr helar 2023 Budget-
2023 2023 2023 2022 Prognos

Forvaltningsdirektor -905 -749 156 -482 2717 2717 0
och gem stéd
Barn och -70 904 -71 337 -433 -70 514 -212 650 -212 650 -1
elevadministration
Kansli -1132 -984 148 -1 609 -3443 -3 333 110
Gemensamt stod IT -660 -634 26 -1987 -1 965 22
Central forvaltning -73 602 -73 705 -102 -72 605 -220 797 -220 665 132
Myndighetsutévn. -2 048 -2 106 -58 -2 041 -6 169 -6 015 154
skolchef
Myndighetsutdvn vux -142 -147 -5 -154 -432 -432 0
KAA -694 -545 149 -628 -2121 -2 000 121
Modersmal -901 -654 247 -834 -2 973 -2 308 665
studiehandledning
Elevhalsa -9 658 -7 572 2085 -8 531 -30 784 -30 633 151
Gemensamma -13 443 -11 024 2419 -12 188 -42 479 -41 388 1091
stodverksamheter
Hemkommun -87 046 -84 729 2317 -84 794 -263 276 -262 053 1223
Gymnasium 16 -776 -792 710 0 -729 -728
Vux -11 841 -10 964 877 -9 169 -35744 -35 498 245
Enheter egen regi -11 825 -11 740 85 -8 459 -35744 -36 227 -483
Verksamhetsstdd 5 17 12 -104 0 77 77
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Maltidsorg 398 638 240 365 0 0 0
Elevhalsa 47 116 69 -294 0 -218 -218
Verksam!‘\etsstéd 450 77 321 -33 0 -141 -141
egen regi

Skolkommun 11375 -10969 406 -8 492 -35744 -36 368 -624
Utbildningsnamnden 98420 -95698 2723 -93286 -299 020 -298 421 599

Central forvaltning:

Ansvaret omfattar kostnader for central férvaltningsledning, ndmnd och ndmndadministration
samt utbetalning av bidrag till sdval kommunala som fristdaende gymnasie- och gymnasie-
sarskolor, d.v.s. kostnader som ar hanférliga till namndens "hemkommunsansvar” och rollen
som finansiar av skolverksamheten.

Gemensam stédverksamhet:

Ansvaret innefattar kostnader for skolskjuts i gymnasiesarskolan, elevresor,
inackorderingstillagg, kommunalt aktivitetsansvar, tillaggsbelopp for elever i behov av sarskilt
stdd samt elevhalsans myndighetsutdvande del.

Overskott per april beror pa:

Lagre kostnader an budgeterat for tillaggsbelopp och verksamhetsstéd for elever i omfattande
behov av sarskilt stdd under varterminen.

Enheter egen regi - Rodengymnasiet och kommunal vuxenutbildning (inkl. auktoriserad
verksamhet)

Rodengymnasiet och Norrtalje gymnasiesarskola redovisar ett underskott pa -0,8 mnkr per april,
och en prognos pa heléret pa -0,7 mnkr. Rektor har genomfort omfattande atgarder for att na en
ekonomi i balans.

Vuxenutbildningen redovisar ett dverskott pa +0,9 mnkr for perioden. Prognosen for helaret ar
ett dverskott pa +0,2 mnkr. Prognosen ar dock osaker pa grund av de skal som redovisats
tidigare i denna rapport (se tabell driftredovisning per verksamhet).

Verksamhetsstod egen regi

Ansvaret omfattar elevpengsfinansierade kostnader for elevhalsa, maltidsverksamhet,
verksamhetsuppféljning, och IT-pedagogisk stédfunktion.

Centrala stodfunktioner for egenregiverksamheten redovisar ett resultat pa +0,3 mnkr for
perioden, medan prognosen for helaret visar pa ett underskott pa -0,1 mnkr. Prognosen
paverkas negativt av 6kade kostnader for livsmedel inom skolmaltidsverksamheten. Resultatet
vid arets slut ska regleras mot resultat fér gymnasieskola i egen regi (enligt ovan).
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Investeringar

Investering Arets budget Utfall Jan-April Aterstar 2023 Arets prognos Avvikelse
Utrustning och inventarier -1 000 0 -1 000 -1 000 0
Rodengymnasiet

Summa -1 000 0 -1 000 -1 000 0

Utbildningsndmnden har 1 mnkr till férfogande for inkdp av utrustning och inventarier.
Merparten anvands for utrustning till Rodengymnasiet. Inkép sker i huvudsak under hdsten, och
hela anslaget kommer att férbrukas under aret enligt nuvarande prognos.

Volymer

Volymer Budget Utfall Jan- Avvikelse Budget 2023 Prognos Avvikelse
Jan-April April Jan-April 2023 2023

Gymnasieskolan

Egen regi (Rodengymnasiet) 1125 1115 -10 1135 1130 -5

Fristdende regi 620 617 -3 610 630 20

Annan kommunal 185 174 -11 185 175 -10

Region 10 6 -4 10 5 -5

Summa 1940 1912 -28 1940 1940 0

Gymnasiesarskolan

Egen regi (N-e 22 21 -1 25 25 0
gymnasiesarskola)

Fristaende regi 7 7 0 10 7 -3
Annan kommunal 8 5 -3 5 8 +3
Summa 37 33 -4 40 40 0

Antalet folkbokforda elever i gymnasiealder ar nagot farre an beraknat under varen. Den nya
befolkningsprognosen per mars 2023 ar nedskriven med ca 40 elever i gymnasiealder per
december 2023. Prognosen for helaret ar dock beréknad utifran samma elevtal som
budgeterats for aret.

Elevtalen som redovisas ovan ar endast folkbokférda elever. P4 Rodengymnasiet finns aven ett
antal elever som ar folkbokférda i annan kommun, elever fran Ukraina, och andra elever som
saknar svenskt personnummer. Sammanlagt finns 1 183 elever i gymnasiealder inskrivna vid
Rodengymnasiet samt Norrtdlje gymnasiesarskola per april 2023.

Forslag till atgarder for budget i balans

Inga atgarder bedéms nodvandiga efter perioden.
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Tjanstegarantier

Inforande

Utbildningsnamnden har infort tva tjanstegarantier inom verksamhetsomradet gymnasieskolan
samt vuxenutbildningen/Svenska for invandrare. Samtliga har uppfyllts under aret.

Utbildningsndmnden planerar inte att inféra ytterligare tjanstegarantier under 2023.
Uppfdljning

En uppfdljning av samtliga tjanstegarantier har genomférts under perioden, och garantin har
uppfyllts i samtliga fall.
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Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaro
Periodens sjukfranvaro

12.00%
10.00%
8.00%
6.00%
4.00%
2.00%

0.00% T T T T T T T T T T . T
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2022/Sjukfrv %, vald manad
2023/Sjukfrv %, vald manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2022 | Sjukfrv| 10.56% | 9.72% | 7.72% | 7.53% | 6.81% | 1.14% | 0.45% | 1.91% | 5.83% | 6.81% | 6.83% | 8.14%
%,
vald
manad
2023 | Sjukfrv| 6.91% | 8.14% | 7.25% | 4.56%
%,
vald
manad

Analys av sjukfranvaro

Sjukfranvaron for 2023 ar procentuellt Iagre i jamforelse med 2022. Dock maste man beakta att
inledningen av 2022 var kraftigt paverkad av Covid 19-pandemin.

Enheter arbetar under 2023 utifran en plan med aktiva atgarder for att sanka sjukfranvaron.
Planerna foljs upp i juni 2023 och malet utgar ifran den kommungemensamma forvaltnings-
ledningsgruppens mal om sankt sjukfranvaro med 0,5%. Uppfdljningen kommer att satta fokus
pa effekten av atgarderna utifran olika verksamhetsformer, enheter samt typ av sjukskrivning
och andra samvarierande faktorer av intresse.

Tillaggningsvis har férvaltningen via den strategisk kompetensforsérjningsplanen tagit fram ett
antal forslag till atgarder har tagit fram inom omradena arbetsmiljo, arbetstid, 16nebildning,
kompetensutveckling, attrahera och rekrytera, introduktion av nya medarbetare utifran arbete pa
verksamhets och enhetsniva inklusive forslag pa matvarden. Effekterna av detta arbete kan
ocksa efter att de startats komma att ha en paverkan pa sjuktalen.
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Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsittning

3.50%

. Norrtéalje kommun

3.00%
? @ 7 utbildningsnamnd

2.50%
2.00%
1.50%
1.00%

0.50%

0.00%

Personalomsattning externt Personalomsattning internt

Analys av personalomsittning och kompetensférsérjning

En plan for strategisk kompetensforsoérjning for utbildningsndmndens verksamheter ar under
framtagande. Syftet och malsattningen med planen ar att ge foérutsattningar for medarbetare att
jobba for en likvardig utbildning med god kvalitet for alla elever. Planen kopplas till avtalet HOK
21 med fokus pa att na de gemensamma malen om dkad maluppfyllelse, en god arbetsmiljé
och ett lararyrke som attraherar skickliga behoriga larare. | ett demografiskt utmanande lage,
dar skolans 6vriga utmaningar ar fortsatt manga, kravs flera samverkande I6sningar och
initiativ. Planen utgar ocksa fran skolutvecklingsprogrammets fokus pa alla elever magjlighet att
na sin fulla utvecklingspotential utifrdn en gemensam ansvarskultur dar alla far plats och
utrymme att l&ra och utvecklas som individer och ihop med andra. Det viktigaste ar att géra
insatser for att behalla befintliga medarbetare. Medarbetare som trivs blir goda ambassaddrer
for Norrtélje kommun som arbetsgivare, vilket i sin tur gor det lattare att attrahera och rekrytera
nya medarbetare.

Ett antal forslag till atgarder har tagit fram inom omradena arbetsmiljo, arbetstid, I6nebildning,
kompetensutveckling, attrahera och rekrytera, introduktion av nya medarbetare utifran arbete pa
verksamhets och enhetsniva inklusive forslag pa matvarden. Parallellt arbetar varje enhet
utifran en plan med aktiva atgarder for att sédnka sjukfranvaron. Planerna féljs upp i juni 2023
och malet utgar ifran den kommungemensamma forvaltningsledningsgruppens mal om sankt
sjukfranvaro med 0,5%
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