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Sammanfattning

Viktiga handelser och riskanalys

e Antalet gymnasieelever blev nagot lagre an beraknat, och befolkningsprognosen skrevs
ner nagot bade pa kort och lang sikt.

e Hostterminen 2023 bodrjade forsta arskursen av elever pa yrkesprogrammen med en
studieplan som ger grundlaggande behérighet for hdgskoleutbildningar. Det innebar att
studieplanen har utdkats fran 2 500 poang till 2 700/2 800 beroende pa yrkesprogram

e Gymnasieskolan deltar tillsammans med grundskola och forskola i samverkan med
Skolverket for att utveckla sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA).

e Under hdsten genomférdes en gymnasiemassa med alla gymnasieskolor i kommunen.
Samtliga grundskolor med arskurs nio i kommunen hade bjudits in, och samtliga
kommunala grundskolor deltog.

e Gymnasiesarskolan och komvux som sarskild utbildning byter namn till anpassade
grundskolan, anpassade gymnasieskolan och komvux som anpassad utbildning.

o Riksdagen beslutade om andringar i skollagen som bland annat innebér bland annat att
bade efterfragan och arbetsmarknadens behov ska vagas in vid planering och
dimensionering av vissa utbildningar pa gymnasial niva. Forfattningsandringarna trader
i kraft fran hostterminen 2025.

e Flera forfattningsandringar som paverkar vuxenutbildningen verksamhet beslutades
under aret, bland annat att méjliggéra utbildning i SFI till vuxna personer som flytt fran
Ukraina (SFU).

e Under hosten pabdrjades ett regionalt samarbete mellan kommunernas
vuxenutbildningar kring yrkesforarutbildning som fran 2024 samordnas av Norrtélje.

e Forutsattningarna for statsbidragen férandras ofta med kort varsel. Det forsvarar
planeringsforutsattningarna och innebar en ekonomisk risk. Detta hanteras genom att
starka mdjligheten méta individers och branschens behov av yrkesvaxling och att inom
befintligt ramanslag. Beslutet hésten 2023 att komvuxutbildningarna under 2024 helt
ska ga Over att bedrivas i extern regi bedoms leda till att fler kan antas till studier inom
vuxenutbildningen.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Inriktningsmal Bed6émning Trend

MALOMRADE 1: Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

1.1 En ekonomi i balans Uppfylit Oférandrad

1.2 En effektiv verksamhet Ej uppfyllt Negativ

MALOMRADE 2: Norrtilje kommun ska vara en landsbygdsvénlig och serviceinriktad kommun som sétter
invanaren forst

2.1 Séakerstalla att invanare och Uppfylit Positiv
foretag far snabb aterkoppling och
positivt bemdétande i alla sina
kontakter med kommunen

2.2 Ta vara pa digitaliseringens Uppfylit Positiv
mojligheter i kontakten med invanare
och foretag

2.3 Inféra tjanstegarantier i Norrtalje | Uppfylit Of6randrad
kommuns verksamheter som
tillhandahaller tjanster till och
myndighetsutdvning i relation till
invanare och foretag
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Inriktningsmal Bed6émning Trend

2.4 Sakerstalla att Ej uppfylit Ej utvarderad
landsbygdsperspektivet belyses vid
kommunala beslut

MALOMRADE 4: Norrtilje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun dir barn och unga rustas vil
for framtiden och ges méjlighet att na sin fulla potential

4.1 Skapa forutsattningar for hojda Ej uppfylit Positiv
kunskapsresultat

4.2 Oka tryggheten och trivseln i Uppfylit Positiv
skolan

4.3 Skapa en stddjande, Uppfylit Oférandrad

uppmuntrande laromiljo

MALOMRADE 5: Norrtiilje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatmissigt hallbart sitt

5.1 Minska anvandningen av fossila Ej uppfylit Oférandrad
branslen

MALOMRADE 6: Norrtilje ska vara en foéretagsvinlig kommun dir minniskor och entreprenérskap utvecklas

6.1 Framja vaxande foretag och fa till | Uppfyllt Of6randrad
stand fler féretagsetableringar som
skapar arbetstillfallen

MALOMRADE 7: Norrtilje ska vara en inkluderande kommun som framjar mianniskors egenmakt, livskvalitet
och egenforsorjning

7.1 Framja egenforsorjning och Uppfylit Positiv
integration

Utbildningsnamnden har under aret arbetat med 12 inriktningsmal inom sex av Norrtalje
kommuns sju malomraden, 8 inriktningsmal bedéms vara uppfylida.

Kommunfullméktige har tilldelat namnden fem uppdrag i mal och budget 2023-2025 och
namnden har utdver dessa ett kvarvarande uppdrag fran mal och budget 2022-2024. Statusen
for dessa sammantaget sex uppdrag ar:

¢ Fem uppdrag har genomforts under aret.
e Ettuppdrag ar fortfarande pagaende och kommer att féras dver till 2024.

Utodver dessa uppdrag har namnden beslutat om genomférande av 10 ndmndinitiativ. i
verksamhetsplan 2023-2025, och hade tre kvarvarande initiativ fran verksamhetsplan 2022—
2024. Statusen for dessa sammantaget 13 initiativ ar:

e 11 namndinitiativ har genomférts.
e Tva namndinitiativ ar fortfarande pagaende och kommer att féras éver till 2024.

Ekonomiskt utfall
Utbildningsnamnden redovisar ett éverskott pa +5,8 mnkr for verksamhetsar 2023.

Overskottet &r bland annat hanforligt till Iagre kostnader fér kép av verksamhet inom anpassad
gymnasieskola och vuxenutbildningen, lagre kostnader for verksamhetsstdd och tillaggsbelopp
samt personalvakanser inom bland annat elevhalsan, modersmalsenheten och kanslifunktion.

Gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan i egen regi redovisade ett 6verskott pa +0,5
mnkr 2023.
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Tjanstegarantier

Utbildningsnamnden har infort tva tjanstegarantier inom verksamhetsomradet
gymnasieskolan samt vuxenutbildningen/Svenska for invandrare. Samtliga har uppfyllts under
aret. FOr gymnasiets del sa har tjanstegarantin avseende elevens tiligang till dator

under studietiden nyttjats 65 ganger under perioden och fyller darmed sitt syfte val.

Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Den totala sjukfranvaron for helaret 2023 var 4,1 procent jamfort med 4,4 procent 2022, en
minskning med 0,3 procentenheter. Vuxenutbildningen har minskat med 1,3 procentenheter och
gymnasiet har minskat med 0,2 procentenheter. Utbildningsnamnden har en relativt lag
sjukfranvaro som utgangspunkt, vilket gor att malen om 0,5 procentenheters minskning inte ar
fullt applicerbart pa enbart Utbildningsnamndens verksamhet (detta for att uppratthalla principen
om frisknarvaro).

For utbildningsnamnden har gymnasiet hogre sjukfranvaro an vuxenutbildningen, med ett snitt
pa 3,8 procent januari-december 2023 (jamfért med 4,0 procent samma period 2022).
Motsvarande siffror for sjukfranvaron pa vuxenutbildningen ar 1,9 procent januari-december
2023 (jamfort med 3,2 procent samma period 2022).

Den externa personalomsattningen har 6kat fran 8,9 procent 2022 till 13,3 procent 2023. Vid en
analys av omsattningen bedéms detta bero pa olika omstandigheter. Bland dessa kan ndmnas
pensionsavgangar, obehdriga larare som avslutas for att 6ka behdrigheten samt naturliga
andringar av karriarinriktning.

Vissa amneskombinationer ar svarrekryterade pa gymnasiet, till exempel ekonomi och
psykologilarare. FOr 6vriga tjanster finns det gott om behdriga sdkanden.

En strategisk kompetensforsorjningsplan for barn- och skolverksamheter ar framtagen. Syftet
och malsattningen med planen ar att ge foérutsattningar fér medarbetare att jobba for en
likvardig utbildning med god kvalitet for alla elever.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Befolkningsprognos 2023 innebar att antalet ungdomar i gymnasiealder raknades ned med
cirka 40 elever i fran hosten 2023, jamfort med prognosen fran 2022. Aven pé langre sikt &r
antalet ungdomar nagot lagre an tidigare prognoser, men det ar inte lika stor skillnad som barn i
lagre aldrar. Arbete pagar med framtagande av nya kapacitetsplaner utifran de nya
prognoserna.

Hostterminen 2023 boérjade forsta arskursen av elever pa yrkesprogrammen med en studieplan
som ger grundlaggande behorighet for hdgskoleutbildningar. Det innebar att studieplanen har
utdkats fran 2 500 poang till 2 700/2 800 beroende pa yrkesprogram. Forandringarna blir storst
fran hosten 2024 eftersom eleverna da kommer fa fler kurser i arskurs 2 &n tidigare. Fler kurser
kommer att medfora att gymnasiet far storre personalkostnader. Om inte verksamheten
kompenseras for det 6kade atagandet genom hojd upprakning av den gemensamma
programpengen kan ytterligare atgarder for ekonomi i balans komma att kravas.

Gymnasiet deltar tillsammans med grundskola och forskolan i samverkan med Skolverket for att
utveckla sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA). Som en del i arbetet har en
SKUA-utvecklare som skall stdja for att fa en utveckling i detta arbete utsetts pa gymnasiet.
Under aret har kartlaggningar gallande SKUA genomforts genom lektionsobservationer. Utifran
dessa kartlaggningar kommer fortsatt arbete att formas.

Under hésten genomférdes en gymnasiemassa med alla gymnasieskolor i kommunen. Samtliga
grundskolor med arskurs nio i kommunen hade bjudits in, och samtliga kommunala grundskolor
deltog. Detta ar ett viktigt steg for att na fler elever och beratta om olika vagar efter grundskolan.
Det ar aven viktigt att visa de unga invanarna vilken bredd pa utbildningar som finns i
kommunen.

Utbildningsnamnden beslutade under hdsten att 6ka antalet sa kallade FLEX-platser fran 2024.
Under flera ar har det funnits fler elever som varit behériga till denna verksamhet men inte fatt
en plats. Infor antagningen 2024 har darfor antalet platser till FLEX utokats sa att fler elever i
kommunen kan fa ta del av utbildningen. Det &r introduktionsprogrammet "IA-FLEX” som
kommer fa den stérsta utdkningen av platser.

Grundsarskolan, gymnasiesarskolan och komvux som sarskild utbildning byter namn till
anpassade grundskolan, anpassade gymnasieskolan och komvux som anpassad utbildning.
Uttrycket "utvecklingsstorning” ersatts i skollagen av "intellektuell funktionsnedsattning” och
benamningen traningsskola tas bort.

Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen som syftar till att gora det lattare fér ungdomar
och vuxna att etablera sig pa arbetsmarknaden. Andringarna syftar ocksa till att forbéattra
kompetensférsérjningen till valfard och naringsliv. Andringarna innebar bland annat att bade
efterfragan hos ungdomar och vuxna och arbetsmarknadens behov ska vagas in vid planering
och dimensionering av vissa utbildningar pad gymnasial niva. Varje kommun ska som
huvudregel samverka med minst tva andra kommuner om planering, dimensionering och
erbjudande av utbildning i ett primart samverkansomrade. Utbildningsndmnden behdver under
2024 besluta om samverkansomraden for vuxenutbildningen.

Under aret har vuxenutbildningen tillsammans med de dvriga kommunernas vuxenutbildning i
Norra Storstockholm gemensamt arbetat med det nya lagkravet om kartlaggning. Uppdraget
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innebar att kommunerna inom ramen fér komvux ska erbjuda inledande kartlaggning och
validering.

Under hosten paborjades ett regionalt samarbete mellan kommunernas vuxenutbildningar kring
yrkesforarutbildning som fran 2024 samordnas av Norrtélje.

Ett utdkat statsbidrag for forstarkning av regionalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning
beslutades i varandringsbudgeten. De medel som tillfors avser yrkesutbildningar under 2023.
Utifran att perioden for statsbidragsfinansieringen ar kortare @n yrkesutbildningarnas langd
kommer inte statsbidragen ge effekt fullt ut.

Forutsattningarna for statsbidragen férandras ofta med kort varsel. Det forsvarar
planeringsforutsattningarna och innebar en ekonomisk risk. Detta hanteras genom att starka
mojligheten méta individers och branschens behov av yrkesvaxling och att inom befintligt
ramanslag. Beslutet hdsten 2023 att komvuxutbildningarna under 2024 helt ska ga 6ver att
bedrivas i extern regi bedoms leda till att fler kan antas till studier inom vuxenutbildningen.

Antalet elever fran Ukraina ar och har varit stabilt under l1asaret. Under varterminen fanns cirka
15 elever fran Ukraina i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Regeringen beslutade under aret att maéjliggéra utbildning i SFI till vuxna personer som flytt fran
Ukraina. Den nya bestdammelsen géller fran den 1 juni 2023. Kommunerna ska kunna ansdka
om statsbidrag fran Skolverket men statsbidraget bedéms inte tacka kostnaderna fullt ut.

Regeringen har ocksa beslutat om en andring i férordningen om vuxenutbildning som innebar
att kommuner far lata personer som ansokt om eller fatt uppehallstillstdnd med tillfalligt skydd
enligt det sa kallade massflyktsdirektivet delta i en eller flera kurser i svenska som andrasprak
inom komvux, om personen uppfyller villkoren for att delta i utbildningen. Andringen bérjade
galla den 30 augusti 2023. De storsta kostnaderna for detta beraknas uppsta fran 2024.

Linképings universitet kommer under hésten 2023 att starta upp en fritidslararutbildning i med
studiegrupp pa vuxenutbildningens Larcentrum for att 6ka behorigheten i fritidshemmen.
Svarigheterna med att rekrytera behoriga fritidslarare kan pa lang sikt forbattras genom
insatsen.

Riskanalys

Befolkningsprognosen vad galler antalet ungdomar i gymnasieélder har skrivits ned med cirka
40 elever jamfort med féregaende prognos vilket inneburit en marginell 6kning av elevantalet i
gymnasieskolan fran hésten 2023.

Kommunens fastighetsavdelning har tillsammans barn- och utbildningskontoret fortsatt arbetet
med att skapa nya andamalsenliga lokaler for delar av Rodengymnasiets yrkesprogram.

Det behdvs fler platser i specialpedagogiska undervisningsgrupper for elever i behov av sarskilt
stdd sasom Rodengymnasiets sa kallade "Flex-verksamhet". Utbildningsndmnden beslutade
darfor att tillféra medel fran 2024 for att utdka antalet platser for elevgruppen. Detta bedéms
minska risken att fler elever inte fullféljer sin gymnasieutbildning.

Antal sdkande och elever inom vuxenutbildningen har férvisso minskat i jamférelse med
pandemiaren. Det ar dock fortfarande fler sbkande och elever an innan pandemin.
Vuxenutbildningen har sedan 2020 fatt utdkat uppdrag fér kompetensférsorjningen.
Statsbidragen ar aven fortsattningsvis av stor betydelse for att kunna méta den vaxande andel
personer som ar behdrig och ratt att studera, men forutsattningarna for statsbidragen férandras
med kort varsel, vilket férsvarar planeringsférutsattningarna och innebar en ekonomisk risk.
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Arbetet pagar for att battre kunna méta individers och branschens behov av yrkesvaxling och att
inom befintligt ramanslag. Genom beslutet att komvuxutbildningar under 2024 helt ska ga éver
att bedrivas i extern regi kommer fler att antas till studier inom vuxenutbildningen.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Namnden har under aret arbetat med 12 inriktningsmal inom sex av Norrtdlje kommuns
malomraden. Namnden gor féljande bedémning for maluppfyllelsen under aret.

Inriktningsmal som beddéms vara uppfyllda

Inriktningsmal 1.1. En ekonomi i balans. Namnden som helhet har en budget i balans och
verksamheten i egen regi redovisar ett positivt resultat for 2023.

Inriktningsmal 2.2 Ta vara pa digitaliseringens mdjligheter. Aktivt arbete pagar for att utdka
antalet e-tjanster. Implementering av digitaliseringsplan pagar och nya riktlinjer for
modersmalsverksamheten har beslutats, bland annat vad avser méjligheter till fiarrundervisning.

Inriktningsmal 2.3 Infbra tjénstegarantier i Norrtélje kommuns verksamheter som tillhandahaller
tjdnster till och myndighetsutévning i relation till invanare och féretag. Utbildningsnamnden har
infort tva tjanstegarantier inom verksamhetsomradet gymnasieskolan samt
vuxenutbildningen/Svenska for invandrare. Samtliga har uppfyllts under aret.

Inriktningsmaél 4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan. Arbetet med trygghet och undervisning
har varit i fokus under lasaret och bedomningen ar att forbattringar skett under aret. Namndens
uppdrag har genomfdrts enlig plan.

Inriktningsmal 4.3 Skapa en stddjande och uppmuntrande ldromiljé. Flertalet indikatorer ar
uppfyllda. Samtliga uppdrag och ndmndinitiativ utom ett har genomférts. Flytten av
yrkesprogrammen ar det enda omradet som inte kunnat genomféras under aret.

Inriktningsmal 6.1 Frémja véxande féretag och fa till fler féretagsetableringar.
Utbildningsndmnden har avtal med Ung Fdretagsamhet, och arbetar aktivt med UF inom
tillampliga program.

Inriktningsmal 7.1 Frémja egenférsérjning och integration. Under 2023 har den lokala
overenskommelsen mellan Arbetsférmedlingen och Norrtalje kommun implementerats,
vuxenutbildningen mer an tidigare nu ar en aktér. Bland annat utifran att arbetsférmedlingen ska
hanvisa fler till reguljar vuxenutbildning men aven genom kompetensforsorjningsansvar och
utbildningsplikten liksom ansvaret fér samhallsorienteringen

Inriktningsmal som bedéms inte bedéms vara uppfyllda

Inriktningsmal 1.2. En effektiv verksamhet. Beslutade indikatorer ar inte uppfyllda. Daremot ar
bedémningen att Norrtalje under flera ar redovisat hoga varden jamfért med Stor-Stockholms
kommuner vad avser jamforelsetal som resurs- och effektivitetsindex (KOLADA), samt en
negativ nettokostnadsavvikelse for gymnasieskolan.

Inriktningsmal 2.4 Sékerstélla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut. Alla
beslut ska dar det ar tillampligt innehalla en konsekvensanalys utifran landsbygdsperspektivet.
Ingen arenden har under aret innehallit sddan analys.

Inriktningsmal 4.1 Skapa férutséttningar for hdjda kunskapsresultat. Bedémningen gors utifran
en sammanvagd bedémning av uppdrag och namndinitiativ. Rodengymnasiets forbattrings-
arbete kring bedémning och betyg har bérjat ge resultat. Satsningen pa sprak- och
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kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) har borjat ge effekt och forvantas pa lang sikt ka
elevernas larande och méjlighet att na malen.

5.1. Minska anvéndningen av fossila brénslen. Bedomningen bygger pa att matsvinnet inte
minskat i dnskad takt.

Sammanstallning av namndens uppdrag

Uppdrag/Namndinitiativ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan

Uppdrag Paborjad ej slutford 1 1

Uppdrag Slutférd 5 5

Namndinitiativ Kvarstadende 2 2

Namndinitiativ Slutférd 11 11

Total Summa 16 3 19

Kommunfullméktige har tilldelat namnden fem uppdrag i mal och budget 2023-2025 och
namnden har utover dessa ett kvarvarande uppdrag fran mal och budget 2022-2024. Statusen
for dessa sammantaget sex uppdrag ar:

¢ Fem uppdrag har genomforts under aret.
e Ett uppdrag ar fortfarande pagaende och kommer att féras éver till 2024.

Utbver dessa uppdrag har ndmnden beslutat om genomférande av 10 ndmndinitiativ. i
verksamhetsplan 2023-2025, och hade tre kvarvarande initiativ fran verksamhetsplan 2022—
2024. Statusen for dessa sammantaget 13 initiativ ar:

¢ 11 namndinitiativ har genomforts.
e Tva namndinitiativ ar fortfarande pagaende och kommer att foras over till 2024.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

Namndens bidrag till malomradet en kommun med sund och hallbar ekonomi

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta for
invanarna.

Utbildningsnamndens resurser ska anvandas pa ett satt som ger alla elever tillgang till en
likvardig utbildning av hdg kvalitet samtidigt som resurserna anvands ansvarsfullt och effektivt
och i sa stor utstrackning som mdéjligt bidrar till elevernas kunskapsutveckling. Detta uppnas
med en organisation och ett utbildningsutbud som mojliggér effektiva undervisningsgrupper i
moderna och d&ndamalsenliga skollokaler, en val genomtankt resursférdelning och med fokus pa
de utvecklingsomraden som identifieras inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Kommunen har ett ansvar att tillhandahalla ett allsidigt utbildningsutbud och att alla behériga
ungdomar erbjuds utbildning pa nationella program. Kommunen kan erbjuda utbildning som den
sjalv anordnar, eller utbildning som anordnas av en annan kommun eller en region enligt
samverkansavtal med kommunen eller regionen. Norrtélje kommun har samverkansavtal med
kommunerna i Stockholms lan samt med Uppsala kommun.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023 9



NORRTALJE
KOMMUN

e Under aret har tva utredningar av programutbudet pabdrjats. Ny lagstiftning inférs 2025
dar saval elevers 6nskemal som arbetsmarknadens behov ska vagas in vid
dimensionering av utbildningar och utbildningsplatser. Kommunen kommer att
samverka med 6vriga kommuner i Storstockholm vad avser gemensamt programutbud
inom gymnasieskolan. Utredningen om programutbudet i anpassad gymnasieskolan ar
annu inte slutférd och kommer att 6verga till 2024.

¢ Rodengymnasiet har anpassat organisationen till ett lagre antal elever och redovisar
2023 en ekonomi i balans.

e Namndspecifika riktlinjer fér ekonomistyrning har tagits fram med fokus pa namndens
interna planerings och uppféljningsprocess.

e Vidare har modellen for ersattningsnivaer inom vuxenutbildningen reviderats under aret,
vilket innebar att fler utbildningsplatser kan erbjudas inom vuxenutbildningen.

1.1 En ekonomi i balans

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Utbildningsnamnden beddms ha uppnatt malet om en ekonomi i balans. Namnden redovisar ett
resultat pa +5,8 mnkr fér naAmnden som helhet. Gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan i egen regi redovisar ett resultat pa +0,5 mnkr och vuxenutbildningen 4,9 mnkr.

Indikator (KF) Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Bedémning Trend
2023

Budgetfoljsamhet 5,9% 4,1% 6,4% 1,9% 0,0% | Uppfyllt Oférandrad

(grad av

budgetavvikelse i
% per namnd)

Senaste kommentar (2023-12-31):

Saval namnden som helhet som verksamheten i egen regi redovisar ett positivt utfall for perioden och for heléret.
Tidigare ars utfall beror i huvudsak pa volymavvikelser och héga oférutsedda statsbidragsintékter for vuxen-
utbildningen. | budget 2023 raknades utbildningsnamndens budgetram ner med 11,5 mnkr till féljd av lagre antal
elever i gymnasiealder.

Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status

Ta fram nadmndspecifika rutiner | Enligt plan 2023-12-18 Klar
och riktlinjer avseende
utbildningsnamndens
ekonomistyrning inklusive
férdelning centrala kostnader

Senaste kommentar (2023-12-31):
Interna riktlinjer med fokus pa namndens interna planerings- och uppféljningsprocess ar framtagna och redovisas vid
namndens sammantrade den 21 februari (UN 2024-2).
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1.2 En effektiv verksamhet

Bedomning Trend

Ej uppfylit Negativ

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Trots ekonomi i balans och ett forbattrat ekonomiskt resultat fér gymnasieskolan i egen regi
beddms malet inte uppnatt.

Norrtélje har under flera ar redovisat hoga varden jamfért med Stor-Stockholms kommuner vad
avser jamforelsetal som resurs- och effektivitetsindex (KOLADA), samt en negativ
nettokostnadsavvikelse foér gymnasieskolan. Dock har betygsresultaten forsamrats vilket
paverkar indikatorn fér kvalitetsindex. Ovriga beslutade indikatorer &r inte heller uppfyllda varfér
inriktningsmalet som helhet inte ar uppnatt.

Indikator (KF) Utfall Utfall Utfall Utfall Dec Mal 2023 Bedémning Trend
2020 2021 2022 2023
Andel elever 68,7% 65,2% 61,8% 61,6% Ej uppfylit Negativ

folkbokforda i Norrtélje
med gymnasieexamen
inom tre ar

Senaste kommentar (2023-12-31):

Andel folkbokférda gymnasieelever med examen inom 3 ar har succesivt sjunkit de sedan 2020. Norrtélje kommun
avviker fran riket som har en positiv trend. Det negativa gapet mellan riket och Norrtélje kommun har 6kat fran 2021.
Cirka 60 procent av kommunens gymnasieelever gar pa Rodengymnasiet, resterande elever gar i fristdende
gymnasieskolor eller kommunal skola utanfér Norrtélje kommun.

Kvalitetsindex 65 58 39 Ej uppfylit Negativ
Kommunal
gymnasieskola

Senaste kommentar (2023-12-31):
Resultat for 2023 redovisas preliminart under andra kvartalet 2024. Den langsiktiga trenden har varit negativ.

Rekommendationsgrad 4.4 4.7 4.6 4.6 4.8 | Ej uppfylit Oférandrad
fér kommunal vuxen-
utbildning i egen regi

Senaste kommentar (2023-12-31):
Bland eleverna pa egenregi-enheten ar det elever som studerar SFl som i en hégre grad varit néjda med sin
utbildning. Pa de andra kurserna ar andelen néjda elever lagre.

Verksamhetsmal Bedémning Trend

Namnden ska arbeta for att bli en Uppfylit Positiv
attraktiv arbetsgivare

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

Utreda programutbudet i Avvikelse fran plan 2023-12-31 Paborjad ej slutford.
gymnasiesarskolan for
sékerstéllande av att
gymnasiesarskolans resurser
anvands effektivt och utifran
elevernas behov och énskemal

Senaste kommentar (2023-12-31):
Utredningen har inte slutforts under aret och kvarstar i verksamhetsplan 2024.
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Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status

Revidera modellen och Enligt plan 2023-06-30 Klar
efterlevnad av
ersattningsnivaer inom
vuxenutbildning

Senaste kommentar (2023-12-31):
Redovisades for pa utbildningsnamndens sammantréade den 20 december 2023

Programutbud i Enligt plan 2023-12-31 Klar
gymnasieskolan

Senaste kommentar (2023-12-31):
Ett samarbete inom Storstockholmsregionen finns och kommer under kommande ar att inkludera ett gemensamt
programutbud.

Namndens bidrag till malomradet Norrtédlje kommun ska vara en landsbygdsvanlig och
serviceinriktad kommun som sétter invanaren forst

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara Sveriges popularaste skargards- och
landsbygdskommun som framjar demokratisk delaktighet och samhorighet.

Utbildningsndmnden arbetar aktivt med att 6ka tillganglighet och service till elever och
vardnadshavare. Det innebar framforallt att nyttja den digitala tekniken i syfte att underlatta for
elever- och vardnadshavare att delta i utbildningen eller i kontakter med verksamheterna.
Namnden bidrar till 6kad service och tillganglighet genom e-tjanster och snabb aterkoppling till
elever och andra intressenter som dnskar kontakt med verksamheterna.

Norrtalje kommuns Larcenter bidrar till att studenter bosatta i kommunen kan bedriva stora delar
av sin utbildning ndra hemmet. Bland annat bedriver Linkdpings universitet en utbildning for
larare i fritidshem, dar personal i kommunen kan genomfora utbildningen pa plats i Norrtélje
kommun med stdd av Larcenter.

2.1 Sdkerstilla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemoétande i
alla sina kontakter med kommunen

Bedomning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Svarstiderna berdknas genom den forsta kontakten som tas med klagomalsstallaren av
ansvarig handlaggare. Dessa svarstider har under perioden legat pa 1 dag. Dock har endast ett
klagomal inom Utbildningsndmndens verksamheter inkommit under perioden. Skollagens krav
pa huvudmannens klagomalshantering har skarpts det senaste aret, och en arbetsgrupp har
arbetat med att sakerstalla att kraven efterlevs.

Inriktningsmalet bedéms vara uppnatt och trenden ar positiv.

Indikator (Namnd) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall Dec Mal 2023 Beddémning Trend
2023

Klagomalshantering, 5,0 0,0 1,0 5,0 | Uppfyllt Positiv
aterkopplingstid

Senaste kommentar (2023-12-31):
Varde anges i dagar och avser nar drendet har tilldelats en handlaggare, paborjat samt bekraftat att klagomalet tagits
emot till klagostallaren. Endast ett klagomal har inkommit till huvudmannen under aret.
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Indikator (Namnd) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall Dec Mal 2023 Beddémning Trend
2023

Andel 0,0% 0,0% 90,0% | Inget varde | Ej
bemotandendjdhet angivet utvarderad
gallande
klagomalshantering

Senaste kommentar (2023-12-31):
Ingen undersdkning gallande bemétandendjdhet &r genomford under aret.

2.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och foretag

Bed6émning Trend
Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Utbildningsndmndens verksamheter har utvecklat den digitala kompetensen samt 6kat den
digitala tillgangligheten under aret. En digitaliseringsplan ar upprattad och implementerad i bade
gymnasieskolans verksamheter och inom vuxenutbildningen. Andelen elever som erbjuds
modersmalsundervisning via fijarrundervisning har 6kat fran 15 till 21 procent och férvantas 6ka
ytterligare under kommande ar.

Arbetet med att sakerstélla de tekniska forutsattningarna infor inférandet av digitala nationella
prov har slutférts under aret. Det arbetet kommer att aterupptas nar Skolverket har slutfort sina
forberedelser infér de digitala proven. Gymnasieskolan kommer att genomféra de forsta
obligatoriska digitala proven varen 2025 och vuxenutbildningen genomfér de forsta proven
hdsten 2025.

Barn- och utbildningskontoret fortsatter att aktivt utveckla och 6ka antalet e-tjianster till elever
och vardnadshavare for 6kad tillganglighet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Bedémning Trend
(KF) 2023

Anvandande 21,0% 15,0% | Uppfylit Positiv
av digitala

tjanster dkar

(%)

Senaste kommentar (2023-12-31):
Andelen elever som laser modersmal via fiarrundervisning. Resultatet géller samtliga elever som laser modersmal pa
grundskolan och gymnasieskolan.

Verksamhetsmal Bed6émning Trend

Séakerstall att digitala nationella prov | Uppfylit Positiv
kan genomféras

Senaste kommentar (2023-12-31):
Rodengymnasiet har sakerstallt tekniken for att de nationella proven ska kunna genomforas digitalt. Skolverket ar
annu inte helt klar med alla férberedelser sa tekniken kan annu inte testas.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023 13



NORRTALJE
KOMMUN

Namndinitiativ Slutdatum Status

Uppratta och implementera digitaliseringsplan 2023-12-31 Klar

Senaste kommentar (2023-12-31):
Verksamhetsledningarna fér gymnasiet och vuxenutbildningen har utarbetat digitaliseringsplaner med stéd av SKRs
framarbetade verktyg for skolors digitaliseringsplaner. Planen ar klar och implementeras i verksamheterna.

Digitalisera diarieféringen och 2023-12-31 Klar
dokumenthanteringen pa skolenheterna

Senaste kommentar (2023-12-31):
En kartlaggning av gymnasieskolans handlingstyper ar fardigstalld och plan for inférandet ar framtaget.

Modersmalsorganisationen ska forbattras | 2023-11-30 | Klar

Senaste kommentar (2023-12-31):

Nya riktlinjer fér modersmalsundervisningen redovisades pa utbildningsndmndens sammantrade den 27 september
(UN 2023-93).

Utveckla service genom digitala verktyg | 2023-12-31 | Klar

Senaste kommentar (2023-12-31):
Chatt-funktion har utvecklats pa Vuxenutbildningens hemsida. Bestkare har stérre tillgang och pa ett forenklat satt
digital tillgang till information.

2.3 Infora tjanstegarantier i Norrtédlje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster
till och myndighetsutovning i relation till invanare och foretag

Bedomning Trend

Uppfyllt Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Utbildningsnamnden har infort tva tjanstegarantier inom verksamhetsomradet gymnasieskolan
samt vuxenutbildningen/Svenska for invandrare. Samtliga har uppfyllts under aret. For
gymnasiets del sa har tjanstegarantin avseende elevens tillgang till dator under studietiden
nyttjats 65 ganger under perioden och fyller darmed sitt syfte val.

Indikator (KF) Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Bedomning Trend
2023

Efterlevnad av 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | Uppfyllit Of6randrad
tjanstegarantier

2.4 Sakerstilla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut

Bedomning Trend

Ej uppfylit Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Analys ur ett landsbygdsperspektiv har inte varit tillampligt pa nagra av de drenden som lyfts till
Utbildningsnamnden for beslut under aret.

Indikator (KF) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall Dec Mal 2023 Bedémning Trend
2023

Antal ndmndarenden 0 2 | Ej uppfylit Ej

med utvarderad

landsbygdsperspektiv

Senaste kommentar (2023-12-31):
Inga arenden innehallande analys ur ett landsbygdsperspektiv har behandlats i Utbildningsndmnden under den givna
perioden. Da detta ar en ny indikator kan trend ej utvarderas.
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Namndens bidrag till malomradet Norrtdlje kommun ska vara en trygg och sdker
kommun - bade i vardag och kris

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun.

Utbildningsnamnden har inte getts nagra sarskilda uppdrag inom detta malomrade.
Trygghetsindikatorer f6ljs upp inom malomrade 4.

Namndens bidrag till malomradet Norrtélje kommun ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun - dar barn och unga rustas val for framtiden och ges majlighet att na sin
fulla potential

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara Sveriges basta skolkommun.

Namndens arbete med karnuppdraget i malomradet en kunskapsinriktad skolkommun har
forbattrats under aret. Flera indikatorer ar positiva men har inte helt natt malvardet. Samtliga
namndinitiativ och verksamhetsmal ar langsiktiga och forvantas fa effekt nagra ar framat. Det
gar dock redan nu att se att de langsiktiga insatserna som namnden beslutat om indikerar att de
kommer att fa effekt framat i tiden.

Samarbetet med Skolverket for att 6ka nyanlanda och flersprakiga elevers larande i
gymnasieskolan har aterupptagits under 2023 och kommer att fortsatta fram till och med 2025.

En langsiktighet i hur gymnasieskolan, anpassade gymnasieskolan och vuxenutbildningen
bedrivs ar en framgangsfaktor och nagot som ndmnden stravat efter de senaste aren. Det
systematiska kvalitetsarbetet har forstarkts ytterligare under 2023 och bidrar till att ratt insatser
gers i ratt tid utifran elevernas perspektiv.

4.1 Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Bedémning Trend

Ej uppfylit Positiv

Utbildningsndmnden har arbetat med att skapa férutsattningar for att hoja kunskapsresultaten.
Detta arbete har varit langsiktigt och har pagatt i flera ar. Utveckling av formativ bedémning har
varit en viktig del i att kontinuerligt beskriva varje elevs kunskapsprogression. Nar eleverna
tydligt vet vad och hur de skall utveckla sina kunskaper sa dkar aven motivationen till att vilja
lara mer. Satsningen pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) har bérjat ge effekt
och férvantas pa lang sikt oka elevernas larande och mdjlighet att nad malen. Samtliga
inriktningsmal har en positiv trend aven om de inte nar upp till satta mal.
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Indikator (KF) Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Beddémning Trend
2023

Andel (%) 63,0% 51,0% 70,8% 85,0% 90,0% | Ej uppfyllt | Positiv
elever som
anser att man
kan arbeta i
lugn och ro pa
lektionerna,
kommunala
skolor

Senaste kommentar (2023-12-31):
Alla arskurser ar inkluderade i enkaten.

Andel (%) 58,4% 51,0% 39,0% 57,0% 75,0% | Ej uppfyllt | Positiv
elever som
tycker att
skolarbetet
stimulerar
elevens lust att
lara mer

Senaste kommentar (2023-12-31):
Fragan ingar i SKA-enkaten fran och med 2023. Tidigare Lansenkaten.

Andel (%) larare 78,5% 74,4% 81,5% 82,0% | Inget varde | Ej
(heltidstjanster) angivet utvarderad
med
lararlegitimation
och behdrighet i
minst ett amne i
kommunala
skolor

Senaste kommentar (2023-12-31):
Resultat for 2023 redovisas v 13, 2024.

Verksamhetsmal Bedémning Trend

Okade forutsattningar fér dkade Uppfylit Positiv
kunskaper

Senaste kommentar (2023-12-31):

| syfte att 6ka elevernas mdjligheter till 6kat larande har Rodengymnasiet fokuserat pa sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) i samtliga &mnen och med alla larare. Alla elever gynnas nar larare arbetar
sprak- och kunskapsutvecklande. En annan insats som genomforts &r det specialpedagogiska arbetet som
systematiseras for att pa ett battre satt mota elevernas behov.

Kvalitetsutveckla bedémning och Uppfylit Positiv
betyg i gymnasieutbildningen

Senaste kommentar (2023-12-31):

Beddmningar och betygsattning av elevers resultat har utvecklats och forbattrats under aret. Det ska i sin tur leda till
att andel elever som upplever att Iararna informerar om hur de ligger till kunskapsmassigt under kursens gang, samt
att de far instruktion om vad de ska gora for att forbattra sina studieresultat 6kar.

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

Utreda inférande av sprakkrav i | Enligt plan 2023-12-02 Klar
svenska for skolpersonal.

Senaste kommentar (2023-12-31):
Utredningen redovisades for utbildningsndmnden den 20 december 2023 (UN 2023-140).
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Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

Utreda intresset hos elever och | Enligt plan 2023-12-31 Klar
larare for att inféra ett
treterminssystem pa
Rodengymnasiet.

Senaste kommentar (2023-12-31):
Utredningen redovisades for utbildningsnamnden den 20 december 2023 (UN 2023-150).

4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

Bed6émning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Utbildningsndmnden har arbetat med att 6ka trygghet och trivsel i skolan. En god arbetsmiljo
med en hog kansla av trygghet och trivsel ger de basta forutsattningarna for en bra
larandemiljo. Gymnasiet har en positiv trend i utvecklingen av trygghet och trivsel. Norrtalje
anpassade gymnasieskola har en valdigt tydlig positiv utveckling inom detta omrade.

Indikator (KF) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Beddémning Trend
2023

Andel elever 84,0% 84,0% 86,0% 89,0% 90,0% | Ej uppfylit Positiv
som kanner
sig trygga i
skolan,
kommunala
skolor

Senaste kommentar (2023-12-31):
Resultat fran Rodengymnasiets elevenkat.

Andel foéraldrar 92,0% 90,0% 100,0% 92,0% | Uppfylit Positiv
som tycker att
deras barn ar
trygga i
anpassad
grund- och
gymnasieskola

Senaste kommentar (2023-12-31):

Ett stort forbattringsarbete har genomforts pa den anpassade gymnasieskolan. Att 6ka tryggheten for elever och larare
har varit en del i det arbetet. Andel vardnadshavare som ansett att deras barn ar trygga i skolan har varit hég de
senaste aren. Ingen matning genomférdes under 2020.

Verksamhetsmal Bed6émning Trend

Utveckla elevernas ansvar och Uppfylit Positiv
inflytande i gymnasieutbildningen

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Bedémning Trend
Verksamhetsmal 2023
(Namnd)

Andel elever som 50.0% 56.0% 76.0% 60.0% | Uppfylit Positiv
anser att deras
synpunkter tas
tillvara
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Beddémning Trend
Verksamhetsmal 2023
(Namnd)

Senaste kommentar (2023-12-31):
Rodengymnasiet har genomfért flera insatser for att 6ka andelen elever som anser att deras synpunkter tas tillvara.
Skolan har strukturer for klassrad, programrad och skolrad for paverkan bade for enskild elev och grupper av elever.

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

Ta fram och inféra rutiner for Enligt plan 2023-12-31 Klar
att begara utdrag ur
belastningsregistret for
personal med elevkontakt.

Senaste kommentar (2023-12-31):
Utredningen redovisades for utbildningsnamnden den 20 december 2023 (UN 2023-139).

Ta fram riktlinjer for anmalan till | Enligt plan 2023-12-31 Klar
polis och/eller socialtjanst av
vald eller hot om vald i skolan.

Senaste kommentar (2023-12-31):
Riktlinjerna presenterades pa utbildningsndmnden den 14 juni 2023 (UN 2023-40).

4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Bedomning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Utbildningsnamnden har arbetat med inriktningsmal for att skapa en stédjande och
uppmuntrande laromiljé. Varje elev skall fa det stéd som behdvs for att kunna uppna sina mal.
Rodengymnasiet har en positiv trend nar det galler andel elever som anser att de far hjalp fran
lararna att forbattra sina studieresultat. Elevhalsan stéttar i arbetet med att férebygga och
motverka krankande behandling.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Beddémning Trend
(KF) 2023

Jag tycker Inget varde | Ej

skolans angivet utvarderad
lokaler ar i

gott skick

Senaste kommentar (2023-08-31):
Utvarderas inte i utbildningsndmnden.

Min skola 69,0% 75,0% | Inget varde | Ej

arbetar aktivt angivet utvarderad
med att
forebygga
kréankande
behandling

Senaste kommentar (2023-12-31):
Fragan kommer ursprungligen fran Skolinspektionens Skolenkat. Den fragan har nu utgatt.
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Beddémning Trend
(KF) 2023

Andel elever 53.0% 53.0% 70.0% 60.0% | Uppfyllt Positiv
som anser
att larare
hjalper dem
att forsta vad
de ska gora
for att
forbattra
deras
studieresultat

Senaste kommentar (2023-12-31):
SKA-enkaten galler alla tre arskurser.

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

Utreda mdjligheten att Enligt plan 2023-12-31 Klar
aterdppna antagningen till
estetiska programmet, med
inriktning bild och form.

Senaste kommentar (2023-12-31):

Ett mindre underlag har tagits fram som grund fér den nya lagéandringen som anger att varje kommun ska samverka
med minst tva andra kommuner gallande programutbudet i gymnasieskolan.

Norrtalje kommun ingar redan i Storstockholms samverkanskommuner.

Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status

Forbereda flytt av Avvikelse fran plan 2023-12-31 Kvarstaende
yrkesprogram till
Campusomradet och
tillbyggnad pa Rodengymnasiet

Senaste kommentar (2023-12-31):
Arbetet ar paborjat men inte fardigt. Samarbetet med fastighetsavdelningen kommer att fortsatta under 2024.

Okad trygghet for elever och Enligt plan 2023-12-31 Klar
larare i gymnasieskolan

Senaste kommentar (2023-12-31):
Handlingsplanen for hot och vald faststalldes vid utbildningsnamndens sammantrade den 14 juni 2024 (UN 2023-40).

Namndens bidrag till malomradet Norrtélje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och
klimatmassigt hallbart satt

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara fossilbranslefri senast ar 2030 och vara en
kommun som ligger i nationell framkant pa miljé- och klimatomradet.

Utbildningsnamndens bidrag till malomradet handlar framfér allt om andel koldioxid per kilo
ink6pta livsmedel och det dagliga matsvinnet i skolkdket. Aven om utbildningsndmnden minskat
den negativa miljépaverkan genom att minska andelen koldioxid per inkopta livsmedel nar
namnden inte maluppfyllelsen fullt ut pa grund av ett 6kat matsvinn under aret.
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5.1 Minska anvandningen av fossila branslen

Bedomning Trend

Ej uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Matsvinnet har inte minskat i dnskad takt under aret. Arets andra matning genomférdes utan att
det kommunicerades till eleverna eller skolpersonalen. Det kan vara en av orsakerna till att
onskad minskning uteblivit.

En digital utbildning har tagits fram som kompetensutveckling for all maltidspersonal. Under
forsta kvartalet 2024 kommer all personal att genomga utbildningen i syfte att minska
matsvinnet.

Rodengymnasiet levererar mat till ett stort antal kommunala férskolor- och skolor. Resultaten av
fossilbranslefria transporter utvarderas darfér inom barn- och skolndmndens ansvarsomrade.

Indikator (KF) Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Bedémning Trend
2023

Matsvinn 100 70 68 72 62 | Ej uppfyllt Negativ

skolmaltider

(g/portion)

Senaste kommentar (2023-12-31):
Resultat fran tva matsvinnsmatningar.

Andelen kg CO2e 2.90% 2.74% 2.87% 2.50% 2.60% | Uppfyllt Positiv
per kg inkopta
livsmedel i skol-
verksamheten

Senaste kommentar (2023-12-31):
Redovisas som arsgenomsnittet.

Indikator (KF) Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Beddémning Trend
2023

Andel Inget varde | Ej
fossilbranslefri angivet utvarderad
energianvandning
i upphandlade
transporter i
skolverksamheten
(mattransporter,
elevresor,
skolskjuts)

Senaste kommentar (2023-12-31):
Rodengymnasiet har inga egna mattransporter.

Na@mndens bidrag till malomradet Norrtédlje kommun ska vara en sammanhallen och
foretagsvanlig kommun — dar manniskor utvecklas och entreprendérskap uppmuntras

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara Sveriges mest féretagsvanliga kommun.

Gymnasieskolan bidrar genom fortsatt samverkan med Ung Foretagsamhet.
Vuxenutbildningens forstarkta roll med fokus pa yrkesvaxling 6ppnar i sig ocksa mojligheter till
nya yrken eller att sjalv starta foretag

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023 20



NORRTALJE
KOMMUN

6.1 Norrtalje ska vara en foretagsvanlig kommun dar manniskor och entreprenérskap
utvecklas

Beddémning Trend
Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Utbildningsnamnden har involverat gymnasiet i att fortsatta verka for att entreprendrskap skall
vara starkt i Norrtalje kommun. Alla elever kan valja entreprendrskap som individuellt val och
starta UF-féretag. Gymnasiet samarbetar med det lokala naringslivet bland annat genom
arbetsplatsforlagt larande (APL).

Indikator Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Bedémning Trend
(KF) 2023

Skolans 100 135 100 | Uppfylit Positiv
kontakt
med det
lokala
naringslivet

Senaste kommentar (2023-12-31):
Elever som laser UF pa individuella valet star fér den storsta 6kningen fran féregaende ar.

Namndens bidrag till malomradet Norrtdlje kommun ska vara en inkluderande kommun —
som framjar manniskors livskvalitet, egenmakt och egenférsérjning

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara en kommun dar invanarna har hog egenmakt,
stark gemenskap och upplever att man har en hog livskvalitet.

Utbildningsnamndens ansvar fér kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (SFI)
liksom gymnasiets sprakintroduktion ska leda till att individer far férutsattningar att bidra till och
delta i samhallet. Utbildningen har en tyngdpunkt i svenska spraket och syftet ar att eleverna
efter sprakintroduktion ska kunna ga vidare till gymnasieskolan eller till annan utbildning.

Kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (SFI) syftar till att ge vuxna invandrare
grundlaggande kunskaper i svenska spraket. Utbildningen ska ge sprakliga redskap for
kommunikation och aktivt deltagande i vardags-, samhalls- och arbetsliv samt fortsatta studier.
Utbildningen ska, med utgangspunkt fran individens behov, kunna kombineras med
forvarvsarbete eller andra aktiviteter, till exempel arbetslivs- och samhallsorientering, validering,
praktik eller annan utbildning.

7.1 Framja egenforsorjning och integration

Bed6émning Trend
Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Utbildningsnamnden beddémer att inriktningsmalet uppnas. Under 2023 har den nya
overenskommelsen mellan Arbetsférmedlingen och Norrtalje kommun bdérjat implementeras, dar
vuxenutbildningen nu mer an tidigare ar en aktér. Vuxenutbildningens roll i utbildningsplikten for
nyanlanda har starkts, liksom ansvaret fér samhallsorienteringen fér nyanlanda. Detta ligger
ocksa i linje med kommunens integrationsstrategi. Det nya ansvaret for inledande kartlaggning
och validering starker vuxenutbildningens roll fér bade individens och arbetsmarknadens behov
av kompetensférsorjning.
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Indikator (KF) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall Dec Mal 2023 Beddémning Trend
2023

Andel elever inom 63.0% 53.0% 59.0% 63.0% | Ej uppfyllt Positiv

SFI som nar

kursmal inom
tilldelade timmar.

Senaste kommentar per (2023-12-31):
Det ar framst elever pa studievag 1, det vill sdga med ingen eller bara négra ars skola, som inte nar sina mal inom
tilldelade timmar.

Ungdomar som ar 7% 83% 82% 83% | Inget varde | Ej
etablerade pa angivet utvarderad
arbetsmarknaden

eller studerar 2 ar
efter fullfljd
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel
(%)

Senaste kommentar (2023-12-31):
Den langsiktiga trenden &r uppatgaende och Norrtélje kommun ligger nu i paritet med riket. Indikatorn avser resultatet
tva ar bakat i tiden.

Personer som 68,0% Inget varde | Ej

arbetar aret efter angivet utvarderad
avslutad utbildning
pa gymnasial niva

Senaste kommentar (2023-12-31):
Det finns inget tidigare resultat for Norrtalje kommun. Inget malvarde ar darfoér beslutat av utbildningsnamnden.
Resultatet pa indikatorn galler tva ar tillbaka i tiden.

Personer som 47,0% Inget varde | Ej

arbetar aret efter angivet utvarderad
avslutad utbildning

inom SFI

Senaste kommentar (2023-12-31):
Resultatet publicerades varen 2023 och avser 2021. Indikatorn kvarstar i utbildningsndmndens verksamhetsplan for
2024.

Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status

Ge fler méjlighet att yrkesvaxla | Enligt plan 2023-12-31 Klar
via vuxenutbildningen

Senaste kommentar (2023-12-31):
Arendet behandlades vid utbildningsnd@mndens sammantrade den 27 september, UN 2023-94.

Utbildningsplikt Sammanhallen | Enligt plan 2023-12-31 Klar
utbildning i vuxenutbildningen

Senaste kommentar (2023-12-31):
Arbetet genomfort enligt plan.

Auktorisation av Avvikelse fran plan 2023-11-30 Kvarstaende
sambhallsorientering

Senaste kommentar (2023-12-31):
Pabdrjad men avvaktan pa regionala forutsattningar men ocksa nytt regeringsuppdrag fran december
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Ekonomi

Driftredovisning

Budget Jan - Utfall Jan - Dec  Avvikelse Jan - Utfall Jan - Dec

Dec 2023 2023 Dec 2023 2022

Intakter 28 230 32 293 4 063 31311

Kostnader -327 250 -325 519 1731 -317 056

Varav kapitalkostnader -924 -1 292 -368 -1 051

Sun:ma Driftbudget exklusive interna -299 020 -293 226 5794 -285 745
poster

Utbildningsnamnden redovisar ett dverskott pa +5,8 mnkr for aret 2023.

Orsaken till dverskottet ar bland annat hanforligt till:

e |agre kostnader for kdp av verksamhet inom gymnasial vuxenutbildning och anpassad

gymnasieskola

e lagre kostnader for verksamhetsstdd och tillaggsbelopp, samt

e personalvakanser inom bland annat elevhalsan, modersmalsenheten och

kanslifunktion.

Driftredovisning per verksamhet

Budget Jan - Utfall Jan - Dec  Avvikelse Jan - Utfall Jan - Dec

Dec 2023 2023 Dec 2023 2022

Kommunledning och namnder -1 363 -1 348 15 -1174
Ovrig politisk verksamhet -386 -394 -8 -363
Allman fritidsverksamhet -915 -915 0 -904
Gymnasieskola -227 787 -235 339 -7 553 -230 673
Anpassad gymnasieskola -23 056 -18 197 4 859 -17 572
Grundlagg vuxenutbildning -5 680 -3 339 2 340 -5 021
Gymn vuxenutbildning -20 271 -15 631 4 641 -13 067
Komvux som anpassad utb. (Sarvux) -1 188 -1 062 126 -660
Hogskoleutbildning -2 292 -1394 898 -1 376
Svenska fér invandrare -6 905 -9914 -3 009 -7 184
Uppdragsutbildning -2 098 -1 760 338 -1 581
Verksamhetsstod -7 078 -3 933 3145 -6 169
Verksamhetsstruktur -299 020 -293 226 5794 -285 745

Tabellen driftredovisning per verksamhet visar utfall pa verksamhetsniva oavsett

huvudmannaskap.

Verksamheten gymnasieskola redovisar ett resultat pa -7,5 mnkr for perioden vilket ar hanférligt
till kdp av skolplatser. Intdkterna fér interkommunal ersattning understiger budgeterade intékter
med cirka 1 mnkr i utfall. Resultatet for verksamhet gymnasieskola paverkas negativt av ett
redovisat underskott inom elevhalsan i egen regi som dock motsvaras av ett 6verskott pa
verksamheten verksamhetsstdd. Denna avvikelse som uppgar till cirka 2 mnkr beror pa att
personalkostnader inom elevhalsan har budgeterats med fel verksamhetskod.
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Intakter fran Migrationsverket for elever som ar asylstkande eller omfattas av
massflyktsdirektivet ar uppbokade med en férsiktighetsprincip av 2/3 av sokt belopp for
elevgruppen.

Verksamheten anpassad gymnasieskola redovisar ett 6verskott pa +4,9 mnkr fér perioden,
vilket ar hanforligt till lagre kostnader for programpeng och sa kallad nivapeng till foljd av ett
lagre elevtal an berdknat under aret.

Vuxenutbildningens verksamheter redovisar ett éverskott pa +5,3 mnkr for aret 2023. Samtliga
verksamheter utom svenska for invandrare (SFI) redovisar 6verskott for perioden.
Vuxenutbildningens prognos ar osaker pa grund av svarighet att bedéma statsbidragets storlek
som ar beroende av faktorer som avbrott och betyg vilket paverkar bade kép av utbildning och
intaktsnivaerna pa statsbidragen.

Verksamheten verksamhetsstdd som innefattar skolformsévergripande stédfunktioner
redovisarfor aret 2023. Overskottet ar framfor allt hanforligt till elevhalsan i egen regi och till de
felbudgeterade personalkostnader tillhérande verksamhet gymnasieskola som beskrivits ovan
(2 mnkr) samt personalvakanser inom central férvaltningskontoret (0,7 mnkr).

Fordjupad ekonomisk verksamhetsanalys

Budget Jan - Utfall Jan - Dec  Avvikelse Jan - Utfall Jan - Dec

Dec 2023 2023 Dec 2023 2022
Férvaltningsdirektér och gem stéd -2717 -2 487 230 -1750
Barn och elevadministration -212 650 -220 873 -8 223 -217 472
Kansli -3 443 -2775 668 -4 787
Gemensamt stéd IT -1987 -1 898 89
Central forvaltning -220 797 -228 033 -7 236 -224 008
Myndighetsutévning GY -6 169 -5 852 317 -4 759
Myndighetsutévning VUX -432 -435 -3 -467
KAA -2 121 -1772 349 -1592
Modersmal studiehandledning -2 973 -2 072 901 -2 421
Elevhalsa -30 784 -24 680 6 105 -24 080
Gemensamma stéodverksamheter -42 479 -34 810 7 669 -33 320
Hemkommun -263 276 -262 843 433 -257 328
Gymnasieskola 0 458 458 -1749
Vuxenutbildning -35744 -30 841 4903 -25 845
Enheter egen regi -35744 -30 383 5 361 -27 594
Verksamhetsstod 0 0 0 -1121
Maltidsorg 0 0 0 1531
Elevhalsa 0 0 0 -1 233
Verksamhetsstod egen regi 0 0 0 -823
Skolkommun -35744 -30 383 5361 -28 417
Utbildningsnamnden -299 020 -293 226 5794 -285 745

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023

24



NORRTALJE
KOMMUN

Central férvaltning

Ansvaret omfattar kostnader for central forvaltningsledning, ndmnd och ndmndadministration
samt utbetalning av bidrag till sdval kommunala som fristdende gymnasieskolor och anpassade
gymnasieskolor. kostnader som ar hanforliga till namndens hemkommunsansvar och rollen som
finansiar av skolverksamheten.

Ansvaret redovisar for perioden ett underskott pa -7,2 mnkr och for aret 2023. Underskottet
avser kop av verksamhet (programpeng) inom gymnasieskolan. En del av underskottet
kompenseras av det 6verskott pa elevhalsans anslag for tillaggsbelopp och verksamhetsstod.
Vid kop av elevplatser fordelas inte alltid kostnaden mellan programpeng och tillaggsbelopp fullt
ut varfoér det kan uppsta avvikelser mellan ansvaren.

Gemensam stodverksamhet

Ansvaret innefattar kostnader for skolskjuts i anpassad gymnasieskola, elevresor,
inackorderingstilldgg, kommunalt aktivitetsansvar, tillaggsbelopp for elever i behov av sarskilt
stdéd samt elevhalsans myndighetsutdvande del.

Elevhalsan redovisar ett éverskott for aret 2023 pa +6,1 mnkr pa grund av lagre kostnader for
tillaggsbelopp, verksamhetsstdd och nivapeng @n budgeterat (se aven ovan om fordelning av
kostnader mellan elevhalsa och programpeng).

Modersmalsverksamheten redovisar ett dverskott for aret 2023 pa +0,9 mnkr pa grund av lagre
efterfragan fran skolor och elever.

Totalt for den gemensamma stddverksamheten redovisas ett dverskott +7,7 mnkr for aret 2023.

Enheter egen regi (Rodengymnasiet och kommunal vuxenutbildning inklusive auktoriserad
verksamhet)

Rodengymnasiet och Norrtélje anpassad gymnasieskola redovisar ett éverskott om 0,5 mnkr for
aret 2023.

Vuxenutbildningen redovisar ett dverskott pa +4,9 mnkr for aret 2023. Verksamheten ar
svarprognosisterat pa grund av de skal som redovisats i tidigare rapporter under aret (se tabell
driftredovisning per verksamhet). Resultatet for SFI har forsamrats vilket beror pa 6kade
kostnader for elever fran Ukraina som laser SFI, SFl-elever inom etableringsprogrammet som
omfattas utbildningsplikt och totalt fler SFI elever &n beraknat.

Verksamhetsstdd egen regi

Ansvaret omfattar elevpengsfinansierade kostnader for elevhalsa, maltidsverksamhet, verksam-
hetsuppféljning, och IT-pedagogisk stddfunktion. Resultatet vid arets slut har reglerats mot
resultat fér gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan i egen regi, darav resultatet +/-0.

Investeringar

Investering Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse

Utrustning och inventarier 1000 1005 -5
Rodengymnasiet

Summa 1000 1005 -5

Utbildningsndmnden har 1 mnkr till férfogande for inkdp av utrustning och inventarier. Hela
anslaget har férbrukats inom Rodengymnasiets verksamhet 2023.
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Volymer
Volymer Utfall 2022 Inskrivna Varav Varav Netto fbf Budget Avvikelse
2023 IKE ovrej 2023 2023 2023
fbf
Gymnasieskolan
Egen regi (Rodengymnasiet) 1128 1170 26 20 1124 1135 -1
Fristdende regi Norrtalje 339 347 1 346 320 26
Fristaende regi utanfor Norrtélje 275 282 282 290 -8
Annan kommunal & regional 188 175 175 195 -20
Summa 1930 1974 26 21 1927 1940 13

Anpassad gymnasieskola

Egen regi (Norrtalje anpassad 21 25 1 4 20 25 -5
gymnasieskola)

Fristaende regi i Norrtlje 4 4 4 5 -1
Fristdende regi utanfor Norrtélje 4 2 2 5 -3
Annan kommunal 5 4 4 5 -1
Summa 34 35 1 4 30 40 -10
Summa samtliga elever 16—18 1964 2009 27 25 1957 1980 -23

ar

Antalet folkbokférda elever i gymnasiealder var nagot farre an beréknat. Den senaste
befolkningsprognosen per mars 2023 var nedskriven med cirka 40 elever i gymnasiealder per
december 2023 jamfort med den befolkningsprognosen fran 2022 som var utgangspunkt fér
budget 2023.

Pa Rodengymnasiet inklusive anpassad gymnasieskola finns utover elever fran Norrtélje
kommun, ett femtiotal elever som ar folkbokférda i annan kommun, elever fran Ukraina, eller
andra elever som saknar svenskt personnummer. Dessa finansieras genom interkommunal
ersattning och/eller statsbidrag. Sammanlagt finns cirka 1 200 elever i gymnasiealder inskrivna
vid Rodengymnasiet samt Norrtalje anpassad gymnasieskola per hésten 2023.

Antalet elever i gymnasiealder har varit marginellt lagre an budgeterat. Daremot kan
konstateras en viss forskjutning mot introduktionsprogrammen fran hdstterminen 2023.
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Antal kursdeltagare Norrtalje vuxenutbildning (2019-2023)
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2019 2020 2021 2022 2023
MW externa anordnare Norrtélje Komvux
Ar Skolform Externa anordnare Norrtilje Komvux Summa
2019 GR 144 236 380
GY 1372 585 1957
SFI 623 0 623
S:a 2019 2139 821 2960
2020 GR 202 175 377
GY 1907 515 2422
SFI 294 313 607
S:a 2020 2403 1003 3406
2021 GR 203 164 367
GY 2289 468 2757
SFI 261 342 603
S:a 2021 2753 974 3727
2022 GR 181 160 341
GY 2307 449 2756
SFI 266 312 578
S:a 2022 2754 921 3675
2023 GR 221 105 326
GY 2102 478 2580
SFI 293 356 649
S:a 2023 2616 939 3555
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Antalet kursdeltagare i vuxenutbildningen ar fortsatt hdgt 2023, men nagot lagre an under 2022.
Det ar fortfarande en trend att fler Iaser pa komvuxskolor hos externa utbildningsanordnare, pa
helaret 2023 ar andelen motsvarande 75%.
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Tjanstegarantier

Inférande

Utbildningsnamnden har infort tva tjanstegarantier inom verksamhetsomradet gymnasieskolan
samt vuxenutbildningen/Svenska for invandrare. Samtliga har uppfyllts under aret.
Uppfdljning

En uppfdljning av samtliga tjanstegarantier har genomforts under aret, och garantin har uppfylits
i samtliga fall.

For gymnasiets del sa har tjanstegarantin avseende elevens tiligang till dator under studietiden
nyttjats 65 ganger under perioden och fyller darmed sitt syfte val.
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Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaro
Periodens sjukfranvaro
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2022/Sjukfrv %, vald ménad
2023/Sjukfrv %, vald manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2022 | Sjukfrv| 10.56% | 9.72% | 7.72% | 7.53% | 6.81% | 1.14% | 0.45% | 1.91% | 5.83% | 6.81% | 6.83% | 8.22%
%,
vald
manad

2023 | Sjukfrv| 6.89% | 8.19% | 7.18% | 7.39% | 7.42% | 1.03% | 0.36% | 1.45% | 6.19% | 8.70% | 7.03% | 5.64%
%,
vald
manad

Analys av sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for helaret 2023 var 4,1 procent jamfért med 4,4 procent 2022, en
minskning med 0,3 procentenheter. Vuxenutbildningen har minskat med 1,3 procentenheter och
gymnasiet har minskat med 0,2 procentenheter. Utbildningsnamnden har en relativt lag
sjukfranvaro som utgangspunkt, vilket gor att malen om 0,5 procentenheters minskning inte ar
fullt applicerbart pa enbart utbildningsnamndens verksamhet (detta for att uppratthalla principen
om frisknarvaro).

For utbildningsnamnden har gymnasiet hogre sjukfranvaro an vuxenutbildningen, med ett snitt
pa 3,8 procent januari-december 2023 (jamfoért med 4,0 procent samma period 2022).
Motsvarande siffror for sjukfranvaron pa vuxenutbildningen ar 1,9 procent januari-december
2023 (jamfort med 3,2 procent samma period 2022).

En majlig forklaring till gymnasiets hégre sjukfranvaro kan bero pa att merparten av
medarbetarna pa gymnasiet maste vara hemma nar de &r sjuka, eftersom de inte har méjlighet
att arbeta hemifran. Darfor ligger sjukfranvaron pa en hégre niva pa gymnasiet i jamférelse med
vuxenutbildningen dar medarbetare har méjlighet att i storre utstrackning arbeta pa distans.

Sjukfranvaron steg under november och december 2023 da& manga medarbetare insjuknade
med kraftiga forkylningssymtom och covid. Detta gor att minskningen av sjuktalen inte ar lika
stor som 6nskat.

For utbildningsnamnden bestar franvaron till 64,8 procent av medarbetare som varit
franvarande mer an 59 dagar. Arbetet med att folja upp sjukskrivningar pa individniva har
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fortsatt fran varen 2023 dar HR tillsammans med respektive chef gatt igenom samtliga
sjukskrivningar och diskuterat mgjliga insatser pa individniva.

En gemensam workshop med alla chefer med fokus pa systematiskt arbete for att sénka
korttidsfranvaron genomfordes i oktober. Fran och med arsskiftet kommer inférs &ven en rutin
med kartlaggningssamtal hos foretagshalsovarden fér medarbetare som har sex eller fler
franvarotillfallen under 12 manader.

Varje enhet arbetar utifran en plan med aktiva atgarder for att sdnka sjukfranvaron. Planerna
foljdes upp i juni 2023 med malet fran den kommungemensamma férvaltningsledningsgruppen
om sankt sjukfranvaro med 0,5 procentenheter. Nya handlingsplaner kommer att tas fram for
2024, att sanka sjukfranvaron ar ett kontinuerligt arbete vi behdver fortsatta fokusera pa.

Tillaggningsvis har férvaltningen via den strategiska kompetensforsérjningsplanen tagit fram ett
antal forslag till atgarder inom omradena arbetsmiljo, kompetensutveckling, attrahera och
rekrytera, introduktion av nya medarbetare utifran arbete pa verksamhets och enhetsniva.
Effekterna av detta arbete kan ocksa komma att ha en paverkan pa sjuktalen.

Personalomsattning och kompetensforsorjning
Analys av personalomsattning och kompetensforsorjning

Den externa personalomsattningen har 6kat fran 8,9 procent 2022 till 13,3 procent 2023. Vid en
analys av omsattningen bedéms detta bero pa olika omstandigheter. Bland dessa kan ndmnas
pensionsavgangar, obehdriga larare som avslutas for att 6ka behdérigheten samt naturliga
andringar av karriarinriktning.

Vissa amneskombinationer ar svarrekryterade pa gymnasiet, till exempel ekonomi och
psykologilarare. FOr 6vriga tjanster finns det gott om behdriga sdkanden.

En strategisk kompetensforsorjningsplan for barn- och skolverksamheter ar framtagen. Syftet
och malsattningen med planen ar att ge forutsattningar fér medarbetare att jobba for en
likvardig utbildning med god kvalitet for alla elever. Fokus ar att n& de gemensamma malen om
Okad maluppfyllelse, en god arbetsmiljé och ett lararyrke som attraherar skickliga behoériga
larare. | ett demografiskt utmanande lage, dar skolans évriga utmaningar ar fortsatt manga,
kravs flera samverkande I6sningar och initiativ.

Planen utgar ocksa fran skolutvecklingsprogrammets fokus pa alla elever mojlighet att na sin
fulla utvecklingspotential utifran en gemensam ansvarskultur dar alla far plats och utrymme att
lara och utvecklas som individer och ihop med andra. Det viktigaste ar att gora insatser for att
behalla befintliga medarbetare. Medarbetare som trivs blir goda ambassadorer for Norrtalje
kommun som arbetsgivare, vilket i sin tur gor det lattare att attrahera och rekrytera nya
medarbetare. Ett antal forslag till atgarder har tagit fram inom omradena arbetsmiljo,
kompetensutveckling, attrahera och rekrytera, introduktion av nya medarbetare utifran arbete pa
verksamhets och enhetsniva. Parallellt arbetar varje enhet utifran en plan med aktiva atgarder
for att sdnka sjukfranvaron. Planerna féljs upp och malet utgar ifran den kommungemensamma
forvaltningsledningsgruppens mal om sankt sjukfranvaro med 0,5 procentenheter.
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