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Sammanfattning

Enligt skollagen ska varje huvudman, skola, forskola och fritidshem bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete." Inriktningen pa kvalitetsarbetet ska vara de nationella malen som beskrivs i
skollag, laroplaner och andra styrande dokument. Allt kvalitetsarbete ska bedrivas enligt
vetenskaplig grund eller beprovad erfarenhet.

Barn- och utbildningsforvaltningen samlar regelbundet in férskolors och skolors resultat i
syfte att flja upp och analyserar resultaten. Resultaten bearbetas av enheten for resultat
och analys och skickas tillbaka till enheterna sa att de kan jamféra resultaten avdelningsvis,
klassvis, skolvis samt med samtliga férskolor och skolor i organisationen.

Forskolornas kvalitet ar éver lag hog pa de kommunala forskolorna och verksamheten byggs
upp av medarbetarna som leds av engagerade och drivna rektorer. Det finns dock skillnader
i hur langt olika férskolor har kommit inom olika omraden. Det ar tydligt att det systematiska
kvalitetsarbetet ger en 6kad medvetenhet om férskolornas styrka och utvecklingsbehov.

Betygsresultaten for arskurs 6 ar lagre under 2024 an féregaende ar och det lagsta som
uppmatts sen 2014. Stora insatser har pabdrjats for att komma till ratta med den negativa
trenden men fler insatser behovs. Ett utvecklingsomrade under aret har varit
resultatuppféljning av elevernas resultat framfér allt i LUS och Magma. For att genomfora

1 Skollagen 2010:800 4 kap.
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forandringar som resulterar i forbattringar behovs battre och fordjupade analyser dar
elevernas samlade resultat analyseras.

Under 2024 6kade andel elever som natt gymnasiebehdrighet. Antal elever som inte
uppnadde gymnasiebehdrighet har minskat med 30 elever. Elevantalet var hogre féregaende
ar men minskningen ar anda tre procentenheter inklusive nyanlanda elever.

Grundskolan har pabdérjat ett analysarbete med rektorerna dar de tillsammans hjalps at att
analysera resultaten. Det finns en forhoppning av det systematiska kvalitetsarbetet ska
forstarkas och dar alla medarbetare, oavsett vad den befinner sig i styrkedjan, arbetar aktivt
for att eleverna far ratt stod i ratt tid for att na kunskapskraven.

| den anpassade skolan arbetar skolpersonalen for att héja kvaliteten i undervisningen enligt
uppsatt mal. Ett arbete med "gilla Iasa skriva” och "gilla matematik” har startats upp under
lasaret med elever i arskurs ett till sex. Detta har 6kat maojligheterna till samarbete och
sambeddémning. Med stdd av inrapporteringen av bedémningsstodet gar det nu battre att
folja progressionen samt uppmarksamma elevernas utveckling.

Resultaten i fritidshemmet visar att samverkan har starkts inom flera omraden, aven om det
pa vissa enheter fortfarande sker i begransad omfattning. Rektorerna prioriterar samverkan
for att starka samsyn och elevernas utveckling och stédbehov under hela skoldagen.

Pa Rodengymnasiet genomfor forstelararna en insats med sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt som foérvantas ge larare en hdgre medvetenhet om elevers inlarning. Om alla
larare, i alla @mnen, arbetar sprak- och kunskapsutvecklande far eleverna stdrre méjlighet att
ta till sig undervisningsinnehallet. Nar larare och skolledning har ett gemensamt pedagogiskt
forhallningssatt och verktyg for en undervisning av hog kvalitet kan eleverna i hogre grad na
kunskapskraven. Det i sig medfér en stérre méjlighet for varje elev att skapa sig en framtid
utifran sina studier pa Rodengymnasiet.

| den anpassade gymnasieskolan har mycket arbete agnats at att satta
arbetsorganisationen, skapa- och tydliggéra rutiner, processer samt ansvar och roller.
Fram&ver kommer storre fokus laggas pa att utveckla undervisningskvaliteten for att
ytterligare framja elevernas kunskapsutveckling.

Inledning

Barn- och utbildningsforvaltningens organisation

Barn- och utbildningsférvaltningen ar organiserad i tre avdelningar for karnverksamheter och
tva avdelningar for stodfunktioner. Forskolan, grundskolan och gymnasiets utbildningar leds
av respektive avdelningschef med rektorer som ansvarar for en eller flera férskolor eller
skolor. Stodfunktionerna ar uppdelade i tvad avdelningar med underliggande enheter.
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Figur 1.1. Organisationsskiss dver barn- och utbildningsfoérvaltningen.

Barn- och utbildningsférvaltningen svarar mot tva namnder. Dessa ar barn- och
skolndmnden (forskola, grundskola, anpassad grundskola samt fritidshem) samt
utbildningsndmnden (gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning).

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt skollagen ska varje huvudman, skola, forskola och fritidshem bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete.? Inriktningen pa kvalitetsarbetet ska vara de nationella malen som beskrivs i
skollag, laroplaner och andra styrande dokument. Allt kvalitetsarbete ska bedrivas enligt
vetenskaplig grund eller beprovad erfarenhet.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar reglerat i skollagens 4 kapitel 3-8 § § och staller krav pa
att huvudmannen och alla utbildningsformer reglerade i skollagen, systematiskt foljer upp
och analyserar resultaten och utifran resultaten utvecklar utbildningen.

2 Skollagen 2010:800 4 kap.
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Barn- och skolnamnden samt utbildningsnamnden har beslutat om riktlinjer for det
systematiska kvalitetsarbetet gallande hela styrkedjan.? Grundskolan och gymnasieskolan
har fem kvalitetsdagar utlagda under lasaret for att fa tid och méjlighet att genomféra
kvalitetsarbetet systematiskt. De fem kvalitetsdagarna ska anvéandas till att planera
verksamheten utifran aktuell nulagesbild, folja upp undervisningen och de insatser som
genomférs samt utvardera hur val varje enskild enhet respektive medarbetare arbetar mot
malen.

Kommun- Huvud-
fullmiktige - Férvaltning
& kommun- e /skolchef manna
styrelse ¥ y niva

Lirare/

Enhets- Rekbor forskollirare] Barn och
HYE avrig elever
niva personel

Figur 1.2. Styrkedjan inom huvudmannens ansvarsomrade. Figur fran Skolverket.

Barn- och utbildningsférvaltningen samlar regelbundet in forskolors och skolors resultat i
syfte att folja upp och analyserar resultaten. Resultaten bearbetas av enheten for resultat
och analys och skickas tillbaka till enheterna sa att de kan jamfora resultaten avdelningsvis,
klassvis, skolvis samt med samtliga forskolor och skolor i organisationen.

Avdelningscheferna for respektive utbildningsomrade genomfor évergripande analyser och
arbetar darefter vidare med de identifierade utvecklingsomradena med rektorerna for
forskolan respektive skolan.

Forskolan och fritidshemmet har fran och med féregaende lasar mojlighet att stanga
verksamheten sex dagar per kalenderar. Fritidshemmet foljer grundskolans kvalitetsdagar
samt har en extra dag som de kan ta ut vid behov. Férskolan planerar, foljer upp och
utvarderar sin verksamhet pa olika dagar da de inte kan stanga samtidigt. Forskolorna
beslutar sjalva sitt systematiska kvalitetsarshjul.

3 Barn- och skolndmndens respektive utbildningsndmndens riktlinjer for det systematiska
kvalitetsarbetet.
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Bade forskolan och fritidshemmet har verksamhet under sommaren vilket kan medfora att
kvalitetsdagar férlaggs utanfor skolans terminer.

Skolchef

Enligt skollagen 2 kapitlet 8 a § ska huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrada
huvudmannen med att tillse att de féreskrifter som galler for utbildningen foljs i
huvudmannens verksamhet inom skolvasendet. Huvudmannen kan utse en skolchef fér hela
verksamheten eller flera skolchefer for delar av verksamheten.

Barn- och utbildningsnamnden samt utbildningsndmnden har utsett tva skolchefer, en for
vuxenutbildningen samt en fér samtliga évriga skolformer.

Mal for verksamheterna

Norrtalje kommun har ett antal utvecklingsmal dar ett av malen ar direkt kopplad till férskolan
och skolans uppdrag. Malomradet 4 i verksamhetsplanen anger att:

¢ Norrtalje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun — dar barn och unga rustas val
for framtiden och ges méjlighet att na sin fulla potential

Utifran det malomradet har Norrtalje kommun beslutat om tre mal (4.1-4.3) i syfte att
forstarka arbetet for att na de nationella malen.

e Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat
e Oka tryggheten och trivseln i skolan
e Skapa en stddjande och uppmuntrande l&armiljo

Varje verksamhetsform har utifran det systematiska kvalitetsarbetet identifierat
utvecklingsomraden for en likvardig forskola och skola for att kunna leva upp till uppsatta mal
inom styrdokumentens krav.
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Tabell 1.1. Kvalitetsinitiativ i verksamhetsplanerna for varje skolform for lasaret 2023/24

Forskola Fritidshem Grundskola och Gymnasieskola och
anpassad grundskola anpassad
gymnasieskola
Okade kunskaper fér | Undervisningen i Resultatuppféljningen i = Okade forutsattningar
medarbetare i fritidshemmet ska grundskolan ska for okade kunskaper for
forskola gallande bedrivas utifran forbattras och alla elever i
sprak- och laroplanen fran 2016. | utvecklas. gymnasieskolan.
kunskapsutvecklande
arbete. Samverkan mellan Elevernas narvaro i Kvalitetsutveckla
fritidshemmet och skolan ska oka. beddmning i
Analyser inom det skolan behéver gymnasieskolans
systematiska utvecklas. De tillitsfulla samtliga program for en
kvalitetsarbetet ska relationerna mellan kvalitetssaker
forbattras. Det systematiska elever och skolpersonal | betygsattning.
kvalitetsarbetet ska forstarkas i syfte att
Okad forstaelse for behdver utvecklas i forbattra elevernas Det ska finnas trygghet
hur digitala verktyg fritidshemmets hela upplevelse av trygghet | och studiero for alla
kan anvandas i styrkedja. och stod i elevens eleveri
undervisningen. kunskapsutveckling. gymnasieutbildningarna
pa Rodengymnasiet.
Utveckla och
forbattra Likvardighet i det
dokumentation pedagogiska
gallande sarskilt stod ledarskapet pa
i forskolan samt dka Rodengymnasiet
samsynen i hela
organisationen.

Granskning av utbildningarna

Externa granskningar av verksamheten

Under lasaret har Skolinspektionen genomfért bade regelbunden och tematiska granskningar
pa tva skolenheter.

Réanas skola

Under varterminen 2023 genomfdérdes en regelbunden granskning av Ranas skola.
Skolinspektionen identifierade fyra utvecklingsomraden vid granskningen. Det handlade om
att rektors ledarskap, undervisning, trygghet och studiero samt att bedéomning och
betygsattning behdvde forbattras. Vid ett aterbestk december 2023 bedémde
Skolinspektionen att skolan och huvudmannen genomfort tillrackliga atgarder for att hoja
kvaliteten inom samtliga omraden och granskningen avslutades.

Langsjoskolan
Under varterminen 2024 genomférde Skolinspektionen en temagranskning av
Langsjoskolans sarskilda undervisningsgrupp, mixgruppen 7 - 9. Skolinspektionen bedémde
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att elever i sarskild undervisningsgrupp vid Langsjoskolan i hog utstrackning ges en
undervisning som ar praglad av goda férutsattningar for larande och omfattas av en tilltro till
elevernas formagor samt fokus pa kunskapsutveckling. Granskningen avslutades darmed
utan krav pa atgarder.

Skolinspektionen publicerade under oktober 2024 rapporten Undervisningens kvalitet i
sarskild undervisningsgrupp dar det framgar att atta skolor av 28 bedéms ge en utbildning av
hog kvalitet i den sarskilda undervisningsgruppen.* Langsjoskolan var en av dessa atta
skolor.

Intern granskning av verksamheten

Barn- och utbildningsforvaltningen har startat egna regelbundna granskningar av enheterna.
Den granskningen ingar i en regelstyrning i syfte att forbattra och sékerstalla en likvardig
utbildning for alla barn och elever i kommunal regi.

Forskolan

Tva forskolor granskades under varen 2024, Frotuna forskola och Skederid forskola.
Granskningen omfattade kompetensforsorjning, systematiskt kvalitetsarbete samt rektors
styrning och ledning. Bada forskolor beddéms uppfylla kraven inom samtliga omraden.
Rektorerna styr och leder i hog utstrackning forskolornas utveckling inklusive det
systematiska kvalitetsarbetet i enlighet med gallande lagstiftning, allmanna rad och
huvudmannens riktlinjer. Férskolorna har till stor del medarbetare som férstar och arbetar
efter de nationella malen. Bada rektorerna beddémde att huvudmannen tillfér resurser utifran
forskolornas behov.

Grundskolan

Fem grundskolor granskades under samma period. Granskningen omfattade Ranas skola,
Edsbro skola, EImsta och Norrsunds skolor samt Norrgardet sddra skola. Norrgardet s6dra
skola som vid tillfallet var en F-2 skola utan nationella prov eller betyg bedémdes uppfylla de
nationella kraven inom samtliga omraden, inklusive garantin for tidiga insatser.

Pa 6vriga skolor bedomdes utvecklingsomraden i olika grad. De omraden som framfor allt
behdver beaktas ar féljande:

e Undervisningstiden ska laggs ut i enlighet med barn- och skolndmndens timplan och
foljas upp systematiskt
e De nationella proven ska beaktas vid betygssattning

4 Undervisningens kvalitet i sarskild undervisningsgrupp. Skolinspektionen, tematisk granskning.
2023:4910
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e Betygskatalogen ska hanteras i enlighet med Skolverkets forfattning av betygsattning
gallande myndighetsutdvning

e Samtliga skolor ska organisera verksamheten sa att elever i behov av extra
studiestdd erbjuds tva timmar i veckan med stdd av behorig larare. Det galler framfor
allt for elever som aker skolskjuts.

De interna granskningarna kommer att fortsatta under 2025. En uppféljning av redan
granskade skolor kommer att ske infor kvalitetsdagen i januari 2025.

UtifrAn granskningens resultat kommer barn- och utbildningsforvaltningen att arbeta vidare
med samtliga identifierade utvecklingsomraden. Ett stérre arbete kommer att planeras in for
att sakerstalla att undervisningstiden laggs ut, genomférs, féljs upp och vid behov
kompenseras.

Granskning i fritidshemmet visar pa att huvudmannen bor fortsatta och forstarka det
systematiska kvalitetsarbetet i fritidshemmet. Férutom kvalitetsarbetet finns
utvecklingsomraden inom foljande omraden:

¢ Undervisningen ska genomféras utifran laroplanens mal

e Fritidshemmet ska inkluderas i 6verlamningar fran forskolan eller andra évergangar

e En komptensforsorjningsplan bor tas fram for de enheter som saknar larare i
fritidshem

Ingen granskning har genomforts pa den anpassade skolan eller pa gymnasieskolan under
2024.

Forutsattningar for hallbart livslangt larande

Maltider

| Norrtélje kommuns forskolor och skolor serveras totalt cirka 7 500 luncher varje dag.
Lunchen i skolan ar kostnadsfri och maltiderna utgar ifran riktlinjer fér maltidsverksamhet,
kommunens livsmedelspolicy samt Livsmedelsverkets riktlinjer. | mer an halften av
forskolorna och skolorna tillagas maten pa plats av kockar. | dessa 29 tillagningskdk som
finns runt om i kommunen lagas fran cirka 30 till 2 400 portioner per dag. Till de skolor och
forskolor som inte har eget kok, skickas maten fran ett tillagningskok i narheten. Barn- och
utbildningsférvaltningen arbetar for att tiden mellan tillagning och servering ska vara sa kort
som mdjligt. Under 2023 genomférdes en beredskapsutbildning med maltidspersonalen for
att forbereda verksamheten i handelse av kris.

For att kunna servera en god naringsriktig skolmaltid av hog kvalitet, ar det viktigt att
anvanda bra ravaror. Kraven som stalls pa de animaliska produkter som upphandlas ar
hoga, utifran Norrtalje kommuns livsmedelspolicy. Kockarna i skolkdken planerar matsedlar
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utifran kommunens basmatsedel dar det framgar vilken dag det ar fisk, fars eller vegetariskt.
Malet ar att laga sa mycket mat som majligt fran grunden. Under 2023 koptes livsmedel for
25,5 miljoner kronor. De stora prishdjningarna pa livsmedel har varit utmanande for
skolkéken som ibland behoéver tanka nytt och valja andra ravaror an tidigare.

Sedan nagra ar tillbaka mats tallriksvinn- och serveringssvinnet pa férskolor och skolor.
Mottagningskdk har generellt hogre andel svinn an tillagningskok, framfér allt inom forskola.
Det ar en ganska stor variation mellan olika enheter, fran 30-370 gram per portion. Utifran
genomsnittet ligger Norrtdlje kommuns kommunala verksamhet i linje med riket, det vill sdga
i grundskola och gymnasium slangs cirka 60 g/elev och i forskolan cirka 70 g/barn.

Malsattningen for 2024 ar att matsvinnet ska minska till 48 gram per portion i férskola och
grundskola och till 62 gram per portion.

Norrtalje kommuns geografiska lage, landsbygdsperspektiv
Norrtélje kommun ar en vidstrackt kommun med flera tatorter, glesbygd samt skargard. Det
staller héga krav pa forskole- och skolorganisationen.

Den stora férandring som skett med minskad andel barn- och elever som gar i kommunal
regi de senaste aren samt det faktum att det fods farre barn an tidigare utmanar den
kommunala verksamheten utifrdn mojligheten att arbeta kostnadseffektivt.

Fordelningen av barn och elever i kommunen stammer inte helt dverens med férdelningen av
lokalernas geografiska lage vilket paverkar vissa enheter mer negativt an andra. Under
senare ar har ett flertal stora fristdende aktorer etablerat sig i tatorterna vilket paverkar
forskolans och skolans mojlighet att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet.
Lokalkostnaderna 6kar per elev och barn i den kommunala verksamheten néar fler
vardnadshavare valjer skolor och férskolor som bedrivs av enskilda huvudman.

Ar 2017 var 55 procent av férskolebarnen inskrivna i kommunal regi. Under innevarande &r
ar det 45 procent av barnen som gar i kommunal férskola.

For grundskolans del har cirka 80 procent av eleverna varit inskrivna i kommunal grundskola.
Fran och med hésten 2024 har det andrats till cirka 70 procent. Nyetablering av Engelska
skolan och en utékning av befintliga Montessoriskolan har medfért en minskning av
elevantalet i kommunal regi.

For gymnasieskolans del har Rodengymnasiet en relativ stabil andel av kommunens elever
inskrivna i sin verksamhet varje ar. Ungefar 60 procent av eleverna har de senaste aren valt
att studera pa Rodengymnasiet.

10
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Norrtdlje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Norrtalje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare och chefer ar stolta
over sin verksamhet. Varje enhet ska arbeta aktivt for att skapa en hallbar arbetsmiljé som
bidrar till hdg frisknarvaro och laga sjuktal.

Namndens verksamheter arbetar utifran god och attraktiv arbetsgivare, dar uppfoljning av
sjukfranvaro ar en del. Varje enhet har tagit fram och arbetar efter en handlingsplan for att
sanka sjukfranvaron. Planerna foljs upp genom avdelningschefer och férvaltning.

Ett arbete med kompetensforsorjning forvantas att pa kort och lang sikt hjalpa till att uppfylla
behoven i relation till den demografiska utvecklingen som Norrtdlje kommun star infér. En
plan for kompetensforsorjning har tagits fram som innehaller aktiviteter inom omradena
attrahera, rekrytera, introducera och behalla medarbetare. Effekterna av detta arbete kan
ocksa komma att ha en positiv paverkan pa sjuktalen.

Kompetensforsorjning

Forskolan har en verksamhet som bygger pa omsorg och larande. Andel férskollarare ar
cirka 40 procent och barnskétare cirka 60 procent. Andelen férskollarare bedéms vara i
proportion med uppdraget. De barnskdtare som arbetar i verksamheten ar i hég grad
utbildade. Huvudmannen har tidigare genomfdort flera insatser vilket har medfért en hdg
kompetensférsérjning pa forskola i stort.

Fritidshemmet ar i nagon man uppbyggd pa samma satt som férskolan med behdriga
legitimerade larare i fritidshem samt andra personalkategorier som barnskétare,
fritidspedagoger och resursassistenter. Fritidshemmen i kommunal regi har i férhallande till
riket en hog grad av behdoriga larare. | realiteten ar férdelningen av legitimerade larare i
fritidshem ojamn i organisationen. Vissa fritidshem har flera legitimerade larare medan andra
helt saknar lararkompetensen. Att 6ka behoérigheten i de kommunala verksamheterna har
under de tva senaste aret varit en prioriterad fraga.

Behorigheten inom den kommunala skolans lararkar ar relativt hog nar det galler
lararlegitimation men det finns vissa brister inom amnesbehdrighet, sarskilt i moderna sprak
och sldjd. Dessa amnen ar nationellt sett bland de svaraste att tillsatta med &mnesbehdriga
larare. For att mota detta behov har Norrtélje kommun ingatt ett avtal med Linkdpings
universitet for det kommande |lasaret om att erbjuda verksamhetsférlagd utbildning (VFU)
inom kommunen, med ambitionen att anstalla dessa larare nar de ar fardigutbildade.

Varje rektor har fatt i uppdrag att ta fram en handlingsplan fér att minska sjukskrivningarna
bland personalen, i enlighet med direktiv fran kommundirektéren. Grundskolan har arbetat
aktivt for att sdnka sjukskrivningstalen genom atgarder som att kontakta medarbetare redan
forsta sjukdagen, kartlagga sjukskrivningar, genomféra omsorgssamtal, halla rehabiliterings
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moten och, i vissa fall, infora krav pa forstadagsintyg. Resultatet av dessa insatser ar att
sjukskrivningarna har minskat pa alla skolor och inom samtliga personalgrupper.

Verksamhetsforlagd utbildning, VFU

Barn- och utbildningsférvaltningen har en central funktion som arbetar med
verksamhetsférlagd utbildning (VFU) fér studenter som laser mot férskollarare och olika
l&rarutbildningar. Norrtalje kommun har avtal med Stockholms universitet, Uppsala
universitet samt Karlstads universitet.

Kommunen samarbetar aven med andra hégskolor och universitet fran vilka studenter vill
genomfora sin VFU i Norrtélje. Detta beror oftast pa att studenten bor i Norrtalje kommun.
Totalt sett samarbetar Norrtalje kommun med 13 larosaten.

En utvecklingsplan har tagits fram for att forstarka arbetet med VFU-studenter, med syfte att
fler lararstuderande efter examen ska vélja att sdka arbete i Norrtalje kommun.

Uppdragsutbildningar centraliserade utbildningar forlagda i Norrtdlje kommun
| syfte att 6ka kompetensen for befintliga medarbetare genomférs flera uppdragsutbildningar
i samarbete med olika larosaten. Vissa utbildningar ar 6ppna fér alla att sbka medan andra
ar riktade mot en viss grupp larare eller forskollarare i befintlig kommunal verksamhet.

Linképings universitet har en lararutbildning mot larare i fritidshem som ar férlagd vid
Campus Roslagens larcenter. Den utbildningen startade férsta gangen 2023 med ytterligare
en start 2024. Ett antal obehériga medarbetare i fritidshemmet far ekonomiskt stéd av
huvudmannen under utbildningen i syfte att 6ka kompetensen pa den egna skolan.

En ny inriktning mot larare som arbetar pa mellanstadiet, 4 - 6, kommer att starta hosten
2025. Det genomfors av Linkopingsuniversitet pa liknande satt som for larare i fritidshem.

Tio larare med behdrighet i svenska fran flera olika grundskolor genomgar en utbildning i
svenska som andrasprak, 15 hogskolepoéang, for att 6ka den interna kompetensen. Den
genomfoérs pa plats i Norrtalje tatort av Linkdpings universitet under 2024/25.

Inkomna klagomal till huvudman
Norrtalje kommun har tydliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal. De klagomal som
kommer in till huvudmannen lamnas framst av vardnadshavare.

Under lasaret har huvudmannen tagit emot och hanterat 32 klagomal. Dessa har rort
skolformerna grundskola (28 stycken), forskola (fyra stycken). Ett av grundskolans klagomal
rorde fritidshemmet.
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Flera klagomal handlar om upplevda brister kring flera helt olika omraden. De behover
darmed utredas utifran olika rattsliga utgangspunkter. De olika omraden som varit aktuella
under lasaret listas i tabell 1.2 nedan och visar pa spridningen av klagomalen.

Tabell 1.2. Antal klagomal per omrade fran samtliga forskolor och skolor
Krankande behandling av elev 7
Diskriminering pa grund av funktionsnedsattning
Begaran om allman handling

Otilldten kameradvervakning

Skolskjuts

Sarskilt stod

Skolans tillsynsansvar

Skolans hantering av vardens beslut om egenvard
Skolans kommunikationsansvar/informationsskyldighet
Tillampning av disciplinara atgarder

Elevs omfattande och problematisk skolfranvaro/skolplikt
Trygghet och studiero

SN I NS, | S N Y. ) PN N Y PN

Utifran klagomalsutredningen har vissa utvecklingsomraden identifierats. | vissa fall kan en
klagomalsanmalan visa pa flera utvecklingsomraden an det som anmalan initialt handlade
om.

De klagomal som rort forskolan har framst handlat om férvaltningens férslag om férandringar
i forskoleorganisationen och da specifikt forslaget om att avveckla Bjorkd- Arholma forskola.

Norrtalje kommun anmaldes vid fyra tillfallen till tillsynsmyndighet:

e Tva anmalningar till Diskrimineringsombudsmannen genererade inte nagot
ingripande fran myndigheten utan avskrevs.

¢ En anmalan gjordes till Skolinspektionen dar myndigheten provade om det fanns skal
att préva en larares legitimation. Skolinspektionen fann inga brister och skickade inte
vidare arendet till Skolvasendets 6verklagandenamnd.

e En anmalan gjordes till Barn- och elevombudet som konstaterade att huvudmannen
brutit mot bestammelserna att motverka krankande behandling.

Inkomna krankningsanmalningar for huvudmannens ansvarsomraden

Antal inkomna anmalningar till huvudmannen fortsatter att 6ka. Flera utbildningsinsatser har
genomforts under de senaste aren vilket har paverkat anmalningsgraden pa enheterna.
Okningen bedodms till stor del bero pa hégre anmalningsbendgenhet men antas dven bero pa
flera krankningar.
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Tabell 1.3. Antal kréankningar i huvudmannens organisation. Okningen jamfért med lasaret 2022/23
anges i procent under varje skolform.

Forskola Grundskola Fritidshem Anpassad  Gymnasium Anpassad
grundskola gymnasieskola
37 1572 107 13 21 3
+23% +14% +15% +160% +17% +50%

Trenden har under flera ar visat att anmalningarna till huvudmannen 6kat. Det ar svart att dra
generella slutsatser utifran den stadiga 6kningen. Dels beror den pa ett 6kat, aktivt
trygghetsarbete dar skolorna stravar efter en nolltolerans mot krankande beteenden, dels en
trend som syns pa nationell niva.

Krankningarna och mobbningen 6kar i landet enligt vad Friends, Linkdpings universitet och
Novusundersodkningen visar i sin senaste rapport. > Regeringen har nyligen tagit fram ett nytt
trygghetsindex utifran enkater som Skolinspektionen, Skolverket och Folkhalsomyndigheten
genomfor som alla visar att utvecklingen gar at fel hall.¢

Norrtalje kommun saknar ett sddant index lokalt men i Norrtalje utbildningsenkat
framkommer att andelen elever som kanner sig otrygga i skolan pendlat mellan 16 — 18
procent de senaste fyra aren. Hogst antal otrygga elever finns bland hégstadieeleverna.

Verksamhetsovergripande statsfinansierade insatser

Norrtalje kommun har sedan 2019 samarbetat med Skolverket kring nyanlanda och
flersprakiga barn- och elevers larande. Fér narvarande genomfors ett antal insatser inom
forskolan, grundskolan, fritidshem och gymnasieskolan. Hela insatsen pagar mellan 2023 fill
och med 2025 och innefattar totalt 7,2 miljoner kronor i statsbidrag. Under varen 2023
genomférdes en nulageskartlaggning- och analys i syfte att identifiera utvecklingsomraden
for elevgruppen. Nulagesanalysen utgick fran den utvardering som genomférdes under 2022
samt en dvergripande nulagesanalys dar hela styrkedjan deltog. Tre omraden identifierades
for utveckling av likvardighet och 6kad kvalitet:

1. Foérbattrade processer kring studiehandledning. Nya rutiner har tagits fram
tilsammans med larare och studiehandledare for att sakra upp likvardigheten pa
samtliga skolor.

2. Norrtalje har en brist pa legitimerade larare i svenska som andrasprak. Utifran
nulagesanalysen identifierades behovet av en utbildning i svenska som andrasprak
pa grund av kompetensbrist i amnet.

5 https://novus.se/case/friends/
6 Minskad trygghet i skolan visar nytt index - Regeringen.se
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Under varterminen startade en uppdragsutbildning for rektorer som genomfors av
Linkdpings universitet. Malet ar att 6ka kompetensen hos rektorerna om svenska som
andrasprak samt om vikten av att lararna behdver ha adekvat kompetens i amnet.

3. Nulageskartlaggningen visade att en stérre insats som involverade fler larare an
spraklarare behéver genomféras i syfte att hoja kvaliteteten i undervisningen i stort.

En uppdragsutbildning av Malardalens universitet genomfors for 20 |arare i
grundskolan, 10 larare i fritidshem och 20 forskollarare i férskolan i syfte att 6ka
undervisningens kvalitet genom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA).

Rektorer inom foérskola och skola genomfér en motsvarande fortbildning i SKUA for
att hdja medvetenheten om hur viktig spraket for elevernas larande.

Riktat individtillagg

Forskolor och skolor kan sdka riktat individtillagg for barn och elever som ar i behov av
extraordindra stodatgarder. Handlaggning sker centralt av handlaggare inom barn- och
utbildningsforvaltningen. Extraordindra stodatgarder ar insatser utover det sarskilda stodet.
Det handlar om omfattande atgarder som vasentligt avviker fran det forskolan eller skolan
ska goéra inom grundbeloppet.

Forskolor och skolor sokte riktat individtillagg for totalt 209 barn- och elever féregaende lasar
(se tabell 1.4). Av de inkomna ansokningarna avsag 78 procent pojkar.
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Forskola 41 29 12
Grundskola/fritidshem 157 132 25
Anpassad grundskola 4 3 1
Gymnasieskola 6 6 0
Anpassad gymnasieskola 1 1 0
Totalt 209 171 38

Barn- och utbildningsférvaltningen hanterar det riktade individtillagget pa samma satt som
tillaggsbelopp for de enskilda huvudmannen. Lagstiftningen skarptes 1 juli 2024 genom
nagra fortydliganden. Ett av dessa fortydliganden ar att det ar den som ansdker som tydligt
ska visa pa vilka behov och kostnader som ansékan avser.

Totalt beviljades 64 procent av ansdkningarna.

Det genomsnittliga beloppet som betalas ut till férskolorna ar 95 700 kr per ansékan och
99 700 kr for grundskolan. Det ekonomiska stédet for fritidshemmet ar inkluderat i
grundskolans underlag. Varje beslut ar baserat pa barnet eller elevens specifika behov och
kan varier stort mellan varje ansdkan.

Andel riktat individtillagg 6kar varje ar. Ar 2020 inkom 121 ansékningar och under
foregaende lasar 208 ansokningar. Ytterligare ékningar ar att forvanta da ansoékningarna
fram till och med oktober vida éverstiger foregaende ars niva.
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Forskolans kvalitetsredovisning for |asaret 2023/24

Sammanfattning

Forskolorna paverkas tydligt av det minskande antalet fédslar som just nu sker i hela Sverige
och aven i Europa. Under 2022 férvantades en 6kning av antalet barn i forskolan kommande
ar. Befolkningsprognosen visar nu att det ar ett betydligt lagre antal barn i behov av en
forskoleplats an prognostiserat tidigare ar. En viss 6kning av antalet forskolebarn spas fran
2026 och framat. Det staller krav pa medarbetarna i férskolan da det minskade antalet barn
paverkar organisationen pa olika satt.

Forskolornas kvalitet ar éver lag hog pa de kommunala forskolorna och verksamheten byggs
upp av medarbetarna som leds av engagerade och drivna rektorer. Det finns dock skillnader
i hur langt olika forskolor har kommit inom olika omraden. Det ar tydligt att det systematiska
kvalitetsarbetet ger en 6kad medvetenhet om férskolornas styrka och utvecklingsbehov.

Norrtalje kommun samarbetar med Skolverket inom sprak och kunskapsutvecklande
arbetssatt. Det har borjat ge eftersokta effekter pa forskolorna. Utvecklingsarbetet fortsatter
kommande Iasar och involverar aven leken pa férskolan och uppféljning av undervisning
med forbattrade analyser. Forskolan fortsatter att arbetet med langsiktiga utvecklingsarbeten
i form av natverk i bland annat férskolan i fokus projektet.

Mal for forskolan fran kvalitetsredovisningen 2023
Under 2024 har arbetet bedrivits utifran de utvecklingsomraden som identifierades i 2023 ar
kvalitetsredovisning:

o Okade kunskaper fér medarbetare i foérskola gallande spréak- och
kunskapsutvecklande arbete.

e Analyser inom det systematiska kvalitetsarbetet ska forbattras.

o Okad forstaelse for hur digitala verktyg kan anvandas i undervisningen.

e Utveckla och férbattra dokumentation gallande sarskilt stod i férskolan samt 6ka
samsynen i hela organisationen.

Forskolans forutsattningar i Norrtalje kommun

Den storsta utmaningen for forskolans verksamhet ar det minskande antalet fodslar. Under
2022 forvantades en 6kning av antalet barn i férskolan kommande ar. Befolkningsprognosen
har efter det skrivits ner och visar nu att det ar ett betydligt Iagre antal barn i behov av en
forskoleplats an prognostiserat. Forst under 2026 férvantas barnantalet succesivt ater 6ka,
men i langsam takt. Denna 6kning ar huvudsakligen kopplad till nybyggnation och inflyttning.
| det nuvarande laget férvantas en period med lagre rantelage och sannolika lattnader i
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amorteringskraven, vilket kan leda till en 6kad aktivitet pa bostadsmarknaden. Samtidigt star
idag flera nybyggda bostader tomma, da de annu inte salts.

Under 2024 avvecklades tre forskolor efter beslut i barn- och skolndmnden i november 2023.
Forskolorna Blaklinten, Soderbykarl och Nartuna stdngdes da ned. Blaklinten var lokaliserad
i en dyr paviljong i Norrtalje stad, och drevs med ett stort 6verskott av forskoleplatser. De
andra tva enheterna lag bada i anslutning till avvecklade grundskolor. De paverkades 6ver
tid av vikande barnunderlag och éverkapacitet i omradet.

Under hostenen 2024 finns sma férskolor med farre an tio barn inskrivna kvar i kommunal
regi. Forskolor med fa barn ar utmanande att organisera vilket revisionen fran PwC lyfter
fram i sin granskning av férskolans resursférdelning och organisation. Eventuellt bér sddan
forskoleverksamheten avvecklas och ersattas med pedagogisk omsorg som omsorgsform.
Under varen 2025 kommer forvaltningen att utarbeta ett underlag som beskriver
forutsattningarna for att erbjuda pedagogisk omsorg som ett alternativ till de allra minsta
forskolorna.

Barnantalet sjunker med nagra fa barn pa varje enhet vilket ar en utmaning. Det medfor att
det ar svart att entydigt peka ut enheter som kan bli aktuella fér omstrukturering. Det behdvs
ytterligare analysarbete och prognoser i samarbete med grundskolans organisation. Att
avveckla grundskolor utan att ta med férskolan i samma beslut leder till en utarmning av
forskoleverksamheten dver tid.

Om inga strukturella beslut tas stiger lokalkostnaden per barn tydligt utifran att barnantalet
minskar. Lokalkostnaderna gar aven ut till fristdende utférare som har kommunens
genomsnittskostnad per barn i ersattning for sina lokaler. Kostnadsdkningen leder till 6kade
kostnader utan att den kommunala verksamheten far forbattrade férutsattningar for
medarbetare och barn.
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Tabell 2.1. Antal barn i kommunala forskolor i oktober manad under lasaren 2022/24.

Forskola Antal barn 2022/23 Antal barn 2023/24 Antal barn 2024/25
Bjorko-Arholma forskola 6 5 8
Balbro forskola 66 68 67
Blaklintens forskola 47 32 Avvecklad
Edsbro forskola 40 38 35
Elmsta forskola 72 68 57
Frotuna forskola 104 95 97
Gottsta forskola 62 34 48
Grisslehamns forskola 10 13 8
Herrangs forskola 11 7 6
Hasta forskola 37 40 39
Kdépmanholms férskola 6 6 6
Korsbarets forskola 82 81 76
Lindens forskola 92 86 86
Lanna forskola 79 80 80
Nartuna forskola 11 12 Avvecklad
Palettens forskola 58 55 49
Parkens forskola 68 71 75
Radmanso forskola 38 31 23
Ranas forskola 26 24 20
Sjdhagens forskola 26 29 35
Skarsjo forskola 60 77 60
Skebo forskola 37 33 29
Skederids forskola 76 80 78
Slattergubbens foérskola 53 55 51
Solbacka forskola 69 81 70
Svanberga férskola 33 31 36
Soderbykarls forskola 19 12 Avvecklad
Vigelsjogards forskola 26 33 38
Vastertorps forskola 59 61 58
Vato forskola 16 25 19
Totalt antal barn 1 389 1383 1254

Norrtélje kommun har en utmarkande lag andel av barnen i en kommunal férskola bade
relaterat till riket och andra kommuner i Stockholms Ian (aven om fyra Stockholmskommuner
har en lagre andel i kommunal). 15 oktober 2023 var 49 procent av kommunens forskolebarn
inskrivna i en kommunal forskola, men i oktober 2024 hade andelen barn i kommunal
forskola i Norrtalje sjunkit till strax under 46 procent.

Medelvardet i lanet ligger pa 60,7 procent. | en glesbygdskommun som Norrtalje blir det

extra kansligt da de fristaende forskolorna etablerar sig framst i centralorterna dar det finns
mojlighet att locka barn for att fa fulla barngrupper.
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| Norrtélje finns flera fristdende férskolor med lokala huvudman, dar flera av agarna har varit
aktiva i Over 20 ar och nu narmar sig pensionsaldern. Detta kan leda till generationsvaxlingar
eller férandringar i ledningsorganisationen inom de kommande aren.

Barn i kommunal forskola, andel (%) av inskrivna barn. Kalla Kolada
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@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Nomlje @ Riket

Figur 2.1. Barn i kommunal férskola, andel av inskrivna barn

Kostnaden per forskolebarn som ger ersattningen till utférare i Norrtalje kommun ar hdgre an
riket och lanet. Det ar av stort varde att satsa pa forskola med hog kvalitet som grund for att
na battre resultat i grundskolan. Men da ar det viktigt att resurserna gar till att starka
pedagogernas forutsattningar for att kunna méta och medverka med barnen i férskolan.

En glesbygdskommuns struktur kraver en storre andel mindre enheter for att ha forskola i
narhet till hemmet fér invanarna vilket driver upp den totala kostnadsbilden. Utifran de
parametrarna ar det av extra stor vikt att inom tatorterna verka for att ha forskolor med en
hdg belaggningsgrad.

Det finns en uppfattning om att barn i Norrtalje kommun ofta vistas langa dagar pa forskolan.
Det paverkar resursférdelningen eftersom verksamheten behdver bemannas val under en
daglig 6ppettid pa 12 timmar. Variationen ar relativt stor mellan olika férskolor och barnens
vistelsetider som ar intressant att folja. Men samtidigt far férskolor med en stor andel barn
som gar mindre an 30 timmar per vecka lagre ersattning fér de barnen.

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn. Kélla Kolada
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Figur 2.2. Kronor per inskrivet barn i férskola

Personalkostnaden i Norrtéljes kommunala forskolor ligger hdgre an riket. For att kunna halla
en hoég andel medarbetare i verksamheterna har rektorer och avdelningschef under aret
minskat ledningen med en rektor infér 2025, vilket aven skedde sommaren 2023. Fran att det
har varit nio rektorer ar det fran januari 2025 sju rektorer fér de kommunala foérskolorna.

Bruttokostnad personal kommunal férskola, kr/inskrivet barn. Kélla Kolada
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Figur 2.3. Bruttokostnad personal per inskrivet barn

Lokalkostnaden per barn bygger pa tva olika delar, dels att lokalerna har rimliga hyresnivaer
dels att belaggningen pa forskolan ar god. Lokalkostnaderna for de kommunala férskolorna
(22 342 kr/barn) var 2023 lagre an riket (25 996 kr/barn) och aven an évriga kommuner i
Stockholms lan (28 521 kr/barn). | Norrtalje finns nagra aldre férskolor som har laga
restvarden som haller ner hyreskostnaden. Nar nya enheterna Skarsjé och Svanberga
forskolor byggts kommer hyreskostnaden per barn att 6ka. Det ar darfor viktigt att arbeta for
att forskoleplatserna belaggs och vid behov fortsatta att vidta omstruktureringsatgarder om
barnantalet fortsatter att minska.

Bruttokostnad lokaler kommunal forskola, kr/inskrivet barn. Kélla Kolada
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Figur 2.4. Bruttokostnad lokaler per inskrivet barn
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For att analysera férutsattningar att driva och utveckla en kvalitativ forskoleverksamhet, ar
mattet barn per arsarbetare det mest rattvisande underlaget i SCB arliga uppfdljning per 15
oktober. Det ger en bild av medarbetarnas férutsattningar att bygga en stark organisation av
barngrupper i forskolan. Att entydigt titta pa gruppstorlekar utan att relatera det till antalet
barn per arsarbetare ger en vansklig uppfattning om forutsattningar att skapa kvalitativ
forskola.

Samtidigt 6kar antalet barn per arsarbetare nar andelen forskollarare 6kar da de ar dyrare i
I6n an en barnskotare. | Norrtélje gar det 4,9 barn per arsarbetare i de kommunala
forskolorna. | lanet ar siffran 5,5 barn per arsarbetare i genomsnitt. De fristdende férskolorna
i Norrtalje har 4,8 barn per arsarbetare men samtidigt en lagre andel behoriga forskollarare.

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal. Kélla Kolada
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Figur 2.5. Barn per arsarbetare

Norrtéljes kommunala férskolor hade den 15 oktober 2023 en forskollarartathet pa 40
procent. Resultatet ar nagot lagre an riket som har 44 procent férskollarare. Samtidigt har
kommunerna i Stockholms Ian endast 34 procent forskollarare i sina verksamheter. De
fristdende forskolorna i Norrtalje har i medeltal endast 28 procent forskollarare anstallda. Det
finns stora skillnader mellan olika huvudman for fristaende forskolor i hur de prioriterar att
anstalla forskollarare.

Aven inom den kommunala férskolan varierar andelen férskolldrare mellan olika enheter.
Tidigare har det funnits en tydlig trend som visar att det varit svart att rekrytera forskollarare,
sarskilt till sma forskolor pa landsbygden. Denna trend ar inte langre lika tydlig. | dagslaget ar
arbetsmarknaden for forskollarare inte lika anstrangd. Fran att ha varit ett bristyrke och en
utmaning i kompetensforsorjningen ar det nu relativt enkelt att hitta behorig personal. Dock
finns det en utmaning att som nyexaminerad forskollarare bli ensam férskollarare pa en liten
forskola och fa stdd i sin introduktion i yrkesrollen. Trenden ar att forskollarare efter en period
som ensam forskollarare pa en liten enhet soker sig vidare till férskolor med kollegor inom
professionen for att fortsatta utvecklas.
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Det ar mer utmanande att hitta utbildade barnskotare. Det ar darfér positivt for
kompetensforsorjningen i forskolan att Rodengymnasiet som lokal aktor fortsatter att utbilda
barnskotare.

Heltidstjanster i forskolan med forskolldrarexamen, kommunal regi, andel (%). Kélla Kolada
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Figur 2.6. Andel med forskollararexamen (heltidstjanst)

Med 40 procent férskollarare ligger andelen nara en niva som kan betraktas som val avvagd
utifran de ekonomiska ramarna och foérskolans resurstilldelning.

Utbildade forskollarare ar en forutsattning for att leda arbetet mot férskolans mal i laroplanen
(Lpf6-2018). Mindre férskolor med langa 6ppettider far utmaningar att bara en hégre andel
forskollarare och fa ihop schemat for medarbetarna. De storre forskolorna (minst 4
avdelningar) kan 6ka andelen férskollarare och aven fa en hallbar ekonomi. Herrangs
forskola saknade forskollarare. De har darfor under lasaret haft en forskollarare knuten till
forskolan pa del av sin tjanst for att planera undervisningen fér barnen.

For att kunna verka fér en 6kad professionalisering och utbildningskvalitet pa forskolorna
finns det behov av att fortsatta se dver forskolestrukturen. Férskolorna behdver ha en volym
for att kunna skapa stabila och hallbara forutsattningar for medarbetarna foér att kunna
organisera en larande milj6. Vikande barnantal med bibehallet lokalbestand medfér att en allt
storre del av forskolans budget gar at till hyreskostnader istallet for kvalificerade
medarbetare. | sammanhanget driver aven den 6kade hyresnivan upp lokalersattningen Hill
de fristdende férskolorna och hela kostnadsbilden paverkas negativt.

Bland forskollararna i de kommunala férskolorna ar 98 procent kvinnor. Pa alla befattningar i
forskolan ar det 96 procent kvinnor. Det skulle vara positivt om andelen man inom
verksamheten kunde 6ka. | dagslaget finns endast ett antal manliga vikarier. Att som man
arbeta i forskola kan vara utmanande utifran tragiska handelser med évergrepp inom
forskoleverksamhet i Sverige, dar man tyvarr ar dverrepresenterade.
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Huvudmannens genomférda insatser under lasaret 2023/24

Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat. Mal 4.1

Okade kunskaper inom sprak-och kunskapsutvecklande arbetssitt for alla
medarbetare i forskolan i syfte att starka barnens sprakutveckling

| forskolorna finns det pa vissa hall fortsatt en bild av att sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssattet framst riktar sig mot barn med annat modersmal, vilket inte ar fallet. Troligen
kommer den uppfattningen fran att det tidigare var de forskolor med hogst andel flersprakiga
barn i sin verksamhet som var prioriterade.

For att 6ka forstaelsen for alla barns sprakutveckling har rektorer och bitradande rektorer
deltagit i boksamtal ledda av férskolan i fokus. Rektorerna och de bitrédande rektorerna
behdver ha forstaelse och kunskaper for att kunna prioritera arbetet pa sina férskolor i syfte
att leda och prioritera utvecklingsprocesserna i nédvandig riktning.

Under lasaret har det genomforts natverk med fokus pa sprak-och kunskapsutvecklande
arbetssatt i regi med férskolan i fokus for medarbetare. De som under lasaret 2023/24 deltar
i den riktade satsningen tillsammans med Skolverket har tidigare deltagit i de lokala
natverken. Det utbildas tva piloter per férskoleomrade inom sprak-och kunskapsutvecklande
arbetssatt. De lokala natverken har varit uppskattade och det gar att se effekter av dem i
verksamheterna utifran en 6kad medvetenhet om arbetssattet.

Medvetenheten om att Idsa mer med barnen genomsyrar flertalet forskolor. Flera rektorer har
aven arbetat for att 6ka medvetenheten hos vardnadshavarna. For att mojliggora att barn far
ta del av litteratur pa bade sitt hemsprak och svenska har de férskolor som har barn med
annat modersmal fatt sa kallade tvillingbdcker inkdpta till sig. Tvillingbdcker ar en barnbok pa
svenska och samma bok oversatt till barnets modersmal. Kan inte forskolan lasa pa barnets
sprak kan vardnadshavarna fa med boken hem och lasa den for barnet. Det ger storre
mojligheter fér barnet att utveckla sin sprakfoérstaelse och kan stretcha barnens
sprakutveckling positivt.

Resultatet i sjalvskattningen har dkat hos alla arbetslag i férskolorna under 2024 jamfért med
foregaende ar. Det visar en tydlig forbattring i andelen som arbetar sprak- och
kunskapsutvecklande. Trots framstegen kvarstar detta som ett utvecklingsomrade, eftersom
forandring av pedagogiska arbetssatt ar en process som tar tid.
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Analysarbetet inom det systematiska kvalitetsarbetet ska forbattras sa att
undervisningens resultat relaterar till malen i laroplanen.

Forskolorna fortsatter att forbattra analyserna av undervisningen pa bade arbetslagsniva,
forskoleniva och omradesniva. Det ar dock variationer i analyserna bade mellan férskolor i
ett omrade som mellan olika delar av en och samma férskola. Aven mellan de olika
omradena ar det skillnader hur analysen av undervisningen byggs upp. Fokus hamnar i
nagra fall mycket pa omsorgen i framst nagra av de allra minsta férskolornas kvalitetsarbete
dar larandet och undervisningen inte framkommer i respektive férskolans kvalitetsrapporter.
Medarbetarnas sjalvskattning pa fragan "Jag analyserar regelbundet min egen praktik utifran
laroplanens intention” 6kar sa det ger en indikation till att arbetet gar framat. Att det nu stiger
tyder pa att utvecklingsomradet borjar ge 6nskad utvaxling. Nar ett nytt utvecklingsomrade
lyfts in sa sjunker oftast sjalvskattningar utifran 6kad kunskap hos medarbetarna for att
sedan ater Oka, vilket starker bilden av att det sker en positiv utveckling.

D. Jag analyserar regelbundet min egen praktik utifran
laroplanens intention

00 818293
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s 37% 2023

Figur 2.7. Sjalvvardering, SKA-enkat, personal

Sedan varen 2023 har det genomférts natverk inom férskolan i fokus for att utveckla
undervisningen kopplat till analys. | férskolan i fokus arsrapport beskrivs insatserna dar
analys har varit ett prioriterat omrade foér manga forskolor. Diskussionerna handlar nu mer
om att det egentliga problemet inte handlar om analys utan att det ar svart att avgransa
underlaget i forskolans komplexa uppdrag. Det ar en utmaning att formulera matbara mal.
Detta har ocksa varit grunden till att de insatser projektet erbjudit har satt analys i ett storre
sammanhang. Att just se och folja framsteg i foérskolan ar en utmaning utifran att kvaliteten
uppstar i métet mellan barn och pedagoger. Att folja upp kvalitativa underlag staller stora
krav pa medarbetare och ledare i verksamheten och for att det ska bli méjligt behdver
malbilden vara tydlig och matbar.

Vid manadsskiftet november-december 2023 hélls en konferens arrangerad av férskolan i
fokus, dar samtliga férskolor i kommunen, oavsett huvudman, var inbjudna. Konferensen
blev ett framgangsrikt och engagerande arrangemang. Forskolorna gavs méjlighet att
analysera sitt nulage, med utgangspunkt i de arbetsplaner som respektive férskola satt upp.
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En sarskilt intressant del av konferensen var de méten dar avdelningar fran fristdende
forskolor blandades med avdelningar fran kommunala férskolor. Skillnader framtradde tydligt.
Fokuset och engagemanget bland de kommunala férskolornas medarbetare var stort och det
framgick att de flesta avdelningar erbjuder undervisning av hég kvalitet. Variationen framstod
som betydligt stérre bland de fristaende forskolorna. Vissa enheter visade sig ha brister som
stack ut negativt i méten mellan arbetslagen, medan andra fristdende aktdrer uppvisade
mycket hdg pedagogisk kvalitet.

Totalt sett utvecklas det systematiska kvalitetsarbetet pa de kommunala férskolorna starkt
foregaende ar. Utvecklingsomradet kommer kvarsta for att f& med alla medarbetare i
processerna.

Sedan Laroplanen for forskolan (Lpfé 18) uppdaterades har férskolorna arbetat aktivt med att
utveckla undervisningen, sarskilt efter att begreppet undervisning fortydligades. De ar tydligt
att de omraden som prioriteras ocksa ar de omraden som utvecklas.

| arets kvalitetsarbete framgar det att det finns ett behov av att synliggdra hur medvetet leken
anvands som en metod i forskolans arbete. Under lasaret 2024/25 har darfor ett
kartlaggningsarbete inletts. Kunskapen hos foérskolornas ledare kommer att byggas pa da
deras kunskap ar en nyckelfaktor for att kunna utveckla gemensamma arbetsomraden.

Detta stdds aven av de analyser som framkommer i arsrapporten fran férskolan i fokus.
Darfor planeras framover fler insatser inom omradet som inkluderar rektorerna under lasaret
2024/25.

Digitala verktyg ar omdiskuterat i férskolan pa nationell niva och Skolverket har [Amnat ett
forslag pa revidering av forskolans laroplan till regeringen sommaren 2024. Forslaget har inte
behandlats av regeringen. Forskolorna i Norrtalje kommun har utvecklat en
"Progressionskarta” som ger stéd och handledning fér pedagoger i deras arbete med digitala
verktyg. Progressionskartan beslutades varen 2023 och alla férskolor har arbetat med att
implementera den i verksamheten. Stora skillnader kvarstar i hur bekvama medarbetare ar
da det galler digitala verktyg och digitala system. Det kan galla kommunens I6Gnesystem eller
att hantera digitala hjalpmedel tillsammans med barnen. Ett modernt samhalle staller krav pa
att alla medarbetare har en grundlaggande digital kompetens for att kunna fungera i
organisationen. De flesta medarbetarna i forskolan har ocksa tillgang till personliga iPads.

Arbetet med att integrera digitala verktyg i barnens larprocesser, kommer att lamnas som ett
utvecklingsomrade pa enhetsniva. De forskolor som behdver vidareutveckla detta ansvarar
sjalva for det, med stdd av de arbetsprocesser som beslutats i den gemensamma
progressionskartan.
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Det nagot minskade fokuset pa att kommunicera forskolornas anvandning av digitala verktyg
har paverkat resultaten i arets brukarundersokning. Resultatet visar en viss 6kning av
vardnadshavare som svarar "vet ej" pa fragan om hur "férskolan anvander digitala verktyg for
att utveckla mitt barns larande”. Digitala verktyg har varit ett langvarigt utvecklingsomrade,
som nu avslutas.

Okat tryggheten och trivseln i skolan. Mal 4.2
Vardnadshavare till barn i férskolan kanner generellt stor trygghet med verksamheten, vilket

framgar arets brukarundersokning dar éver 96 procent av vardnadshavarna anger att de ar
trygga med forskolan. Forvaltningen féljer dock noggrant utvecklingen pa nagra fa
kommunala férskolor dar resultaten kring trygghet varit lagre.

De tva forskolor som hade lagsta resultaten 2023 ar fortfarande kvar pa en lagre niva, men
bada har visat en betydande forbattring 2024 jamfort med foregaende ar. Rektor och
avdelningschef har tillsammans féljt upp verksamheten pa dessa férskolor och det ar tydligt
att det funnits utmaningar kopplade till kvalitet och trygghet.

Att skapa trygga barngrupper och att vinna vardnadshavarnas fortroende ar avgérande for
en forskola som framjar larande och utveckling. Medarbetarnas arbete med att mota,
engagera sig i och sakerstalla barnens valmaende i samspel med vardnadshavarna utgoér
grunden for denna trygghet. Satter man fragan om en vardnadshavare kan rekommendera
sin férskola mot frdgan om trygghet sammanfaller dessa data med varandra. Ar man trygg
kan man rekommendera sin férskola.

Det finns ibland en forestalining om att barnen ar tryggare pa en liten forskola med kanske
tva avdelningar an en stérre med fyra grupper eller fler. | Norrtaljes brukarundersdkning finns
inte stdd for den bilden. Det ar snarare sa att en storre forskola med fler medarbetare ar
mindre kanslig for férandringar i medarbetargruppen an en mindre férskola dar enstaka
byten av medarbetare kan paverka den upplevda tryggheten mer hos vardnadshavarna. |
undersokningen for 2024 ar tryggheten lagre pa en av de minsta forskolorna dar det varit
viss franvaro hos medarbetarna under lasaret 2023/24.

Att félja andelen trygga vardnadshavare och de som kan rekommendera sin férskola ar ett
viktigt matt pa grundstrukturen for kvalitet pa forskolan. Att forskolan har en hdg andel trygga
vardnadshavare har troligen en grund i de dagliga métena med medarbetarna vid hdmtning
och lamning pa férskolan. God kommunikation och lyhdrdhet ar viktigt for att fanga upp
vardnadshavares fragor och eventuella oro.

Skapa en stodjande och uppmuntrande larmiljé. Mal 4.3
| forra arets kvalitetsrapport identifierades ett behov av att utveckla och forbattra

dokumentationen kring sarskilt stod i férskolan samt att 6ka samsynen inom hela
organisationen. Under aret har workshops genomforts tillsammans med handlaggarna av
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riktat individtillagg, dar fokus legat pa att tydliggora krav pa kvalitet och struktur i
ansokningar.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att starka processerna for hur varje enhet foljer upp barn
som utmanar verksamheten och behdver olika former av anpassningar. Diskussioner i
verksamheten kretsar ofta kring huruvida ett barn har ratt till riktat individtillagg eller inte. Det
har dock blivit tydligt att det finns behov av att samordna och utveckla arbetsprocesserna
innan en ansdkan om riktat individtillagg lamnas in.

Foérskolan har 1,4 tjansteutrymme avseende centralt placerade specialpedagoger. Dessa
arbetar pa uppdrag av forskolorna. Idag hanteras arenden genom att en rektor
efterfragar/bestaller stdd av specialpedagogen. Det finns behov av tydligare riktlinjer for vilka
prioriteringar som ska géras av specialpedagogiska insatser. Arbetet att fortydliga detta
foreslas ske i samrad mellan férskoleverksamheten och stédfunktionerna.

Att uppratta handlingsplaner, utvardera och folja upp stodinsatser blir nasta steg for att sdkra
upp att alla barn far det stoéd de har ratt till. Rektorer behdver bli trygga i sin hantering genom
att alla delar fortydligas och att kunskapsnivan 6ékar om bland annat rattspraxis.

Minska sjukfranvaron

Sjukfranvaron ar, och har historiskt varit, hog i forskolan. Ur mal och budget 2024 - 2026
hamtas foéljande mal: Fdérvaltningarnas ledningsgrupp har under aret arbetat fram
overgripande mal for samtliga forvaltningar och ett av malen ar att sanka den totala
sjukfranvaron med 0,5 procentenheter per ar fran och med 2023.

Under pandemin var sjukfranvaron sarskilt hdg i forskolan. Under senare ar har utfallet fran
januari till juni analyserats respektive ar, vilket visar en positiv kurva. En minskning skedde
fran 2022 till 2023 med 1,4 procentenheter och 2024 ned ytterligare drygt 1 procentenhet.
Rektorernas arbete med aktiv sjukskrivning, omtankessamtal efter fyra sjukfranvarotillfallen
och aven den férdjupande kartlaggningen efter sex sjukfranvarotillfallen bedéms ge positiva
effekter.

Minskningen sker framst inom korttidsfranvaron, vilket gor att den relativa andelen
sjukfranvaro éver 59 dagar okar, vilket ar naturligt nar korttidsfranvaron minskar. Arbetet och
fokuset behover fortsatta. For att minska stress och tydliggéra forvantningar pa
medarbetarna pagar aven arbete for att se dver och uppdatera den lokala uppgérelsen kring
pedagogisk utvecklingstid (PUT) for forskollarare i samspel med Sveriges larare. Rektorer
och avdelningschefer har uppmarksammat att pedagogerna dokumenterar mer an vad som
ar nddvandigt enligt styrdokumenten. Otydlighet kring dokumentation bidrar till den stress
som vissa medarbetare uttrycker.
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Resultat och analys av lasaret 2023/24

Sammanvagd analys av resultaten

De kommunala férskolorna i Norrtalje har 6verlag en hég kvalitet i verksamheten. Grunden
till kvaliteten byggs upp av kvalificerade och engagerade medarbetare som kontinuerligt
planerar, dokumenterar och analyserar undervisningen for att utveckla verksamheten vidare.
Storsta tillgangen ar den samlade kompetensen. En framgangsfaktor ar ocksa att arbeta
tilsammans, bade i arbetslaget, mellan forskolor och pa rektorsniva. Att vaga dela med sig
av framgangar och utmaningar och lara av varandra ger stora utvecklingsmajligheter.
Férskolan i fokus ar en viktig del i denna framgang. De samordnar och méjliggér dessa
viktiga samarbeten.

Arbetet med att tydliggora undervisningen i foérskolan, som inférdes i Lpfé 18, har starkt
forskolornas formaga att arbeta med malstyrda processer. Forskolans komplexa uppdrag gor
det utmanande att satta tydliga mal, vilket ar avgorande for att kunna utvardera och
analysera arbetet effektivt. Stor vikt har darfor lagts vid att satta analysen i ett storre
sammanhang, med stdd till pedagogiska ledare som ansvarar fér utvecklingen pa
forskolorna.

For att starka ledarskapet har natverk for rektorer, bitradande rektorer och pedagogiska
ledare organiserats. De olika natverken har varit framgangsrika och kommer att fortsatta
under lasaret 2024/25.

Utvecklingen av analys och undervisning genom natverk pa olika nivaer hojer kvaliteten pa
undervisningen. En positiv effekt av insatserna ar att dokumentationsbdrdan har minskat for
pedagogerna, vilket gjort att de enbart kan fokusera pa det som ger effekt i utbildningen.
Tydlighet och samsyn pa férvantningarna skapar en trygghet och lugn som borgar for ett
kvalitativt bra arbete.

En forskola skriver att analyserna har medfért att de mer eller mindre dvergett fasta grupper
och utgar fran barnens intressen och behov i form av stationara undervisningsgrupper. Det
arbetssattet, med engagerade narvarande pedagoger, borgar fér undervisningssituationer i
grupper anpassade efter aktivitetens férutsattningar i stallet for en fast gruppindelning.
Utmaningen med arbetssattet ar att nar SCB foljer upp gruppstorlek, vilket har fatt stort fokus
bade politiskt och i Norrtelje tidning, redovisas hela avdelningen som en grupp enligt
regleringarna for rapporteringen av barngrupper. Utifran det ar mattet barngruppsstorlek
trubbigt och missvisande som malvarde. Fokus bor laggas pa mattet barn per arsarbetare.

En annan jamférelse fran tidigare ar ar att personalbemanningen 6kat procentuellt utifran
tjianstefordelning och dkade antal barn, vilket ocksa upplevs som positivt. Det blir d& mindre
sarbart nar medarbetare ar franvarande samt att samarbetet mellan avdelningarna har 6kat
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generellt. Det skapar férutsattningar foér pedagogerna att skapa en god undervisningskvalitet
i forskolan.

Under lasaret 2024/25 kommer undervisningen fortsatta utvecklas med fokus pa lek. Nulaget
kommer kartlaggas i forskolorna och férskolan i fokus har bjudit in till en konferens for att 6ka
medvetenheten hos rektorerna kring lek som begrepp och arbetssatt.

Utvecklingsomraden kommande lasar

4.1 Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Fortsatt utveckling av undervisningen med fokus pa leken i forskolan. Att anvanda leken som
redskap i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet eller forhallningssattet, kopplat till
undervisningen. Undervisningens effekter foljs upp via analyser enligt former som inarbetats i
analysnatverken.

4.2 Oka tryggheten och trivseln i forskolan

Trygghet ar grunden for larande i forskolan. Trygga vardnadshavare som tillsammans med
sina barn moéter trygga, lyhérda och engagerade pedagoger. Férskolorna har bra resultat
inom omradet, som verksamheten ska verka for att bibehalla.
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Grundskolans kvalitetsredovisning for |asaret
2023/24

Huvudmannens genomforda insatser under lasaret 2023/24

Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat. Mal 4.1

Under lasaret 2023/24 har arbetet med att kontinuerligt héja kunskapsresultaten inom
Norrtélje kommuns grundskolor fortskridit. Férbattringarna har inom vissa omraden tagit
langre tid an férvantat. Férandringar inom skolans kultur och arbetssatt kraver tid for att
uppna hallbara resultat. Det ar ocksa av avgoérande betydelse att denna férandring sker i
klassrummet i samarbete mellan larare och elever.

Resultatuppfdljning

Efter flera ars arbete med att etablera strukturer for resultatuppféljning har fokus under det
senaste aret skiftat till att férdjupa analysen av elevernas resultat.

Under féregaende lasar har flertalet skolor ytterligare starkt sitt fokus pa att effektivisera
anvandningen av befintliga resurser, daribland anvandningen av larartid och lektionsinnehall.
Detta for att optimera stodet till eleverna och sakra goda utbildningsresultat. Arbete fortgar
under kommande lasar. Vid fyra fasta tidpunkter — september, december, mars och maj —
kommer grundskolorna att rapportera elevresultat avseende lasutveckling,
matematikresultat, och vid tva tillfallen, anknytning. Dartill kommer uppfdljning av resultat
inom lasa-skriva-rakna-garantin, de nationella proven samt terminsbetygen.

Under de fem utlagda kvalitetsdagarna under skolaret har alla medarbetare tid avsatt for att
folja upp och analysera undervisningens resultat. Framover ligger fokus pa att Ianka dessa
resultat till undervisningens kvalitet, med malsattningen att ytterligare férbattra
undervisningens effektivitet.
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Atgirder fér okad elevnirvaro

Varje grundskola har ansvar att Idpande folja upp elevfranvaro och alla skolor arbetar aktivt

med att minska franvaron. Vissa skolor har etablerat sarskilda system for att 6ka narvaron
hos elever med hég franvaro.

Barn- och utbildningsférvaltningens narvaroteam har bade bistatt enheterna pa skolniva och
arbetat med elevarenden pa individniva. Fran och med varterminen 2024 har teamets
kapacitet forstarkts genom ett formellt samarbete med socialtjansten, och det da "nybildade”

skolsociala narvaroteamet fortsatter arbeta strategiskt for att forbattra elevernas narvaro i
skolan.

Under foregaende lasar hade 55 elever hogre franvaro @n 50 procent pa hogstadiet. Det ar
3,6 procent av alla hégstadieelever i den kommunala grundskolan. Pa nastan alla
hogstadieskolor finns ett moénster som visar en 6kning av franvaron fran arskurs sju till

arskurs nio. Langsjoskolan och Wigulfskolan bryter det monstret med fler elever i arskurs sju
och atta med hdgre franvaro an i arskurs nio.

Det finns indikationer pa att franvaron ar underrapporterad. Vid stickprov har det framkommit
att det finns elever med stor franvaro som inte har rapporterats i Skola24 i enlighet med den
faktiska franvaron. Ett arbete med att sakerstalla att inrapporteringen sker enligt riktlinjerna
har paborjats och kommer att intensifieras under lasaret 2023/24.

Antal och andel med Antal och andel med Antal och andel med
franvaro 30-49,9% franvaro 50% eller mer franvaro 30% eller mer
Ar  Tidpunkt Antal Andel Ar  Tidpunkt Antal Andel Ar  Tidpunkt Antal Andel
-~ -~ rs
2023 Aug-Okt 218 4% 2023 Aug-Okt 74 1% 2023 Aug-Okt 292 6%
2023 Okt-Dec 273 5% 2023 Okt-Dec 95 2% 2023 Okt-Dec 368 7%
Ar Tidpunkt Antal Andel Ar  Tidpunkt Antal Andel Ar  Tidpunkt Antal Andel
-~ -~ ry
2024 Jan-Mars 243 5% 2024 Jan-Mars 125 3% 2024 Jan-Mars 368 7%
2024 Mars-Maj 253 5% 2024 Mars-Maj 141 3% 2024 Mars-Maj 394 8 %
Ar Tidpunkt Antal Andel Ar Tidpunkt Antal Andel Ar Tidpunkt Antal Andel
-~ FY rs
2024 Aug-Okt 158 3% 2024 Aug-Okt 82 2% 2024 Aug-Okt 240 5%

Figur 3.1. Antal och andel elever i grundskolan med franvaro utifran olika procentsatser

Insatser for att 6ka lasningen i skolan

Under lasaret 2023/24 har omfattande insatser genomforts for att framja skonlitterar 1asning
bland barn och ungdomar i Norrtalje kommun. Varen 2023 anstalldes en barn- och
ungdomsbibliotekarie inom forvaltningen med uppdrag att kartldgga grundskolornas bibliotek,
sarskilt pa lag- och mellanstadieniva. Uppdraget innefattade att bedéma bokutbudet,
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organiseringen av bibliotekens struktur samt bibliotekens formaga att inspirera till Iasning.
Under sommaren 2023 assisterade bibliotekarien flera skolor med att rensa och strukturera
sina bibliotek.

Huvudfokus har legat pa att stddja mellanstadiet, dar resultatuppféljningen visade att ett
antal elever inte uppnatt en lasformaga som mdéjliggjorde att de fullt ut kunde tillgodogéra sig
laromedelstexterna. Denna observation bekraftades aven av Skolinspektionen i en nationell
granskning 2022, som fann att mellanstadiets arbete med lasutveckling var otillrackligt.

Insatserna med skolbibliotekarien har haft en positiv effekt pa mellanstadieskolorna i
kommunen och ar 6kat intresset for lasning och litteratur bland eleverna. Under kommande
lasar avser forvaltningen att rekrytera ytterligare en ambulerande bibliotekarie for att fortsatta
och utvidga dessa insatser.

Oka tryggheten och trivseln i skolan. Mal 4.2

| Norrtalje kommuns grundskolor anvands flera pedagogiska metoder for att skapa en trygg
och inspirerande skolmiljé dar eleverna kan kanna sig delaktiga och motiverade.

PAX ar ett verktyg som anvands i lagstadiet for att skapa strukturer och rutiner under
skoldagen. Eleverna ar medskapare av sin arbetsmiljo, vilket ger positiva resultat i form av
Okad delaktighet och ansvarskansla. Flera skolor i kommunen har genomgatt utbildning inom
PAX-metoden.

IBIS (Intervention for Behavioral and Instructional Support) ar ett program som drivs av
Uppsala universitet och har som mal att starka rutinerna i undervisningen. Det fokuserar
bland annat pa att larare ska utveckla och starka sina relationer till eleverna. Fér narvarande
deltar tre skolor i Norrtalje kommun i denna utbildningsinsats.

Steget fore ar en fortbildningssatsning dar larare och dvriga medarbetare utbildas i att
identifiera och anknyta till elever som annu inte har etablerat starka relationer i skolan.
Genom ett observationsverktyg kan skolpersonalen kartlagga de elever som upplever
svarigheter i skolan. Fér narvarande deltar fem skolor i denna utbildning.

CPS (Collaborative Problem Solving) ar en samtalsmodell som hjalper larare och 6vriga
medarbetare att samarbeta med elever for att I16sa individuella utmaningar. Flera av
kommunens skolor har fatt utbildning i CPS och anvander denna modell i det dagliga arbetet.

Ovanstaende insatser ar alla del av kommunens strategi for att sakerstalla att eleverna

kanner sig trygga och trivs i skolan. Malet ar att framja en positiv inlarningsmiljé dar elever
inte bara kanner sig sedda och stddjande, utan ocksa far 6kat intresse for sitt eget larande
och pa sikt utvecklar ett stérre ansvarstagande for sin utbildning. En framgangsfaktor ar att
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fritidshemmet och forskoleklassen deltar i vissa av insatserna. Alla medarbetare blir pa sa
satt involverad och arbetet kan genomsyra hela organisationen.

Flera skolor deltar aven i Trauma medveten omsorg (TMO). Insatsen startade 2021 inom ett
samarbete med Skolverket och Radda barnen. Skolverket tillhandahaller fortfarande platser
under vissa perioder. Flera rektorer later nyanstallda medarbetare genomga utbildningen for
att sakerstalla att alla pa enheten har likvardig kunskap inom omradet.

Skapa en stodjande och uppmuntrande larmiljo. Mal 4.3

Arbetet med att skapa tillitsfulla relationer mellan elever och alla medarbetare pa skolan ar
en standigt pagaende process. Att sakerstalla att alla elever kanner sig trygga ar en av
skolans mest centrala uppgifter. En grundlaggande del av detta arbete ar att varje skola har
tydliga ordningsregler, vilket &r implementerat i samtliga skolor. For att skapa en trovardig
och férutsagbar milj¢ ar det dessutom nédvandigt att medarbetarnas forhallningssatt ar
enhetligt och konsekvent, sa att eleverna upplever en sammanhangande och palitlig
skolvardag.

| elevenkaterna for arskurserna 5 och 9 stalls fragor om elevernas arbetsmiljé. Enkatsvaren
ger oss vardefull insikt i hur eleverna upplever tryggheten och trivseln pa sina skolor, vilket
hjalper oss att identifiera omraden dar ytterligare insatser kan behdvas.

Tabell 3.1. Resultat fran elevenkater. Norrtalje kommuns utbildningsenkat ojamna ar och

Skolinspektionens Skolenkaten jamna ar
Elevenkater arskurs 5
Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att
lara mig mer / Hur ofta far lararna dig att bli
intresserad av skolarbetet (2022,2024). Andel (%)

2020 2021 2022 2023 2024‘
65 70 76 62 7

Jag har studiero pa lektionerna / Hur ofta ar det 65 73 83 72 81
arbetsro pa lektionerna (2022 och 2024). Andel (%)
Jag kanner mig trygg i skolan. Andel (%) 86 82 89 87 95

Elevernas intresse for skolarbetet visar pa en positiv utveckling, med en forbattring pa 11
procentenheter 6ver de senaste atta aren. Trots detta uppger 23 procent av eleverna att de
saknar intresse for skolarbetet, vilket utgér en tydlig utmaning som behéver prioriteras.
Noterbart ar att intresset forbattrats med 15 procentenheter jamfért med forra aret. Det ar ett
positivt resultat som eventuellt kan forklaras av att fragan ar stalld pa ett annat satt, se tabell
3.1.

Aven den upplevda studieron har férbattrats med en 6kning pa 23 procentenheter dver en
attaarsperiod och en 6kning pa 9 procentenheter sedan forra aret. Arbetsro i klassrummet ar
en subjektiv upplevelse, vissa elever kraver absolut tystnad for att kdnna arbetsro, medan
larare som uppfattar lektionerna som lugna anda kan fa negativa resultat fran enskilda
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elever. Detta visar pa behovet av att arbeta vidare for att starka arbetsron och tydligare
definiera fragestallningarna i elevundersodkningarna. Fragestallningen om studiero ar fran och
med 2024 férandrad till fragan om eleven upplever att de kan koncentrera sig pa skolarbetet.

Tryggheten i skolan ligger generellt pa en hdg niva. | arskurs 5 kadnner sig 95 procent av
eleverna trygga, vilket ar en 6kning med 10 procentenheter sedan 2016 och atta
procentenheter fran foregaende ar. Detta ar ett mycket gladjande resultat som bekraftar de
framsteg som gors inom grundskolorna. Arbetet fortsatter dock for att sakerstalla att samtliga
elever kanner sig trygga och sedda i sin skolmiljé.

Tabell 3.2. Resultat fran elevenkater. Norrtélje kommuns utbildningsenkat ojamna ar och
Skolinspektionens Skolenkaten jamna ar fram till och med 2022.

Elevenkat arskurs 9 2020 2021 2022 2023 2024 \
Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust att - 35 33 36 37
l&ra mig mer. Andel (%)

Skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer. 51 - - -

Andel (%)

Jag har studiero pa lektionerna /det gar att 57 59 68 68 65
koncentrera sig pa lektionerna. Andel (%)

Jag kanner mig trygg i skolan. Andel (%) 75 79 78 79 76

Nar det galler arskurs 9 ar resultaten lagre an for mellanstadiet. Trots en svag forbattring
under de senaste tre aren uppger endast 37 procent av eleverna ett intresse for skolarbetet.
Infor kommande |asar avser forvaltningen att fokusera pa elevernas langsiktiga larande, med
forhoppningen att detta ska dka intresset for skolarbetet. Inférandet av sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt, SKUA, kan ocksa ge en positiv effekt da brist pa forstaelse
for kunskapsomradet skapar ointresse. Nar larare kan erbjuda en undervisning av hog
kvalitet, vilket ar en effekt som forvantas, kan elevernas intresse oka.

Aven elevernas upplevda studiero och trygghet visar pa alltfér laga siffror i elevenkaterna for
arskurs 9. 35 procent av eleverna rapporterar att de inte kanner studiero, och 24 procent
uppger att de kanner sig otrygga i skolan. Respektive skola genomfér egna kartlaggningar
for att komma till ratta med bade trygghet och studiero. Under flera ar har tryggheten pa
skolan och studieron i klassrummen varit ett utvecklingsomrade. Det ar ocksa anledningen till
att forvaltningen erbjudit olika insatser for att komma till ratta med otrygghet och svarigheter
att koncentrera sig pa studierna i klassrummet.

Barn- och utbildningsférvaltningen genomfér elevenkater i samtliga arskurser varje ar. Som
tidigare namnts far inte arskurserna 5 och 9 (fran och med 2022 galler det istallet arskurs 8)
forvaltningens egen enkat de ar som Skolinspektionens stora enkat skickas ut till
malgruppen. Lagstadiet och gymnasieskolan har hégst trygghetsvarden. Arskurs 9 har lagst
varde bade i trygghet och studiero. Det ar en liten férskjutning da det tidigare ar varit arskurs
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8 som haft laga varden. | samtliga arskurser forutom arskurs 3 har studiero lagre varde an
tryggheten. Det kan vara en konsekvens av att studiero kan vara en subjektiv faktor och att
elever uppfattar studiero pé olika satt, inte nédvandigtvis att det inte gar att koncentrera sig.

ANDEL ELEVER SOM KANNER SIG
TRYGGA RESPEKTIVE HAR STUDIERO
I SKOLAN

—— Tryge Koncentration fstudiero
8

100%
90%
B80%
F0%a
60%
S0%
405
30%
20%
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Figur 3.2. Andel elever som kanner sig trygga respektive har studiero i skolan. Kalla: elevenkater.

Vid granskning av grundskolornas kvalitetsrapporter framgar det att det finns omraden dar
medarbetarna anser att skolan inte nar upp till uppsatta mal. Ett sddant omrade ar elevernas
delaktighet och inflytande. For att eleverna ska kunna ta ansvar for den egna inlarningen ar
det viktigt att de involveras i planering och utvardering av undervisningen. Det finns ocksa
behov av att stdrka samplanering och beddémning av undervisningen hos medarbetare.

Att motverka befasta kdnsmonster ar en viktig uppgift for grundskolan. Det gar att betrakta
enkatsvaren som positiva i den meningen att en stor majoritet av eleverna ar medvetna om
konsroller, men det finns ocksa ett klart behov av férbattringar pa samtliga grundskolor.
Under de tva senaste aren har barn- och utbildningsférvaltningen deltagit i Norrtalje Pride.
Ett arshjul for manskliga rattigheter har tagits fram av férvaltningen for férskolan och skolan
att anvanda. For att framja forstaelsen fér manskliga rattigheter ar det viktigt att eleverna far
granska invanda kénsmonster. Laroplanen ar tydlig med att arbetet inom detta omrade ska
finnas.
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Resultat for lagstadiet inklusive forskoleklass

Forskoleklass: Garantin for tidiga insatser

Implementeringen av garantin for tidiga insatser bedéms under de senaste aren genomféras
i enlighet med regelverket. Nar larare rapporterar in resultaten till férvaltningen anger de i
relativt hdg grad att specialpedagogisk kompetens inte deltagit i bedémningar for elever som
indikerar eller befaras inte na malen. En férdjupad analys som skett i samrad med rektorerna
visar dock att specialpedagogisk kompetens bedéms finnas hos vissa larare, vilket maste
baras in i analysen. Rektorer har i dessa fall bedémt att |araren har mojlighet att genomféra

beddémningarna pa egen hand.

INDIKATION

Antal och andel POJKAR Sprak/svenska
Antal flickor som Antal pojkar som
BEFARADES 25 (5%) behbver extra BEFARADES 59 (13%) behover extra
utrnanlngar utmaningar

68 (14%) 50
INDIKATION
101 (22%)
Dokument sparades senast: Alldeles nyss
KLARADE 388 (81%)
KLARADE 304 (66%)
Antal och andel POJKAR matematik
Antal flickor som Antal pojkar som
INDIKATIO| behdver extra BEFARADES 28 (6%) behover extra
50 (10%) X ""ma“'”gar INDIKATION utmaningar
60 (13%) 65

" KLARADE 404 (85%) “— KLARADE 374 (81%)

Figur 3.3. Resultat av kartlaggningen i férskoleklass. Matematik och svenska.

Fem procent av flickorna ar i behov av stod bade i svenska och matematik i forskoleklass.
For pojkarna ar det sex procent inom svenska och 13 procent inom matematik som har

behov av stdd for sin kunskapsutveckling.

Det har framkommit att Iarare kanner sig stressade av att genomféra garantin som ibland

uppfattas som nagot som ligger utanfér ordinarie undervisning. Barn- och

utbildningsforvaltningen har tidigare identifierat att genomférandet av garantin har haft en del
utmaningar. Det har framfor allt rort sig om en brist pa specialpedagogisk medverkan men
det finns aven vissa skolenheter som inte har analyserat resultaten i tillracklig utstrackning i
sitt systematiska kvalitetsarbete. Vissa skolor genomfér dock genomarbetade analyser.
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e Kvisthamraskolan har till exempel analyserat genomférandet och resultaten fran garantin och
kommer att arbeta aktivt med tallinjen och problemldsning utifran resultatet i matematik i
arskurs 1.

e Balbroskolan ar ett annat exempel som har sett en progression dar elever befarades inte na
malen i arskurs 1 nu endast indikerar att inte na malen. De elever som fortfarande befinner sig
inom omradet befaras fortsatter att fa stdd av speciallarare med ett tatt samarbete med
vardnadshavarna. Skolan har aven identifierat att det ar olika elever som klarar eller inte klarar
de olika omradena i matematiken. Det ar samma monster gallande de nationella proven i
matematik.

Nationella prov i arskurs 3

Inom matematik har 60 procent av eleverna klarat samtliga delprov, medan motsvarande
siffra for svenska ar 67 procent. For elever som laser svenska som andrasprak, vilket
omfattar totalt 53 elever inom den kommunala verksamheten, har 21 procent klarat alla
delprov. Resultaten stammer dverens med analyser som vissa skolor genomfort pa lokal niva
och som visar att det ar olika elever som klarar olika prov. Det totala resultatet blir darfér sa
lagt som 59 procent aven om det lagsta delprovet ligger pa 76 procent.

I matematik har prov F lange varit det delprov med lagst resultat trots en positiv utveckling
sedan 2022. Ett liknande mdnster ses i svenska, dar prov G visar lagst resultat men med en
arlig forbattring sedan 2022.

94%86%87%87%83%76?/92%83% 86.% 88 % 87 % 88 % 87 % 89 % g3 o, 92 %
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60 % 67 %
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Figur 3.4. Andel (%) som natt kravnivan i NP arskurs 3, VT 2024.
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Figur 3.5. Andel (%) som natt kravnivan i NP arskurs 3, VT 2023

Prov F i nationella provet handlar om skriftliga raknemetoder dar subtraktion prioriteras pa
grund av att elever oftast har lattare att addera. Subtraktionsuppgifterna ger larare en
forstaelse for hur val eleverna har forstaelse for raknemetoderna. Genom att analysera
resultaten kan larare fokusera pa de omraden som eleverna har svarast for.

Lasutvecklingsschema, LUS

For att systematiskt folja elevernas lasprogression fran arskurs 1 till arskurs 6 anvands ett
lasutvecklingsschema (LUS) som gor det mdjligt att kontinuerligt 6vervaka och framja
resultaten.

Kravnivan for arskurs 1 ar LUS-punkt 10. Pa dvergripande niva gar det att observera en
forvantad progression fran september 2023, da 27 procent av eleverna uppnadde kravnivan,
till maj 2024, dar 78 procent kan Iasa utifran kraven i arskurs 1. Vidare kan det konstateras
att 47 procent av eleverna har kommit i gang ordentligt med sin lasning (LUS-punkt 12—-17),
vilket ar en bra indikation for deras fortsatta studier pa lagstadiet. Det ar 22 procent av
eleverna som annu inte har natt kravnivan for arskurs 1. De flesta av dessa elever ligger
nara kravnivan. Dessutom behover vissa elever mer tid for att knacka laskoden, vilket ar en
del av inlarningsprocessen.

| arskurs 3 ar malsattningen att eleverna nar LUS-punkt 15 i slutet av lasaret. Punkt 15
innebar flytande lasning. | september 2023 uppnadde 38 procent av eleverna denna niva,
medan andelen steg till 68 procent i maj 2024. Det var dock 89 procent av eleverna som
nadde LUS-punkt 13. For att sakerstalla fortsatt Iasutveckling kravs en strukturerad
overlamning till mellanstadiet, dar larare fortsatter att arbeta med elevernas lasning. Det ar
av stor vikt att mellanstadiet aktivt understédijer elevernas vidare utveckling inom detta
omrade. | figuren nedan kan resultaten for LUS fdljas fran september till maj for elever i
arskurs 3.
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Riktlinjen ar att eleverna nar punkt 15 i slutet av arskurs 3
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Figur 3.6. Lasutvecklingsschema. Resultat for arskurs 3 lasaret 2023/24.

Magma

Ett systematiskt resultatuppféljningssystem i matematik har implementerats utifran ett
pilotprojekt hosten 2023. Matningar genomférs fran och med varen 2024 fyra ganger per ar, i
samtliga grundskolor. Matematiken ar uppdelad i olika omraden, som exempelvis addition
och division, for att skapa en detaljerad bild av varje elevs framsteg och eventuella behov av

stod.

Systemet anvander en fargskala for att tydligt signalera elevernas forstaelse inom varje
omrade. Fargskalan gar fran rott till gront dar gront innebar att en stor del av eleverna
alternativt alla klarar det specifika omradet. Alla klasser i alla arskurser anvander Magma for
att sakerstalla att eleverna har férstatt undervisningen i matematik. Utifran resultaten kan
lararen forstarka undervisningen i vissa omraden sa att den aktuella gruppen kan
tillgodogora sig innehallet i matematikundervisningen. Figuren nedan redogér for resultaten
for arskurs 3, varen 2024. Bland annat kan det konstateras att 26 procent av eleverna inte
fullt ut bemastrar att rékna upp till 1000 men i princip alla kan subtraktion 1 till 20.
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Figur 3.7. Resultat per delomrade. Samtliga deltagare. Férdelning av andel uppgifter med ratt svar.
Diagnos for arskurs 3 VT 2024.

Sammanvaigt resultat av lagstadiets resultat

En sammanvagd analys av lagstadie- och forskoleklassresultaten visar att kontinuerlig och
systematisk uppfdljning av elevernas resultat ar avgoérande for att uppna battre resultat.
Genom att folja upp kunskapsutvecklingen i lasning och matematik skapas en mgjlighet att
snabbt identifiera behovsomraden och tilldela resurser, sdsom larartid och anpassat
lektionsinnehall, dar de behdvs mest.

For att sdkerstalla att elever far ratt stod i ratt tid behover analyserna av nationella
provresultat i arskurs 3 och kopplingen till garantin for tidiga insatser fordjupas. Detta kraver
ett samlat grepp dar parallella insatser i bade svenska och matematik integreras och
fokuseras for att optimera elevernas kunskapsutveckling. Overgangen mellan lagstadiet och
mellanstadiet behdver forstarkas sa att eleverna far mojlighet att fortsatta trana pa de
moment som kartldggningarna och nationella proven visat.

Kartlaggningen med lasutvecklingsschemat, LUS, ger ett bra underlag for att identifiera
elever som inte nar dnskvard kravniva avseende avkodning och lashastighet. For att komma
till ratta med hela sprakomradet har barn- och skolnamnden beslutat att samverka med
Skolverket och larosaten for att férdjupa arbetet med sprak- och kunskapsutvecklande
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arbetssatt (SKUA). Den insatsen, tillsammans med garantin for tidiga insatser och LUS,
forvantas ge en langsiktig effekt pa elevernas kunskapsinlarning.

Resultat for mellanstadiet arskurs 4—6

Betygspoang

Betygspoangen fér arskurs 6 har en negativ trend med enstaka positiva resultat. Det galler
bade i svenska och matematik. Norrtalje kommun foljer riket i stort men har en mer
fluktuerande skala da rikets elevantal ar betydligt storre och buffrar for enstaka avvikelser.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
@ Alla kommuner (ovigt medel) [l Norrtalje @ Riket

Figur 3.8. Elever i ak 6, betygspoang i svenska, kommunala skolor. Kélla Kolada.

Det ar ungefar samma monster for bada &mnena dar matematiken ar det &mne som under
2024 haft sitt lagsta lage.

Betygspoangen ar ett genomsnittsvarde pa samtliga betyg. En negativ trend visar att
betygen har sjunkit i stort &ven om vissa amnesresultat kan vara konstanta. Det géaller i
Norrtalje kommun som i riket. | jamférelse med kommunerna i Stockholms lan ligger Norrtalje
strax under snittet.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

@ Alia kommuner (ovagt medel) [l Norrtalje @ Riket

Figur 3.9. Elever i ak 6, betygspoang i matematik, kommunala skolor. Kalla Kolada.

Andelen elever som har uppnatt betygskraven inom samtliga 17 amnen ar 65 procent for
lasaret 2023/24. Det ar en minskning mot foregaende ar da 71 procent uppnadde
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betygskraven for 17 amnen. Det ar 78 procent som har uppnatt kraven i minst 16 amnen i
arskurs 6. Elever som valt bort moderna sprak laser 16 amnen.
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Figur 3.10. Elever i arskurs 6 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen i Stockholms lan, kommunala
skolor andel i %.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Norrtslje @ Riket

Figur 3.11. Elever som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, kommunala skolor, andel. Kalla
KOLADA

| svenska har 90 procent betyget E-A vilket &r en minskning med en procentenhet mot
foregaende ar. | matematik har totalt 80 procent av eleverna ett godkant betyg. Resultatet ar
samre jamfort med 2023 da resultaten var 87 procent.

Sju skolor har farre an 10 elever som gick ut arskurs 6, 2024. Resultaten fran dessa skolor ar
nagot lagre an fran stoérre skolor aven om en av dessa skolor har 100 procents
maluppfyllelse.

Nationella prov

Elever i arskurs 6 har genomfért nationella prov i svenska, svenska som andrasprak,
matematik och engelska. Resultaten varierar mellan skolorna dar exempelvis Wigulfskolan
visar ett kraftigt forsamrat resultat, med endast 41 procent av eleverna godkanda i
matematik.

Resultaten i svenska ar nagot battre an i matematik pé flera skolor dar samtliga elever har
uppnatt kravnivan. Engelska ar det amne dar flest elever klarar provens kravniva. | amnet

45



2024-11-21

svenska som andrasprak har 34 elever deltagit i proven. Av dessa har 16 elever klarat
kravnivan.

Pa skolor med fa elever som deltar i nationella prov ar jamforelser mellan aren inte lika
tiliforlitliga. Vissa skolenheter i glesbygd har farre an 10 elever i arskurs 6 som deltagit i
proven. | de fallen far en enstaka elevers resultat stor paverkan pa helheten medan en skola
med nara 60 elever har en annan stabilitet i skolans resultat.

Elever som laser svenska som andrasprak kan ha olika forutsattningar beroende pa hur
lange de vistats i Sverige. Hallsta skola har ett resultat pa 88 procent dar endast en elev av
atta inte klarade provet. Pa Langsjoskolan ar det en elev av nio som nar kravnivan. Fem av
dessa elever har kommit till Sverige i nartid och inte hunnit lara sig tillracklig svenska for att
na kunskapskraven.

Tabell 3.3. Sammanfattande resultat per amnesprov, arskurs 6, 2023/24

Amnesprov sammanfattande Andel som Antal som Antal elever
uppnatt uppnatt registrerade pa
kravnivan (%) NEVAIED provet
Provbetyg engelska 87,8 432 492
Provbetyg matematik 72,6 358 493
Provbetyg svenska 84,1 386 459
Provbetyg svenska som andrasprak 47,1 16 34

Infér betygssattningen ska de nationella proven beaktas. Betygen i svenska som andrasprak
har en samstammighet med betygen pa nastan 80 procent. Andel elever som har samma
betyg som provbetyg har 6kat i matematik mot tidigare ar. Det motsatta galler engelska och
svenska dar det ar nagra procentenheter lagre. Resultaten ar nagorlunda stabila och totalt
sett har elever bade hogre och lagre betyg an provbetygen i de olika @mnena.

Flera skolor samarbetar i bedomningen av nationella proven. Exempelvis samarbetar Ranas
skola och Langsjoskolan i bedémningarna av de nationella proven i arskurs 6. Det ger larare
pa skolor med fa kollegor méjlighet att diskutera eleverna resultat uppgifter och svar med
kollegor pa andra skolor.

Tabell 3.4. Relation nationella prov och betyg, arskurs 6, 2023/24
Andel med Andel med Andel med Antal
lagre betyg an samma betyg  hogre betyg an prov

provbetyg som provbetyg provbetyg

Engelska 18,2% 75,0% 6,8% 484
Matematik 1,5% 71,4% 27,1% 483
Svenska 3,0% 63,3% 33,8% 468
Svenska som andra sprak 10,3% 79,3% 10,3% 29
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Lasutvecklingsschema LUS och Magma

For arskurs 6 ar kravnivan LUS-punkt 18, vilket innebar att eleverna laser bade mycket och
frivilligt. Forskning visar att elever som uppnar LUS-punkt 17 ar val forberedda for
undervisningen i arskurs 7, vilket ger en viss trygghet.

Fler elever upplever 6kande svarigheter med matematiken ju hdgre upp i arskurserna de
kommer, vilket foljer den nationella trenden. Matematik ar det amne dar flest riskerar att inte
na malen. Genom uppféljningssystemet Magma kan elevernas kunskapsniva snabbt
identifieras, vilket ger lararna omedelbar aterkoppling om vilka specifika matematikomraden
(sektorer) som eleverna behdver stdd inom. Detta mojliggor att lararna kan anpassa och
justera undervisningen utifran elevernas aktuella behov och framja en mer individanpassad
och malinriktad undervisning, pa liknande satt som nar delresultaten fran nationella prov

analyseras.

| arskurs 6 framkommer bland annat att manga elever (71 procent) har svart med subtraktion
med brak med olika namnare (se figur 3.12). Aven decimaltal och procent samt multiplikation
med en decimal med ental och multiplikation med tresiffriga tal med ental, ar svart fér manga

elever.
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Figur 3.12. Resultat per delomréade. Samtliga deltagare. Férdelning av andel uppgifter med ratt svar.
Diagnos for arskurs 6, VT 2024.
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Sammanvagt resultat for mellanstadiet

Betygsresultaten for arskurs 6 ar lagre under 2024 an féregaende ar och det lagsta som
uppmatts sen 2014. Stora insatser har pabdrjats for att komma till ratta med den negativa
trenden men fler insatser behovs. Ett utvecklingsomrade under aret har varit
resultatuppféljning av elevernas resultat framfér allt i LUS och Magma. For att genomfora
forandringar som resulterar i férbattringar behdvs battre och férdjupade analyser dar
elevernas samlade resultat analyseras.

Overlamningar fran resultaten kring garantin for tidiga insatser fran arskurs tre till fyra
behdver genomfdras for alla elever. Elever som ar i behov av stéd i sitt larande ska
uppmarksammas sa att stddbehov satts in direkt och utformas efter varje elevs behov.
Garantin som genomférs i lagstadiet ska generera resultat till mellanstadiet sa ingen elev
faller mellan stolarna. Alla skolor har inte tillrackliga rutiner for 6verlamningen av elevernas
resultat vilket kan paverka eleverna negativt. Syftet med dverlamningarna ar att eleverna ska
fa en 6vergang med larare som ar inférstddda med aktuella elevs stdédbehov. En insats
gallande 6verlamningar ar planerad for varen 2025 med foérskolan, lagstadiet och
fritidshemmet. Insatser kraver en breddning for att &ven innefatta 6vergangarna lagstadiet till
mellanstadiet samt mellanstadiet till hogstadiet.

| arskurs 6 visar resultaten pa att de nationella proven beaktas vid betygssattning.
Variationerna mellan betyg och provbetyg varierar till viss del men sticker inte ut totalt sett.
Daremot finns det skolor med laga resultat bade gallande att na upp till kravnivan pa de
nationella proven och att klara kunskapskraven i samtliga 17 @mnen.

Den ambulerande bibliotekarien som férvaltningen har anstallt for att stédja och inspirera
l&sningen i mellanstadiet har gett resultat pa enheterna. Elever och larare far stdd i att hitta
spannande och inspirerande litteratur for elevernas kunskapsutveckling men framfér allt med
Iasning. Lasningen utgdr grunden for att eleverna aven ska kunna klara av andra amnen.
Darfor ar det viktigt att alla insatser samordnas. Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt,
LUS och garantin for tidiga insatser skapar forutsattningar for lararna att starka
undervisningen sa att eleverna kan ta till sig kunskaper i samtliga @mnen. Bristen pa
samordning av dessa insatser ar dock sannolikt en avgérande faktor till att resultaten inte har
vant uppat, trots manga insatser. Det ar ett utvecklingsomrade for forvaltningen att
organisera for.

Resultat och analys for hogstadiet
Gymnasiebehorighet

Under 2024 6kade andel elever som natt gymnasiebehdrighet. Antal elever som inte
uppnadde gymnasiebehdrighet 2023 var 96 elever, ar 2024 var motsvarande siffra 65 elever.
Det totala antalet elever som gick ut ak 9 var hogre 2023 jamfért med 2024, men
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minskningen av andelen som ej nadde behdrighet var anda tre procentenheter inklusive
nyanlanda elever.

GYMNASIEBEHORIGHET, ANDEL (%)

—&— Norrtalje (kommunal) Riket (kommunal)
85.9
83.4 84.3 829 84.2
84 82 s - . :
v 80.8 82.7 82. < 1
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2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Figur 3.13. Gymnasiebehorighet (yrkesprogram) éver tid. Kalla: Skolverket
Resultaten varierar mellan skolorna och olika insatser gors for att méta utmaningarna.

Lanna skola hade betydande laga resultat under 2022 - 2023. Skolan har darefter arbetat
intensivt med sin undervisning for att forbattra resultaten for alla elever i samtliga arskurser.
Skolan har 6kat gymnasiebehoérigheten med 22 procentenheter lasaret 2023/24 mot
foregaende ar. Férutom undervisande larare har elevhalsan och arbetslaget systematiskt foljt
upp varje elev och anpassat undervisning och stodfunktioner efter elevernas behov.

Aven Wigulfskolan har férbattrat sina resultat med néstan 20 procentenheter fran féregaende
ar.

Pa Hallsta skola ar trenden uppatgaende sedan 2021 och dar nadde 86 procent av eleverna
gymnasiebehdrighet 2024. Pa Hallsta skola, som befinner sig i ett socioekonomiskt sarbart
omrade, har ocksa andelen elever som kanner sig trygga och anser att de har studiero 6kat
markant jamfért med 2021. Hallsta skolas negativa trend under aren 2018 - 2021 ar darmed
bruten och skolan ar pa vag tillbaka till de goda resultat som radde dessférinnan. Elever i
arskurs sju och nio uppger dessutom att de trivs i skolan i hog utstrackning samt har battre
psykisk halsa och lagre férekomst av psykosomatiska besvar, jamfért med genomsnittet for
kommunen i stort. Flertalet upplever att skolsituationen ar positiv och detta har starkts
ytterligare sedan 2022.
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@ Hallsta skola M Lanna skola A\ Wigulfskolan

Figur 3.14. Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram pa Hallsta skola, Lanna skola och
Wigulfskolan.

Norrsundsskolan och Langsjoskolan har under flera ar varit skolor med lagre
gymnasiebehdrighet an andra hogstadieskolor i kommunen.

Norrsundsskolan ar en en-parallell h6gstadieskola och Langsjoskolan ar en 4 - 9 skola.
Langsjoskolan har under lang tid haft laga resultat. Det galler betygsresultat men aven
gymnasiebehorighet. Skolan har socioekonomiska utmaningar. De har aven utmaningar
gallande trygghet och studiero. Skolan har i sina analyser angett att manga elever har gjort
stora framsteg under aret men att det annu inte syns i betygsstatistiken. Det sker &nda en
progression for en stor del av eleverna utifran elevernas utgangslage.

Langsjoskolan har en relativt hdg andel nyanlanda och gymnasiebehérigheten var 71
procent inklusive nyanlanda och 78 procent exklusive nyanlanda i forvaltningens egen
statistik.

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
@ Léangsjdskolan M Norrsundsskolan

Figur 3.15. Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram pa Langsjéskolan och Norrsunds skola.

Roslagsskolan ar en hégstadieskola med relativt stabila resultat dver tid. De har forbattrat sitt
resultat i ar efter forra arets nedgang och nar nu 87 procent gymnasiebehorighet.
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Nar andel elever med behdrighet till gymnasiet jamfors utifrdn om nyanlanda inkluderas eller
exkluderas gar det att dra slutsatsen att nyanlanda elever till viss del har lagre resultat. Det
var 85 procent som var behdriga till gymnasiet exklusive nyanldnda. Om nyanlanda
inkluderas ar siffran i stallet 83 procent. De lagre resultaten i gruppen kan forklaras av att
elever som vistats kort tid i Sverige och lar sig spraket har svart att ligga pa samma niva som
elever med svensk bakgrund. Det ar ocksa viktigt att ha med sig att resultaten kan tyda pa
att de inte fatt det stod som de behovt, vilket behdver beaktas i analys och insatser av
gruppen. Langsjoskolan har en relativt hdg andel nyinvandrade och gymnasiebehdrigheten
var dar 71 procent inklusive nyanlanda och 78 procent exklusive nyanlanda.

Tabell 3.5. Gymnasiebehdrighet, 2024. Exklusive nyanlanda
2024. ExKI. Antal Behoriga Behoriga Behoriga Behoriga

nyanlanda elever yrkes estetiskt eko-/hum-  natur/tekniskt
program program /samprogram program
Kommunal 434 84,6% 82,5% 78,1% 80,2%
Hallsta Skola 58 86,2% 84,5% 81,0% 84,5%
Langsjoskolan 63 77,8% 74,6% 58,7% 71,4%
Lanna Skola 39 92,3% 92,3% 89,7% 89,7%
Norrsundsskolan 29 72,4% 72,4% 65,5% 62,1%
Roslagsskolan 174 86,2% 85,6% 83,9% 85,6%
Svanberga Skola 50 84,0% 78,0% 76,0% 76,0%
Wigulfskolan 21 90,5% 81,0% 81,0% 66,7%
Kalla: Rodret

Statistiken skiljer sig at beroende pa om den kommer fran Skolverket eller kommunens
interna system. Till viss del kan det forklaras av att elever med betyg fran sommarskola ej
inkluderas i Skolverkets statistik. Generellt visar Skolverkets statistik lagre resultat gallande
gymnasiebehorigheten.

Tabell 3.6. Andel elever behdriga till yrkesprogram, procent, (inkl. nyanlanda) i arskurs 9
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
15 /16 "7 /18 /19 120 121 122 /23 124

Hallsta skola 86,0 788 79,7 66,2 684 645 776 758 794 797
Lanna skola ~100 80,8 80,0 ~100 ~100 ~100 85,7 ~100 64,5 87,8
Langsjoskolan 658 794 683 816 915 860 784 671 67,7 652

Norrsundsskolan ~100 ~100 80,8 ~100 77,8 750 ~100 694 70,8 71,0

Roslagsskolan 834 923 843 887 834 894 879 908 804 836

Svanbergaskolan 70,6 87,2 83,7 ~100 76,7 791 911 71,9 827 76,0

Wigulfskolan 82,1 63,6 . . . . . 875 71,4 ~100
Norrtalje 834 859 808 843 820 829 842 816 76,0 790
(kommunal)

Riket 84,1 81,0 805 82,7 825 84,0 84,6 833 83,7 821
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(kommunal)

Riket 856 83,1 825 844 843 856 86,2 850 852 837
(samtlig regi)

Kalla. Skolverket. Observera att om antalet EJ behoriga ar 1-4 elever, sa visas andelen behériga som
~100. Det innebar att en skola med 71 procent behdriga kan redovisas som 100 procent.

Konsskillnader i gymnasiebehorighet

Utifran Skolverkets statistik var det i Norrtélje kommun kommunala grundskolor en nagot
lagre andel flickor som var behdriga till gymnasiet ar 2024 jamfért med pojkar. | riket var det
tvartom. Skillnaderna ar dock sma och det gar inte att konstatera att det finns en trend dar
flickor generellt har en lagre gymnasiebehorighet eller att det ar pojkar som har det. Det
varierar ar for ar.

Tabell 3.7. Kdnsskillnader i gymnasiebehdrighet

Gymnasiebehorighet 2023/24 Flickor

Riket kommunal 82,5 81,8
Norrtalje (kommunal) 78,7 79,3
Hallsta skola 75,0 82,9
Lanna skola ~100 ~100
Langsjoskolan 60,0 69,2
Norrsundsskolan ~100 ..
Roslagsskolan 85,2 82,3
Svanberga skola 74 1 78,3
Wigulfskolan ~100

Kalla: Skolverket. Observera att om antalet EJ behoriga ar 1-4 elever, sa visas andelen behoériga som
~100. Om det &r farre an 10 elever pa skolenhetsniva visas resultatet som dubbelprick. | uppdelningar
av flickor och pojkar dubbelprickas andel elever for det andra kénet av sekretesskal om det ena kénet
ar dubbelprickat.

Konsskillnader i betyg

Vissa konsskillnader i betygsresultaten visar sig, men de varierar beroende pa bland annat
amne, tidpunkt, arskurs och matt. | bade arskurs 6 och 9 ar det nagot hogre andel flickor som
har godkanda betyg jamfért med pojkar, 2024. Det ar aven en hogre andel flickor som har
betyget A men en nagot hogre andel pojkar som har anpassad studiegang.

| vissa @mnen i arskurs 6 var det dock en hogre andel pojkar som har godkanda betyg varen
2024. Det galler biologi, kemi, hem- och konsumentkunskap, geografi, historia, religion,
samhallskunskap och idrott och halsa. Skillnaderna ar dock inte stora. | svenska ar det
daremot nagot storre skillnader och det ar relativt konstant 6ver tid att flickor har battre betyg,
bade i arskurs 6 och 9.
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Tabell 3.8. Kdnsskillnader i slutbetyg, arskurs 9, VT2024.

2024-11-21

Andel (%) Genom- A F Andel (%) Genoms A F
A-E snittlig A-E nittlig
(exkl. 3) betygs (exkl. 3%) betygs
poang poang
Totalt 89,6% 12,0 7,0% 9,2% 91,6% 13,2 13,0% 7,9%
Bild 90,7% 12,2 5,4% 6,2% 94,7% 14,4 14,5% 5,3%
Biologi 90,9% 11,6 2,9% 7,5% 92,2% 12,7 8,7% 7,7%
Engelska 90,5% 13,6 11,2% 7,5% 92,8% 14,2 16,9% 6,8%
Fysik 90,9% 11,8 2,5% 7,1% 90,7% 12,1 5,8% 8,2%
Geografi 87,1% 10,7 2,5% 12,4% 91,2% 12,7 11,6% 8,2%
Hem- och 95,8% 13,9 8,3% 2,5% 95,1% 15,7 24,6% 3,4%
Konsumentk
unskap
Historia 85,8% 11,1 3,7% 14,1% 87,3% 12,1 11,7% 12,6%
Idrott och 91,6% 14,2 24,5% 8,3% 85,8% 12,7 16,4% 14,0%
halsa
Kemi 88,7% 11,0 2,9% 9,5% 89,2% 12,1 9,2% 10,6%
Matematik 86,7% 10,7 5,8% 13,3% 87,0% 10,9 6,8% 13,0%
Moderna 90,8% 13,0 8,5% 6,3% 92,4% 14,2 22,7% 6,1%
Sprak
Modersmal 100,0% 16,5 20,0% 100,0% 16,3  41,2%
Musik 90,3% 13,0 17,4% 9,1% 95,1% 14,9 26,1% 4,8%
Religionskun 84,1% 10,6 4,6% 15,4% 92,2% 12,8 12,1% 7,7%
skap
Sambhallskun 87,9% 10,9 2,5% 12,0% 93,2% 12,9 10,6% 6,8%
skap
Sléjd 92,4% 13,5 10,4% 5,0% 93,7% 14,3 11,6% 4,8%
Svenska 89,6% 11,1 3,3% 10,3% 95,3% 13,6 6,7% 4,7%
Svenska 57,1% 6,3 42,9% 50,0% 5,2 50,0%
som andra
sprak
Teknik 93,1% 12,0 1,7% 5,8% 92,6% 12,7 6,3% 6,8%

Kalla: Hypergene. *3=anpassad studiegang

| idrott och halsa har pojkarna generellt nagot hogre betygspoang an flickorna, bade i arskurs

6 och 9.

Flickorna har dock hogre betygspoang i de flesta andra amnena, aven éver tid. | arskurs 9

hade flickorna bade hogre betygspoang och en hégre andel godkdnda betyg jamfort med
pojkarna inom alla amnen utom i modersmal och svenska som andrasprak. Det ar dock
betydligt farre elever som Iaser dessa d&mnen.

Det framkommer nagot mer systematiska konsskillnader i arskurs 9 i slutet av 2024 jamfort

med arskurs 6. Skillnaderna ar dock inte stora och vad betraffar gymnasiebehoérigheten
varierar det utifran 1asar aven om det oftast ar en hogre andel flickor som ar behdriga till
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gymnasiet. Pa riksniva har flickor hogre gymnasiebehorighet an pojkar. Den trenden ar
konstant sedan 1998.

Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%). Kalla Kolada

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Figur 3.16. Gymnasiebehdrighet (yrkesprogram)

Barn- och skolnamndens mal ar att alla elever, oavsett kon, ska na gymnasiebehdrighet.
Resultaten for pojkar i Norrtalje kommun ar lagre an riket vilket varit en trend under en lang
tid. Den trend som nu visar sig med lagre resultat aven for flickor behéver brytas. | arbetet
framat ska bade flickor och pojkar fa mojlighet att na gymnasiebehdrighet. De insatser som
genomforts sedan 2019, och for pojkar langre tillbaka i tiden, har inte varit tillrackliga.
Insatserna med SKUA dar spraket och sprakutveckling ar i fokus kan ge alla elever goda
forutsattningar for larande.

Nationella prov

De nationella proven som har genomforts under lasaret har ett varierat resultat mellan
amnen och skolor. Olika skolor genomfér olika prov inom SO och NO medan alla elever
genomfdr proven i svenska, svenska som andrasprak, engelska och matematik.

De nationella proven ska anvandas som stdd i betygsattningen i de amnen som eleven
genomfort proven. Provresultaten ger stddjande analysunderlag till larare och visar pa
likvardigheten i gruppen. Den ger ocksa larare mojlighet att reflektera éver hur val den egna
undervisningen ar i samklang med riket pa kort och lang sikt.

Resultaten ar i stort i paritet med tidigare ar men resultaten for olika @mne varierar. Engelska
ar som tidigare ett amne dar manga elever far ett godkant resultat. Resultaten for svenska
och geografi ligger ocksa pa en relativt hog niva pa éver 80 procent. Svenska som
andrasprak har ett |agt resultat men det ar fa elever som har en starkt varierad bakgrund.
Vissa elever har kommit till Sverige under Iasaret och kan inte férvantas ha tillagnat sig
svenska spraket annu.
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Tabell 3.9. Resultat per @amnesprov, arskurs 9, 2023/24

Amnesprov Andel Antal Antal Antal elever
sammanfattande som som elever registrerade
uppnatt  uppnatt som pa provet
krav krav genom
nivan nivan fort provet
(%)
Biologi Provbetyg Biologi 75,2 82 103 109
Engelska Provbetyg Engelska 84,1 371 397 441
Fysik Provbetyg Fysik 79,4 247 276 311
Geografi Provbetyg Geografi 85,4 35 40 41
Historia Provbetyg Historia 79,8 158 176 198
Kemi Provbetyg Kemi 61,9 13 19 21
Matematik Provbetyg Matematik 68,3 301 399 441
Samhallskunskap  Provbetyg 63,4 128 179 202
Samhallskunskap
Svenska Provbetyg Svenska 82,9 330 360 398
Svenska som Provbetyg Svenska 34,9 15 29 43
andra sprak

Relationen mellan provbetyg och betygen varierar mer i arskurs 9 an i arskurs 6. | matematik
har eleverna i Lanna skola till 82 procent samma provbetyg som betyg. Langsjéskolan och
Svanberga skolan har 75 procents samstammighet. Daremot sticker Wigulfskolan och
Hallsta skola ut med under 50 procents samstammighet. Dessa skolor har aven lag
samstammighet i amnet Svenska. Lanna skola ar den skola som har hégst samstammighet.

Tabell 3.10. Nationella prov i arskurs 9. Relation provbetyg och betyg
Andel med Andel med Andel med Antal prov

lagre betyg an  samma betyg hdgre betyg
provbetyg som provbetyg an provbetyg

Biologi 4,9% 51,5% 43,7% 103
Engelska 13,1% 73,0% 13,9% 397
Fysik 0,7% 80,1% 19,2% 276
Geografi 0,0% 57,5% 42,5% 40
Historia 0,6% 72,2% 27,3% 176
Kemi 0,0% 57,9% 42,1% 19
Matematik 2,0% 66,4% 31,6% 399
Samhallskunskap 1,7% 56,4% 41,9% 179
Svenska 6,4% 66,4% 27,2% 360
Svenska som andra 3,4% 55,2% 41,4% 29
sprak
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Nar provbetyg och betyg inte ar samstammiga ar betygen oftast hogre an provbetygen.
Engelska ar det amne 6ver tid dar majoriteten av elever har haft samma betyg som
provbetyg. Norrtalje kommunala skolor har ocksa en lagre andel elever som fatt ett hogre
betyg an provbetyget an riket. | dvriga amnen som svenska och matematik ger Norrtalje
kommunala skolor eleverna ett hdgre betyg an provbetyget i mer omfattning an i riket.

Eleverna pa hogstadiet anvander sig av verktyget Magma pa liknande satt som i arskurs 3
och 6. Flera elever har problem med matematiken i arskurs 9 an i arskurs 6. Procentrakning,
brak, potenser och decimaltal visar att undervisningen inte har kunnat medféra att eleverna
nar kunskapskraven i alla matematikens omrade. Motsvarande analyser behdver larare och
rektorer genomfdra inom de nationella provens delprov. De delprov som eleverna visar ar
svara att redogora for behover larare analysera i kombination till ordinarie undervisning.
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Figur 3.17. Resultat per delomrade. Samtliga deltagare. Férdelning av andel uppgifter med ratt svar.
Diagnos for arskurs 9, VT 2024.
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Avslutande analys for hogstadiet

Grundskolan férbereder eleverna for fortsatta studier pa nationella yrkesprogram eller
hogskoleforberedande program. Skolverket har visat att férhallandet mellan meritvardet i
grundskolan och valt gymnasieprogram har stor betydelse for om eleven tar en
gymnasieexamen inom tre ar pa nationell niva.” Det galler elever som gar direkt fran
grundskolan till gymnasieskolan.

Elever med samma meritvarde fran grundskolan som antas till yrkesprogram tar examen i
hogre utstrackning an elever som valt ett hdgskoleférberedande program. Ju hégre
meritvarde desto hogre ar examensfrekvensen. Det finns dven en viss positiv effekt av att
komma in pa det program som eleven valt i forsta hand, framfér allt for eleverna med lagre
meritvarden.

Resultatet fran Skolverkets rapport indikerar vikten av att grundskolan lyckas fa med sig
eleverna i undervisningen sa att de nar kunskapskraven i respektive &mne under ordinarie
skolgang. Den visar ocksa hur viktigt det ar att folja eleverna genom hela elevens skolgang
och att olika insatser kan behdva genomféras beroende pa kon. Trots att pojkar och flickor
har relativt samma gymnasiebehdrighet har flickorna hogre meritvarde. Utifran ovanstaende
resonemang gar det att férvanta sig att flickor klarar gymnasieskolan i hogre grad an pojkar.
Resultaten for innevarande ar visar att det ar hogre andel flickor som nar en
hégskoleforberedande examen pa Rodengymnasiet, det skiljer cirka sju procentenheter. Det
motsatta galler fér yrkesexamen dar ar det en hégre andel pojkar, nio procentenheter som
nar en yrkesexamen.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under flertalet ar stéttat rektorerna med underlag,
skriftliga analysstdd samt erbjudit extra stod till rektorer efter behov. Trots gemensamma
insatser har inte alla analyser forbattrats i tillracklig utstrackning. Rektorer som anvant stod
med underlag och i analyser har framfor allt varit de som redan uppvisat en god férmaga att
genomféra analyser for riktade insatser och atgarder. For att starka insatserna och fa in ratt
stod i ratt tid kravs att fler rektorer tar stdd for att arbeta kvalitetshéjande med
resultatuppfoljning och analys.

Avdelningschefen for grundskolan har med rektorerna intensifierat arbetet med tillsammans
hjalps at att analysera resultaten. Det finns en férhoppning av det systematiska
kvalitetsarbetet ska forstarkas och dar alla medarbetare, oavsett vad den befinner sig i
styrkedjan, arbetar aktivt fér att eleverna far ratt stod i ratt tid for att na kunskapskraven.

Det anknytningsarbete som genomférts under aret kommer att fortsatta innevarande ar.
Larares férmaga att skapa tillitsfulla relationer paverkar elevens mojlighet att na

7 Rapport 2022:3 Skolverket
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kunskapskraven. Det paverkar aven tryggheten under hela skoldagen och férmagan att
koncentrera sig i klassrummet.

Hoga férvantningar pa elever och alla medarbetare i skolan ger en positiv paverkan inte bara
pa elever men aven pa larare. Alla elever oavsett konstillhérighet eller etnicitet ska kunna
lyckas i skolan. Genom att se alla elever, erbjuda intressant undervisning, spannande
litteratur och larare som knyter an till eleverna finns det stora mdjligheter att férbattra
resultaten.

Att félja upp resultaten fran forskoleklassens kartlaggning till betygen i arskurs nio kommer
att ge eleverna storre mojligheter kommande ar att na alla kunskapskrav.

Utvecklingsomraden kommande lasar

Resultatuppféljning

Genom att involvera larares roll och ansvar nar det galler att folja upp sina elevers resultat
kommer behovet att genomféra fortbildning att ses 6ver. Det framgick aven i regelstyrningen
att vissa skolor inte organiserar fér sambedémning av de nationella proven. Det framkom
ytterligare att det inte finns en tradition att beakta de nationella proven vid betygssattning. Ett
forbattringsomrade ar darfoér fordjupad analys av nationella prov.

Garantin for tidiga insatser, LUS och SKUA behdéver analyseras dvergripande och inte enbart
var for sig. Under lasaret 2024/25 infoérs Rapport till rektor i grundskolan. Samtliga skolor
kommer fyra ganger om aret prognosticera hur deras elever ligger till i samtliga &mnen i
skolan, férutom de fem kvalitetsdagarna. Dar dokumenteras aven procentuell franvaro och
eventuellt atgardsprogram for eleverna. Ett samlingsdokument som heter Infér EHT kommer
att anvandas av skolornas lokala elevhalsoteam. Dokumentet syftar till att kartlagga elevers
svarigheter sa att ratt insatser satts in i ratt tid for att eleverna ska lyckas i sin utbildning.
Elevernas resultat och stddbehov ska félja med eleven under hela skolgangen.
Overgangarna mellan stadier och skolbyten behéver forbattras.

Undervisningens kvalitet

Undervisningens kvalitet behéver hdjas dvergripande. Eleverna ska vara delaktiga i sitt
larande och det ska vara tydligt for eleven vad som forvantas for att kunskapsutveckling ska
ga framat. Sprak- och kunskapsutvecklande arbete i syfte att forbattra elevernas méjlighet att
na kunskapskraven ska fortsatta.

Forbattra elevernas deltagande vid planering och utvardering av undervisning

Ett tydligt enkatsvar fran lararna i kommunen visar att alltfér manga elever inte far vara
delaktiga i sin larprocess. Eleven behdver veta vad de ska férvantas kunna och behdver
darfor ta del av planeringen utifrdn kommande undervisning.
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Minska elevernas franvaro

For att elever ska kunna lara sig, tillgodogora sig kunskaper och fa betyg behdver de narvara
i skolan. Varje enskild skola ska arbeta aktivt med sina rutiner och planer for att 6ka
narvaron. Skolsociala teamet ska fortsatta att stotta skolan for att fa de elever som har hog
franvaro att i storre utstrackning komma till skolan.
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Fritidshemmets resultat for lasaret 2023/24

Sammanfattning

| Norrtélje kommun finns 31 fritidshem, varav 22 drivs i kommunal regi och 9 i enskild regi.
Totalt var 3 153 elever inskrivna i fritidshemmen i oktober 2023, varav 2 307 i kommunal
verksamhet. Forutsattningarna for fritidshemmen varierar stort mellan olika delar av
kommunen, vilket paverkar kvaliteten. Sma orter har svarare att rekrytera larare medan
fritidshem pa storre orter har utmaningar med stora barngrupper och andamalsenliga lokaler.

Det genomsnittliga elevantalet per larare med behdrighet ar i Norrtalje hogre an rikssnittet.
Flera fritidshem saknar behorig larare, vilket paverkar verksamhetens kvalitet. Personalens
sjukfranvaro ar ytterligare en faktor som paverkar utbildningen negativt.

Trots utmaningarna visar kvalitetsgranskningen pa goda resultat inom omradena Normer och
vérden, Undervisning samt Skola och hem. Eleverna har méjlighet att utveckla sina
kamratrelationer, erbjuds oftare undervisning enligt laroplanens intention och
kommunikationen med vardnadshavare har forbattrats sedan féregaende Iasar. Skolan och
fritidshemmets uppdrag att samverka for att stddja elevernas utveckling ar och har varit ett
utvecklingsomrade pa bade enhets- och centralniva.

Resultaten visar att samverkan har starkts inom flera omraden, dven om det pa vissa
enheter fortfarande sker i begransad omfattning. Rektorerna prioriterar samverkan for att
starka samsyn och elevernas utveckling och stédbehov under hela skoldagen.

Ett omrade som behdver utvecklas gemensamt ar Skolan och omvérlden, som inte
prioriterats och dar bade skolan och fritidshemmet har svart att hitta vagar fram.

Aven évergéangar, framst da barnen gar fran barnomsorg till skolbarnomsorg och
forskoleklass, kan forbattras. Fortbildning kommer erbjudas for att utveckla undervisningens
kvalitet och gemensamma arbetssatt kommer implementeras for 6kad likvardighet.

Fritidshemmens évergripande utvecklingsomraden ar i stort de samma som féregaende ar:
e Forutsattningar och kompetensforsorjning
e Behdrighet och kompetens
e Undervisningskvalitet och likvardighet

Fritidshemmets forutsattningar

Antal elever
| oktober 2023 var 2 307 elever inskrivna i kommunala fritidshem, en 6kning fran féregaende
ar da antalet var 2 262. Under lasaret 2023/24 var 89 procent av alla elever mellan 6 och 9
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ar inskrivna i fritidshem, medan motsvarande siffra for elever mellan 10 och 12 ar var 29,4
procent. Norrtalje har en hogre andel inskrivna elever jamfért med riksgenomsnittet, sarskilt
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bland elever i aldern 10 till 12 &r, dar andelen inskrivna i riket ligger pa 21,6 procent.

Tabell 4.1. Antal elever inskrivna i fritidshem per enhet i kommunal regi, oktober 2023
Enhet Antal elever |

Fritidshem, samtliga elever 3 153
Fristdende 846
Kommunal 2 307
Balbroskolans Fritidshem 231
Drottningdal Fritidshem 82
Edsbro Fritidshem 38
Elmsta Fritidshem 120
Frotuna Fritidshem 187
Gottsta Fritidshem 107
Grisslehamns Fritidshem 21
Hallsta Fritidshem 82
Kvisthamra Fritidshem 230
Kdépmanholm Fritidshem 36
Langsjo Fritidshem 42
Lanna Fritidshem 117
Norrgardsskolan Fritidshem 345
Norrtélje Anpassad Grundskola Fritidshem 23
Riala Fritidshem 65
Radmanso Fritidshem 92
Ranas Fritidshem 46
Skebo Fritidshem 32
Skederid Fritidshem 105
Svanberga Fritidshem 195
Vato Fritidshem 22
Wigulfskolans Fritidshem 80
Wigulfskolan Resurs 9

Antal elever per avdelning

Enligt Skolverkets statistik ar genomsnittet i Norrtalje 45 elever per avdelning, jamfért med

rikssnittet pa 36 elever, i kommunal regi. Féregaende ar hade Norrtélje 41 elever per

avdelning, medan rikssnittet var oférandrat pa 36. Avdelningsstorlekarna varierar dock
kraftigt inom Norrtalje kommun. Mindre skolor kan ha avdelningar med 20 elever, medan

storre skolor med flera avdelningar kan ha 75 elever per avdelning. Vissa fritidshem har valt

att organisera eleverna pa andra satt an fasta avdelningar, vilket innebar att antalet elever
per avdelning motsvarar det totala antalet inskrivna fritidshemselever.

Tabell 4.2 Antal fritidshemselever per avdelning i riket och i Norrtélje, kommunal och enskild regi, 15

oktober
Elever per avdelning

Norrtalje

Riket

62



2024-11-21

2022 2023 2022 2023
Antal elever per avdelning 39,6 443 36,3 36
Antal elever per avdelning, enskild regi 35,6 43 39,8 371
Antal elever per avdelning, kommunal regi 41,4 44,8 35,8 35,8

Kalla: Skolverket

Personaltathet
Personaltatheten i Norrtalje kommunala fritidshem ar i linje med genomsnittet for riket nar det

galler antal elever per heltidsanstalld. Bade i Norrtalje och riket &r det 21 elever per
heltidsanstalld. Det ar en viss forandring fran féregaende ar, da Norrtalje kommun hade 22
elever per heltidsanstalld jamfért med rikets 20. Nar det galler antal elever per anstalld, ligger
Norrtalje nagot under riksgenomsnittet, med 11 elever per anstalld jamfort med rikets 12.
Personaltatheten i férhallande till antal elever per anstalld har inte férandrats sedan
foregaende ar.

Tabell 4.3. Personaltathet i fritidshem i riket och i Norrtalje, kommunal och enskild regi, 15 oktober
Personaltathet Norrtalje

2023 2023
Personaltathet, antal elever per anstalld 11 12,3
Personaltathet, antal elever per anstalld, enskild regi 11,5 13,7
Personaltathet, antal elever per anstélld, kommunal regi 10,8 12
Personaltathet, antal elever per heltidstjanster 22,2 21,3
Personaltathet, antal elever per heltidstjanster, enskild regi 26,5 23,7
Personaltathet, antal elever per heltidstjanster, kommunal regi 20,9 21

Kalla: Skolverket

Personaltathetsmattet omraknat till heltidstjanster tar inte hansyn till att fritidshemmets
verksamhet endast pagar under delar av dagen. Eftersom fritidshemspersonalen ar i
verksamheten nar eleverna ar dar, beskriver mattet antalet elever per anstalld den faktiska
personaltatheten pa ett mer adekvat satt an motsvarande matt omraknat till heltidstjanster.®

Sett till Skolverkets statistik ligger Norrtélje i linje med riket nar det galler personaltathet.
Vardet ar ett snitt for kommunens verksamheter och det finns stora skillnader mellan
kommunens olika fritidshem.

Behorighet

Skolverkets statistik visar att andelen larare med lararlegitimation och behdrighet, sett till
heltidstjanster, ar hogre i Norrtalje jamfort med genomsnittet for riket. Grafen nedan
illustrerar en 6kning av behoriga larare dver tid. Andelen behdriga larare ar hogre i fritidshem

8 SOU 2022:61. Allmént fritidshem och fler elevers tillgang till utveckling, larande och en meningsfull
fritid. Betdnkande av Utredning om utékad rétt till fritidshem (Stockholm 2022), S. 225.
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med kommunal huvudman an i fritidshem med enskild huvudman, bade i Norrtalje och i
ovriga landet. Den stdrsta skillnaden mellan kommunal och enskild verksamhet i Norrtalje
syns under det senaste lasaret, dar 64 procent av lararna i kommunala fritidshem var
behdriga jamfoért med 15,1 procent i fritidshem med enskild huvudman, sett till heltidstjanster.

Andel med lararlegitimation och behdorighet (htj)
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Figur 4.1. Andel larare med lararlegitimation och behérighet (htj), 15 oktober

Antal elever per behdrig larare i fritidshem ar hogre i Norrtalje, jamfort med i riket, 85
respektive 58 (kommunal regi). | nio av 22 kommunala fritidshem, fanns inte nagra
medarbetare med lararlegitimation och behoérighet (oktober 2023). Totalt sett innebar det att
23,5 procent av eleverna saknar larare med behdérighet att undervisa i fritidshem.

Bristen pa behdriga larare i fritidshem kan ha flera orsaker. En betydande faktor ar att det
saknas behdriga larare pa arbetsmarknaden. Det ar ocksa svart att locka sdkande till de
skolor som ligger pa landsbygden. Langa resvagar och avsaknad av kollektivtrafik ar ett
hinder. En annan orsak ar de I6neansprak som manga stkande har, vilket kan vara svart for
enheterna att tillmétesga. Delvis kan den nuvarande bristen av behériga larare ocksa
forklaras med att enheter som har medarbetare som genomgar utbildning for att bli behoriga,
inte aktivt rekryterar. Enheternas anstrangningar att sakerstalla behoérighet behdver
synliggoras ytterligare, sa att huvudmannen kan ge adekvat stéd och planera for
fritidshemmens langsiktiga kompetensférsorjning.

| syfte att sakerstalla lararbehorigheten i de kommunala fritidshemmen har barn- och
utbildningsférvaltningen initierat ett samarbete med Linkdpings universitet. Hostterminen
2023 startade utbildningen "Grundlarare i fritidshem" pa Larcentrum i Norrtélje, i samarbete
med Linkdpings universitet. Utbildningen ar tre ar och det planerades for tre antagningar,
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hostterminen 2023, 2024 och 2025. Pa grund av ett I1&gt antal sbkande begransas
antagningen till héstterminen 2023 och 2024.

Utover det har barn- och utbildningsforvaltningen ocksa valt att 6ka behoérigheten bland
redan anstallda medarbetare. Genom att ge ekonomiskt stod ges ett antal personer maojlighet
att vidareutbilda sig till Iarare i fritidshem via samarbetet med Linképings universitet. Utbver
att 6ka behorigheten bland redan anstéllda medarbetare, forvantas utbildningssatsningen
ocksa underlatta nyrekryteringen av behdriga larare.

Lokaler

Fritidshemmets lokaler ska vara andamalsenliga och har stor betydelse for verksamhetens
kvalitet. Forutsattningarna for fritidshemmen i Norrtalje kommun varierar nar det galler
tillgangen till andamalsenliga lokaler. Majoriteten av fritidshemmen ar integrerade med
skolan och har ett hemvist dar fritidshemmets verksamhet och behov kan prioriteras. Ett fatal
fritidshem har tillgang till egna, dedikerade lokaler. | de fall fritidshemmet &r hanvisat till
klassrum som frAmst ar anpassade foér skolans undervisning utmanas fritidshemmets
formaga att erbjuda eleverna en meningsfull fritid och undervisning i enlighet med
styrdokumenten. Fritidshemmen har i olika stor utstrackning tillgang till skolans 6vriga
lokaler, sa som klassrum, sl6jd — och idrottssalar. Integreringen av lokalerna innebar en mer
kostnadseffektiv anvandning av lokalytorna men kraver en valorganiserad struktur samt ett
hansynstagande till de olika verksamheternas specifika behov.

Huvudmannens genomforda insatser 2023/24

* Med start hostterminen 2023 genomfor Linképings universitet och Norrtélje
Larcentrum gemensamt en lararutbildning med inriktning mot fritidshem. Detta gors
som en del i arbetet for att h6ja andelen medarbetare som har lararlegitimation med
behdrighet att undervisa i fritidshem.

» Fritidshemsutvecklare erbjuder natverket for arbetslagsledare. Fokus under 2023/24
har varit att stotta enheterna i deras systematiska kvalitetsarbete. Inspiration och
verktyg har aven givits gallande elevers trygghet pa natet och digitala verktyg.

+  Kommunens gemensamma mall fér planering har reviderats av kommunens
fritidshemsutvecklare tillsammans med larare i fritidshem. Mallen kommer framover
implementeras genom natverk och ar tankt att ge stdd foér undervisningen i
fritidshemmen och 6ka likvardigheten mellan de kommunala fritidshemmen.

« Olika typer av kompetensutveckling har genomforts under lasaret. All

fritidshemspersonal erbjods forelasningar pa temat "Normer och inkludering”.
Introduktion om fritidshemmets uppdrag har genomforts for nyanstéllda medarbetare

65



2024-11-21

och ledarskapsutbildning for fritidshemspersonal med arbetslagsledaruppdrag.
Enheten for resultat och analys har genomfért workshops for rektorer gallande
fritidshemmets styrning och ledning. Stéd har aven givits rektorer nar det galler att
utveckla samverkan mellan fritidshem, férskoleklass och grundskolan.

Resultat och analys lasaret 2023/24

Mal for fritidshem 2023/24
Under lasaret har huvudmannen fokuserat pa de omraden som framkom ur féregaende ars
systematiska kvalitetsarbete (Iasaret 2022/23).

¢ Undervisningen i fritidshemmet ska utvecklas och forbattras med utgangspunkt fran
fritidshemmets laroplan fran 2016

e Samverkan mellan fritidshem och skola ska forstarkas i syfte att stddja eleven under
hela skoldagen

o Det systematiska kvalitetsarbetet i fritidshemmet ska forbattras sa att det foljer
Norrtélje kommuns riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete

Normer och varden

Flera enheter beskriver goda resultat da det galler omradet normer och varden. Sarskilt
betonas elevernas mdjlighet att utveckla goda kamratrelationer. Enligt Norrtalje kommuns
utbildningsenkat kanner sig 96 procent av eleverna trygga i fritidshemmet. Det ar en 6kning
med tva procentenheter jamfért med foregaende ar. Eleverna upplever ocksa i hdg
utstrackning att de far hjalp av personalen vid behov.

Nar det galler elevernas maijlighet att utveckla ett sdkert och ansvarsfullt forhallningssatt till
digital teknik har personalen erbjudits fortbildning och stdd. Personalens sjalvskattningar
visar att de nu i ndgot hdgre utstrackning ger eleverna férutsattningar att utveckla ett
ansvarsfullt férhallningssatt till digitala verktyg. Ett flertal enheter planerar att utveckla detta
omrade under kommande lasar.

Framgangsfaktorer i arbetet med normer och varden inkluderar en valfungerande samverkan
mellan skolan, fritidshemmet och elevhalsan. Nar information om elever delas och
gemensamma rutiner kan utvecklas, far eleverna battre stod under hela sin skoldag. Flera
enheter har aven organiserat gemensam kompetensutveckling for medarbetare inom de
olika verksamheterna. Det har visat sig ge effekt i form av farre konflikter och 6kad trygghet.
Manga enheter har ocksa gjort larmiljon tydlig genom att intryckssanera den och anvanda
bildstdd och aktivitetsscheman. Ett nara samarbete med elevhalsan har varit ett viktigt stéd
for fritidshemspersonalen i form av fortbildning och handledning.
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Utmaningar som framkommer i enheternas rapporter ar att manga av fritidshemspersonalen
inte anser sig ha tillracklig kompetens for att mota elevernas sarskilda behov. De efterfragar
mer kunskap och stod for att kunna bemota alla elever pa ett bra satt. Enheternas rapporter
visar ocksa pa andra utmaningar nar det galler elevers behov av extra anpassningar och
sarskilt stéd i fritidshem . Manga rektorer har svart att organisera en effektiv samverkan
mellan skolans olika verksamheter och elevhalsan. Detta leder till att den samlade
kunskapen om eleverna inte alltid utnyttjas fullt ut for att framja elevernas utveckling och
stédbehov.

Krankningsanmalningar

Antalet anmalningar om krankande behandling 6kar stadigt 6ver tid inom fritidshemmen,
nagot som aven galler for dvriga skolformer.

Antal anmalningar per lasar, fritids

93 107
= B B
21/22 22/23 23/24

Figur 4.2. Antal anmalda handelser dar elever pa fritidshemmet kant sig/varit utsatta for olika former
av krédnkande handlingar

Nar det galler fritidshemmen ror cirka 50 procent av anmalningarna fysiskt vald. Orsaker till
varfor det ar fysiskt vald som dominerar ar svara att faststalla. Kénsskillnader i anmalningar
har minskat éver tid och férdelningen mellan kénen ar nu mer jamn. En tydlig 6kning av
krankningar syns efter lov och i bérjan av skolaret. Okningen i bérjan av skolaret kan kopplas
till att nya elever inte ar bekanta med regler och granser. Nya relationer behdéver skapas
mellan elever och personal. Med denna insikt kan skolorna planera forebyggande atgarder
under dessa perioder. Miljéer dar manga elever vistas utan tydlig personalnarvaro kan
behdva ses dver. Sadana platser och situationer kan vara dvergangen mellan skola och
fritidshem och ute pa skolgarden.

Att erbjuda en strukturerad verksamhet aven under raster har blivit ett etablerat arbetssatt for
att bland annat motverka krankningar. En stor del av de yngre elevernas tid i skolan bestar
av raster och det ar viktigt att &ven denna tid planeras och organiseras. Denna typ av
verksamhet ligger helt i linje med fritidspedagogisk undervisning och ar darfor ett uppdrag
som passar medarbetare utbildade inom fritids som tjanstgor i skolan. Manga skolor har

9 Skolinspektionen. Elevens hela dag som utgangspunkt fér stéd. Arbete med extra anpassningar och
sdrskilt stéd i skola och fritidshem. Kvalitetsgranskning (2024), s. 26.
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ocksa fortbildat medarbetare till trivselledare, som ansvarar for att planera och leda
rastaktiviteter. Utdver dkad trygghet och minskat antal krankningar leder dessa aktiviteter till
att eleverna blir mer aktiva och att fler upplever rasterna som meningsfulla och lustfyllda.
Trots de positiva effekterna har manga skolor svart att uppratthalla en god rastverksamhet.
Det kan bero pa att avsedda medarbetare i stallet behdver tillgodose enskilda elevers behov
av stod eller tacka upp vid sjukfranvaro.

Undervisning

Fritidshemmen planerar undervisningen i hdgre grad an tidigare enligt styrdokumentens
intentioner. Fler sakerstaller att det centrala innehallet i laroplanens del for fritidshemmet
erbjuds eleverna. Uppféljningen av undervisningen har blivit mer regelbunden och fler
medarbetare kanner sig trygga i sitt uppdrag. Rektorernas analyser visar att denna positiva
utveckling framst beror pa 6kad kompetens hos medarbetare. Fler behériga medarbetare
och fortbildning har okat forstaelsen for uppdraget. Det skiljer sig dock bade mellan
enheterna och aven mellan avdelningar inom samma enhet.

For att forbattra kvaliteten pa fritidshemmens undervisning har insatser gjorts for att ge stéd
for enheternas systematiska kvalitetsarbete. Utéver fortbildning och handledning till
enheterna har ocksa antalet kvalitetsdagar 6kat fran fyra till sex. Detta beslut tog barn- och
skolndmnden i juni 2023 efter dialog med rektorerna. Dessa insatser har tillsammans haft en
positiv effekt. Medarbetare i fritidshem har en battre forstaelse fér och kunskap om
kvalitetsarbetet. De extra dagarna ger storre mojlighet att planera och félja upp bade sitt eget
och skolans gemensamma arbete. Alla medarbetare har mgjlighet att delta i kvalitetsarbetet.
Arbetet fortgar gallande uppféljning och utveckling av fritidshemmets kvalitetsarbete

For att stddja larare i fritidshem och hdja kvaliteten i de kommunala fritidshemmen erbjuder
barn- och utbildningsforvaltningen natverk for larare i fritidshem och kompetensutveckling for
bade medarbetare och rektorer. Undervisningen kommer att fortsatta vara ett prioriterat
utvecklingsomrade.

Elevernas ansvar och inflytande

Elevers delaktighet och inflytande har varit ett prioriterat utvecklingsomrade. For att starka
detta har olika insatser genomférts, bade fér att 6ka medarbetares kunskap om
fritidshemmets uppdrag och for att ge riktad fortbildning om hur elever kan bli mer
inkluderade i utbildningen pa fritidshemmet. Kvalitetsarbetet visar att eleverna nu ar mer
delaktiga i planering, genomférande och uppfdljning av undervisningen. Medarbetare ar
ocksa medvetna om vikten av att ge alla elever mgjlighet att uttrycka sina asikter. Samtidigt
framgar det att elevernas inflytande kan behdva tydliggéras ytterligare. Medarbetare behéver
ha en gemensam bild av vad elevinflytande och inkludering innebéar och hur det ska
organiseras, sa att de kan férmedla detta tydligt till eleverna.
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| Norrtélje kommuns utbildningsenkat framkommer ingen skillnad mellan hur aldre och yngre
elever upplever sitt inflytande i fritidshemmet. Rektorernas analyser visar dock att det ar
viktigt att fanga upp de aldre eleverna sa att de stannar i verksamheten. Det kan handla om
att skapa sarskilda avdelningar for de aldre eleverna eller pa annat satt moéjliggora att deras
intressen och behov tillgodoses.

Skolverket betonar i sina allmanna rad for fritidshem vikten av att rektor tar hansyn till
elevernas behov och férutsattningar nar beslut om gruppstorlek, sammansattning och
personaltathet fattas 1°. Enheternas kvalitetsrapporter visar att dessa faktorer paverkar
elevernas mojlighet till inflytande s& val som undervisningens kvalitet. Stora grupper innebar
att medarbetare behdver fokusera mycket pa tillsyn och trygghet. Det kan leda till att
eleverna delas upp och att aktiviteterna styrs i hdg utstrackning, vilket minskar deras
mojlighet att géra egna val. Det blir aven svarare for personalen att bygga goda relationer till
alla elever, nagot som ar viktigt for att kunna fanga upp deras behov och énskemal.

Skola och hem

Skola och hem har, liksom undervisningen i fritidshemmen, varit ett utvecklingsomrade som
utvecklats positivt. Insatser har gjorts for att pa olika satt sakerstalla att fritidshemmen ger
vardnadshavarna information om verksamhetens mal, arbetssatt och arbetsformer.

| enheternas rapporter framkommer att vardnadshavare inte i samma utstrackning som
tidigare kommer in till fritidshemmet for att hamta och Iamna sina barn. Kommunikation sker
oftare via telefon eller sms. Forutsattningar for medarbetare att skapa fortroendefulla
relationer med vardnadshavare har férandrats, vilket skapat behov av att hitta andra satt att
mojliggora dessa kontakter med vardnadshavare.

Endast ett fatal enheter har strukturerat arbetet sa att medarbetare i fritids kan delta i
gemensamma utvecklingssamtal. Fritids och skola har séllan méjlighet att utbyta information
om gemensamma elever, vilket innebar att vdrdnadshavarna inte far en helhetsbild av
barnets skoldag. Medarbetare i fritids upplever ocksa att det ar svart att hitta tid och rutiner
for att dokumentera elevernas larande i fritidshemmet.

Overgang fran forskola och pedagogisk omsorg

For manga barn ar fritidshemmet den férsta verksamhet de moéter efter att ha lamnat
forskolan och haft sin sommarledighet. Fritidshemmet kan ses som en lank mellan férskola,
forskoleklass och grundskola. | syfte att forbattra 6vergangen fran forskola till fritidshem
beslutade barn- och skolndmnden hdsten 2023 att andra datumet for denna déverflyttning till
den 1 augusti. Tidigare skedde dvergangen den 1 juli, i enlighet med skollagens regler for
ersattning. Detta sammanféll med sommarsemestern och gav upphov till vissa svarigheter

10 Skolverket. Styrning och ledning av fritidshem, s.22.
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for bade barn och personal. Med det nya datumet far de nya eleverna nu stérre mojlighet att
traffa ordinarie medarbetare och den elevgrupp de ska inga i, i sina ordinarie lokaler.

Barn- och utbildningsférvaltningen har en gemensam process for dvergang fran forskola till
forskoleklass och fritidshem. Bedomningen visar att medarbetare i relativt stor utstrackning
far den information de behéver om anpassningar och extra stéd fér de nya eleverna. Barn-
och utbildningsférvaltningen ser dock behov av att ytterligare starka évergangen som gors
fran forskolan, aven da manga enheter ar nojda. Det behdver sakerstallas att fritidshemmets
mottagande ingar i enheternas planering och att fritidshemmets medarbetare deltar i
relevanta 6verlamningssamtal. Elevers kunskaper och erfarenheter fran forskolan behoéver i
hogre utstrackning tas tillvara och uppféljning av dvergangarna behéver férbattras.

Overgangen mellan férskola, skola och fritidshem blir ett av de centrala utvecklingsomradena
framdver. En fortbildningsinsats planeras starta varen 2025. Malet ar att medarbetare fran de
olika verksamheterna ska fa en 6kad forstaelse for varandras undervisning och verksamhet,
sa att barnen kan férberedas pa basta satt och fa det stdd i sitt [arande som de behdver.

Samverkan fritidshem och skola

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar for att starka samverkan mellan fritidshem,
forskoleklass och grundskolan for att stddja elevernas utveckling. Enheterna utformar
samverkan olika beroende pa elevers behov och férutsattningar. Kvalitetsgranskningen visar
att den har férbattrats pa flera hall. Trots framstegen ar samverkan fortfarande begransad pa
vissa enheter.

Manga enheter har gemensamma utvecklingsomraden i sina arbetsplaner dar fritidshem,
forskoleklass och grundskola arbetar for att nd samma mal. Arshjul anvands i stor
utstréckning som inkluderar gemensamma kunskapsomraden och aktiviteter. Aven om det ar
svart att mata effekterna av samverkan i elevernas kunskapsresultat, ser enheterna att
samverkan bidrar till battre resultat i undervisning och vardegrundsarbete.

Framgangsfaktorer som lyfts ar att inga i samma arbetslag, arbeta tillsammans 6ver tid och
att gemensam planeringstid finns fér de medarbetare som arbetar med den gemensamma
elevgruppen. Nar eleverna ar i fokus fér samverkan blir organisationen avgérande. Aven

narhet till varandra genom gemensamma arbetsplatser/arbetsrum visar sig vara gynnsamt.

Flera enheter beskriver att de stravar efter en "vi-kansla” pa skolan, att "alla elever ar allas
elever”. De arbetar exempelvis med att ta fram gemensamma regler eller férhallningssatt. |
det arbetet ar trygghet och tydlighet viktigt for att ge eleverna en sammanhangande skol- och
fritidshemsdag. Enheterna beskriver ocksa samverkan utifran gemensamma aktiviteter. De
planerar fér gemensamma friluftsdagar, vernissage eller temadagar som involverar
medarbetare fran de olika verksamheterna.
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Det framgar i dversynen att nagra enheter anvander fritidshemmets medarbetare specifika
kompetens aven under skoltid, det vanligaste ar ansvar for rastverksamhet. Eleverna erbjuds
ocksa fritidspedagogik pa andra satt. Ett par enheter har erbjudit "fritids i skolan”. Fritids har
ansvarat for en mer praktisk och upplevelsebaserad undervisning under skoltid.
Medarbetarna har upplevt det mycket positivt att de fatt ett tydligare uppdrag for den tid pa
dagen da de tjanstgor i skolan. Att uppdraget i hdgre utstrackning ar kopplat till deras
kompetens har ocksa upplevts vardefullt. Aven eleverna uppskattar denna variation i
undervisningen.

Det finns dock vissa utmaningar med att erbjuda fritidspedagogisk undervisning under
skoltid. Det kravs mer planeringstid for att en sadan undervisningsmodell ska fungera och en
del elever har svart att vaxla mellan olika arbetssatt och larare. En annan utmaning ar att
skoltiden da behdver férlangas for att sékerstalla elevernas lagstadgade undervisningstid.
Skolorna har méjlighet att sjélva organisera for det, men paverkas i hog utstrackning av att
manga elever i kommunen aker buss eller far skolskjuts till och fran skolan.

Organisering av gemensam tid ar tillsammans med den laga behdrighetsnivan i
fritidshemmen, den stérsta utmaningen nar det galler samverkan. Nagot som medarbetare
ofta efterfragar ar att fa tid och maojlighet att samverka i syfte att lara av varandras olika
kompetenser och erfarenheter. Att tillsammans diskutera elevsyn, bemdétande eller hur
undervisningen pa basta satt bor genomforas. Tid att diskutera samverkan ur ett mer
Omsesidigt perspektiv, frigors till viss del genom att olika yrkeskategorier ingar i
gemensamma arbetslag dar de har planerad tid tillsammans. Det kan aven vara
pedagogiska ledningsgrupper, eller grupper som ansvarar for att arbeta férebyggande med
elevhalsofragor.

Resultatet visar att utbkad samverkan behdvs for att forbattra fritidshemmens och skolans
resultat. For att skapa gemensam kompetens och for att fa storre fokus pa larande, blir
gemensamma fortbildningar viktigt. De extra kvalitetsdagar fritidshemmen nu har till sitt
forfogande bidrar till battre maéjligheter.

Skolan och omvarlden
Oversynen av fritidshem i Norrtélje visar att elever i stor utstrackning erbjuds friluftsliv och

naturupplevelser enligt Iaroplanens mal. Det ar dock betydligt svarare for manga fritidshem
att uppfylla den del av omradet som innebar att skapa kontakt med féreningsliv och ta del av
kulturupplevelser. Det samma galler de delar som ror att férbereda eleverna for arbetslivet.
Det ar fa skolor som ser att fritidshemmets undervisning kan inga i det arbetet, aven om
manga fritidshem pa olika satt arbetar med att forbereda eleverna for det. Eleverna far i
fritidshemmet exempelvis trana pa att ta ansvar pa olika satt, vilket kan starka deras
sjalvkansla. En stor del av fritidshemmets uppdrag innebar ocksa att trana elevernas
formaga att géra egna val och ta stallning.
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Den handlingsplan for studie- och yrkesvagledning som nu tas fram inom barn- och
utbildningsférvaltningen, kan vara ett bra stdd i detta arbete och 6ka likvardigheten.

Huvudmannens utvecklingsomraden for fritidshemmen kommande lasar

Forbattrat systematiskt kvalitetsarbete
Det finns ett behov av att forbattra det systematiska kvalitetsarbetet, bade pa central och

lokal niva. Huvudmannen behdver sakerstalla att rektor genomfor utbildningen enligt
Skollagens krav och att enheterna far de forutsattningar som kravs for att bedriva fritidshem
med god kvalitet. Fritidshemmets verksamhet ska, precis som andra skolformer, planeras,
foéljas upp och utvarderas systematiskt och kontinuerligt. Pa enhetsniva behdvs en mer
grundlig analys for att tydliggora vilka hinder som paverkar undervisningen och vilka
omraden varje enhet behover utveckla.

Behorighet och kompetens

For att uppfylla lagkravet om att behériga larare ska ansvara for undervisningen, behovs en
langsiktig plan for att rekrytera och behalla kompetenta larare. Norrtalje behdver ocksa
arbeta for att bli en attraktiv kommun som lockar legitimerade larare. For att behalla
nuvarande medarbetare kravs insatser som forbattrar arbetsvillkoren och erbjuder
mdjligheter till kompetensutveckling.

Undervisningskvalitet och likvardighet
Alla elever i fritidshem ska fa undervisning som foljer laroplanens mal, oavsett vilket

fritidshem de gar i. Undervisningen ska vara inkluderande och skapa en tydlig utveckling och
ett sammanhang for eleverna. For att uppna detta behdver samverkan mellan férskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola och elevhalsa starkas.
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Anpassad grundskolas kvalitetsredovisning for
lasaret 2023/24

Allman information om anpassad grundskola

| den anpassade grundskolan aterfinns arskurserna 1-9. Den ar till for elever som har
intellektuell funktionsnedsattning eller férvarvad hjarnskada. Det géller elever som beddms
inte kunna uppfylla grundskolans kriterier for bedomning av kunskaper och betygskriterier.
Innan ett barn bedéms hora till malgruppen gors en noggrann utredning av hemkommunen.

Sedan 2 juli 2023 galler nya bestammelser i skollagen for att starka utbildningen for elever
med intellektuell funktionsnedsattning. Grundsarskolan som sarskild utbildning har bytt namn
till anpassade skolformer. Uttrycket "utvecklingsstdrning" har ersatts med "intellektuell
funktionsnedsattning". Benamningen "traningsskola" har tagits bort liksom elevens val.

Undervisningen féljer den anpassade grundskolans laroplan och kursplan. Eleverna kan lasa
amnen (12 till skillnad fran grundskolans 16 eller 17) eller amnesomraden alternativt en
kombination av de bada. Det gar ocksa att Iasa vissa amnen enligt grundskolans kursplaner
om eleven har de férutsattningarna. Nar en elev ar placerad i en grundskola men féljer
l&roplanen for anpassad grundskola heter det att eleven ar integrerad i grundskolan. Omvant
integrerad betyder att en elev kan vara placerad i anpassad grundskola men félja
grundskolans laroplan.

En elev i anpassad skola far inte betyg per automatik utan far det om eleven eller elevens
vardnadshavare begar det. Det gar att fa betyg i amnen men inte i amnesomraden.
Betygskriterierna utgar fran den anpassade grundskolans amneskriterier. Betygsskalan har
fem steg: A, B, C, D och E. A ar det hdgsta betyget och E ar det lagsta godkanda betyget.
Om en elev inte uppfyller betygskriterierna for betyget E satts inget betyg. Elever i anpassad
grundskola kan inte fa betyget F.

Anpassad grundskola har en egen timplan som skiljer sig fran grundskolans. '* Den senaste
borjade galla 2 juli, 2023. Till exempel sa har elever i anpassad grundskola ratt till totalt 525
timmars undervisning i hem- och konsumentkunskap vilket kan jamféras med grundskolans
130 timmar. De har 180 timmar engelska jamfért med 480 i grundskolan. Det ar dock inte sa
stora skillnader i till exempel matematik (1215 timmar i anpassad grundskola och 1230 i
grundskolan).

11 Skolverket, 2024. Timplan i anpassad grundskola. Regleras enligt 11 kap. 7 § skollagen, 3kap. 2-6
§§ skolférordningen och10 kap. 2-10 §§ skolférordningen.
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Tabell 5.1. Amnen och &mnesomréaden i anpassad grundskola

Amnen Amnesomraden |
Musik Estetisk verksamhet
Bild

Slojd

Svenska eller svenska som andrasprak Kommunikation
Engelska

Modersmal

Idrott och halsa Motorik

Hem- och konsumentkunskap Vardagsaktiviteter
Samhallsorienterande damnen

Naturorienterande amnen Verklighetsuppfattning
Teknik

Matematik

Skolformen innebar vissa begransningar i vilken utbildning och vilket yrke eleven kan valja i
framtiden. Efter anpassad grundskola kan eleven till exempel lasa vidare pa
introduktionsprogrammen yrkesintroduktion och individuellt alternativ inom gymnasieskolan
alternativt I&sa vidare i anpassad gymnasieskola.

Norrtalje anpassad grundskola

Skolans vision, mal och arbetssatt

Skolans vision ar att alla barn ska kanna gladje och trygghet i skolan, de ska kanna tillit till
vuxna och den egna férmagan att I6sa olika situationer. Gladje och trygghet ska ligga till

grund for att varje barn ska na sa langt som mgjligt i sin kunskapsutveckling. Skolans arbete
ska hanteras av l6snings- och utvecklingsfokus for att stotta barnen mot det malet. Ledorden

ar trygghet, gladje och kunskap.

75



2024-11-21

Infor lasaret 2023/24 upprattades tre utvecklingsomraden utifran féregaende lasars
kvalitetsarbete.

Tabell 5.2. Utvecklingsomraden anpassad grundskola

Utvecklingsomraden Utveckla Skapa en trygg, Samverkan skola
undervisningens gladjefull och saker och fritidshem
kvalitet miljo

Aktivitet Systematik i Fokusering pa Gemensamt arbete
anvandandet av arbete med normer | kring "sarskilda
bedémningsstod och varden samt dagar” tex FN-dagen
samt samplanering med vardegrund och | och Nobeldagen
och sambeddmning i | férhallningssatt inférs liksom
enlighet med elever emellan och gemensamma
laroplanen for Okad studiero samt aktiviteter kring
anpassad utbildning i CPS. normer och varden.
grundskola 2022 Det kommer aven att

skapas dokument i
gemensamma
Teams-grupper for
att skriva ned
aktuella
arbetsomraden

Skolan ingar sedan lasaret 2023/23 i ett rektorsomrade som omfattar fyra skolor dar de
ovriga tre skolorna ar grundskolor. Tidigare var de kommunala anpassade skolorna (grund-
och gymnasium) ett eget rektorsomrade.

Forutsattningar for Norrtalje anpassad grundskola

Lokalisering och elevunderlag

Norrtélje anpassad grundskola ar centralt placerad i Norrtélje och integrerad i
Norrgardsskolan norras lokaler. Sommaren 2023 omorganiserades verksamheten for att mer
effektivt kunna anvanda de lokaler som finns samt 6ka samarbetet med Gvriga grundskolor i
rektorsomradet. Enligt rektor har lokalférdelningen darmed férbattrats men det kvarstar en
brist pa framfor allt matsalplatser och tider i idrottssalen samt till viss del sléjdsalar och
tillgang till grupprum for den anpassade verksamheten.

Verksamheten behdver vara flexibel i och med att nya elever tillkommer kontinuerligt.
Beroende pa vilken arskurs eleven hor till kan det till exempel uppkomma behov av
ytterligare tider i idrottshallen. Lokaltillgang samt aven forflyttningar mellan Norrgardsskolan
norra och sddra férsvarar planeringen av undervisningstiden i vissa &mnen.

Det finns tva avdelningar pa Norrtalje anpassade grundskola, Fregatten och Solsidan. Pa
Fregatten gar de elever som har svar intellektuell funktionsnedsattning vanligen i
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kombination med andra funktionsnedsattningar. Pa Solsidan gar elever med lindrig
intellektuell funktionsnedsattning. Dessa elever har ibland tillaggsdiagnoser, ibland inte.

Under lasaret 2023/24 var 65 elever inskrivna vid lasarets borjan for att 6ka till 71 elever i
april. | slutet av terminen var det 12 elever inskrivna pa Fregatten, resterande gick pa
Solsidan. Under lasaret fanns inte nagra elever i Norrtalje anpassad grundskola som inte var
folkbokférda i Norrtalje kommun. De flesta eleverna var pojkar (62 procent vid lasarets
bdrjan). Utdver dem fanns fem integrerade elever i grundskolan. De aterfanns i arskurs ett,
tva, fyra, atta och nio. Se tabell nedan for antal elever utifran arskurs.

Tabell 5.3. Antal elever i Norrtdlje anpassad grundskola, september 2023.

Arskurs Samtliga  Flicka  Pojke |

Alla 65 25 40
1 3 2 1
3 5 2 3
4 4 1 3
5 9 3 6
6 13 3 10
7 10 3 7
8 10 5 5
9 11 6 5

Kalla: Rodret, oktober, 2024

Eleverna var under Iasaret uppdelade i nio olika klasser. | de klasser som laser enligt amnen
(inte amnesomraden) var det igenomsnitt 7,5 elever per klass. Ingen elev laste en
kombination av amnen och amnesomraden. Det var tre elever i arskurs nio som laste
amnesomraden och sju som laste amnen.

| riket minskade antalet elever som var inskrivna i anpassade grundskolan under 2006 till
2017 men har sedan 2019 6kat. Norrtélje anpassad grundskola féljer rikstrenden. Antal
elever i Norrtélje anpassad grundskola har dock legat nagot mer stabilt de senaste lasaren
(61-67 elever vid lasarens borjan). Trendmassigt ar det generellt antalet elever som laser
amnen som Okar mer an de som laser amnesomraden. Den bla linjen nedan avser antal
elever pa Norrtalje anpassad grundskola, den orangea linjen avser Norrtdlje kommuns
fristdende anpassad grundskola (Balder) och den bruna avser alla, inklusive elever i annan
kommun och integrerade i grundskolan.
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Antal elever
£
s

Norrtilje Anpassad Grundskola
Balderskolan

Norrtilje kommun

Figur 5.1. Antal elever i anpassad grundskola éver tid, Norrtalje kommun

| Norrtélje anpassad grundskola var det 27 procent av eleverna som hade utldndsk bakgrund
2023/24.12 Motsvarande siffra for riket var 44 procent (Skolverket, kommunal statistik, 2024)
vilket kan jamféras med att det i grundskolan var 26 procent i Riket och 19,4 procent i
Norrtalje kommuns kommunala grundskola.

Tabell 5.4. Elevbakgrund anpassad grundskola, Norrtélje kommun
Antal Andel Andel Andel Antal Antal Antal Andel Andel

elever flickor m utl. m vh elever elever elever  eleveri Integr-
(%) bakgr m efter- lag- mellan- hog- tran- erade
stadiet = stadiet stadiet ings elever
skola (%)

(%)

Ar

Samtliga 92 [100 | 32 [ 33 | 33 |32 32|30 |25[25|31|33]|36|42]39]| - 7|5
Kommunal | 66 | 73 [ 36 | 37 [ 27 [ 27 [ 27 [ 25 | 9 [ 10 | 26 | 28 | 31 [ 385 [ 20 | - 8 | 7

Enskild 26 | 27 |19 | 22 | 46 | 44 | 42 |44 | 16|15 5 | 5| 5 | 7 |8 | -

Kalla: Skolverket, 2024

Medarbetare — bemanning, sjukfranvaro, behdrighet och larartathet

Skolans rektor gér bedémningen att skolan har den bemanning som ar nédvandig for att
mojliggora ett bra stdd till eleverna. Skolan har aven utdkat bemanningen med en
specialpedagog lasaret 2023/24. Detta har avhjalpt tidigare brister i méjligheten att

12 Fodd i Sverige med utlandsfodda foraldrar eller fédd utomlands
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sakerstalla dokumentationskraven. Det har aven mdjliggjort riktat stod till elever och
personal. Kurator har delvis varit vakant under Iasaret vilket skapat en brist i stod till elever
och personal. Det har ocksa medfort 6kad arbetsbelastning fér andra funktioner. Detta
kommer att fa 6kat fokus sa att arbetet an mer gar i linje med riksdagen beslut om starkt
elevhalsa for elever med intellektuell funktionsnedsattning.?

Undervisande medarbetare har generellt 1ag sjukfranvaro till skillnad fran 6vriga medarbetare
sa som larar- och elevassistenter, som har bade hdg kort- och langtidssjukfranvaro.

Lararbehorighet och larartathet

Lasaret 2023/24 var 6,7 procent av lararna i anpassad grundskola legitimerade och behériga
i minst ett amne.'* De senaste lasaren har andel behdriga larare sjunkit och ar nu lagre an
genomsnittet i Riket (12 procent). Jamfoért med grundskolan sa ar behérigheten betydligt
lagre i anpassad grundskola. Flertalet Iarare har dock en pedagogisk hogskolexamen.
Lasaret 2023/24 var det 65,7 procent i Norrtalje anpassad grundskola jamfort med Rikets
85,7 procent (kommunal). Andel larare med specialpedagogisk kompetens var 20,9 procent
vilket ar lagre an Riket (25,4 procent). Beroende pa lasar varierar andelen i Norrtalje men de
senaste lasaren har andelen legat pa mellan 20 och 30 procent.

Vad gaéller andel larare med hdgskolepedagogisk examen ar andelen 65,7 procent (jmf Riket
84,8 procent). Trenden ar negativ bade vad galler legitimation/behorighet, specialpedagogisk
kompetens och hégskolepedagogisk examen.

Anpassad grundskola - Norrtilje anpassad grundskola
jamfért med Riket, totalt
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13 Sveriges riksdag. https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-
lagar/dokument/betankande/elevhalsa-och-starkt-utbildning-for-elever-med_H901UbU27/
14 Skolverket, 2024
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Figur 5.2. Lararbehdrighet anpassad grundskola. Kalla: Skolverket

Larartatheten har minskat nagot éver tid och ar nu 5,1 elever per larare jamfért med 4,1
elever per larare lasaret 2019/20. Det kan ocksa jamforas med Rikets genomsnitt pa 4,2
elever per larare.

Insatser fran huvudman

Under varen 2024 har tio medarbetare genomfort utbildning i samarbetsbaserad
problemldsning -Collaborative and Proactive Solutions (CPS) med fokus pé ett gemensamt
forhallningssatt mellan skola och fritids kring bemétande och anpassningar for elever for att
battre kunna stédja och bemdta elever.

Lasaret 2023/24 har en sarskild satsning gjorts pa studie- och yrkesvagledning utifran extra

resurser fran barn- och utbildningsndmnden. En samordnare har anstallt i och med detta och

insatsen riktas bland annat till anpassad grundskola.

Resultat och analys

Betyg

Betygen nedan utgar fran period for arskurs 6 och 9. Betygen redovisas inklusive eventuella

nyanlanda elever. Eftersom betyget F inte finns i anpassad grundskola ar det inte lika
relevant att titta pa andel godkanda betyg da det vanligen ligger pa 100 procent. Nedan
redogors for genomsnittlig betygspoang samt betygsférdelningen, utifran arskurs.
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Arskurs 6

Tabell 5.5. Betyg arskurs 6. Lasar: 2023/24. Vartermin. Norrtélje anpassad grundskola

Antal  Genomsnittlig A B C D E
elever betygspoang
Totalt 9 141 38% 6,8% 46,6% 33,8% 9,0%
Bild 9 15,3 222% 11,1% 33,3% 222% 11,1%
Naturorienterande 8 14,4 75,0% 25,0%
amnen
Engelska 9 14,2 11,1% 444% 33,3% 11,1%
Hem- och 8 15,0 12,5% 25,0% 25,0% 25,0% 12,5%
Konsumentkunskap
Idrott och halsa 7 13,2 14,3% 14,3% 42,9% 28,6%
Matematik 9 15,0 444% 222% 222% 11,1%
Modersmal 2 11,3 50,0% 50,0%
Musik 8 12,8 25,0% 62,5% 12,5%
Samhalls- 8 141 62,5% 37,5%
orienterande amnen
Slojd 8 12,2 25,0% 37,5% 37,5%
Svenska 9 14,4 222% 44,4% 222% 11,1%
Teknik 8 13,8 50,0% 50,0%
Arskurs 9

Tabell 5.6. Betyg arskurs 9. Lasar: 2023/24. Vartermin. Norrtélje anpassad grundskola

Antal Genom- A B C D E
elever snittlig
betygspoang

Totalt 5 15,3 1,6% 375% 359% 20,3% 4,7%
Bild 4 16,9 25,0% 25,0% 50,0%
Naturorienterande 4 15,0 25,0% 50,0% 25,0%
amnen
Engelska 4 15,0 50,0% 25,0% 25,0%
Hem- och 4 15,6 25,0% 75,0%
Konsumentkunskap
Idrott och halsa 5 13,0 20,0% 60,0% 20,0%
Matematik 4 14,4 75,0% 25,0%
Musik 3 15,8 33,3% 66,7%
Samhalls- 4 16,3 75,0% 25,0%
orienterande amnen
Slojd 4 14 4 25,0% 50,0% 25,0%
Svenska 4 15,6 50,0% 25,0% 25,0%
Teknik 4 14,4 75,0% 25,0%

Den genomsnittliga betygspoangen for elever i arskurs sex och nio har stigit nagot de
senaste lasaren. | arskurs sju och atta har genomsnittet minskat nagot. Betygen ar generellt
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ganska laga och det ar sallan som nagon elev har betyget A férutom i arskurs 9. Enligt rektor
kan de laga betygen delvis forklaras av att eleverna inte utmanas i tillrackligt hog
utstrackning.

Skillnaden i betygspoang ar som mest markant mellan arskurs sex och sju. Till exempel kan
det vara sa att eleverna far for mycket stéd och darmed inte utmanas till att visa mer
utvecklade kunskaper. | paritet med detta ligger mottagningsenhetens tankar med att arbetet
med att identifiera elevers majlighet att Idsa delar enligt grundskolans laroplan kan behdva
starkas. Huruvida det finns systematiska kdnsskillnader i betyg ar svart att uttala sig om i och
med att det ar fa elever samt att flertalet ar pojkar. Under detta Iasar kan det konstateras att
genomsnittlig betygspoang ar hogre bland flickor i arskurs atta och nio men inte i arskurs sju.
| arskurs sex var det i princip inga skillnader. Sett till en langre period ser kdnsskillnaderna
olika ut beroende pa tidpunkt, ibland har pojkarna hégre betygspoang, ibland lagre.
Resultaten for integrerade elever foljs idag inte upp systematiskt pa gruppniva. Det ar ocksa
svart att géra jamforelser da det inte finns nagon nationell betygsstatistik att ta del av.

Infor kvalitetsdagar vid terminsslut och sander huvudmannen ut underlagen for betygsanalys.
Dessa har utvecklats kontinuerligt men behdver ytterligare preciseras for att passa
verksamhetsformen battre. Detta kommer att genomféras tillsammans medmedarbetare och
rektor.

Bedomningsstod

For att hoja kvaliteten i undervisningen enligt uppsatt mal, har bland annat ett arbete med
"gilla lasa skriva” och "gilla matematik” startats upp under lasaret med elever i arskurs ett till
sex. Skolverkets material anvands.'® Detta har 6kat mojligheterna till samarbete och
sambeddmning. Med stoéd av inrapporteringen av bedémningsstddet gar det nu battre att
folja progressionen samt uppmarksamma om en grupp stannar av i sin utveckling.

| figuren nedan redovisas det dvergripande resultatet for en del av uppfdljningsarbetet.
Resultatet gar aven att folja utifran en specifik klass for att fordjupa analysen. TM innebar
textanvandning och meningsskapande och elevens formaga att skapa mening i métet med
texterna och forsta innehallet. SH innebar symbolhantering och elevens férmaga att hantera
verbala och icke verbala symbolsystem.

15 Skolverket, 2024. https://www.skolverket.se/publikationsserier/ovrigt-material/2014/gilla-lasa-skriva
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Uppfoljning av kartlaggning med bedémningsstod anpassad grundskola
Antal elever som natt respektive observationspunkt

LASA ™ September 2023 LASA SH
0 920304050 0702090910 9102030405 0507 0299010
° 4
2,23332 121_, 22
nat ke
LASA ™ December 2023 LASA SH T 8
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Figur 5.7. Resultat av bedémningsstod, lasaret 2023/24.

Den 1 juli 2024 infordes en garanti for tidiga stodinsatser aven i anpassad grundskola, med
syftet att tidigt ge stdd i svenska, svenska som andrasprak och matematik utifran varje elevs
behov.'® | anpassad grundskola genomfors detta i arskurs ett och tre. Arbetet utifrdn garantin
pabodrjas i Norrtdlje anpassad grundskola under hosten 2024 och kommer ytterligare
forstarka mojligheten att systematiskt folja upp elevernas resultat och ge ratt stod i ratt tid.

Elev — och vardnadshavarenkater

Fran och med ar 2022 svarar elever i anpassad grundskola pa Norrtélje kommuns
utbildningsenkat. Svaren avser arskurs 3—9 sammantaget och avser en hopslagning av
svarsalternativen "stdmmer delvis” och "stdmmer helt”. | enkaten fyller eleven eller elevens
larare/assistent i hur enkaten besvarats. Fér 2024 var det 69 procent av eleverna som
besvarade enkaten sjalva och 31 procent som fick hjalp och stéd med att svara pa fragorna.
Ingen elev hade nagon representant som besvarade enkaten i deras stélle. Detta kan
inverka pa svarens tillférlitlighet.

16 Skolverket, 2024. Garantin for tidiga stddinsatser. Tillganglig via:
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/ge-extra-stod-till-elever/garantin-
for-tidiga-stodinsatser---lasa-skriva-rakna
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De flesta elever uppger att de ar intresserade av skolarbetet och att lararna hjalper dem nar
de behodver. Andel elever som tycker att det ar lugn och ro i klassrummet har sjunkit och
andel elever som kanner sig trygga har sjunkit lite sedan 2022.

Tabell 5.8. Elevenkat anpassad grundskola
2022 2023 2024 |

Det ar roligt att lara sig nya saker/ Lararna far mig att bli 94% 98% 85%
intresserad av skolarbetet (2024)

Det ar lugn och ro i klassrummet 91% 91%  74%
Jag kanner mig trygg i skolan 97% 95% 92%
Lararna hjalper mig med skolarbetet nar jag behdver 97% 9%6% 97%

Vardnadshavare med barn i anpassad grundskola far vartannat ar Skolinspektionens
Skolenkaten och vartannat ar Norrtélje kommuns utbildningsenkat. | likhet med elevernas
svar har andel vardnadshavare som anser att barnet far hjalp, lust och trygghet sjunkit 2023
jamfort med 2022.

Tabell 5.9. Vardnadshavarenkat anpassad grundskola
2022 2023 2024

Mitt barn far den hjalp som han/hon behdver for att na 90% 79% 17
kunskapskraven

Undervisningen i skolan vacker mitt barns lust att lara 73%  68% -
Mitt barn ar tryggt i skolan 87%  84% -

Det sjunkande resultatet gallande studiero och trygghet kan delvis férklaras av att
trygghetsteamets arbete inte har fungerat fullt vilket i sin tur delvis beror pa att kurator har
saknats. Enligt larare i anpassad grundskola har verksamheten ocksa en utmaning med
manga elever som ar sent mottagna i anpassad grundskola. De kan till exempel ha gatti en
resursklass tidigare och ha manga ytterligare diagnoser.

Elevenkaterna har anvants tre ganger och modifieringar har skett kontinuerligt.
Utvecklingsarbetet behdver dock fortga och till exempel behdver resonemang om svarens
tillforlitlighet lyftas i hogre utstrackning, liksom om det finns andra satt att for att fanga in
elevernas tankar. Laga svarsfrekvenser i vardnadshavarenkater utgor ett annat hinder. Infor
nasta omgang kommer darfor rektor och medarbetare i hdgre utstrackning att paminnas om
enkaten samt paminna och hjalpa vardhandshavarna. Det galler bade den interna enkaten
och Skolinspektionens. Enligt rektor planerar skolan att inféra foraldrarad. | ett sadant forum
skulle svarsfrekvensen gallande enkater kunna lyftas.

17 Resultaten redovisas ej for 2024 (Skolenkaten) i och med att svarsfrekvensen endast var 36
procent.
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Elevfranvaro
Det var nio elever som var franvarande 30 procent eller mer i mars till maj, 2024. Antalet
elever med en franvaro mellan 30 och 49,9 procent var hogre i slutet av lasaret an i borjan.

Enligt skolpsykolog pa enheten for medicinska och psykologiska insatser ar det generellt
ganska vanligt med en 6kande franvaro under varterminen i och med att krav och
anstrangningar okar och att det i synnerhet galler elever med omfattande
funktionsnedsattningar dar energin ofta tryter i slutet av varje termin.

Det ar ocksa vanligare att elever inom anpassad grundskola har sa omfattande
funktionsnedsattningar att de inte orkar hela skoldagar och darmed har en anpassad
studiegang, varfor systematisk utvardering av dessa sker med jamna mellanrum. Dartill har
en hogre andel elever somatiska tillstand som tillagg till sina funktionsnedsattningar som
bidrar till en 6kad kanslighet for bade infektioner och miljo.

Elever med intellektuell funktionsnedsattning har aven oftare ett externt stédbehov och
exempelvis fler besdk pa enheter utanfér skolan som kan inverka pa franvaron i viss
utstrackning. Ytterligare en parameter att ta hansyn till i tolkning av franvarostatistik ar
tillférlitligheten i inrapporteringen i och med att den ar komplicerad nar det géller elever med
anpassade studieplaner och timplaner som férandras. Bade 6ver- och underskattningar
forekommer.

Tabell 5.10. Elevfranvaro i anpassad grundskola
Franvaro 30-49,9% 50% eller mer 30% eller mer \

Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Aug-Okt, 2023 4 6% 0 0% 4 6%
Okt-Dec, 2023 7 10% 0 0% 7 10%
Jan-Mars, 2024 4 6% 0 0% 4 6%
Mars-Maj, 2024 8 12% 1 1% 9 13%

Under varen 2024 har skolans elevhalsoteam i hogre utstrackning an tidigare borjat folja upp
elevernas narvaro systematiskt. Elevhalsoteamet utvarderar om beslut kring problematisk
franvaro behdver tas eller om resurser och insatser behdver férandras. | nulaget har
skolsociala teamet inte nagot arende inom anpassad grundskola.

Oftast har vardnadshavare en tat kontakt med skolpersonalen och ar vana att arbeta
kontinuerligt med vilka faktorer som hindrar respektive méjliggér en ékad narvaro jamfort
med vardnadshavare med barn i grundskola. Ytterligare systematiskt arbete kring att
utvardera anpassade studieplaner och franvaro for att optimera elevernas tillgang till, och
mottaglighet for, undervisning skulle kunna paverka situationen.
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Det har varit en hog franvaron bland medarbetare som ej bedriver undervisning (larar- och
elevassistenter) vilket paverkar arbetsmiljon for bade elever och medarbetare negativt. Enligt
rektor har ledningen arbetat aktivt med personalfranvaro, organisation och tydliggérande av
uppdrag vilket gor att narvaron har forbattrats under lasaret. Ytterligare forbattringar kravs
dock.

Krankningsanmalningar

Det har inkommit relativt fa anmalningar fran anpassad grundskola. Elevgruppen ar dock
ganska liten.

Flera av anmalningarna avser att elever fran grundskolan kranker elever fran anpassad
grundskola nar de vistas samtidigt utomhus. Andra avser konflikter som "sparar ur” ill
exempel i skoltaxin eller nar elever av olika anledningar kommit i affekt och i det
sinnestillstandet agerar fysiskt mot skolkamrater.

Tabell 5.11. Krankningsanmalningar anpassad grundskola

2021/22 2022/23 2023/24
Antal anmalningar till huvudman 23 5 13

Det ar rektors beddémning att alla krdnkningar som ska anmalas inte anmals. Framdéver
behdver darmed ytterligare insatser goras sa att alla medarbetare vet nar och hur
anmalningar ska goras.

Sjalvvarderingar medarbetare

Varje ar genomfor larare i anpassad grundskola en sjalvskattning for att vardera hur val
laroplanens 6vergripande mal uppfylls. Lasaret 2023/24 svarade tio larare pa enkaten.
Sjalvvarderingsformularet har utvecklats av huvudmannen men behéver ytterligare
preciseras for att passa verksamhetsformen battre. Detta kommer att genomféras under
hdsten 2024, tillsammans med medarbetare och rektor.

Inom normer och varden skattar medarbetare sitt arbete relativt hogt nar det galler
vardegrundsarbete, motverkan av begransande kdnsmonster, regler kring samvaro och
gemensamma varderingar och diskussioner om trygghet och studiero och ordningsregler.

Skattningarna ar nagot lagre pa fragor kring gemensamt forhallningssatt och gemensamma
aktiviteter for att framja trygghet och studiero. Halften svarar att det stammer till viss del eller
inte alls. Det ar 60 procent som instdmmer till viss del och 10 procent att det stammer helt att
all personal pa skolan samspelar, och kanner till hur de ska agera i olika situationer saval pa
lektioner som i korridorer. Ytterligare ett omrade som far lagre skattningar galler om skolan
har strukturerad rastverksamhet ledd av personal (20 procent uppger inte alls, och 40
procent till viss del)
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Under varen 2024 genomforde en stor del av medarbetarna utbildningen CPS (Collaborative
and Proactive Solutions) for att forbattra det gemensamma férhallningssattet. Det gallde
aven mellan skola och fritidshem. Bade sjalvvarderingarna och utvarderingen efter
utbildningen visar att skolan behdver fortsatta utbilda medarbetare inom metoden och
forhallningsattet for att fa ett gemensamt arbetssatt pa skolan. Att utga fran elevens hela dag
ar nagot som lyfts fram i Skolinspektionens rapport fran 2024.'® Det ar vanligt att bade
grundskolor och anpassade grundskolor behdver hoja kvaliteten sa att elevens behov under
hela dagen i skola och fritidshem ar utgangspunkten i stddarbetet.

Vad galler kunskaper uppgav alla i sjalvvarderingen att lektionerna ar strukturerade och
planerade. Nagra uttrycker att de behdver ytterligare kunskap i Unikum, men bade digitala
och analoga hjalp och stédverktyg anvands. Skattningarna ar generellt hoga vad galler
sambeddmning och diskussioner kring betyg och betygssattning. Skattningarna ar nagot
lagre vad galler arbetet med studie- och yrkesvagledning. Enligt rektor kan det forklaras av
att det inte fanns nagon tillganglig studie- och yrkesvagledare i borjan av lasaret. Fran och
med januari 2024 har skolan en egen studie- och yrkesvagledare och genom arbete med
projektet "framtid SYV och framtidsresan” har studie- och yrkesvagledningen fatt okat fokus.
Arbetet med prao och samarbete med daglig verksamhet behéver dock utvecklas ytterligare.

Nagra larare uppgav att de inte har tillrackliga kunskaper for att anpassa undervisningen
utifran elevernas behov. Det kan enligt rektor och larare bero pa att skolan de senaste aren
har fatt fler elever med mer komplex problematik och mer utatagerande beteende. Det ar
ocksa svarare nar elever mottas sent/vid hégre alder. Skolan har pabdrjat ett arbete med en
langsiktig fortbildningsplan vilket kommer att fortga for att sakerstalla
undervisningskvaliteten.

For att forbattra undervisningskvaliteten ytterligare behéver aven arbetet med elevernas och
personalens fysiska arbetsmiljo forbattras. Detta inkluderar tillgang till matsalplatser. Likasa
behdver tider i idrottssalen tillgodoses for att sdkerstalla att timplanen uppnas. | och med att
det numera ar samma rektor for anpassade grundskolan och fér Norrgardsskolan ar
forutsattningarna battre for att optimera lokalanvandningen utifran de bada malgrupperna pa
Norrgardet.

Utvecklingsomraden
Under lasaret har arbete pagatt i linje med visionen och for att na de uppsatta malen. Infor
nasta lasar kommer fokus att ligga pa foljande utvecklingsomraden.

e Trygghet och studiero
e Narvaro bland elever och medarbetare

18 Skolinspektionen, 2024. Elevens hela dag som utgangspunkt for stod.
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Gymnasieskolans kvalitetsredovisning for lasaret

2023/24

Inledning

2024-11-21

Rodengymnasiet ar Norrtalje kommuns enda gymnasieskola i egen regi. Skolan har 11

program och under lasaret har cirka 1 220 elever varit inskrivna pa de olika programmen.
Rodengymnasiet har fyra hogskoleférberedande program dar
samhallsvetenskapsprogrammet ar det stérsta programmet med tre-parallella klasser i

samtliga arskurser. Naturvetenskapliga programmet ar det enda program som endast har en-

parallella klasser.

Tabell 6.1. Antal elever pa hogskoleférberedande program

Hogskoleforberedande program HT 2023 Samtliga Flickor Pojkar
Teknikprogrammet 140 24 116
Ekonomiprogrammet 188 87 101
Naturvetenskapsprogrammet 75 42 33
Samhallsvetenskapsprogrammet 279 196 83
Antal elever totalt 682 349 333

De yrkesforberedande programmen ar sju till antalet. Fordonsprogrammet ar det storsta
programmet med tva klasser for varje arskurs. Yrkesprogrammen har 6kat i med cirka 30

elever sen 2018.

Tabell 6.2. Antal elever pa yrkesférberedande program

Yrkesforberedande program HT 2023 SEIE] Flickor Pojkar
Barn- och fritidsprogrammet 33 28 5
Bygg- och anlaggningsprogrammet 61 5 56
El- och energiprogrammet 56 1 55
Fordons- och transportprogrammet 111 37 74
Handels- och administrationsprogrammet 35 17 18
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 17 6 11
Vard- och omsorgsprogrammet 43 36 7
Antal elever totalt 356 230 226

Forutom det hdgskole- och yrkesférberedande programmen har Rodengymnasiet
introduktionsprogram med 150 elever inskrivna. Det finns fyra introduktionsprogram,
sprakintroduktion, yrkesintroduktion, programinriktat val och individuellt alternativ.
Introduktionsprogrammet ger elever som ar obehdriga till ett nationellt program en mojlighet
att uppna behdorighet eller anstallningsbarhet.
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Rodengymnasiets organisation

Rodengymnasiet leds av en rektor och fyra programrektorer. | februari avslutade davarande
rektor sin tjanst. En av programrektorerna gick in som tillfallig rektor fram till juni nar en ny
rektor tilltradde tjansten.

Rodengymnasiets program ar lokaliserade till olika platser beroende pa inriktning och behov.
Undervisningen i de hogskoleférberedande programmen samt yrkesprogrammen inom el-
och energi, barn- och fritid, restaurang- och livsmedel, omvardnad och férsaljning- och
service bedrivs i Rodengymnasiets lokaler pa Baldersgatan. Har finns aven skolmatsal,
idrottsanlaggningar och en aula.

Yrkesprogram som fordonsprogrammets forsta ar samt bygg- och anlaggningsprogrammet
ar lokaliserade i lokaler pa Vintergatan. Undervisning i fordonsprogrammets ar 2 och 3 med
inriktningar for transport samt lastbil och mobila maskiner genomférs i lokaler pa Campus
Roslagen. Programmets elever som laser hogskoleférberedande kurser genomfor detta pa
Baldersgatan.

All undervisning i idrott for gymnasiet bedrivs i lokalerna pa Baldersgatan. Under 2024
genomfors en dversyn av lokalnyttjandet for gymnasiets yrkesprogram.

Mal for utbildningen

Norrtalje kommun har ett antal utvecklingsmal dar ett av malen ar direkt kopplad till skolans
uppdrag. Malomradet 4 i verksamhetsplanen anger att:

¢ Norrtalje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun — dar barn och unga rustas val
for framtiden och ges mdjlighet att na sin fulla potential

Utifran det malomradet har Norrtalje kommun beslutat om tre mal (4.1 - 4.3) i syfte att
forstarka arbetet for att na de nationella malen.

e Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat
e Oka tryggheten och trivseln i skolan
e Skapa en stddjande och uppmuntrande larmiljo

Utifran hur val verksamheten lever upp till de nationella malen tar Rodengymnasiet fram
utvecklingsomraden for verksamheten. | det arbetet framkom det att Rodengymnasiet har tre
utvecklingsomraden.

Overgripande mal féor Rodengymnasiet

Gymnasieskolan behéver utveckla féljande omraden:
o Okade férutsattningar for dkade kunskaper for alla elever i gymnasieskolan
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e Kvalitetsutveckla gymnasieskolans samtliga program for en kvalitetssaker
betygssattning

¢ Det ska finnas trygghet och studiero fér alla elever i gymnasieutbildningarna pa
Rodengymnasiet

Malomrade 4.1

Okade forutsittningar for 6kade kunskaper for alla elever i gymnasieskolan

Eleverna skall rustas med olika typer av kunskaper under tre ar pa gymnasiet. For att lyckas
med detta kravs ett arbete med att ge eleverna en struktur och planering. Varje elev skall
aven kunna fa stdd i att na sina kunskapsmal. Under lasaret 2023/24 har Rodengymnasiet
utvecklat dessa omraden for att ge eleverna de basta forutsattningarna for hojda
kunskapsresultat.

Skolledning, larare och arbetslag har genomfért insatser for att 6ka strukturen fér eleverna i
syfte tydliggéra undervisningens innehall fér eleverna. Varje arbetslag har tagit fram egna
arbetsplaner som bygger pa elevernas resultat, behov av stéttning och kunskapsmal.
Rodengymnasiet identifierad tidigare att eleverna inte alltid forstar arbetsuppgifterna eller vad
som férvantas av dem. Arbetet med arbetsplanerna vantas minska diskrepansen mellan
larares forvantningar och elevernas forstaelse for undervisningen. Det har skett en positiv
forskjutning i arbetslagen med att arbeta aktivt med elevernas kunskapsutveckling. De
framtagna arbetsplanerna ar ett stod for larare i det arbetet.

6. Arbetslaget har med utgangslage fran sin arbetsplan aktivt arbetat
med kunskapsutveckling och maluppfyllelse under lasaret 2023/24

o928

[ 10% | 42% 48%
Figur 6.1. Resultat fran SKA-enkat, personal, 2024

Kvalitetsutveckla bedémning i gymnasieskolans samtliga program for en
kvalitetssaker betygsattning.

Den formativa bedémningen ar central for att eleverna utifran larandemal ska fa en tydlig
kunskapsprogression. Det primara ar att denna process fortgar under hela kursen sa att
eleven kan utveckla sina kunskaper och na sina mal med studierna. Lasaret 2023/24
fortsatte bade gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan att arbeta vidare med
detta omrade.

Att arbeta med formativ beddmning medfor att eleverna blir medvetna om den egna
kunskapsprogressionen. | syfte att 6ka larare och elevers formativa arbete har fler insatser
genomforts p4 Rodengymnasiet under aret. Bland annat ska varje larare folja upp sina
elevers resultat mer frekvent an tidigare for att snabbt kunna upptacka om en elev halkar
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efter eller inte har tillrackliga kunskaper i omradet. Nar elever kontinuerligt far aterkoppling pa
arbetsuppgifter och niva av kunskaper férvantas eleverna kunna bli mer motiverade att lara
sig mera.

Detta ar ett utvecklingsomrade som kommer att fortsatta nagra ar framdéver sa att alla larare
arbetar formativt. Arbetslagen anger att de till 90 procent har arbetat efter arbetsplanen for
elevernas kunskapsutveckling. Trots det upplever endast 69 procent av eleverna att larare
informerar dem om hur de ligger till under kursens gang. Malet var att 80 procent av eleverna
skulle veta vad de behover gora for att forbattra sina resultat. Omradet ar darmed fortfarande
ett utvecklingsomrade. Det ar forsta aret som arbetslagen arbetar efter arbetsplaner som
utgar efter elevernas behov. Resultaten visar att det fortfarande behévs atgarder for att na
alla larare och arbetslag. For likvardighetens skull &r det dven av stor vikt att alla larare
arbetar efter arbetslagens framtagna arbetsplaner.

Malomrade 4.2

Det ska finnas trygghet och studiero for alla elever i gymnasie-utbildningarna pa
Rodengymnasiet

Det systematiska kvalitetsarbetet har visat att det fortfarande finns utvecklingsbehov for att
utforma ett systematiskt elevhalsoarbete. Insatserna skall leda till att tidigt folja upp elevers
franvaro samt se till att sdkerstalla elevinflytande, trygghet och arbetsro.

Flera atgarder har genomférts inom elevinflytande, systematiska elevhalsoarbete samt
insatser for att minska elevernas franvaro. Arbetslagen anger till 85 procent att de har arbetat
aktivt med att eleverna ska vara narvarande pa lektionerna. Skolan har ett battre resultat an
aret innan men nar inte uppsatt mal pa hogst nio procents franvaro totalt sett. Under Iasaret
2023/24 var den genomesnittliga franvaron 16 procent vilket ar en minskning pa cirka fyra
procent.

1. Arbetslaget har med utgangslage fran sin arbetsplan, aktivt arbetat
med att 6ka elevernas NARVARO under lasaret 2023/24, vid behov
med stod fran EHT.

Q191 92 @:
L 13% L 37 48% |
Figur 6.2. Resultat fran SKA-enkat, personal, 2024

Skolan har en socialpedagog anstélld dar franvaroarbetet ar en del av dennes tjanst. Det
faktum att det ar en person som skoter franvaron har bidragit till en mer likvardig hantering.
Det har ocksa inneburit att rapporteringen till CSN har sakerstallts och att fler elever far sitt
studiemedel indraget. Synen pa franvaro har férandrats dver tid. Tidigare lag fokus pa ogiltig
franvaro medan man idag tittar mer pa den totala franvaron, giltig och ogiltig.
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Figur 6.3. Skolans évergripande franvaro och andel rapporterade lektioner HT23 och VT24. Kalla:
Skola24. Statistiken baseras pa data som hamtas mandagen efter den rapporterade veckan, man-fre

Elevinflytande har varit ett utvecklingsomrade under aret. Skolans elevhalsa har bidragit till
arbetet tillsammans med larare.

2. Arbetslaget har med utgangslage fran sin arbetsplan, aktivt arbetat
med att dka ELEVINFLYTANDE under lasaret 2023/24, vid behov med
stod fran EHT.

o081 9283

27% 37% 35%

Figur 6.4. Resultat fran SKA-enkat, personal, 2024

Ett uppsatt mal var att elevernas upplevelse av inflytande skulle 6ka till 85 procent under
|asaret. Resultatet visar att endast 75 procent av eleverna anser att de har inflytande éver
utbildningen. Flickorna var mer kritiska och endast 61 procent ansag att deras synpunkter
togs tillvara. Larare skattar omradet hogre.

Skolan har en organisation for elevinflytande. Mentorer har klassrad med sina klasser under
mentortiden varje vecka, vid 3 - 4 ganger per termin ar det programrad och 1 - 2 ganger per
termin leder rektor ett skolrad dar elevrepresentanter deltar. Diskrepansen mellan vad larare
och elever menar med elevinflytande behéver tas om hand.

| grundskolan finns samma monster. Elevinflytande utifran Iaroplan och skollag ar inte
nédvandigtvis det eleverna lagger i ordet elevinflytande. Skolan behdver arbeta med en
samsyn kring detta.
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Larare utvarderar varje kurs tillsammans med eleverna. Skolledningen har identifierat att det
behovs ytterligare forbattringar inom omradet. Fler larare behéver genomféra
kursutvarderingar och dessa ska ske bade formativt och summativt.

Enligt Rodengymnasiets arbetsplan sa var malet att 95 procent av eleverna ska kadnna att
skolan ar trygg. Enligt elevernas SKA-enkat ansag 90 procent av eleverna att de kande sig
trygga. | lansenkaten fran HT23 sa svarade 89 procent att de kande sig trygga. Motsvarande
siffra for lanet var dven dar att 89 procent av eleverna kanner sig trygga pa var skola. Sett
dver tid sa har denna siffra férbéattrats. Ar 2021 anség 84 procent av eleverna sig som trygga
medan motsvarande siffra fér 2022 var 86 procent.

Larare anser till 90 procent att arbetslagen arbetar aktivt for att 6ka tryggheten och arbetsron
pa skolan. Det ar en 6kning med sex procentenheter fran féregaende matning.

De insatser som genomfors for att forbattra trivsel och trygghet ar tva temaveckor, en kring
sex och relationer och en kring droger samt tva friluftsdagar.

4 Arbetslaget har med utgangslage fran sin arbetsplan, aktivt arbetat
med att 6ka TRYGGHET OCH ARBETSRO under lasaret 2023/24, vid
behov med stéd fran EHT

®1 929

10% % 59%

Figur 6.5. Resultat fran SKA-enkat, personal, 2024

Utover detta sa genomfors olika projekt i olika arbetslag for att framja detta. Dessa planeras
och genomférs av elevhalsoteamet.
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Figur 6.6. Gymnasielever i 8k 2 som kanner sig trygga i skolan, kommunal skola. Andel i procent i
jdmforelse med alla kommuner. Kalla: KOLADA.

Malomrade 4.3
Ett utvecklingsomrade var att forbattra likvardigheten i det pedagogiska ledarskapet pa
Rodengymnasiet. Flera personalférandringar har skett, bland annat ett byte av rektor.
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Programrektorerna har varit ute i verksamheten i sa stor utstrackning som mojligt for att driva
utvecklingen pa programmen. Lektionsbesok i klassrummen samt i den digitala miljon foljs
upp mer systematiskt pa de pedagogiska ledningsmaétena an tidigare ar.

Forstelararna ar en viktig del i utvecklingsorganisationen genom kollegialt larande. De
fungerar som stdd dar programrektor upptackt utvecklingsbehov tillsammans med
undervisande larare. Elevhalsan som fran januari varit inom den egna verksamheten
fortsatter att stodja lararna i arbetet med att fa eleverna att na uppsatta mal. Pa detta satt
fordelas resurser till de klassrum som behdver dem mest.

Resultat och analys for hogskoleforberedande program

Andel elever med behorighet till universitet och hogskola har minskat 6ver tid men trenden ar
en dkning fran lagsta vardet 2021 - 2022. Arets resultat &r 86,3 procent i huvudmannens
egna resultat. Estetiska programmet ingick i de tidigare resultaten men programmet har
utgatt fran och med lasaret 2023/24.

Tabell 6.3. Elevstatistik hdgskoleférberedande program
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 \

Antal elever med gymnasieexamen 155 211 178 167 171
- varav andel (%) kvinnor 51,6 455 60,7 545 52,0
- varav andel (%) med utl. bakgrund 9,7 9,0 14,0 12,0 11,7
Genomsnittlig betygspoang® 15,3 15,1 14,9 14,4 14,2
Andel (%) elever behdriga till hégskola* 92,3 93,8 86,8 81,9 84,2

Kalla: Skolverket. *Baserat pa avgangselever

Tabell 6.4. Nyckeltal, hdgskoleférberedande program, 2023/24

Nationella program 317 317 298 54.6% 86.2% 59.1% 27.2% 13.8% 69.1% 145 13.8
Haégskoleférberedande program 215 215 204 60.5% 86.3% 86.3% 13.7% 86.3% 151 14.3
Ekonomiprogrammet 61 61 59 65.6% 84.7% 84.7% 15.3% 84.7% 15.0 14.1
Naturvetenskapsprogrammet 26 26 25 73.1% 84.0% 84.0% 16.0% 84.0% 16.6 15.5
Samhall ogrammet 87 87 82 49.4% 89.0% 89.0% 11.0% 89.0% 146 14.2
Teknikprogrammet 41 41 38 68.3% 84.2% 84.2% 15.8% 84.2% 151 141

Arets resultat visar pa likvardiga resultat pa samtliga hégskoleférberedande program. Det
skiljer endast cirka fem procentenheter mellan det program med hogst varde mot det
program med lagst varde. Ekonomiprogrammet och naturvetenskapliga programmet har
sankt resultatet med nagra procentenheter medan samhallsprogrammet och
teknikprogrammet har forbattrat sitt resultat fran foregdende ar. Andel godkanda betyg ar 93
procent eller hogre for samtliga program. Naturvetenskapliga programmet sticker ut med en
hég andel med betyget A. Elever pa naturvetenskapliga programmet har av tradition hogre
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Tabell 6.5. Betygsstatistik, hogskoleférberedande program, 2023/24

Antal
betyg

Andel
god-
kanda

Genom- A
snittlig
betygs-

betyg poang

Hogskole- 5794 | 93,6% 14,0 17,4% | 16,4% | 22,1% | 15,6% | 22,2% | 6,0%
forberedande

program totalt

Ekonomi- 1618 | 93,9% 13,8 15,8% | 16,9% | 19,7% | 15,4% | 26,1% | 5,8%
programmet

Naturvetenskaps- 657 95,7% 15,5 33,3% | 18,1% | 16,3% | 12,0% @ 16,0% | 4,1%
programmet

Samhallsveten- 2444 | 93,0% 13,7 14,9% | 16,4% | 23,5% | 16,5% | 21,7% | 6,4%
skapsprogrammet

Teknik- 1075 | 93,5% 13,9 15,7% | 14,6% | 26,2% | 15,7% | 21,2% | 6,3%
programmet

Den genomsnittliga betygspoéngen motsvarar féregaende arsresultat. Aven i detta avseende
ar programmen likvardiga férutom naturvetenskapliga programmet som har ett nagot hogre
varde an ovriga program.

Nationella provbetyg och betyg i amnen
Rodengymnasiet genomfér obligatoriska nationella prov i engelska, svenska och matematik.

Beroende pa vilket program en elev gar pa ar kan proven variera. Pa de

hoégskoleférberedande programmen har engelska 6, matematik 1 - 4 samt svenska 3
genomforts. De nationella provbetygen ska beaktas i betygsattningen i enlighet med

skollagen.

Tabell 6.6. Nationella prov hogskoleférberedande program, arskurs 1—4, 2023/24

Andel med lagre Andel med Andel med hogre Antal prov

betyg an samma betyg betyg an

provbetyg som provbetyg provbetyg
Engelska 6 8,1% 77,1% 14,8% 210
Matematik 1 0,0% 73,8% 26,2% 61
Matematik 2 13,9% 48,7% 37,4% 115
Matematik 3 0,0% 50,4% 49,6% 117
Matematik 4 0,0% 68,0% 32,0% 25
Svenska 3 9,7% 59,1% 31,2% 186

Engelska ar det amne som flesta elever far godkanda betyg i och som har den storsta

korrelationen med betyg och provbetyg. Det ar motsvarande ménster som i grundskolan.
Matematik och svenska har ofta en storre diskrepans mellan betyg och provbetyg. Utifran

97



2024-11-21

utgangspunkten att elevernas kunskaper ar i narheten av vad de presterar pa de nationella
proven har Rodengymnasiet en relativt stor diskrepans. Sa ser det aven ut nationellt. Att
resultaten mellan betyg och provbetyg varierar ett enstaka ar ar inte nagot som behdéver
betyda nagot negativt for betygssattningen. Om det daremot fortsatter att skilja sig at ar for ar
ar det ett tecken pa att undervisningen eventuellt behéver ses 6ver. Mojligheten for larare att
jamfora sina elevers resultat med hjalp av nationella prov skapar férutsattningar fér mer
likvardiga och rattvisa betyg.

Traditionellt har inte Norrtalje kommun som huvudman foljt upp skillnaderna i nationella
provbetygen och amnesbetygen pa ett strukturerat satt. Det ar ett utvecklingsomrade i syfte
att skapa en rattssaker betygsattning for alla elever. Det ar aven av vikt att elevens betyg
motsvarar kunskapskraven sa att elever som soker till hdgskola och universitet klarar av
fortsatta studier. Rektor bor darfor tillsammans med lararna folja upp betyg och nationella
provbetyg inom skolenheten. En del av uppféljningsarbetet innebar ansvar for att underséka
om det finns langvariga omotiverade avvikelser i betygsattningen.

Resultat och analys for yrkesforberedande program

Elever pa yrkesprogrammen kan lasa in extra amnen for att f4 hogskolebehorighet férutom
en yrkesexamen. Cirka 40 procent av eleverna har last behérighetsgivande amnen fér att
kunna vidareutbilda sig pa hégskola eller universitet. Den genomsnittliga betygspoangen har
varit relativt konstant under de senaste aren. Den ligger aven i paritet med riket.

Tabell 6.7. Elevstatistik yrkesférberedande program

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Antal elever med gymnasieexamen 103 105 101 87 94
- varav andel (%) kvinnor 33,0 22,9 31,7 31,0 31,9
- varav andel (%) med utl. bakgrund 14,6 17,1 18,8 17,2 ..
Genomsnittlig betygspoang® 13,5 13,6 13,6 13,3 13,4
Andel (%) behdriga till hégskola* 44 1 37,5 39,5 40,6 41,0

Kalla: Skolverket. *Baserat pa avgangselever

Elever som pabdrjade sin gymnasieutbildning pa ett yrkesprogram fran hésten 2023 kan na
hégskolebehdrighet inom programmet. Kraven for yrkesexamen har inte andrats och alla
elever kan fortfarande na en yrkesexamen inom 2 500 poang. Den stora skillnaden ar att
eleven nu valjer bort kurserna for grundlaggande behdrighet om de inte vill [Asa dem i stallet
for att valja till dem som det var tidigare'®. Yrkesprogrammen “fortatas”, vilket innebar att
elever som laser grundlaggande behdrighet inom de gymnasiegemensamma dmnena

19 Gymnasieskolans yrkesprogram ger grundlaggande behdrighet till hdgskola och universitet.
Skolverket.
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utdkas i motsvarande utstrackning.
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Tabell 6.8. Nyckeltal, yrkesférberedande program, 2023/24
Arskurs: 3 Batygstyp: Slutbetyg | Skolform: Gymnasieskola | Lasar: 2023/2024

Antal Andel

Antal regi mad godk  med godk

strarade ant i alla ant i alla

elaver - lista dmn  ldsta 3mn

en en
Mationella program 316 316 297 135 173 54.7% BE 2%
Hbgskalaftrberedande program 5 215 204 14.0 130 60.5% BE.3%
Yrkesprogram 101 10 a3 125 43 42 6% BE 0%
Bam- och fritidsprogrammet [} ] ] 14.0 4 66.7% B3.3%
Bygg- och anliganingsprogrammaet 2 22 22 126 12 54 5% 90.9%
El- och energiprogrammat 16 16 16 136 14 B7 5% 100.0%
Fordons- och transportprogrammet a3 a3 30 121 7 21.2% T0.0%
Handels- och administrationsprogrammet 7 T 4 a7 0 0.0% 75.0%
Restaurang- och livemedelsprogrammet 5 5 4 11.9 1 20.0% 100.0%
Vard- och omsorgsprogrammaet iz 12 11 13.7 5 41.7% 100.0%

Eleverna pa yrkesprogrammen nar till stor del kunskapskraven for olika &mnen. P4 el- och
energiprogrammet samt vard- och omsorgsprogrammet har samtliga elever en yrkesexamen.
Ett program som har mer utmaningar ar handels- och administrationsprogrammet som inte
nar upp till 70 procents godkanda betyg. Programmet har dven lagst genomsnittlig
betygspoang pa nara 9 poang. Det ar betydligt lagre an totala poangen fér samtliga program
som ar 12,5. Andel elever med examen ar 75 procent vilket ar bland de lagsta vardena bland
yrkesprogrammen. Endast fordon- och transportprogrammet har lagre examensfrekvens.

Bada dessa program har haft en nedgang de tva senaste aren. Dessforinnan lag de pa

motsvarande niva som andra program.
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Tabell 6.9. Betygsstatistik, yrkesforberedande program samt introduktionsprogrammet, arskurs 3,
2023/24

Antal Andel Genom- A
betyg god- shittlig

kédnda Dbetygs-

betyg poang
Yrkesprogram totalt | 2464 | 92,7% 12,4 4.7% 9.8% | 21,1% | 19,8% | 37,3% | 6,6%

Barn- och 178 97,8% 14,0 51% | 15,7% | 33,7% | 19,7% | 23,6% | 2,2%
fritidsprogrammet
Bygg- och 500 93,4% 12,5 52% | 8,4% | 20,4% | 22,0% | 37,4% 6,4%
anlaggnings-
programmet
El- och 416 99,5% 13,6 3,8% | 14,9% | 25,5% | 22,1% | 33,2% | 0,5%
energiprogrammet
Fordons- och 678 91,2% 12,0 35% | 71% | 149% | 18,0% | 47,6% 8,0%
transport-

programmet
Handels- och 204 67,6% 8,3 1,5% | 6,4% | 17,6% | 10,8% | 31,4% | 27,9%
administrations-
programmet

Restaurang- och 119 95,0% 11,9 08% | 2,5% | 16,8% | 28,6% | 46,2% | 5,0%
livsmedels-
programmet
Vard- och omsorgs- 369 97,8% 13,7 10,3% | 12,5% | 26,0% | 19,5% | 29,5% | 1,9%
programmet
Introduktions- 140 62,1% 6,9 0,7% | 1,4% | 86% | 12,9% | 38,6% | 35,7%
programmet

Elever pa de yrkesforberedande programmen genomfor nationella prov i engelska 5,
matematik 1 och svenska 1. Relationen mellan provbetygen och kursbetygen ar till relativt
stor del samstammiga. Resultatet gallande relationen mellan betyg och provbetyg har
forbattrats under lasaret 2023/24 i férhallande till tidigare ar. En stark korrelation sakerstaller
en likvardig betygssattning.

Tabell 6.10. Nationella prov yrkesférberedande program, arskurs 1-4, 2023/24

Andel med lagre Andel med Andel med hogre Antal prov
betyg an samma betyg betyg an
provbetyg som provbetyg provbetyg
Engelska 5 15,7% 74,2% 10,1% 89
Matematik 1 0,0% 78,4% 21,6% 111
Svenska 1 2,2% 68,8% 29,0% 93
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En effektiv verksamhet

Ett nyckeltal som férvantas visa pa hur effektiviteten hos en gymnasieskola ar hur manga
elever som genomfor utbildningen pa utsatt tid. Det vill sdga tre ar. Det ar en nagot hogre
grad av genomstréomning pa de hégskoleférberedande programmen av de elever som starta
och slutfért utbildningen inom samma program. Elever som har slutfért examen oavsett om
det ar pa det ursprungligt sokta programmet eller ett annat program ar nagot hégre pa
yrkesprogrammen.

Tabell 6.11. Genomstrémning* hégskoleforberedande program, start 2020/21

Antal Andel (%) som Andel (%) som Andel (%) som
elever slutfort med slutfort med startat och slutfort
examen inom 3 ar studiebevis om utbildningen inom
2500 poang, inom samma program,
3ar inom 3 ar
Nationella program totalt 349 70,5 | 9,2 | 77,4
Hogskoleférberedande 234 70,1 10,7 78,2
program
Yrkesforberedande 115 71,3 . 75,7
program

*Genomstromning ar ett longitudinellt matt (samma elever f0ljs dver tid) som utgar fran nar eleven
startade sin gymnasieutbildning och redovisar andel elever som tagit examen efter 3 ar.

Personalstatistik

Gymnasieskola - Rodengymnasiet
jamfort med Riket, totalt

125

100

75

‘o (heltidstjanster)

50

25

Andel larare 9

201819 2019/20 2020/21 2021/22 202223 2023724
Lasar

-8 Andel larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett undervisande amne (helt tj.)
-#- jmf, Andel larare med legitimation i minst ett amne (helttj)

Figur 6.7. Larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett undervisande damne jamfoért med
riket. Kélla: Skolverket

Rodengymnasiet har en relativt hdg andel larare med legitimation och behdrighet i minst ett
amne. Statistiken tar hansyn till vilka amnen lararen undervisar under lasaret. Det ar av den
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anledningen av betydelse att larare undervisar i amnen som de har legitimation for. | annat
fall sjunker behoérighetsgraden aven om larare ar legitimerade.

Det finns en brist pa larare i hela landet aven om behoven har minskat mot tidigare
prognoser. Den stdrsta bristen forvantas vara yrkeslarare och larare i hogstadiet.

Alla elever ska moétas av en hog undervisningskompetens och en likvardig utbildning. For att
na det kravs behériga och legitimerade larare i alla amnen. Det medfér ocksa att larare boér
ha méjlighet till kompetensutveckling i &mnen men aven i didaktik. Skolan ska vila pa
vetenskaplig grund vilket kraver att larare och skolledning har strategier for att
kompetensutveckling sker kontinuerligt.

Den sprak- och kunskapsutvecklande insats som sker pa Rodengymnasiet med hjalp av
forstelarare férvantas ge alla larare en hégre medvetenhet om elevers inlarning. Om alla
larare, i alla amnen, arbetar sprak- och kunskapsutvecklande far eleverna stérre mojlighet att
ta till sig undervisningsinnehallet. Nar larare och skolledning har ett gemensamt pedagogiskt
forhallningssatt och verktyg for en undervisning av hog kvalitet kan eleverna i hégre grad na
kunskapskraven. Det i sig medfér en stérre mojlighet for varje elev att skapa sig en framtid
utifran sina studier pa Rodengymnasiet.

Utvecklingsomraden for Rodengymnasiet |asaret 2024/25

Rodengymnasiet och anpassad gymnasieskola har sen tva ar tillbaka gemensamt arbetat for
att hoja kvaliteten pa utbildningen. Samtliga utvecklingsomraden ar desamma foér bada
verksamhetsformerna men olika insatser genomférs utifran elevgruppernas behov.

Betyg och bedomning

Den formativa bedémningen ar viktig for att eleverna utifran larandemal ska fa en tydlig
kunskapsprogression. Det primara ar att denna process fortgar under hela kursen sa att
eleven kan utveckla sina kunskaper och na sina mal med studierna. Ett utvecklingsarbete
har pabdrjats och kommer att fortsatta l1asaret 2024/25 sa att alla larare pa skolan arbetar
formativt i syfte att forbattra kunskapsresultaten.

Maluppfyllelse och kunskapsutveckling

Eleverna skall rustas med olika typer av kunskaper under tre ar pa gymnasiet. For att lyckas
med detta kravs ett arbete med att ge eleverna en struktur och planering. Varje elev skall
aven kunna fa stdd for att na sina kunskapsmal. Lasaret 24/25 fortsatter Rodengymnasiet att
utveckla dessa delar for att ge eleverna de basta férutsattningarna. Arbetslagens
arbetsplaner ska utvecklas ytterligare i syfte att forbattra arbetet med att folja elevernas
larande under hela gymnasietiden.
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Narvaroframjande arbete

Arbetslagen ska genom férbattrade uppfoljningsrutiner arbeta aktivt med att eleverna ska
vara narvarande pa lektionerna. Skolan har ett battre resultat an aret innan men nar inte
uppsatt mal pa hogst nio procents franvaro totalt sett. Den generella franvaron ska minska
och insatser behover sattas in redan i arskurs 1 for att sakerstalla att eleverna skapar goda
rutiner och studiemotivation redan fran borjan.
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Anpassade gymnasieskolans kvalitetsredovisning
for lasaret 2023/24

Allman information om anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola (tidigare kallad gymnasiesarskola) ar en fyraarig utbildning for
elever med intellektuell funktionsnedsattning eller forvarvad hjarnskada. De flesta eleverna
som gatt anpassad grundskola fortsatter direkt efter till anpassad gymnasieskola. Den
erbjuder utbildningar som ar anpassade efter elevernas behov. Syftet ar att ge eleverna
kunskaper och fardigheter for att framja deras sjalvstandighet, fortsatta studier eller méjlighet
till arbete. Anpassad gymnasieskola ar frivillig och utformas med fokus pa elevens
individuella utveckling och formagor.

Det finns nationella program och individuella program. Utbildning pa ett individuellt program
ska erbjudas elever som inte kan félja undervisningen pa ett nationellt program. Dar laser
eleven amnesomraden istallet féor amnen pa motsvarande satt som i anpassad grundskola.

Inom den anpassade gymnasieskolan finns de nationella programmen; Administration,
handel och varuhantering, Estetiska verksamheter, Fastighet, anlaggning och byggnation,
Fordonsvard och godshantering, Hantverk och produktion, Hotell, restaurang och bageri,
Halsa, vard och omsorg, Samhalle, natur och sprak, Skog, mark och djur.

| anpassade gymnasieskolan far eleverna betyg pa varje avslutad kurs och pa
gymnasiearbetet. Efter att eleven avslutat ett nationellt eller individuellt program utfardas ett
gymnasiebevis avseende anpassad gymnasieskola.

Norrtalje anpassad gymnasieskola

Skolans mal

Under lasaret har fokus legat pa de omraden som framkom ur féregaende ars systematiska
kvalitetsarbete.
e Utforma ett systematiskt elevhalsoarbete med fokus pa tidiga insatser

e Tydligare formativ undervisning som synliggdr kunskapsprogressionen

e Tydligare struktur och planering som ger varje elev stod for att na sina kunskapsmal

e Yiterligare fokus pa att utveckla eleverna sjalvstandighet sa att de far sa goda
forutsattningar som majligt for sitt framtida yrkes- och samhallsliv

o Eftt utvecklingsfokuserat pedagogiskt ledarskap som sakerstaller en likvardighet for
skolans alla program och utbildningar
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Forutsattningar for Norrtalje anpassad gymnasieskola

Lokalisering, elevunderlag och programutbud

Norrtélje anpassad gymnasieskola ar delvis lokaliserade pa samma stélle som den
kommunala gymnasieskolan (Rodengymnasiet) centralt i Norrtalje, delvis i Ekebyholm. |
september 2023 fanns totalt 26 elever inskrivna.

Tabell 7.1. Antal elever i Norrtdlje anpassad gymnasieskola, september 2023. Kélla: Rodret, 2024

Alla Flicka Pojke
Samtliga program 26 9 17
Nationella program 17 6 11
- Hotell- och restaurang 13 5 8
- Skog, mark och djur 4 1 3
Individuella program 9 3 6

| riket, liksom i Norrtalje, har antal elever 6kat pa bade nationella och individuella program.
En hogre andel ar man och sa har varit fallet under de senaste 10 aren.2°

30

20 Samiliga program
HRHOT (HRHOT)
15 SKSKO (SKSKO)

Individuella program

v
)

\)3
73
{3

Figur 7.1. Antal elever pa olika program i anpassad gymnasieskola

Norrtalje anpassade gymnasieskola har tva nationella program och ett individuellt. Hotell-
och restaurangprogrammet som ar ett nationellt program ar lokaliserat pa Rodengymnasiet.
Programmets lokaler ar inte helt anpassade till de behov ett restaurangprogram har. En
langsiktig plan for forbattring av kok samt arbetsplatser for koksuppgifter ar paboérjad under
lasaret.

20 Skolverket, 2024
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Det andra nationella programmet, skog, mark och djur, ar lokaliserat i Ekebyholm, norr om
Rimbo. Lokalerna hyrs av Ekebyholms fastighets AB. | avtalet finns dven bruk av
odlingsmark, djur, traktorer och maskiner i undervisningssyfte.

Det individuella programmet ar lokaliserat pa Rodengymnasiet. Lokalerna har sedan augusti
2022 utdkats till tva avdelningar dar en del utrustats for att mojliggéra mottagandet av elever
som helt eller delvis ar i behov av rullstol. Programmet har stort behov av inhagnad utemiljo,
vilket saknas. Onskemal om utemilj® med ritningar &r inlamnade till fastighetsférvaltaren.

Under lasaret 2023/24 har ett 6kat elevantal samt viss uppskrivning av elevpeng bidragit till
en 6kad mojlighet att driva verksamheten med befintliga resurser. Enheten har sedan hdsten
2022 fatt fler elever med stora omsorgsbehov, elever som inte gatt i skola tidigare och som
inte ar berattigade till stod fran till exempel lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), vilket gor att de mesta kostnaderna laggs pa skolan. Under de
senaste tva aren har skolan tillsammans med huvudman regelbundet ansékt om medel fran
Migrationsverket och efter 6verklagande varen 2024 har medel for extraordinara kostnader
utbetalats till huvudman.

Medarbetare— behorighet och larartathet

De nationella programmen hade under lasaret fyra larartjanster pa heltid som alla hade
pedagogisk hdgskoleexamen samt lararlegitimation med behdrighet i minst ett &mne. Antalet
behoriga larare har 6kat de senaste tva aren. Det ar bara pa ett fatal kurser pa de nationella
programmen som personer utan lararlegitimation undervisar. Skolverkets statistik visar
felaktig information. Infér nasta rapportering kommer det darfér mer noggrant att kontrolleras
att ratt statistik rapporteras in till Statistiska Centralbyran (SCB). | riket var andelen behériga
larare i anpassad gymnasieskola 16 procent.

Anpassad gymnasieskola - Norrtilje anpassad gymnasieskola
Jamfort med Riket, totalt
100 -
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Lasar

25

Andel larare

Andel larare med pedagogisk hégskoleexamen (helt.t].)

-#- Andel larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett undervisande amne (helt.tj.)
jmf, Andel I3rare med ped. hégskoleex. (heltt).)
Jmf, Andel l&rare med legitimation | minst ett amne (helt t).)

Figur 7.2. Personalstatistik anpassad gymnasieskola. Kalla: Skolverket. Streckade linjer (orange och
groén) avser riket (samtlig regi)
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Samtliga larare i Norrtaljes anpassade gymnasieskola ar tillsvidareanstallda och 14 procent
av lararna hade specialpedagogisk kompetens. Jamfort med Riket ar det nagot hogre vad
galler tillsvidareanstallningar och nagot lagre gallande andel med specialpedagogisk
kompetens.

Larartatheten pa 3,9 var i linje med riket det senaste lasaret. Jamfort med féregaende lasar
har larartatheten minskat for Norrtalje anpassad gymnasieskola. Lasaret 2022/23 var den 3
elever per larare. Aven denna siffra kommer att kontrolleras mer noga nasta ar da det finns
viss osdkerhet kring att statistiken har rapporterats in korrekt.

Resultat och analys

Betyg
Betygsskalan har fem steg: A, B, C, D och E. Betyget F anvands inte i anpassade

gymnasieskolan. Det finns dock elever som last vissa kurser enligt gymnasieskolans laroplan
och dar kan betyget F sattas.

Malet for andel godkénda betyg var bade varen 2023 och 2024, 100 procent. Resultatet blev
99,5 procent for 2023 och 99,2 procent for 2024. Mal for andel elever som far
gymnasieexamen har varit 100 vilket har uppnatts. Betygsfordelningen ar relativt jamn
mellan de olika betygsstegen, flertalet elever nar dock betyget D eller E. Ar 2023 var andelen
godkanda betyg pa de nationella programmen 97 procent vilket ar detsamma 2024. Det finns
en marginell minskning i genomsnittlig betygspoang.

Tabell 7.2. Betygsresultat, varen 2024

Program: Gymnasiesarskola | Betygstyp: Slutbetyg | Skolform: Gymnasiesarskola | Lasar: 2023/2024 | Termin: VT | Visningstyp: Ack | Nyanlanda: Nej

Gymnasieskola betygsarskurser 241 98.2% 13.8 7.9% 16.2% 23.2% 23.2% 28.6% 0.4%

11 100.0% 13.0 9.1% 18.2% 45.5% 27.3%

8 100.0% 11.9 75.0% 25.0%
75 97.3% 13.7 5.3% 22.7% 20.0% 16.0% 33.3% 1.3%
147 100.0% 14.0 10.2% 14.3% 26.5% 22.4% 26.5%

Bl =

Under nagra ar har det formativa arbetssattet utvecklats, med fokus pa att eleverna ska
forsta pa vilka grunder de erhaller ett betyg. Detta upplevs ha givit stérre maojlighet for
eleverna att forsta sitt eget larande och att utveckla sina arbeten och metoder for att na
hogre betygsnivaer. Det ar viktigt att detta arbete fortsatter da det 6kar elevernas forstaelse
av deras egna mojligheter att paverka sin utveckling. For att behalla de goda resultaten samt
utveckla elevernas betygsnivaer bor verksamheten fortsatta satsa pa specialpedagogiska
metoder samt lektionsdesign. Individuella programmet kommer att fortsatta utveckla metoder
att kommunicera bedémningar i kombination med utveckling av struktur, planering och
lektionsdesign.
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Elev- och vardnadshavarenkater
Elever samt vardnadshavare med barn i anpassad gymnasieskola far Norrtélje kommuns

utbildningsenkat arligen i februari.

Tabell 7.3. Elevenkat anpassad gymnasieskola, arskurs 1-4. Andel som svarat instammer helt eller
delvis.
2022 2023 2024

Det ar roligt att lara sig nya saker/ Lararna far mig att bli 96% 80% 85%
intresserad av skolarbetet (2024)

Det ar lugn och ro i klassrummet/ Det gar att koncentrera sig pa 91% 85% 89%
lektionerna

Jag kanner mig trygg i skolan 91% 80% 93%
Lararna hjalper mig med skolarbetet nar jag behdver 100% 85% 96%

En hog andel av vardnadshavarna ar néjda med barnet skola, tycker att barnet ar tryggt samt
far tillrackligt med hjalp. En nagot lagre andel anser att undervisningen vacker barnets lust
att [ara. Jamfort med 2023 har resultaten forsamrats. Det ar dock ett valdigt litet antal
vardnadshavare som svarar pd enkaten och det ar svart att dra alltfér [Angtgaende slutsatser
kring nedgangen. Bland eleverna ar svarsfrekvensen betydlig hdgre an bland
vardnadshavarna. Nastan alla elever upplever att de ar trygga samt far hjalp med skolarbetet
av larare nar de behdéver. Flertalet har tycker ocksa att det ar roligt att lara sig nya saker.
Andel elever som kanner sig trygga samt anser att |ararna hjalper till har 6kat, framfér allt
jamfort med féregaende lasar.

Malsattningen ar att samtliga elever instammer helt pa trygghet, arbetsro och elevinflytande.
Detta har uppnatts pa de nationella programmen men i och med att nagra elever har svart att
svara pa fragorna och darfor svarar vet ej ar det svart att uppna 100 procent pa hela
enheten.

Tabell 7.4. Vardnadshavarenkat anpassad gymnasieskola, arskurs 1-4. Andel som svarat instammer
ganska bra eller helt.
2021 2022 2023 2024 \
Mitt barn far den hjalp som han/hon behdver for att na 75% | 100% @ 88%  73%
kunskapskraven/from 2024: Mitt barn far tillracklig hjalp
for att na skolans krav

Undervisningen i skolan vacker mitt barns lust att l1ara 75% 70% 88% 64%
Mitt barn ar tryggt i skolan 92% 90% | 100% 82%
Jag ar ndjd med mitt barns skola 73%

Elevenkaterna har anvants vid tre tillfallen och vardnadshavarenkaten vid fyra tillfallen.
Enkaten ar ett viktigt underlag for att ge vardnadshavare och elever inflytande men aven fér
att dessa malgrupper inte deltar i andra enkatundersokningar gallande skolan. Modifieringar
av enkaten har skett kontinuerligt. Utvecklingsarbetet behdver dock fortga och till exempel
behdver resonemang om svarens tillforlitlighet lyftas i hogre utstrackning, liksom om det finns
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andra satt att for att fanga in elevernas tankar. Laga svarsfrekvenser i vardnadshavarenkater
utgor ett annat hinder. Infor ndsta omgang kommer darfér rektor och medarbetare att i hogre
utstrackning att paminnas om enkaten samt paminna och hjalpa vardhandshavarna.

Elevfranvaro

Tidigare har viss rapportering av franvaro skett via mobiltelefonappen som narvarosystemet
Skola24 tillhandahaller. Detta resulterade i att alla rapporterade lektioner inte registrerades
och statistiken blev missvisande. Numer anvands darfér webbapplikationen.
Rapporteringsgraden ligger pa ungefar 90 procent men ar 100%.

HT23 (%) ®Anmald franvaro ®Oanméld frénvaro VT24 (%) ®Anmald franvaro ® Oanmald franvaro
40 40

30 30

40

90 9,5 27
74 75 79 78 7
35 3 3940 )

42 43 45 46 47 45 49 50 4 5 & 7 & 1011 12 13 15 19 20 21 22

Figur 7.3. Skolans 6vergripande franvaro HT23 och VT24. Kalla: Skola24. Statistiken baseras pa data
som hamtas mandagen efter den rapporterade veckan, man-fre

Det har inte inkommit nagra anmalningar till huvudman utifran att elever i den anpassade
gymnasieskolan har upprepad eller langre franvaro.

| likhet med andra skolformer har den anpassade gymnasieskolan skyldighet att utreda hég
franvaro. Detta gors i hdg utstrackning inom elevhalsoteamet och i samarbete med hemmet.
Fortsatt arbete med att utveckla interna rutiner och anpassa mallar till skolformen behéver
dock genomforas.

Krankningsarbete
Nagra elever i arskurs tva har under lasaret kant sig/varit utsatta for krdnkande behandling.
Det har handlat om fysiskt vald i skolans lokaler samt hot via sociala medier.

Under lasaret har arbetet fortgatt med att eliminera incidenter med inslag av hot och vald.
Detta med hjalp av mer lokaler pa individuella programmet, omférdelning av resurser,
handledning, riskbedémningar i det vardagliga arbetet samt pedagogisk utveckling genom
specialpedagog. Under aret har antalet incidentrapporter dar medarbetare utsatts for vald
minskat och inga anmalningar har gjorts till Arbetsmiljoverket. En tillfallig omférdelning i en
elevgrupp har genomforts for att minimera risk fér konflikt eller kanslan av otrygghet.
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Sjalvvarderingar personal

Varje ar genomfor larare i anpassad gymnasieskola en sjalvskattning for att vardera hur val
laroplanens 6vergripande mal uppfylls. Lasaret 2023/24 svarade 15 larare och
specialpedagoger pa enkaten. Sjalvvarderingsformularet har utvecklats av huvudmannen
men behdver ytterligare preciseras for att passa verksamhetsformen battre. Detta kommer
att genomfdras under hésten 2024, tillsammans med medarbetare och rektor.

Vardegrund och trygghet

Personalen skattar arbetet med normer och varden hogt. Detta ligger i linje med svaren pa
elevenkaterna dar eleverna pa de nationella programmen starkt upplever att de kan saga
vad de tycker, att de blir lyssnade pa och att de kan paverka. De olika programmen ar i ar
ocksa mer enstammiga i sina svar kring hur val de lyckas med ett medvetet arbete kring
manskliga rattigheter och grundlaggande demokratiska varderingar.

Arbetslagen har dock olika forutsattningar. Framfor allt har eleverna pa det individuella
programmet stora utmaningar. Det ar svart att sdkra dessa elevers ratt till ett vardigt liv
utanfér skolans vaggar. Frustrationen kring dkat omsorgsarbete har dock minskat jamfort
med foregaende lasar delvis tack vare forandringar i sattet att organisera och strukturera.

Stodet fran elevhalsopersonalen upplevs fungera val och flera olika insatser har genomforts.
Framdver kommer det analyseras djupare om de i an hogre utstrackning och med stérre
tydlighet bér arbeta férebyggande genom konkreta insatser tillsammans med personalen
aven om arbetet redan kommit langt. Samarbetet med elevhalsan pa Rodengymnasiet bor
aven det utvecklas.

Eftersom en omorganisation skett som innebar att kuratorer och skolskéterskor nu tillfaller
rektors ansvar ar aven dvergangen med implementering av roller, uppdrag och
arbetsprocesser ett utvecklingsomrade.

Personalens skattningar gallande trygghet och studiero har 6ékat markant. Detta beror bland
annat pa tydliggéranden av tolkningar, férvantningar och samsyn. Samsyn kring hur trygghet
och studiero uppnas ar dock ett mal som standigt maste utvarderas och revideras, sarskilt i
de arbetslag som far nya medarbetare.

Elevernas ansvar och inflytande

Pa alla tre programmen anger arbetslagen att det ges goda mojligheter till att ta ansvar och
fa inflytande utifran elevens férmaga. Personalen har val inarbetade metoder fér omedelbar
aterkoppling i och efter lektioner och aktiviteter. De arbetar nara eleverna och
personaltatheten maojliggér och bidrar till att varje elev kanner sig sedd och lyssnad pa.
Eleverna har regelbundet klassrad
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Kunskaper

Det ar skolans ansvar att varje elev i anpassad gymnasieskola ges mdjlighet till férberedelse
for etablering pa arbetsmarknaden. Forutsattningarna mellan de olika programmen skiljer sig
at. Hotell- och restaurangprogrammet har redan en tydlig struktur och planering medan
Skog, mark och djur har haft struktur och planering som ett utvecklingsomrade och det
kommer att fortga. En utmaning pa detta program ar att det kan paga manga kurser samtidigt
under en larares lektion och det staller stora krav nar moment behéver individualiseras.

Pa det individuella programmet har eleverna ett stort omsorgsbehov viket tar mycket tid i
ansprak. Under lasaret har ett utvecklingsarbete bedrivits for arbetslaget att hitta balansen
mellan utbildning och omsorg samt utveckla en tydlig struktur och planering for lararledda
utbildningsdelar. Det ar fortfarande ett utvecklingsomrade. Infér lasaret 2024/25 har bade
planering, lokaler och organisationsstruktur &ndrats fér att méjliggdra detta.

Digitalisering

Under lasaret har en digitaliseringsplan skapats och den ar relativt kand. Pa ett av
programmen behdéver den dock tydliggors. Skolans larare och elever arbetar i den digitala
plattformen Unikum, som ocksa vardnadshavare har tillgang till. Behovet av IT-stod ar relativt
stort, sarskilt pa individuella programmet och under lasaret har programmen fatt stod fran
Rodengymnasiets IT-pedagog. Det finns en del digitala hjalpmedel att tillga men for att se
vad som bast gynnar eleverna behdvs en mer gedigen behovsanalys genomféras.

Stod i undervisningen

Alla arbetslag uppgav att de samverkar for att eleverna ska fa en god arbetsmiljo for
utveckling och larande. De ar néjda med sina strategier for att uppmarksamma elever i
behov av extra anpassningar. Rektor kan vid digitala lektionsbesdk se att det generellt ar hog
kompetens inom omradet anpassningar och hur de dokumenteras. Vid lektionsbesok syns
strategier for att successivt 6ka elevernas sjalvstandighet och férmaga att ta sig an storre
och mer utmanande uppgifter samt 6kat eget ansvar. Skolan har méjliggjort for elever att
utmanas genom att delvis I&sa in nagra kurser pa Rodengymnasiets individuella program.

Utbildningsval - Arbete och samhallsliv

Fokus inom programmen ar att eleverna utifran sina egna forutsattningar kan ta stallning till
fortsatt studie- och yrkesinriktning pa grundval av samlade erfarenheter och kunskaper. En
del av deras praktik kan genomféras inom skolans omrade for att successivt 6ka till de storre
utmaningarna inom branscherna. Mallar fér uppfoljning pa praktikplatser (APL-platser) har
utformats och anvands for att sakerstalla kvalitet och bedémning.

Under lasaret genomférdes en framtidsmassa i november pa vilken eleverna och deras
familjer kunde fa tips, rad och information om framtidsmajligheter av LSS, daglig verksamhet,
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Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Habilitering, Folkhdégskolor och Komvux. Utfallet
var mycket gott och samma massa bor planeras aven for nasta lasar. Elevenkaten visar att
eleverna pa de nationella programmen upplever att skolpersonalen pratar med dem om vad
man kan jobba med efter skolan. En del 6nskar dock 6kad kontakt med arbetsplatser. Skolan
stravar aven efter att ge arbetslagen 6kat stdd och samarbete med studie- och
yrkesvagledare och kommer darfér organisera sa att samarbete mellan SYV och program
kan Oka, liksom stava efter att alla arbetslag utvecklar samarbete med fler APL-platser for att
mojliggdra en bredare erfarenhet och kunskapsutveckling hos eleverna.

Utvecklingsomraden for lasaret 2024/25

Under flera ar har mycket arbete agnats at att satta arbetsorganisationen, skapa och
tydliggora rutiner, processer samt ansvar och roller. Framéver kommer stérre fokus laggas
pa att utveckla undervisningskvaliteten for att ytterligare framja elevernas
kunskapsutveckling.

Rodengymnasiet och anpassad gymnasieskola har sen tva ar tillbaka gemensamt arbetat for
att hoja kvaliteten pa utbildningen. Samtliga utvecklingsomraden ar desamma foér bada
verksamhetsformerna men olika insatser genomférs utifran elevgruppernas behov.

Betyg och bedomning

Den formativa bedémningen ar viktig for att eleverna utifran larandemal ska fa en tydlig
kunskapsprogression. Det primara ar att denna process fortgar under hela kursen sa att
eleven kan utveckla sina kunskaper och na sina mal med studierna. Ett utvecklingsarbete
har pabdrjats sa att alla larare arbetar formativt tillsammans med eleverna for att na
kunskapskraven.

Maluppfyllelse och kunskapsutveckling

Eleverna skall rustas med olika typer av kunskaper under fyra ar pa anpassat gymnasium.
For att lyckas med detta kravs ett arbete med att ge eleverna en struktur och planering. Varje
elev skall aven kunna fa stdd for att nd sina kunskapsmal. Lasaret 24/25 fortsatter den
anpassade gymnasieskolan att utveckla dessa delar for att ge eleverna de basta
forutsattningarna. Arbetslagens arbetsplaner ska utvecklas ytterligare i syfte att forbattra
arbetet med att fOlja elevernas larande under hela gymnasietiden.

Narvaroframjande arbete

Arbetslagen ska genom forbattrade uppfdljningsrutiner arbeta aktivt med att eleverna ska
vara narvarande pa lektionerna. Den generella franvaron ska minska och insatser behdéver
sattas in redan i arskurs 1 for att sakerstalla att eleverna skapar goda rutiner och
studiemotivation redan fran boérjan. Elever i anpassad skolform kan ha svarigheter att orka
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med hela skoldagen. Anpassningar for varje elev behover sattas in sa alla elever kan
narvara under skoldagen.
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