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Sammanfattning

Viktiga handelser och riskanalys
Ett urval av viktiga handelser som redovisas i denna rapport ar:

e Handelserna i Orebro i februari har medfort ett férstarkt fokus pa sakerhetsfragor och
behovet av handlingsplaner for att férebygga och forhindra hot och vald i skolan. Ny
lagstiftning om starkt skolsakerhet galler fran 1 juli 2025 som bland annat innebéar att en
huvudman ansvarar for att det pa varje skolenhet finns en beredskapsplan och ett
I0pande arbete for att sakerstalla en beredskap att hantera en allvarlig valdssituation
eller hot om en allvarlig valdssituation.

e Riksdagen har beslutat att amnesbetyg ska inféras i gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan samt inom komvux pa gymnasial niva och komvux som anpassad
utbildning pa gymnasial niva (Gy25). Lagandringarna tréadde i kraft den 15 juli 2022, och
tillampas forsta gangen i fraga om utbildning som pabdrjas efter den 30 juni 2025.
Forberedelserna for inforandet av GY25 fortgick under varen.

e Antalet elever vid Rodengymnasiet ser ut att 6ka med cirka 40 elever fran hosten
jamfort med varen. Slutlig elevrakning i lanet sker den 15 september.

¢ SKR och Sobona tecknade under varen nya huvudéverenskommelser med sex fackliga
organisationer som innebar I6nedkningskostnader pa 6,4 procent dver avtalsperioden,
och med fokus pa att sakra kompetensforsorjningen i valfarden.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Utbildningsnamnden har under perioden arbetat med atta inriktningsmal inom fem av Norrtélje
kommuns sju malomraden.

e Fyra inriktningsmal bedéms bli uppfyllda under aret.
e Efttinriktningsmal bedoms inte bli uppfyllt under aret
e For tre inriktningsmal saknas i nulaget underlag for bedémning av maluppfyllelse

Utbildningsnamnden arbetar under 2025 med tva uppdrag fran mal och budget 2025-2027, och
har ett kvarvarande uppdrag fran mal och budget 2024-2026. Utéver detta har namnden i
verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om tva namndinitiativ och ett kvalitetsinitiativ.

e Ett uppdrag fran kommunfullméaktige ar slutfort. Tva uppdrag ar paborjade och beraknas
bli genomférda enligt plan.

e Ett namndinitativ ar pagaende, ett ar pabdrjat och beraknas bli genomfort enligt plan.
e Kvalitetsinitiativet ar slutfort.
Ekonomiskt utfall och prognos

Utbildningsnamnden redovisar ett positivt utfall pa +17 331 tkr for perioden januari-augusti
2025. Prognosen for helaret visar ett resultat pa +6 923 tkr.
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Tjanstegarantier

Utbildningsnamnden har infort tva tjanstegarantier inom verksamhetsomradet gymnasieskolan
samt vuxenutbildningen/Svenska for invandrare. Bada har uppfyllts under perioden.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

For januari - juli har sjukfranvaron minskat jamfért med samma period féregaende ar. For
Utbildningsnamndens verksamheter har den minskat fran 3,6 procent (jan-jul 2024) till 2,6
procent (jan-jul 2025).

Personalomséattningen har minskat jamfért med samma period féregaende ar. | augusti 2024
lag den externa personalomsattningen pa 9,3 procent, 2025 &r den 4 procent. Aven den interna
personalomsattningen har minskat fran 2,3 till 1,2 procent.

Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Inom utbildningsnamndens verksamheter kan foljande viktiga handelser noteras fér perioden
januari-april:

e Handelserna i Orebro i februari 2025 har medfort ett forstarkt fokus pa sakerhetsfragor
och behovet av handlingsplaner for att forebygga och férhindra hot och vald i skolan.

Riksdagen har under varen beslutat om ny lagstiftning for 6kad skolsakerhet som
innebar att en huvudman ansvarar for att det pa varje skolenhet finns en
beredskapsplan och ett Idpande arbete for att sdkerstalla en beredskap att hantera en
allvarlig valdssituation eller hot om en allvarlig valdssituation.

Vidare har rektor fatt utdkade befogenheter att undersdka vaskor och andra foremal och
atgarder ska vidtas for att obehdriga personer inte ska ges tilltrade till skolenhetens
omrade.

Det har aven inrattats ett sarskilt statsbidrag fér exempelvis utékad kamerabevakning
och installation av las- och larmsystem. Bidragsramen for Norrtalje kommun uppgar till
872 tkr for 2025.

e Avtalsrorelsen 2025 ar avslutad. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tecknat
avtal som féljer industrins marke for I6nedkningskostnader pa 6,4 procent dver tva ar.

e De digitala nationella proven som skulle genomféras férsta gangen under varterminen
2025 stalldes in med kort varsel. Orsaken var sakerhetsbrister i Skolverkets
provplattform. Skolhuvudmannen och skolenheter har under lang tid lagt ner
omfattande tid och resurser for att férbereda for de digitala proven som darmed
genomférs som tidigare innevarande termin.

e Antalet elever vid Rodengymnasiet 6kade med cirka 40 elever fran hdsten jamfért med
varen. Slutlig elevrakning i Ianet sker den 15 september.

e Personalstatistik fran Skolverket som publicerats under varen visar pa en fortsatt hog
lararbehdrighet vid Rodengymnasiet.
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e Riksdagen har beslutat att &mnesbetyg ska inféras i gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan samt inom komvux pa gymnasial niva och komvux som anpassad
utbildning pa gymnasial niva (Gy25). Lagandringarna tradde i kraft den 15 juli 2022, och
tillampas forsta gangen i fraga om utbildning som pabdrjas efter den 30 juni 2025.
Forberedelserna for inférandet av GY25 fortgick under varen. Rodengymnasiet har
beviljats statsbidrag for amnesbetygsimplementering dven for 2025. Arbetet med
implementeringen startade pa skolan i september/oktober och insatser har skett
I6pande under lasaret. Inom ramen for Gy25 gors ocksa andringar i de nationella
programmen i gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan.

e Fran 1 september 2025 infors ett Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och
forskollarare. Syftet ar att utveckla undervisningens kvalitet, starka professionerna, 6ka
yrkenas attraktionskraft och pa detta satt 6ka likvardigheten i utbildningen fér eleverna.
Huvudmannens befintliga skyldighet att se till att personalen ges majligheter till
kompetensutveckling preciseras ocksa till viss del. Det nationella
professionsprogrammet ska besta av tva barande delar, dels en nationell struktur fér
kompetensutveckling for rektorer, larare och férskollarare, dels ett nationellt
meriteringssystem med meriteringsnivaer for legitimerade larare och legitimerade
forskollarare. En av meriteringsnivaerna ska forutsatta en examen pa forskarniva.

e Fran 1 juli 2025 galler andringar i skollagen som syftar till att starka elevers tiligang till
ett andamalsenligt skolbibliotek. Lagandringarna innebar att skolbibliotek definieras som
en samlad, gemensam och ordnad verksamhet med ett allsidigt och
malgruppsanpassat utbud av analoga och digitala medier som stélls till lararnas och
elevernas forfogande for att anvandas som en resurs i undervisningen

e Utbildningsnamnden beslutade i maj om reviderade riktlinjer for
modersmalsundervisning och studiehandledning som innebar att Iasa modersmal fran
arskurs ett till och med arskurs nio i grundskolans verksamheter, och darefter tre eller
fyra ar i gymnasieskolan.

e Utbildningsnamnden beslutade i februari 2025 attt ge méjlighet fér kommuninvanaren
att lasa kursen engelska 7 for meritpoang under fem perioder med start 1 mars.
Majligheten inférs pa grund av hog efterfragan fran kommuninvanare. Beslutet ar
tillfalligt och ska utvarderas efter att de fem perioderna ar genomférda. Darefter kan ett
nytt permanent beslut fattas i samband med verksamhetsplan 2026-2027, under
forutsattning att det ryms inom vuxenutbildningens budgetram.

e Utbildningsnamnden beslutade i mars 2025 att ge barn- och utbildningsférvaltningen i
uppdrag att utreda fortsatt samverkan inom Vux 5 norr, alternativt en ny samverkan
inom Vux Norrort. Utredningen ska redovisas vid namndens sammantrade i oktober
2025.

Riskanalys

En risk under aret kopplad till gymnasieverksamheten ar resultatet av gymnasievalet till Iasaret
2025/2026. Resultatet av den preliminara antagningen visar dock inte pa nagra stora avvikelser
jdmfort med tidigare l&sar men paverkas ocksa av betygsresultaten i grundskolans arskurs 9.
Den senaste befolkningsprognosen visar att antalet elever i gymnasieskolan totalt sett 6kar
nagot fran hostterminen, men da ékningen kommer att ske pa manga huvudman blir paverkan
pa programutbud och elevtal sma. En sakrare elevprognos for kommande lasar kan ges tidigast
i samband med manadsrapport per oktober.
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Inom vuxenutbildningen finns ett antal kommande lagforslag som kan komma att paverka
verksamheten, men det ar oklart vilka férslag som kommer att genomféras och nar i tid.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Utbildningsnamnden har under perioden arbetat med atta inriktningsmal inom fem av Norrtélje
kommuns sju malomraden. Namnden gor féljande prognos fér maluppfyllelsen under aret:

Inriktningsmal som bedéms bli uppnadda under aret

1.1. En ekonomi i balans. Prognosen for helaret ar ett dverskott for namnden som helhet. For
verksamheten i egen regi ar prognosen i nulaget ett mindre underskott som bér kunna atgardas
under aret.

4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan. Andelen vardnadshavare som anser att deras barn ar
trygga i anpassad gymnasieskola uppgick till 100 procent och andelen elever som kanner sig
trygga i skolan har haft en positiv trend de senaste aren, aven om resultatet av arets enkat annu
inte ar klart.

4.3 Skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljé. Andelen elever som anser att skolan arbetar
aktivt med att férebygga krankningar 6kade, och malvardet uppnaddes.

6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen.
Maluppfyllelsen bedéms utifran det uppdrag fran kommunfullmaktige som beddms bli slutfort
under aret.

Inriktningsmal som inte bedéms bli uppnadda under aret

5.1 Minska anvandningen av fossila branslen. Rodengymnasiet har haft en positiv trend under
manga ar, men malvardet for aret naddes inte i samband med genomférd matsvinnsmatning
under aret. Fler insatser planeras for att malet for helaret ska uppnas.

Inriktningsmal for vilka prognos ej kan lamnas

For nedanstaende inriktningsmal saknas underlag for att géra beddmning av maluppfyllelse i
denna rapport. Flertalet indikatorer fér bedémning av maluppfyllelse foljs upp senare under aret.

e 1.2, En effektiv verksamhet
e 4.1 Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat
e 7.1 FrAmja egenforsdrjning och integration.

Sammanstallning av namndens uppdrag och initiativ

Uppdrag/Namndsinitiativ. ~ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan

Uppdrag Paborjad 2 2

Uppdrag Slutférd 1 1

Namndinitiativ Paborjad 1 1

Namndinitiativ Slutférd 1 1
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Uppdrag/Namndsinitiativ. ~ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan

Kvalitetsinitiativ Slutférd 1 1

Total Summa 6 0 6

Utbildningsnamnden arbetar under 2025 med tva uppdrag fran mal och budget 2025-2027 och
har ett kvarvarande uppdrag fran mal och budget 2024-2026. Utéver detta har namnden i
verksamhetsplan 2025-27 beslutat om tva namndinitiativ och ett kvalitetsinitiativ.

e Ett uppdrag fran kommunfullmaktige ar slutfért. Tva uppdrag ar paborjade och beraknas
bli slutférda enligt plan. Dessa kommenteras under aktuellt inriktningsmal senare i

denna rapport.

e Ett namndinitiativ ar slutfort. Ett ar paborjat och beraknas bli slutfort enligt plan.

e Kvalitetsinitiativet ar slutfort.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1. En ekonomi i balans.

Bed6émning Trend
Oférandrad

Uppfylit

Utbildningsnamnden beddémer att inriktningsmalet om en ekonomi i balans kommer att uppnas
under aret. Prognosen ar ett 6verskott om 6 930 tkr for namnden som helhet, och ett resultat

nara +/- 0 fér egenregiverksamheten.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Budgetfdljsamhet | Avdelningen 6,4% 2,3% 7,3% 8,0% 0,0% 2,1% | Uppfylit Positiv
(grad av for kvalitet,
budgetavvikelse i | hdlsa och
% per namnd). larande

Senaste kommentar (2025-08-31):
Namnden prognosticerar ett resultat battre an budget varpa malet bedéms vara uppnatt. | jamférelse med forsta

delarsrapporten har resultatet forbattrats ytterligare i jamforelse med budget varpa trenden bedéms vara positiv.

1.2. En effektiv verksamhet.

Beddémning Trend
Ej utvarderad

Inget varde angivet

En effektiv verksamhet kraver ett val dimensionerat utbildningsutbud med effektiva
undervisningsgrupper och ett effektivt lokalutnyttjande. Utbildningsnamnden fattar arligen beslut
om programutbudet i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Inom anpassad
gymnasieskola har en utredning genomférts som visar att under nuvarande foérutsattningar
erbjuder namnden tva nationella program som ger eleverna méjligheter till fortsatt ett yrkesliv

inom flera olika omraden.
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Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfal Mal Progno Bedomnin Trend
avdelning 2022 2023 2024 I 2025 s2025 g
Aug
2025
Kvadratmeter per elev | Avdelningen for 14 14 14 14 19 14 | Uppfyllt Of6randra

i gymnasieskolan.

kvalitet, halsa
och larande

d

Senaste kommentar (2025-08-31):

Vardet omfattar Rodengymnasiets huvudbyggnad (ej bygg- och anlaggningsprogrammet och fordons- och

transportprogrammet). Lokalyta fér anpassade gymnasieskolan, idrottshall och aula ingar ej. Endast elever inskrivna i
gymnasieskolan och som har sin huvudsakliga undervisning vid Rodengymnasiets huvudbyggnad ingar.

Gymnasieelever med | Avdelningschef 62,0| 61,0 64,0 75,0 Inget varde | Ej
examen inom 3 ar, gymnasiet % % % % angivet utvarderad
kommunala skolor,
andel (%).
Senaste kommentar (2025-08-31):
KOLADA N17451.Métintervall: Arligen, publiceras i Verksamhetsberéttelsen.
Rekommendationsgra | Skolchef 4,8% Inget varde | Ej
d fér kommunal vuxenutbildninge angivet utvarderad
vuxenutbildning n
oavsett driftsform.
Senaste kommentar (2025-08-31):
Redovisas i verksamhetsberattelsen.
Andel gymnasieelever | Avdelningschef Inget varde | Ej
som Overgatt fran gymnasiet angivet utvarderad
introduktionsprogram
till nationellt program,
kommunala skolor.
Senaste kommentar (2025-08-31):
Byte fran IM programmet féregaende ar till ett nationellt program. Rodengymnasiet.
Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Utreda programutbudet | Avdelningschef Enligt plan 2025-12-31 Slutférd

i gymnasiesarskolan
for sakerstallande av
att
gymnasiesarskolans
resurser anvands
effektivt och utifran
elevernas behov och
onskemal

gymnasiet

Senaste kommentar (2025-08-31):
Uppdraget presenterades pa utbildningsndmndens sammantréade den 19 mars 2025.

4.1. Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat.

Beddémning Trend

Inget varde angivet Ej utvarderad

De flesta indikatorerna ar annu inte publicerade. Trenden har under de senaste aret varit positiv
dar eleverna anser att forbattringar skett med studieron samt intressanta och stimulerande

undervisning.

Lararbehorigheten pa den anpassade gymnasieskolan har 6kat med éver 20 procentenheter.

Det ar ett resultat av ett aktivt arbete pa skolenheten.
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Stora insatser har genomforts for att forbattra den formativa bedémningen av eleverna resultat
pa Rodengymnasiet och den anpassade gymnasieskolan. Eleverna skall rustas med olika typer
av kunskaper under tre (i vissa fall fyra) ar pa gymnasiet. For att lyckas med detta kravs ett
arbete med att ge eleverna en struktur och planering. Varje elev skall aven kunna fa stdd for att
na sina kunskapsmal.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddémning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025

Andel elever som | Avdelningschef| 51,0% | 85,0% | 87,0% | 81,0% | 95,0% 81,0% | Ej uppfylit Negativ
anser att man kan | gymnasiet
arbeta i lugn och
ro pa lektionerna,
kommunala
skolor.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Norrtélje kommuns utbildningsenkat.

Andel elever som | Avdelningschef 57,0% | 61,0% | 69,0% | 70,0% 69,0% | Ej uppfylit Positiv
tycker att gymnasiet
skolarbetet
stimulerar elevens
lust att 1ara mer.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Kalla: Norrtalje kommuns utbildningsenkat.

Larare med Avdelningschef| 54,0% | 52,3% | 73,3% 65,0% Inget varde | Ej
pedagogisk gymnasiet angivet utvarderad
hdgskoleexamen i
gymnasiesarskola,
lageskommun,
andel (%).

Senaste kommentar (2025-08-31):
Indikatorn har en efterslapning pa ett ar och publiceras i KOLADA vecka 14 for foregaende ar. Resultatet mellan 2023
och 2024 har 6kat med Over 20 procentenheter.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning  Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Ta fram forslag pa Avdelningen for Enligt plan 2025-12-31 Slutférd

reviderade riktlinjer for kvalitet, halsa och

modersmalsundervisningen, | larande
som majliggor elevers
tillgang till
modersmalsundervisning
under hela skoltiden. |
beredningen av riktlinjerna
ska sarskild hansyn vara
nationella minoriteter, och
finska spraket da Norrtalje
ar en del av finskt
forvaltningsomrade. Malet
ar att erbjuda eleverna
utdkad undervisningstid i
modersmal, med fokus pa
nationella minoriteter och
da finska spraket.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Namndsinitiativet redovisades pa utbildningsndmndens sammantrade den 28 maj 2025.

Genomféra en Avdelningen for Enligt plan 2025-12-31 Paborjad
undersokning for att forsta | kvalitet, halsa och
elevernas gymnasieval larande

Senaste kommentar (2025-08-31):
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Undersokningen har pabdrjats och presenteras pa utbildningsnamndens sammantréade den 17 december.

Kvalitetsinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utveckling av Avdelningschef Enligt plan 2025-12-31 Slutférd
gymnasieskolan och gymnasiet
den anpassade
gymnasieskolans
arbete med betyg och
bedémning

Senaste kommentar (2025-08-31):
Initiativet utvarderades vid lasarets slut och redovisas i kvalitetsredovisningen fér gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan under hésten 2025.

4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan.

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Indikatorn for elevernas upplevelse av trygghet har annu inte publicerats. Trenden har varit
tydlig de senaste aren dar en 6kning skett och andelen trygga elever ligger pa 90 procent.
Skolan arbetar med att 6ka tryggheten pa samtliga program samt i de gemensamma
lokalytorna.

Andel foraldrar som anser att deras barn ar trygga i den anpassade gymnasieskolan ar tillbaka
pa 100 procent fran fjolarets tillfalliga nedgang. Skolan arbetar kontinuerligt med att alla elever
och personal ska kanna sig trygga pa den anpassade gymnasieskolan.

Det kompetenscentrum som skapats for vuxenutbildningens elever har startat upp enligt plan.
Stddjande insatser genomférs inom matematik och svenska. Verksamheten har flyttat in i nya
anpassade lokaler inom Campusomradet.

Samtliga kvalitetsindikatorer forvantas att nas under 2025.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025

Andel elever Avdelningschef| 86,0% | 90,0%| 90,0%| 90,0%| 97,0% 90,0% | Ej uppfyllt | Oférandrad
som kanner sig | gymnasiet
trygga i skolan,
kommunala
skolor.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Kalla: Norrtalje kommuns utbildningsenkat.

Andel foraldrar | Avdelningschef| 90,0% | 100,0% | 82,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | Uppfylit Positiv
som tycker att | gymnasiet
deras barn ar
trygga i
anpassad
gymnasieskola.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Kalla: Norrtalje kommuns utbildningsenkat.
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4.3. Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo.

Bed6émning Trend
Uppfylit Positiv

Ingen av indikatorerna har publicerats annu. Trenden fran 2022 &r att eleverna upplever att
skolan arbetar mer aktivt med krankande behandling ar tidigare och att larare hjalper dem i
skolarbetet vid behov.

Ett kompetenscenter for elever i vuxenutbildningen har skapats med handledning av larare i
matematik. Handledning ges ocksa i svenska for elever som inte har svenska som modersmal.
Verksamheten har flyttats till andamalsenliga lokaler pa campusomradet.

Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
(KF) avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Min skola Avdelningschef | 69,0% 75,0%| 82,0% 80,0% 82,0% | Uppfylit Positiv
arbetar aktivt | gymnasiet
med att
férebygga
krankande
behandling.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Kalla: Norrtalje kommuns utbildningsenkat.

Andel elever | Avdelningschef| 53,0% 70,0% 70,0% 74,0% 85,0% 74,0% | Ej uppfylit Positiv
som anser att | gymnasiet
larare hjalper
dem att forsta
vad de ska
gOra for att
forbattra
deras
studieresultat.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Kalla: Norrtalje kommuns utbildningsenkat.

5.1. Minskad klimatpaverkan.

Bedomning Trend

Ej uppfylit Of6randrad

Inriktningsmalet bedéms kunna uppfyllas under aret.

Andelen matsvinn har minskat under varens matning pa Rodengymnasiet fran foregaende ar
och den langsiktiga trenden haller i sig. Ett forbattringsarbete for att minska matsvinnet
ytterligare kommer att paboérjas under hdsten.

Indikator  Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
(KF) avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Matsvinn Avdelningen 68 72 54 52 55| Inget varde |Ej
skolmaltider | for kvalitet, angivet utvarderad
(g/portion). | halsa och
larande

Senaste kommentar (2025-08-31):
Fler matningar kommer att genomfdras under aret. Rodengymnasiet arbetar aktivt med att fa ned tallrikssvinnet vilket
kan medféra att malet kan nas i slutet pa aret. Redovisas i verksamhetsberattelsen.
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6.1. Framja viaxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar
arbetstillfallen.

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Inriktningsmalet férvantas att nas under aret. Ett samarbete pagar tilsammans med Campus
Roslagen for att moéta behovet hos medborgarna.

Uppdrag Ansvarig avdelning  Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Yrkesvux ska utvecklas | Skolchef Enligt plan 2025-12-31 Paborjad

och fler vuxenutbildningen

yrkeshdgskoleutbildningar
ska kunna erbjudas i
kommunen for att méta
det lokala naringslivets
och de offentliga
verksamheternas behov
av arbetskraft.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Fler yrkesvaxlar idag an tidigare. Mgjligheterna att yrkesvaxla har utokats for flera individer. Uppdraget kommer att
redovisas pa utbildningsnamndens sammantrade den 19 december 2025.

7.1. Framja egen forsorjning och integration.

Bedomning Trend

Inget varde angivet Ej utvarderad

Bada indikatorerna kommer att publiceras senare under aret. Uppdraget forvantas kunna
slutféras under hésten 2025. Regeringen har annu inte tagit emot utredningen i sin helhet.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddémning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Andel elever Skolchef 53.0% | 59.0% | 57.0% 73.0% Inget véarde | Ej
inom SFI som vuxenutbildningen angivet utvarderad

nar kursmal inom
tilldelade timmar.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Kalla: Egen matning Norrtélje Vuxenutbildning matintervall: 1 g per ar verksamhetsberattelse.

Andel elever pa | Avdelningschef 80,00% 80,00% | Uppfyllt Positiv
anpassad gymnasiet
gymnasieskola
som anser att
skolpersonalen
informerar om
vilka
arbetsmojligheter
det finns efter
gymnasiet.

Senaste kommentar (2025-04-30):
Enkaten genomfdrs under maj manad och kommer att redovisas i delar 2. Ny indikator pa anpassade gymnasieskolan.
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Uppdrag Ansvarig avdelning  Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Kommunen ska verka for att | Skolchef Enligt plan 2025-12-31 Paborjad

de obligatoriska
samhallsinformationskurserna
som Centrum for
samhallsorientering erbjuder i
lanet etableras i Norrtalje
kommun.

vuxenutbildningen

Senaste kommentar (2025-08-31):

Utifran utredningsuppdraget att géra Samhallsorienteringen obligatorisk och koppla den till relevanta
ersattningssystem bevakar Norrtdlje Kompetenscentrum samverkan med andra kommunala och statliga aktorer till
exempel Socialkontoret och Arbetsférmedlingen. Regeringen har &nnu inte tagit beslut i fragan.

Ekonomi

Driftredovisning

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2025 Aug 2025 Jan -Aug Aug 2024 helar 2025 Budget-
2025 Prognos
Intakter 133 404 152 034 18 630 124 664 202 239 224 864 22 624
Kostnader -349 034 -350 334 -1299 -338 040 -527 184 -542 879 -15 695
Varav -841 -807 34 -730 -1216 -1 343 -126
kapitalkostnader
Summa -215 630 -198 300 17 331 -213 376 -324 945 -318 015 6930
Driftbudget

Periodens utfall mot budget

Utbildningsnamnden redovisar en positiv avvikelse for perioden januari — augusti med +17 331

tkr.

Helarsprognos mot budget

Utbildningsnamndens prognos for helaret ar ett éverskott pa +6 923 tkr. Flertalet verksamheter
redovisar i denna prognos mindre avvikelser jamfért med féregaende prognos. Prognosen kan
komma att férédndras beroende pa férandringar i elevstrommar och programval fran hésten. En

ytterligare faktor som kan paverka utfall och prognos ar utfallet av vuxenutbildningens

statsbidragsintakter samt modersmalsverksamheten.

Driftredovisning per verksamhet

Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 4 Avvikelse

Jan - Aug - Aug Jan - Aug -Aug helar 2025 Budget-

2025 2025 2025 2024 Prognos

Namnd- och -1 047 -863 185 -328 -1 571 -1452 119
styrelseverksamhet

Ovrig politisk -114 -109 5 -108 -172 -168 4

verksamhet
Allman fritidsverksamhet -909 -762 147 -622 -1 363 -1265 98
Gymnasieskola -166 190 | -159 666 6570| -158 734 | -250 684 -250 537 147
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Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 4 Avvikelse

Jan - Aug - Aug Jan - Aug - Aug helar 2025 Budget-
2025 2025 2025 2024 Prognos

Anpassad -15223| -15506 -283| -12986 22719 -25 355 2637
gymnasieskola
Grundlaggande 2835 -2395 439| -2550 -4 254 3744 510
vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och -13 961 6743 7217| -23821 -21 024 -15 465 5558
pabyggnadsutbildning
Komvux, anpassad 576 -352 224 -421 -866 -685 181
utbildning
Hoégskoleutbildning
o Lareentrum 2162  -1611 551 -1659 3114 2712 402
(SS"f?)”Ska for invandrare 6440| -4902 1538 -4919 -9 890 -7 834 2 056
Uppdragsutbildning 1193|  -1355 -162|  -1059 1795 777 18
m.m. / KAA
Hemkommun,
Gemensamt 5237 -4392 845| -4835 -7 873 -7 387 486
verksamhetsstod
Egen regi, Gemensamt 26 247 221  -1330 35 105 70
verksamhetsstod
Flyktingmottagande -59 -60 -1 -27 -89 -89 -1
Arbetsmarknadsatgéarder 289 171 -119 22 434 351 -83
Utbildningsnimnd -215630| -198 300 17331| -213376| -324945| -318 015 6930

Tabellen driftredovisning per verksamhet visar utfall pa verksamhetsniva oavsett
huvudmannaskap.

Flertalet verksamheter redovisar mindre avvikelser i bade utfall for perioden januari-augusti och
i prognosen for helaret.

De risker som finns inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola ar framfér allt kopplade
till pris- och l6neutveckling samt eventuella férandringar i elevstrommar och eller programval
fran hosten. Antalet elever i gymnasieskolan beraknas bli oférandrat under aret, i anpassade
gymnasieskolan ser det ut att antal elever blir farre &n budgeterat. Underskottet for
verksamheten anpassad gymnasieskola ar hanforligt till den nya dyrare avtalet for skolskjutsar.

Vuxenutbildningens verksamheter ar som alltid svara att prognosticera till foljd av svarighet att
beddma statsbidragets storlek som ar beroende av faktorer som avbrott och betyg vilket
paverkar bade kop av utbildning och intdktsnivaerna pa statsbidragen. Dessa faktorers
paverkan blir klart forst efter kalenderarets slut.
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Fordjupad ekonomisk verksamhetsanalys

Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 4 Avvikelse

Jan - Aug - Aug Jan - Aug -Aug helar 2025 Budget-
2025 2025 2025 2024 Prognos

Stab -4 000 -4 253 -253 -20 673 -6 006 -5 378 627
Avdelningschef -95 -252 -157 -4 150 -143 -285 -142
gymnasiet
Avdelningschef -27 224 -17 389 9835 -34 633 -41 030 -32 282 8748
vuxenutbildningen
Ovrig -30 446 -28 134 2312 -3 771 -45 097 -44 434 663
myndighetsutdvning
Elevpeng -153 666 | -152 727 939 | -152 237 -232 668 -235 316 -2 648
Hemkommun -215431| -202 756 12676 | -215464 -324 944 -317 696 7 248
Rodengymnasiet inkl -197 4314 4511 1792 0 -351 -351
anpassat gymnasium
Stodfunktioner egen -2 142 144 296 0 32 32
regi
Skolkommun -199 4 456 4 655 2088 0 -319 -319
Utbildningsndmnden -215630| -198 300 17 331| -213 376 -324 945 -318 015 6930
Hemkommun

Ansvaret omfattar kostnader for central forvaltningsledning, namnd och namndadministration
samt utbetalning av bidrag/ersattning till kommunala och fristiende huvudman. Det vill sdga
kostnader som ar hanférliga till ndmndens "hemkommunsansvar” och som finansiar av
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Aven vuxenutbildningens verksamheter ingar har
samt kostnader som omfattar alla elever i kommunen sdsom elevresor, skolskjuts i anpassad
gymnasieskola, stdd till inackordering, socioekonomisk ersattning, samt riktade individtillagg for
elever i omfattande behov av sarskilt stod.

Utfall for perioden januari-augusti mellan 2024 och 2025 ar inte helt jAmférbara pa grund av
omorganisation inom barn- och utbildningsférvaltningen.

Overskott i utfall fér ansvaret avdelningschef vuxenutbildning &r hanférligt till rapportering av
statsbidrag.

Overskott i utfall och prognos pa ansvaret évrig myndighetsutdvning ar kopplad till lagre
kostnader for riktade individtilldgg och modersmal.

Skolkommun

Ansvaret omfattar gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan i egen regi samt centrala
stddfunktioner som arbetar mot egenregin sdsom forvaltningsledning, IT-funktion och central
barn- och elevhélsa. Ansvaren ar intdktsfinansierade av programpeng och darfér ar deras
helarsprognos pa +/-0. Vissa budgetposter ar helarsperiodiserade darfor budget for perioden
kan avvika fran utfallet.

Rodengymnasiet redovisar en positiv avvikelse for perioden januari-augusti pa +4 511 tkr.
Overskottet ar hanforligt till periodiseringsavvikelser. Helarsprognos for egenregiverksamheten
ar ett mindre underskott hanforligt till skolcaféverksamheten. En éversyn ska genomféras vad
avser fordelning av kostnader mellan méaltidsverksamheten och den del som avser
caféverksamhet.
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Investeringar Arets Budget Arets prognos Avvikelse
Inventarier -1 200 -1 200 0
Lastbil ink slapvagn -3 500 -3 280 -220
Summa -4 700 -4 480 -220

Utbildningsnamnden har 1,2 mnkr till sitt férfogande for inkdp av inventarier och utrustning till
gymnasieskola och vuxenutbildning, samt 3,5 mnkr fér inkdp av lastbil med slapvagn Hill
Rodengymnasiets fordons och transportprogramet. Lastbil med slapvagn bedéms kosta mindre

an budgeterat.

Volymer
Volymer, antal Utfall Utfall Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Andel Avvikelse
2023 2024 jan-juni jan-  jan-juni 2025 2025 (%) 2025
2025 juni utfall prognos
2025
Gymnasieskola
Rodengymnasiet 1124 1134 1150 1136 -14 1164 1164 | 59,9% 0
Fristdende regi 628 624 615 600 -15 618 618| 31,7% 0
Annan kommun & 175 162 160 159 -1 163 163 8,4% 0
region
Summa 1927 1920 1925 1895 -30 1945 1945 100% 0
gymnasieskola
Anpassad
gymnasieskola
Norrtalje anpassad 20 24 23 23 0 25 25 63,8% 0
Fristaende regi 6 6 6 7 1 10 5 19,4% 0
Annan kommun & 4 6 6 6 0 5 5 16,8% 0
region
Summa anpassad 30 36 35 36 1 40 40 100% 0
GY
Summa alla 1967 1956 1960 1931 -29 1985 1985 0

Gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola

Antalet elever i gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan ar nagot lagre under
varterminen an under hostterminen 2024. Fran hosten 6kar antalet elever i gymnasiealder med
ungefar 65 elever, vilket ar marginellt Iagre én féregaende ars prognos. Darmed gors ingen

justering av beraknat elevtal fran hostterminens start.

Vid tidpunkten for framtagande av Mal och budget var inte elevsiffrorna klara for 1asaret
2024/2025. | samband med detaljbudgetlaggningen justerades elevsiffrorna for varen (och
darmed for hela budgetaret 2025) vad galler fordelning mellan huvudman. Det blev dock inte
justerat i verksamhetsplanen. Darfor avviker budgeterade elevtal i denna rapport nagot fran de
som anges i verksamhetsplanen. Det sammanlagda elevtalet &r dock detsamma.
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Tabellen ovan redovisar de elever som ar folkbokférda i Norrtalje kommun. Darutover finns
ytterligare ett femtiotal elever inskrivna vid Rodengymnasiet och Norrtalje anpassad
gymnasieskola. Det handlar om elever folkbokférda i annan kommun, elever fran Ukraina eller
andra lander som saknar svenskt personnummer.

Vuxenutbildning

Elevtal per 25 juni 2025

Skolform Antal kursdeltagare Antal elever
Grundlaggande vuxenutbildning 39 38
Gymnasial vuxenutbildning 603 389
Svenska for invandrare 231 229
Summa 870 656

Elevtal per 29 april 2025

Skolform

Grundlaggande vuxenutbildning 76 75
Gymnasial vuxenutbildning 910 573
Svenska for invandrare 266 266
Summa 1252 914

Forandringen i antalet elever mellan april och juni beror pa att manga elever goér ett uppehall
under sommaren/studieperiod 3 for att arbeta och/eller ha semester.

Forslag pa atgarder for en ekonomi i balans

Inga sarskilda atgarder planeras i nulaget.

Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaro
Periodens sjukfranvaro

10.00%
9.00%
8.00%
7.00%
6.00% |-
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%
0.00%

~&— 2024/Sjukfrv %, vald manad
- 2025/Sjukfrv %, vald manad
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2024 | Sjukfrv | 7.20% | 6.83% | 8.57% | 9.87% | 7.33% | 0.77% | 0.47% | 1.03% | 5.22% | 5.88% | 4.73% | 5.47%

2025 | Sjukfrv | 4.42% | 7.02% | 5.99% | 5.61% | 4.39% | 0.54% | 0.39% | 0.37%

Analys av sjukfranvaro

For januari - juli har sjukfranvaron minskat jamfort med samma period foregaende ar. For
Utbildningsndmndens verksamheter har den minskat fran 3,6 procent (jan-jul 2024) till 2,6
procent (jan-jul 2025).

Verksamheterna arbetar utifran en plan med aktiva atgarder for att bevara den laga
sjukfranvaron. HR gar tillsammans med respektive chef igenom sjukskrivningar och diskuterar
mojliga insatser pa individniva. | samband med detta kommer &ven rutinen med
kartlaggningssamtal hos foretagshalsovarden for medarbetare som har sex eller fler
franvarotillfallen under 12 manader att féljas upp ytterligare.

Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsittning

4.50%
4.00%
3.50%
3.00%
2.50%
2.00%
1.50%
1.00%
0.50%

0.00%

Personalomsattning externt Personalomsattning internt

Analys av personalomsattning och kompetensférsérjning

Personalomsattningen har minskat jamfért med samma period foregaende ar. | augusti 2024
l&g den externa personalomsattningen pa 9,3 procent, 2025 &r den 4 procent. Aven den interna
personalomsattningen har minskat fran 2,3 till 1,2 procent.

Rorligheten pa marknaden &r relativt oférandrad jamfort mer foregaende ar och det finns farre
lediga jobb att sdka. Detta har inneburit att det i de flesta fall &r fler sbkanden per tjanst och att
det har blivit 1attare att rekrytera behorig personal.
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