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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Uppdra till nAmnderna att nogsamt félja utvecklingen av de mal och uppdrag ndmnden
erhallit av kommunfullmaktige samt vid befarad avvikelse vidta atgarder for 6kad
maluppfyllelse och for slutférande av kommunfullmaktiges uppdrag under 2024.

2. Uppdra till ndAmnder med befarat eller konstaterat underskott 2024 att vidta atgarder for att
na en budget i balans eller reducera underskottet.

3. | 6vrigt godkanna delarsrapport 2 per augusti 2024.

Kommunstyrelsen beslutar foér egen del att godkanna redovisningen i delarsrapport per
augusti under kapitel 6 som svar pd kommunstyrelsens uppdrag 2024-09-09 §155 till
kommunstyrelsekontoret att i samband med delarsrapport per augusti aterkomma med en
fordjupad analys av socialnamndens ekonomiska situation.

Sammanfattning

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per augusti 2024. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje, Norrtdlje kommunhus AB med
dotterbolag och TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per augusti samt helarsprognos for
drift och investeringar, uppféljning av mal och uppdrag samt uppféljning av god ekonomisk hushallning.

Norrtalje kommunkoncerns resultat per augusti uppgar till 167,1 mnkr och prognosen fér 2024
uppgar till 73,1 mnkr vilket ar 41,1 mnkr battre an budget. Kommunkoncernens soliditet uppgar till
32,9 procent och ar oférandrad jamfért med arsskiftet 2023.

Kommunens resultat per augusti uppgar 152,5 mnkr vilket ar en positiv avvikelse mot budget med
102,6 mnkr. Helarsprognosen uppgar till 115,6 mnkr, vilket ar 51,8 mnkr battre an budget och
motsvarar 2,5 procent av skatteintdkter och bidrag. Balanskravsresultatet prognostiseras till 115,6
mnkr. Inga reavinster vid forsaljning av fastigheter har uppstatt per augusti och inga férsaljningar
planeras fore arsskiftet. Namnderna prognostiserar en positiv avvikelse med totalt 26,6 mnkr.

Kommunfullméktiges 7 malomraden bedéms utifrdn analys av indikatorer, genomférande av uppdrag
och uppfyllelse av inriktningsmalen. Det som talar fér en god ekonomisk hushallning ar den goda
ekonomin i saval kommun som Norrtalje kommunhuskoncern och att de flesta malomradena har ett
gott utfall. Sammantaget bedéms Norrtalje kommun ha goda mdjligheter att na en god ekonomisk
hushallning under 2024.



Arendet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per augusti 2023. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje, Norrtdlje kommunhus AB med
dotterbolag och TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per augusti samt helarsprognos,
uppfoljning av mal och uppdrag samt uppfdéljning av god ekonomisk hushallning.

Resultatet per augusti uppgar till 152,5 mnkr, vilket ligger 102,6 mnkr éver periodiserad budget.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, centrala anslag, semesterléneskuldens férandring
samt namndernas Overskott ar de huvudsakliga avvikelserna.

Prognostiserat resultat for 2024 uppgar till 115,6 mnkr vilket ligger 51,8 mnkr 6ver budget.
Exploateringsresultat har inte bedémts i prognosen. Fordjupat arbete med resultatféring av
exploateringsintakter samt kostnadsféring av exploaterings- och balansrakningsrelaterade poster
kommer att ske infor arsbokslutet. Den positiva prognosavvikelsen bestar av 6kade skatteintakter
samt dverskott fér namnderna och positiv utveckling av kommunens finansnetto.

Tabell. Driftsredovisning for kommunen

Driftsredovisning totalt for kommunen,
mnkr 2024 2023 2024

Budget Utfall Utfall Budget Prognos

jan-aug  jan-aug Avv. | jan-aug helar helar Avv.
Summa namnder -2815,6 -2759,0 56,6 | -2552,6 -4 236,2 -4 209,6 26,6
KS oforutsett -36,7 0,0 36,7 0,0 -55,1 -15,1 40,0
Summa KS centrala anslag -26,7 -6,5 20,2 -21,0 -40,0 -40,2 -0,2
Summa namnder inkl KS centrala anslag -2879,0 -2765,5 113,5| -2573,6 -4 331,3 -4 265,0 66,4
Centrala verksamhetskostnader och intakter 48,9 -2,8 -51,8 52,3 75,4 -21,8 -97,2
Verksamhetens nettokostnad fore avskr. -2830,0 -2768,3 61,7 | -2521,3 -4 255,9 -4 286,7 -30,8
Avskrivningar -105,1 -92.4 12,7 -87,8 -157,7 -1447 13,0
Verksamhetens nettokostnad -2935,2 -2860,7 74,4 | -2609,1 -4 413,6 -4 431,4 -17,8
Skatteintakter, statsbidrag mm 3005,1 3031,9 26,8| 28974 4 507,7 45487 41,0
Finansnetto -20,1 -18,7 1,4 -24,6 -30,1 -1,6 28,5
Arets resultat enligt resultatrikningen 49,9 152,5 102,6 263,7 63,8 115,6 51,8
Varav Exploatering netto 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exklusive Exploatering 49,9 152,5 102,6 263,3 63,8 115,6 51,8

Arets resultat i % av skatteintikter och
statsbidrag 1,7% 5,0% 9,1% 1,4% 2,5%

Storre avvikelser i utfall per augusti och i prognos for 2024

Prognos
Avvikelse avv.
Beskrivning Mnkr 2024-08 2024 Kommentar till Prognos for helaret 2024
Namnder 56,6 26,6 En okning fran prognos per juli med 10,7 mnkr.
KS Of6rutsedda 36,7 40,0 Overskott i Prognos kompenserar utbetalt bidrag till KSON,
se nedan.
KS till féorfogande 6,7 0,0 Anslag ej utnyttjat tom aug. Prognos enligt budget.
Volymreserv 13,3 0,0 Volymreserv ej utnyttjad tom augusti. Prognos att den
utnyttjas enligt budget.
KSON politisk satsning LSS beslut delar1 -40,0 -40,0 Utbetalt 40 mnkr till KSON avseende LSS.
Lokalbank 0,2 -0,2 Lokalbank foljer i stort budget.
Bidrag, pensionskompensation TioHundra -5,6 0,0 Periodiseringsavvikelse per aug. Utbetalt enligt budget.



Pensioner -35,9 -36,8 Pensionsprognosen har férsamrats jamfoért med budget,
samt att delar avser I6neskatt pa finansiella delen av
pensions-kostnader som nu bokférs under pensioner i
stallet for tidigare under finansnettot, dar motsvarande
Overskott nu prognostiseras.

Semesterldneskuld 56,4 0,0 Periodiseringsavvikelse minskar under hosten.

Interna intakter rantor och avskrivningar -26,8 -20,5 Central motbokning av namndernas kapitalkostnader,
intern intdkt minskar pga senarelagd aktivering av
investeringar.

Avskrivningar 12,7 13,0 Senarelagd aktivering av investeringar,

Skatteintakter -4,0 -0,5 Enligt SKL prognos 2024-08-22.

Generella statsbidrag 30,8 41,5 Enligt SKL prognos 2024-08-22.

Finansnetto 1,4 28,5 Lagre volym nyupptagna lan samt lagre ranta an

budgeterat. Loneskatt pa finansiella kostnader for
pensioner belastar posten pensioner ovan vilket motsvarar
overskott om 11,2 mnkr.

Diverse 0,1 0,2

Total 102,6 51,8

Resultatet for Norrtalje kommun per augusti uppgar till 152,5 mnkr vilket ar en positiv avvikelse mot
budget med 102,6 mnkr. Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdamning, centrala anslag,
semesterloneskuldens férandring samt namndernas overskott ar de huvudsakliga avvikelserna.
Pensionskostnader visar en storre negativ avvikelse med 36,8 mnkr. Efter beslut i samband med
delarsrapport 1 om satsning pa LSS har ett obudgeterat bidrag till KSON utbetalats med 40 mnkr,
finansierat av kommunstyrelsens anslag for oférutsett.

Arets resultat prognostiseras till 115,6 mnkr eller 2,5 procent av skatteintakter och bidrag.
Balanskravsresultatet uppgar per augusti till 152,2 mnkr och prognostiseras till 115,6 mnkr. Inga
fastighetsforsaljningar har genomférts eller planeras. Balanskravet bedéms darmed uppfyllas for
2024.

Skatter och statsbidrag

Prognosen for skatteintakter har baserats pa Sveriges Kommuner och Regioners senaste prognos per
2024-08-22, bade i utfall per augusti och prognos for 2024. Skatteintékter, generella statsbidrag och
utjdamning avviker positivt i helarsprognosen med 41,0 mnkr mot budget.

Sammanstallning centrala anslag

Mnkr
Ks till forfogande, Budget 2024 10,0
Summa ianspraktaget 0,0
Summa prognos 10,0
KS oforutsett, Budget 2024 55,1
KSON politisk satsning LSS beslut delar1. -40,0
Beslut i KS manadsrapport juli, broddar till
pensionarer -1,0
Summa ianspraktaget -41,0
Summa Prognos 15,1
KS Volymreserv, Budget 2023 20,0
Summa Prognos 20,0

Sammanstéllning KS centrala anslag
Budget Prognos Avvikelse
KS till forfogande 10,0 10,0 0,0



Volymreserv 20,0 20,0 0,0
Lokalbank 10,0 10,2 -0,2
Summa centrala anslag 40,0 40,2 -0,2

KS anslag for oférutsedda kostnader

Kommunstyrelsens (KS) anslag for oférutsedda kostnader om 55,1 mnkr har hittills ianspraktagits
med 40,0 mnkr for bidrag till KSON avseende LSS enligt beslut i samband med delarsrapport 1, samt
1,0 mnkr till utdelning av broddar till pensionarer enligt beslut i kommunstyrelsens manadsrapport per
juli. Prognosen ar att budgeten utnyttjas i sin helhet. Om sa inte sker paverkas resultatet positivt.

KS centrala anslag

Har ligger KS till forfogande, lokalbank samt volymreserv.

KS till forfogande och volymreserv ar annu ej ianspraktagen men bedéms utnyttjas i sin helhet i
helarsprognosen. Om sa inte sker paverkas resultatet positivt. Lokalbanken prognostiserar ett utfall pa
10,2 mnkr nagot 6ver budget.

Centrala verksamhetskostnader och intdkter

Under posten centrala verksamhetskostnader och intakter i driftredovisningen ingar
pensionskostnader, internt debiterad ranta och avskrivningar, semesterloneskuldens férandring,
exploateringsresultat samt reavinster vid avyttring av anlaggningstillgangar. Har ingar aven utbetalt

bidrag till KSON avseende LSS som finansieras av ianspraktagen budget under KS oférutsett.

Driftsredovisning per ndmnd netto

Driftredovisning per namnd netto, mnkr
2024 2023 2024

Budget Utfall Utfall Budget Prognos

jan-aug  jan-aug Avv. | jan-aug helar helar Avv.
Kommunstyrelse -370,8 -323,1 47,7 -299,6 -563,1 -534,7 28,4
Overférmyndare 7,5 -5,6 1,9 -4,5 -11,3 -9.8 1,5
Val- och demokratindmnd -3,3 -2,8 0,6 -0,5 -3,0 -3,9 -0,9
Kommunal revision -1,6 -1,3 0,3 -1,0 -2,4 -2,4 0,0
Bygg- och miljenamnd -13,2 -13,4 -0,3 -12,9 -20,5 -20,5 0,0
Kultur- och fritidsnamnd -132,1 -128,3 3,8 -122,7 -194,8 -193,9 0,9
Socialnamnd -228,3 -239,1 -10,8 -198,9 -342,9 -357,8 -14,9
Barn- och skolnamnd -944.6 -924,8 19,7 -856,6 -1428,0 -1416,4 11,5
Utbildningsnamnd -207,0 -213,4 -6,4 -194,7 -309,7 -309,5 0,2
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -907,2 -907,2 0,0 -861,2 -1360,8 -1360,8 0,0
Summa namnder -2815,6 -2759,0 56,6 -2552,6 -4 236,2 -4 209,6 26,6

Namnderna prognostiserar tillsammans ett dverskott pa 26,6 mnkr. Mer utférliga kommentarer
redovisas i namndsavsnittet samt i respektive namnds rapport.

Investeringar, exploatering

Totala investeringsutgifter och exploateringar

(netto)

. Prognos
Mnkr Helar 2023 aug-24 2024
Totala investeringsutgifter 377,8 222,7 4459
Exploateringar, netto -15,1 1,3 66,0
Netto investeringar 362,7 2240 511,9

Utfallet for investeringar per augusti uppgar till 222,7 mnkr. Prognos for helar 2024 ar
445,9 mnkr. Av de totalt prognostiserade 445,9 mnkr i investeringsutgifter genomfors cirka 42 procent
inom exploateringsomraden. Exploateringsintékterna prognostiseras vara lagre &n uppkomna

kostnader i samband med exploateringen vilket gor att nettot blir en kostnad under 2024.




Kommunens sjalvfinansieringsgrad éverstiger 100 procent per augusti och prognostiseras for helaret
till cirka 58 procent.

Maluppfyllelse

| Mal och budget 2024-2026 anges den styrande politiska majoritetens sju 16ften till Norrtalje
kommuns befintliga och potentiella invanare och foretag. Dessa I6ften anger hur Norrtalje kommun
ska utvecklas de kommande tio aren och tar formen av malomraden som satter den évergripande
inriktningen for Norrtalje kommun. Bedémningen vad galler de langsiktiga malen fokuserar darfér pa
huruvida kommunen utvecklas i ratt riktning, utifrdn bedémning av status pa arliga inriktningsmal,
uppdrag och indikatorer som ska bidra till den tankta forflyttningen.

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. | Norrtélje
kommun sker detta genom beddémning av féljande tre aspekter:

1. En sammanvagd beddmning av inriktningsmal ”1.1 En ekonomi i balans” under malomrade ”1. En
sund och hallbar ekonomi. Detta ar en del i att beddma kommunens finansiella maluppfyllelse.

For kommunen som helhet &r bedomningen god maluppfyllelse, prognosen for de flesta
indikatorer ar att maluppfyllelse kommer att nas.

Prognosen for 2024 ar att en ekonomi i balans uppnas fér kommunen som helhet, dock €j i
samtliga namnder. Socialnamnden och val- och demokratinamnden prognostiserar underskott.
Namnder som prognostiserar ett underskott i samband med delaret féreslas uppdras att vidta
atgarder for att ater komma i balans. Inriktningsmalet 1.1 prognostiseras uppfyllas vid arets slut.
Prognosen for 2024 ar att aspekt 1 kommer att uppfyllas.

2. En sammanvagd bedémning av inriktningsmal "1.2 En effektiv verksamhet”, under malomrade 1.
Detta ar en del i att bedéma kommunens finansiella och verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Av de indikatorer under inriktningsmalet som har utfall ar det enbart en indikator som har en
prognos som ej nar upp till malvarde. Ovriga indikatorer &r alla positiva och prognostiseras na
malvardet. Flera indikatorer har dock annu ej redovisats utan bedéms i sin helhet i
arsredovisningen.

Inom inriktningsmalet har kommunfullmaktige i Mal och budget 2024—-2026 beslutat om flera
uppdrag samt ett fatal kvarvarande fran féregaende ar. Ett av de kvarvarande uppdragen fran
tidigare &r kommer utredas och sammanstéllas i &r men beslut tas i bérjan av 2025. Ovriga
uppdrag som finns inom inriktningsmalet prognostiseras slutféras under 2024.

Prognosen for 2024 ar att aspekt 2 bedéms uppfyllas.

3. Aspekt tre avser en sammanvagd beddémning av progressen i arbetet med inriktningsmal och
uppdrag i Mal och budget under malomrade 2-7, beaktande variationer mellan namnderna. Detta
fangar kommunens verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Den samlade bedémningen ar att framsteg skett i flera malomraden.

o Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3, 5, och 6 bedéms utvecklas i positiv riktning.

o  Maluppfyllelsen inom malomrade 7 beddoms kunna uppfyllas, men osakerheten ar betydande.
o  Maluppfyllelsen inom malomrade 4 bedéms inte kunna uppfyllas.

Prognosen for 2024 ar att aspekt 3 till storsta delen komma att uppfyllas.

Aspekterna har bedomts pa foljande satt:

o Aspekt 1 beddms uppfyllas vid arets slut
o Aspekt 2 beddms uppfyllas vid arets slut
e Aspekt 3 beddms komma att till stérsta delen uppfyllas.

Dessa tre aspekter ska vdgas samman nar god ekonomisk hushallning ska bedémas.



Det som talar fér en god ekonomisk hushallning ar den goda ekonomin i kommunen och att de flesta
malomradena har ett gott utfall. Beddmningen utifran detta ar dock att utvecklingen fortsatter i positiv
riktning mot ambitionsniva 2035.

Sammantaget bedoms Norrtalje kommun utifran ovan uppstallda aspekter att det finns goda
mojligheter att na en god ekonomisk hushallning under 2024.

Aterrapport pa uppdrag om fordjupad analys av socialnimndens ekonomiska situation.

Kommunstyrelsen beslutade i samband med manadsrapporten per juli for kommun och
kommunkoncern, 2024-09-09, dnr KS 2024-5, att uppdra till kommunstyrelsekontoret att i samverkan
med socialnamnden gora en fordjupad analys av den ekonomiska situationen i socialnamnden 2024
och hur planerade atgarder inom socialnamnden bedéms paverka namndens ekonomi 2025 och
aterkomma i delérsrapporten per augusti. Kommunstyrelsekontoret aviserade da att kontoret aven
skulle géra en férdjupad analys av personal och anstallningar inom ndmnden. Detta kapitel i
delarsrapporten per augusti ar en aterrapport av detta uppdrag. Arbetet har skett i ndra samverkan
med socialkontoret.

Den gemensamma analys som socialkontoret och kommunstyrelsekontoret genomfort visar ett
behov av att skyndsamt upphandla en extern genomlysning av det ekonomiska laget i relation till
styrning och ledning av ndmndens verksamheter. Syftet &r att sdkerstélla att socialndmnden efter
vidtagna atgarder kommer att ha en ekonomi i balans. Kommunstyrelsekontoret delar socialkontorets
analyser och slutsatser i delarsrapporten. Kommunstyrelsekontoret ser det som énskvart att denna
genomlysning sker snarast samt att genomlysningen sker i ndra samverkan med
kommunstyrelsekontoret. Forutom vad som redovisats i rapporten bedémer kommunstyrelsekontoret
att genomlysningen bor belysa ytterligare nagra aspekter. Saval budgetprocessen inom namnden
samt verktyg och processer for uppfdljning av verksamhet, personal, konsultinsatser samt
placeringar behdver utvecklas infér 2025. Det finns fortfarande stora oséakerheter i de underlag som
framkommit i analysen. Det &r &ven viktigt att tydliggéra mandat fér chefer avseende budgethallning,
mandat att rekrytera samt mandat att engagera konsulter. Inrattade tjanster, bemannade liksom
vakanta, pa avdelningar och enheter ska tydligt framga i analyser. Personalstatistik behover
tillgangliggdras och fortydligas.

Arendets beredning
Kommunstyrelsekontoret har sammanstallt delarsrapport 2 per augusti baserat pa delarsrapporter fran
namnder och bolag, KSON och Tiohundra AB.

Ekonomiska konsekvenser
Framgar i rapporten.

Konsekvenser for barn
Norrtalje kommuns Overgripande mal stddjer barnrattsperspektivet och féljs upp genom inriktningsmal.

Landsbygds- och skargardsperspektiv

Landsbygds- och skargardsperspektivet foljs upp genom kommunens malomrade 2: Norrtalje kommun
ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad kommun — som satter invanaren forst.

Anette Madsen Germund Jonsson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret



Bilaga/Bilagor
1. Delarsrapport 2 per augusti 2024 for Norrtalje kommun och bolag.

2. Finansrapport per augusti 2024.
3. Investeringsuppfdljning per augusti 2024.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Namnder

Kommunrevisionen

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje kommun
Norrtélje Kommunhus AB

Campus Roslagen AB

Norrtélje Energi AB

Roslagsbostader AB

Norrtalje Vatten och Avfall
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