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1. Inledning

Det har ar den andra delarsrapporten for aret och den avser perioden januari till augusti.
Rapporten innehaller en uppfdljning av saval verksamhet som ekonomi, samt helarsprognos for
Norrtalje kommun, bolag, Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje samt TioHundra
AB. Uppfdljningen gors mot Norrtalje kommuns Mal och Budget 2024—2026.

Ett avsnitt innefattar Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje samt deras helagda
dotterbolag TioHundra AB.

Ett avsnitt innefattar bolagen i Norrtalje kommunhuskoncern.
Ett avsnitt innefattar en férdjupad analys av socialndmndens ekonomiska situation.

Norrtélje kommunkoncerns resultat per augusti uppgar till 167,1 mnkr och prognosen fér 2024
uppgar till 73,1 mnkr vilket ar 41,1 mnkr battre an budget. Kommunkoncernens soliditet uppgar
till 32,9 procent och ar oférandrad jamfért med arsskiftet 2023. | kommunkoncernens
sammanlagda resultat- och balansrakning ingar kommunen och bolagen fullt ut samt halften av
KSON och Tiohundra AB. Kommunen och Norrtalje kommunhuskoncern prognostiserar en
positiv avvikelse mot budget med 61,6 mnkr samtidigt som kommunalférbundet sjukvard och
omsorg tillsammans med Tiohundra AB prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med
-20,5 mnkr.

Kommunens resultat per augusti uppgar 152,5 mnkr vilket ar en positiv avvikelse mot budget
med 102,6 mnkr. Helarsprognosen uppgar till 115,6 mnkr, vilket ar 51,8 mnkr battre an budget
och motsvarar 2,5 procent av skatteintdkter och bidrag. Balanskravsresultatet prognostiseras till
115,6 mnkr. Inga reavinster vid forsaljning av fastigheter har uppstatt per augusti och inga
forsaljningar planeras fore arsskiftet.

Namnder prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med totalt 26,6 mnkr. Skatter och
bidrag avviker positivt mot budget per augusti med totalt 26,8 mnkr och prognostiseras for
helaret 6verstiga budget med 41,0 mnkr enligt SKR'’s skatteprognos per 2024-08-22.

Medel ur kommunstyrelsens oférutsedda kostnader har ianspraktagits med 41,0 mnkr per
augusti. Politisk satsning pa LSS har utbetalats till KSON med 40,0 mnkr samt beslut om inkdp
av broddar i manadsrapport per juli med 1,0 mnkr. Kvarvarande ej ianspraktagna centrala
anslag prognostiseras utnyttjas under aret.
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2. Forvaltningsberattelse

2.1 Samhallsekonomisk utveckling och handelser av vasentlig
betydelse

Samhillsekonomisk utveckling

| Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) cirkular 24:40 presenteras en dversiktlig analys av
den samhallsekonomiska utvecklingen. Konjunkturen i Sverige bedéms borja starkas mot slutet
av 2024. Primar drivkraft ar hushallens konsumtion, som genom sjunkande inflation och rantor i
ar, borjat gynnas av stigande reala inkomster. De finanspolitiska satsningar som presenteras i
budgetpropositionen starker hushallens reala inkomster ytterligare 2025. Att sysselsattningen
nasta ar ater okar ger stdd for en ihallande konjunkturuppgang. Vid sidan om stigande tillvaxt
for hushallens konsumtion bedéms nedgangen for bostadsinvesteringarna upphora, for att 2025
ater 6ka. Darutover antas en starkare omvarldsefterfragan da lyfta den svenska exporten.

Nasta ar beraknas KPIF-inflationen hamna nagot under inflationsmalet, men efterféljande ar
antas en inflation i enlighet med malet om 2 procent. Riksbankens styrrénta antas sankas
ytterligare bade i ar och nasta ar, for att 2025 landa pa 2 procent, en nivd som antas galla ocksa
2026-2027. Fortsatt sjunkande marknadsrantor innebar ett negativt bidrag till KPI-inflationen,
vilken framst 2025 men aven 2026 kommer att ligga klart under KPIF-inflationen.

En forhdjd andel arbetslosa beddms kvarstd 2025 men sysselsattningen vander da anda upp.
Medan en blygsam uppgang detta ar beréknas ske i naringslivet forutsatts markant stigande
sysselsattning inom den offentliga sektorn. Framfor allt vantas da en mycket stor 6kning av
antalet sysselsatta inom statlig sektor, men aven 6kningen inom kommunsektorn (kommunerna
och regionerna sammantaget) ar betydande.

Norrtalje kommun har férhallandevis goda forutsattningar 2024 och infér 2025. Sammantaget
har kommunen en ekonomi i balans med prognostiserat resultat 2024 pa cirka 2,5 procent av
skatter, statsbidrag och utjamning. Flertalet nAmnder visar en ekonomi i balans och positiv
budgetavvikelse for 2023 vilket ar ett bra utgangslage infor 2025. Bolagen i Norrtalje
kommunhuskoncern visar en fortsatt god resultatutveckling under 2024. Orosmoln finns dock i
form av den ekonomiska utvecklingen i Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje
(KSON) och dess dotterbolag Tiohundra AB. Aven omstéllningen av férskole- och
skolorganisationen till foljd av nya férskole- och skoletableringar samt nedreviderade
befolkningsprognoser ar orosmoln i nartid. Utbyggnad av VA liksom utbyggnad av
Lindholmens avloppsreningsverk kommer att behdva skattefinansieras till vissa delar
kommande ar. Stort fokus pa budgethallning och effektiv verksamhet i hela kommunkoncernen
kommer darfor att vara viktig under 2024 liksom aren framover.

Handelser av vasentlig betydelse

Under juni kom beskedet att Liberalerna beslutat att bryta samarbetsavtalet och samarbetet
med det styre som bestatt av Moderaterna, Sverigedemokraterna, Liberalerna och
Kristdemokraterna sedan 2022. Den 25 september beslutade kommunfullmaktige om ny
kommunstyrelsens ordférande och nya presidier som speglar det nya mittenstyret av
Socialdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna, Miljopartiet och med stdéd av Vansterpartiet.

Aret har préglats av arbetet med omstaliningen av férskole- och skolorganisationen till féljd av
nya forskole- och skoletableringar samt nedreviderade befolkningsprognoser. Tre kommunala
forskolor avvecklades under forsta halvaret 2024, till féljd av vikande barnantal och
Overkapacitet pa forskoleplatser. Internationella Engelska Skolan (IES) startade i augusti 2024.
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Etableringen medfor ett tillskott av skolplatser i tatorten, och paverkar skolorganisationen.
framfor allt i ttorten men aven i dvriga delar av kommunen. Samtidigt har den fristaende
Montessoriskolan 6kat sitt utbud av grundskoleplatser efter att ha flyttat in i ny skolbyggnad i
Norrtalje. Den strategiska planeringen av férskole- och skolstrukturen pa kort och lang sikt har
inletts. Vissa atgarder genomfors under innevarande ar och avsikten ar att ta fram foérslag pa
ytterligare anpassningsatgarder infor kommande lasar.

Norrtélje kommun har flera fall av olovligt omhandertagande av avfall fran NMT Think Pinks
verksamhet. Arbete med upphandling av provtagning i kommunens regi i narheten av omraden
med Think Pink-massor har pabdrjats. Saneringskostnader reserverades i bokslut 2023.

Atgarder for att starka kommunens digitala infrastruktur och hantera 6kade krav pa
cybersakerhet pagar. Forberedelser pagar aven for att mota kraven fran en ny
cybersakerhetslag, samtidigt som interna arbetsgrupper etableras, for att utvardera kommunens
beredskapsférmaga och behov av reservkraftférsorjning och trygghetspunkter. En sarskild
arbetsgrupp for trygghetspunkter och reservkraftforsérjning ska startas upp, dar olika
forvaltningar kommer att bidra med personal for att utreda och sakerstalla kommunens
beredskap.

Ett stort arbete pagar med att ta fram en ny vision for Norrtalje kommun samt en
implementeringsplan for inforandet. Arbetet har pabdrjats med hdg involvering av personal i
hela kommunkoncernen samt det lokala naringslivet och civilsamhallet. Beslut om en ny vision
ar planerat till kommunfullmaktige i april 2025.

Regeringen presenterade den 2 juli ett férslag om en ny socialtjanstlag som trader i kraft 1 juli
2025. Den nya lagen kraver insatser pa strukturell, grupp- och individniva, vilket medfor initiala
kostnader under omstallningsperioden, men férvantas leda till lagre kostnader pa lang sikt.

Det forebyggande och uppstkande arbetet for barn och unga inom socialtjansten som till och
med augusti varit organiserat under kommunstyrelsen organiseras fran och med 1 september
under socialndmndens verksamhetsomrade.

Avvecklingen av Komvux i egen regi enligt tidigare beslut i utbildningsndmnden verkstalldes
under maj/juni. Komvuxutbildningarna sker nu i extern regi, dock med bibehallet kommunailt
huvudmannaansvar. Genom beslutet har fler elever kunnat erbjudas insatser inom
vuxenutbildning, bland annat yrkesvaxling.

Kommunfullmaktige godkande den 20 maj 2024 Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtéljes utstallande av en oaterkallelig kapitaltdckningsgaranti till Tiohundra AB for
rakenskapsaret 2024 om hogst 100 000 000 kr, dock langst till 2025-04-30, for att sékerstalla att
bolagets egna kapital inte understiger halften av aktiekapitalet.

| juni dverlamnade Utjamningskommittén sitt betankande Natt och jamnt. Likvardighet och
effektivitet i kommunsektorn (SOU 2024:50) till regeringen. Kommittén har haft i uppdrag att
gdra en bred dversyn av systemet for kommunalekonomisk utjamning och LSS-utjamningen
samt vid behov foresla forandringar. De férandringar som kommittén foreslar i detta betéankande
foreslas inféras fran och med 1 januari 2026.

Den 19 september presenterade regeringen Budgetpropositionen for 2025 (2024/25:1) och
Hoéstandringsbudgeten for 2024 (2024/25:2). Sveriges Kommuner och Regioners
sammanfattning ar att inga tillskott till de generella statsbidragen till kommunerna foreslas for
2025.
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2.2 God ekonomisk hushallning

En vaxande kommun kraver god beredskap och planering, liksom kapacitet att méta dkad
efterfragan pa Norrtalje kommuns verksamheter — framfor allt nar det galler skola, férskola, vard
och omsorg. Samtidigt maste vi sékerstalla att Norrtalje kommun vaxer hallbart — att vi tar
ekonomisk, social och ekologisk hansyn till kommande generationer.

I Mal och budget 2024-2026 anges den styrande politiska majoritetens sju 16ften till Norrtélje
kommuns befintliga och potentiella invanare och foretag. Dessa I6ften anger hur Norrtalje
kommun ska utvecklas de kommande tio aren och tar formen av malomraden som satter den
overgripande inriktningen for Norrtalje kommun. Bedémningen vad galler de langsiktiga malen
fokuserar darfor pa huruvida kommunen utvecklas i ratt riktning, utifrdn bedémning av status pa
arliga inriktningsmal, uppdrag och indikatorer som ska bidra till den tankta forflyttningen.

En del av underlagen ar annu e;j tillgangliga da exempelvis vissa indikatorer endast foljs upp
arligen. Bedémning har gjorts utifran de underlag och prognoser som finns i nulaget och kan
komma att justeras vid senare rapportering.

2.2.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. |
Norrtalije kommun sker detta genom beddmning av foljande tre aspekter:

1. En sammanvagd beddmning av inriktningsmal ”1.1 En ekonomi i balans” under malomrade
"1. En sund och hallbar ekonomi. Detta ar en del i att bedéma kommunens finansiella
maluppfyllelse.

Fo6r kommunen som helhet ar bedémningen god maluppfyllelse, prognosen for de flesta
indikatorer ar att maluppfyllelse kommer att nas.

Prognosen for 2024 ar att en ekonomi i balans uppnas fér kommunen som helhet, dock €j i
samtliga ndmnder. Socialnamnden och val- och demokratinamnden prognostiserar
underskott. Namnder som prognostiserar ett underskott i samband med delaret foreslas
uppdras att vidta atgarder for att ater komma i balans. Inriktningsmalet 1.1 prognostiseras
uppfyllas vid arets slut.

Prognosen for 2024 ar att aspekt 1 kommer att uppfyllas.

2. En sammanvagd beddémning av inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet”, under
malomrade 1. Detta ar en del i att beddma kommunens finansiella och
verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Av de indikatorer under inriktningsmalet som har utfall ar det enbart en indikator som har en
prognos som ej nar upp till malvarde. Ovriga indikatorer &r alla positiva och prognostiseras
na malvardet. Flera indikatorer har dock annu ej redovisats utan bedéms i sin helhet i
arsredovisningen.

Inom inriktningsmalet har kommunfullmaktige i mal och budget 2024—2026 beslutat om flera
uppdrag samt ett fatal kvarvarande fran féregaende ar. Ett av de kvarvarande uppdragen
fran tidigare ar kommer utredas och sammanstallas i ar men beslut tas i borjan av 2025.
Ovriga uppdrag som finns inom inriktningsmalet prognostiseras slutféras under 2024.
Prognosen for 2024 ar att aspekt 2 beddoms uppfyllas.

3. Aspekt tre avser en sammanvagd bedémning av progressen i arbetet med inriktningsmal
och uppdrag i Mal och budget under malomrade 2—-7, beaktande variationer mellan
namnderna. Detta fangar kommunens verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Den samlade beddmningen ar att framsteg skett i flera malomraden.
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e Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3, 5, och 6 bedéms utvecklas i positiv riktning.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 7 bedéms kunna uppfyllas, men osakerheten ar
betydande.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 4 bedéms inte kunna uppfyllas.

Prognosen for 2024 ar att aspekt 3 till stérsta delen komma att uppfyllas.

2.2.2 Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning
Aspekterna har beddémts pa foljande satt:

e Aspekt 1 beddéms uppfyllas vid arets slut
e Aspekt 2 beddéms uppfyllas vid arets slut
e Aspekt 3 beddms komma att till stérsta delen uppfyllas.

Dessa tre aspekter ska vagas samman nar god ekonomisk hushéallning ska bedémas.

e Det som talar fér en god ekonomisk hushallning ar den goda ekonomin i kommunen
och att de flesta malomradena har ett gott utfall.

e Bedodmningen utifran detta ar dock att utvecklingen fortsatter i positiv riktning mot
ambitionsniva 2035.

Sammantaget beddoms Norrtalje kommun utifran ovan uppstallda aspekter att det finns goda
mojligheter att na en god ekonomisk hushallning under 2024.

2.2.3 Hur uppfdéljning och utvardering av maluppfyllelse genomfors

Beddmningen av kommunens maluppfyllelse sker i steg.

1. For varje malomrade gors i delarsrapport 2 en prognos for utvecklingen helaret 2024.
Vid bedémningen prévas maluppfyllelsens utveckling mot den langsiktiga ambitionen
2035. Utvarderingen gors darfor utifran fragestalliningen:

e "Kommer Norrtélje kommun att nd ambitionsnivan 2035?”
e Som underlag for detta anvands namndernas bedémning av inriktningsmal,
indikatorer och uppdrag.

2. Framstegen i arbetet med inriktningsmalen beddms utifran tre fragestallningar:
e "Hur manga indikatorer har uppnatt angivet malvarde?”

"Vad har uppnatts?”
"Har inriktningen fatt genomslag i verksamheten?”, dar svaret i férsta hand baserats
pa genomférandegraden av uppdrag.

Indikatorerna per inriktningsmal skiljer sig i matbarhet och traffsdkerhet och &r darfér bara en av
grunderna for den samlade bedémningen av om inriktningsmalet bedéms uppnas. | de fall ingen
av inriktningsmalets indikatorer prognostiseras na uppsatt malvarde for aret kan dock inte
inriktningsmalet anses komma att uppfyllas.
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2.2.4 Maluppfyllelse 2024

Maluppfyllelse for malomradena
Prognosen for helaret 2024 ar att framsteg vantas ske inom merparten av de sju malomradena.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 1 bedéms bli god. Bada inriktningsmalen
prognostiseras na malen.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3, 5 och 6 bedéms god.

e Det finns prognososakerheter kring malomrade 7, men den samlade bedémningen ar
att maluppfyllelsen uppfylls. Osakerheten beror pa att det saknas bedémning pa ett
antal indikatorer i deléret. Dessa redovisas i arsredovisningen.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 4 beddms ej uppfyllt, da inga av inriktningsmalen
prognostiseras na maluppfyllelse.

Maéluppfyllelse fér inriktningsmalen

Inom de sju malomradena har totalt 23 inriktningsmal antagits. Av dessa ar prognosen for
helaret 2024 att:

e 17 inriktningsmal kommer uppfyllas.
e 6 inriktningsmal beddéms ej komma att uppfyllas.

De inriktningsmal som inte nar malen ar 4.1, 4.2, 4.3, 5.2, 6,1 och 7.4.

Inom inriktningsmalet 4.1 ar tva indikatorer uppfyllda och tre indikatorer ej uppfylida. Fyra
indikatorer saknar beddémning och kommer redovisas i arsredovisningen. Trenden ar dock
positiv.

Inom 4.2 ar indikatorerna ej uppfyllda och tva av fyra bedémda indikatorer har negativ trend. En
indikator saknar bedémning och kommer redovisas i arsredovisningen.

4.3 har en indikator som prognostiseras na malvarde, tre som inte uppfylls och en som saknar
beddémning i delaret.

Indikatorn under inriktningsmalet 5.2 kommer ej na malvarde.

Inriktningsmalet 6.1 har tva indikator som nar malet och tva som inte nar malet. De som inte nar
malet ar "NKI-matning kvartalsvis inom fem verksamhetsomraden” och “féretagsklimat” vilka
speglar ndjdheten hos kommunens foretagare. De vager tungt i bedémningen och trenden pa
bada ar dessutom nedatgaende.

Indikatorerna inom 7.4 bedéms ej nd malen, dock ska sagas att ambitionsnivan ar hég och
trenden ar i merparten uppatgaende.

Beddmningarna for inriktningsmalen ar prognoser och kan komma att dndras vid senare
rapportering.
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Nedan redovisas prognostiserad maluppfyllelsen per inriktningsmal.

Malomrade/Inriktningsmal Prognos av
maluppfyllelse

Malomrade 1: Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

1.1. En ekonomi i balans Uppfylit

1.2. En effektiv verksamhet Uppfylit
Malomrade 2: Norrtilje kommun ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad kommun — som satter
invanaren forst

2.1. Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla

sina kontakter med kommunen Uppfyllt
2.2. Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och féretag Uppfyllit
2.3. Infora tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till

myndighetsutévning i relation till invanare och féretag Uppfyllit
2.4. Sakerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut Uppfylit
2.5. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard Uppfyllt

Malomrade 3: Norrtilje kommun ska vara en trygg kommun — bade i vardag och kris

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun Uppfyllt
3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa vald i nara relationer, hedersrelaterat vald

och fértryck samt dldre invanare Uppfyllt
3.3. Sékerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser Uppfylit

Malomrade 4: Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun — dar barn och unga rustas val for
framtiden och ges maéjlighet att na sin fulla potential

4.1. Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat Ej uppfyllt
4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan Ej uppfylit
4.3. Skapa en stdédjande, uppmuntrande Iaromiljé Ej uppfylit
Malomrade 5: Norrtilje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt

5.1. Minska anvandningen av fossila branslen Uppfyllt
5.2. Mgjliggora for energi, material och naringsdmnen att inga i kretslopp Ej uppfylit
5.3 Minimera risken fér éversvadmningar vid skyfall Uppfylit

Malomrade 6. Norrtilje ska vara en foretagsvanlig kommun diar manniskor och entreprenérskap utvecklas

6.1. Framja vaxande féretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar arbetstillfallen  Ej uppfyllt
6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i

kommunen Uppfyllt
6.3. Utveckla Norrtélje som besdkskommun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen Uppfylit

Malomrade 7. Norrtélje ska vara en inkluderande kommun — som frimjar ménniskors egenmakt, livskvalitet
och egenforsorjning

7.1. Frdmja egen forsdrjning och integration Uppfyllt
7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet Uppfyllit
7.3. Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den

egna varden och omsorgen Uppfylit
7.4. Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktér Ej uppfyllt
Indikatorer

En Oversikt dver namndernas indikatorer med utfall och malvarden finns bifogat till
delarsrapporten, uppdelat per inriktningsmal. Det saknas utfall pa vissa indikatorer, vilket beror
pa att dataunderlag for perioden saknas. Detta beror pa att vissa indikatorer endast mats en
gang per ar.

Uppdragséversikt

| redovisningen nedan ingar de 44 uppdrag som lamnats av kommunfullmaktige i mal och
budget 2024-2026 samt 26 uppdrag som foljt med &ver till 2024 fran tidigare ar. Utav de 70
uppdragen féljer 53 plan och 30 uppdrag ar slutférda. Detaljerad sammanstallining enligt tabell:
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Malomrade/Inriktningsmal

Malomrade 1: Norrtélje kommun
ska ha en sund och hallbar
ekonomi

Totalt
antal

uppdrag

8

Ej
pabérj
ad

Status per augusti

Pabérjad

Slutférda

Strukn
a

Prognos for slutférande

Avvikelse fran
Enligt plan plan

0

4

4

0

4 4

1.1. En ekonomi i balans

0

0

0

0 0

1.2. En effektiv verksamhet

2. Norrtélje kommun ska vara en
landsbygdsvanlig och
serviceinriktad kommun — som
satter invanaren forst

13

2.1. Sékerstalla att invanare och
foretag far snabb aterkoppling och
positivt bemétande i alla sina
kontakter med kommunen

2.2. Ta vara pa digitaliseringens
mojligheter i kontakten med invanare
och féretag

2.3. Inféra tjanstegarantier i Norrtalje
kommuns verksamheter som
tillhandahaller tjanster till
myndighetsutévning i relation till
invanare och féretag

2.4, Sékerstalla att
landsbygdsperspektivet belyses vid
kommunala beslut

2.5. Utveckla den kommunala
servicen pa landsbygd och i skargard

Totalt
antal

uppdrag

Status per augusti

Prognos for slutférande

Malomrade 3: Norrtélje kommun
ska vara en trygg kommun — bade i
vardag och kris

14

13 1

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje
kommun

14

3.2. Oka tryggheten i hemmet, med
sarskilt fokus pa vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt
aldre invanare

3.3. Sékerstalla en god kommunal
serviceniva aven vid stérningar och
kriser

Malomrade 4: Norrtélje ska vara en
kunskapsinriktad skolkommun -
dar barn och unga rustas val for
framtiden och ges mojlighet att na
sin fulla potential

15

10

13 2

4.1. Skapa forutsattningar for héjda
kunskapsresultat

4.2. Oka tryggheten och trivseln i
skolan

4.3. Skapa en stddjande,
uppmuntrande laromiljé

12

Malomrade 5: Norrtélje ska
forvaltas och utvecklas pa ett
miljo- och klimatmassigt hallbart
satt

5.1. Minska anvandningen av fossila
brénslen

5.2. Mdjliggora for energi, material
och naringsdmnen att inga i kretslopp

5.3 Minimera risken for
Oversvamningar vid skyfall

Malomrade 6. Norrtélje ska vara en
foretagsvanlig kommun dar
manniskor och entreprenérskap
utvecklas

6.1. Framja vaxande foretag och fa till
stand fler foretagsetableringar som
skapar arbetstillfallen
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6.2. Aktivt verka for att forbattra

transportinfrastrukturen och paskynda 0 0 0 0 0 0 0

bredbandsutbyggnaden i kommunen

6.3. Utveckla Norrtélje som
besdkskommun och aktivt skapa

forutsattningar for ytterligare 0 0 0 0 0 0 0

utveckling av landsbygds- och
skargardsturismen

Malomrade 7. Norrtélje ska vara en
inkluderande kommun — som
framjar manniskors egenmakt,
livskvalitet och egenforsorjning

12 1 5 6 0 7 5

7.1. Framja egen forsorjning och
integration

7.2. Skapa forutsattningar for kultur-

och fritidsaktiviteter som framjar 6kad 8 1 3 4 0 4 4

livskvalitet

7.3. Stérka seniorers och aldres
digitala utveckling fér 6kad livskvalitet
och delaktighet i den egna varden
och omsorgen

7.4. Ratt insats ska ges i ratt tid och
av ratt aktor

2.2.5 Tjanstegarantier

Tjanstegarantierna tydliggor for invanaren/foretagaren vad kommunen utlovar fér leverans av
verksamheten/myndighetsutdvningen samt eventuella motkrav som maste uppfyllas for att
tjanstegarantin ska kunna infrias. Samtliga tjanstegarantier har gatts igenom per augusti och
resultatet tyder pa att merparten uppfylls.

Kommunstyrelsekontoret har ett nAmndinitiativ att utreda hur arbetet med kommunens
tjianstegarantier ska utformas, i syfte att 0ka servicen och tydliggora effekterna fér kommunens
invanare.

2.3 Ekonomi

Resultatet per augusti uppgar till 152,5 mnkr, vilket ligger 102,6 mnkr 6éver periodiserad budget.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning, centrala anslag, semesterldneskuldens
forandring samt namndernas 6verskott &r de huvudsakliga avvikelserna.

Prognostiserat resultat fér 2024 uppgar till 115,6 mnkr vilket ligger 51,8 mnkr 6ver budget.
Exploateringsresultat har inte bedomts i prognosen. Fordjupat arbete med resultatféring av
exploateringsintakter samt kostnadsforing av exploaterings- och balansrakningsrelaterade
poster kommer att ske infor arsbokslutet. Den positiva prognosavvikelsen bestar av 6kade
skatteintakter samt dverskott for ndmnderna och positiv utveckling av kommunens finansnetto.
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2.3.1 Driftsredovisning Norrtalje kommun

Driftsredovisning totalt for kommunen,
mnkr 2024 2023 2024

Budget Utfall Utfall Budget Prognos

jan-aug  jan-aug Avv. | jan-aug helar helar Avv.
Summa namnder -2815,6 -2759,0 56,6 | -2552,6 -4 236,2 -4 209,6 26,6
KS oférutsett -36,7 0,0 36,7 0,0 -55,1 -15,1 40,0
Summa KS centrala anslag -26,7 -6,5 20,2 -21,0 -40,0 -40,2 -0,2
Summa namnder inkl KS centrala anslag -2879,0 -2765,5 113,5 | -2573,6 -4 331,3 -4 265,0 66,4
Centrala verksamhetskostnader och intakter 48,9 -2,8 -51,8 52,3 75,4 -21,8 -97,2
Verksamhetens nettokostnad fore avskr. -2830,0 -2768,3 61,7 | -2521,3 -4 255,9 -4 286,7 -30,8
Avskrivningar -105,1 -92.4 12,7 -87,8 -157,7 -144,7 13,0
Verksamhetens nettokostnad -2935,2 -2 860,7 74,4 | -2609,1 -4 413,6 -4 431,4 -17,8
Skatteintakter, statsbidrag mm 3005,1 3031,9 26,8 28974 4507,7 4.548,7 41,0
Finansnetto -20,1 -18,7 1,4 -24,6 -30,1 -1,6 28,5
Arets resultat enligt resultatrikningen 49,9 152,5 102,6 263,7 63,8 115,6 51,8
Varav Exploatering netto 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exklusive Exploatering 49,9 152,5 102,6 263,3 63,8 115,6 51,8
Arets resultat i % av skatteintéikter och
statsbidrag 1,7% 5,0% 9,1% 1,4% 2,5%

Storre avvikelser i utfall per augusti och i prognos for 2024

Prognos
Avvikelse avv.
Beskrivning Mnkr 2024-08 2024 Kommentar till Prognos for helaret 2024
Namnder 56,6 26,6 En okning fran prognos per juli med 10,7 mnkr.
KS Of6rutsedda 36,7 40,0 Overskott i Prognos kompenserar utbetalt bidrag till KSON, se
nedan.
KS till forfogande 6,7 0,0 Anslag ej utnyttjat tom aug. Prognos enligt budget.
Volymreserv 13,3 0,0 Volymreserv ej utnyttjad tom augusti. Prognos att den utnyttjas
enligt budget.
KSON politisk satsning LSS beslut delar1 -40,0 -40,0 Utbetalt 40 mnkr till KSON avseende LSS.
Lokalbank 0,2 -0,2 Lokalbank foljer i stort budget.
Bidrag, pensionskompensation TioHundra -5,6 0,0 Periodiseringsavvikelse per aug. Utbetalt enligt budget.
AB
Pensioner -35,9 -36,8 Pensionsprognosen har férsdmrats jamfért med budget, samt
att delar avser l6neskatt pa finansiella delen av pensions-
kostnader som nu bokfors under pensioner i stéllet for tidigare
under finansnettot, dar motsvarande 6verskott nu
prognostiseras.
Semesterldneskuld 56,4 0,0 Periodiseringsavvikelse minskar under hdsten.
Interna intakter rantor och avskrivningar -26,8 -20,5 Central motbokning av namndernas kapitalkostnader, intern
intakt minskar pga senarelagd aktivering av investeringar.
Avskrivningar 12,7 13,0 Senarelagd aktivering av investeringar,
Skatteintakter -4,0 -0,5 Enligt SKL prognos 2024-08-22.
Generella statsbidrag 30,8 41,5 Enligt SKL prognos 2024-08-22.
Finansnetto 1,4 28,5 Lagre volym nyupptagna lan samt lagre ranta an budgeterat.
Loneskatt pa finansiella kostnader for pensioner belastar
posten pensioner ovan vilket motsvarar 6verskott om 11,2
mnkr.
Diverse 0,1 0,2
Total 102,6 51,8

Resultatet for Norrtalje kommun per augusti uppgar till 152,5 mnkr vilket ar en positiv avvikelse
mot budget med 102,6 mnkr. Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning, centrala
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anslag, semesterléneskuldens forandring samt ndmndernas Overskott ar de huvudsakliga
avvikelserna. Pensioner redovisar en storre negativ avvikelse med -36,8 mnkr. Efter beslut i
samband med delarsrapport 1 om satsning pa LSS inom KSON har ett obudgeterat bidrag till
KSON utbetalats med 40 mnkr, finansierat av KS oférutsett med motsvararande belopp.

Arets resultat prognostiseras till 115,6 mnkr eller 2,5 procent av skatteintikter och bidrag.

2.3.2 Balanskravsutredning

Balanskravsresultatet uppgar per augusti till 152,2 mnkr och prognostiseras till 115,6 mnkr.
Inga fastighetsforsaljningar har genomforts eller planeras. Balanskravet bedéms darmed

uppfyllas for 2024.

Avstamning mot balanskravet (mnkr)

2024-08 2024-12 2023-08 2023-12

Arets resultat enligt resultatrikningen
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
+ Realisationsforluster enl. undantagsmojlighet

+ Orealiserade forluster i vardepapper

- Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

Utfall Prognos Utfall Utfall
152,5 115,6 263,7 197,3

- - -2,9 -2,9
152,5 115,6 260,8 194,4
152,5 115,6 260,8 194,4

Skatter och statsbidrag

Prognosen for skatteintakter har baserats pa Sveriges Kommuner och Regioners senaste
prognos per 2024-08-22 bade i utfall per augusti och prognos for 2024. Skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning avviker positivt i helarsprognosen med 41,0 mnkr mot budget.

Sammanstillning centrala anslag

Mnkr

Ks till forfogande, Budget 2024 10,0
Summa ianspraktaget 0,0
Summa prognos 10,0
KS oférutsett, Budget 2024 55,1
KSON politisk satsning LSS beslut delar1. -40,0
Beslut i KS manadsrapport juli, broddar till
pensionarer -1,0
Summa ianspraktaget -41,0
Summa Prognos 15,1
KS Volymreserv, Budget 2023 20,0
Summa Prognos 20,0
Sammanstallning KS centrala anslag

Budget Prognos Avvikelse
KS till forfogande 10,0 10,0 0,0
Volymreserv 20,0 20,0 0,0
Lokalbank 10,0 10,2 -0,2
Summa centrala anslag 40,0 40,2 -0,2
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KS anslag for oforutsedda kostnader

Kommunstyrelsens (KS) anslag for oférutsedda kostnader om 55,1 mnkr har hittills
ianspraktagits med 40,0 mnkr fér satsning LSS till KSON i samband med delarsrapport 1 samt
1,0 mnkr till utdelning av broddar till pensionarer enligt beslut i kommunstyrelsens
manadsrapport per juli. Prognos att budgeten utnyttjas i sin helhet. Om sa inte sker paverkas
resultatet positivt.

KS centrala anslag

Har ligger KS till forfogande, lokalbank samt volymreserv.

KS till férfogande och volymreserv ar annu ej ianspraktagen men bedéms utnyttjas i sin helhet i
helarsprognosen. Om sa inte sker paverkas resultatet positivt.

Lokalbanken prognostiserar ett utfall pa 10,2 mnkr nagot 6ver budget.

Centrala verksamhetskostnader och intdkter
Under posten centrala verksamhetskostnader och intékter i driftredovisningen ingar
pensionskostnader, internt debiterad rénta och avskrivningar, semesterléneskuldens
forandring, exploateringsresultat samt reavinster vid avyttring av anlaggningstillgangar. Har
ingar aven utbetalt bidrag till KSON avseende LSS som finansieras av ianspraktagen budget

under KS of6rutsett.

Driftsredovisning per namnd netto

Driftredovisning per ndamnd netto, mnkr
2024 2023 2024
Budget Utfall Utfall Budget Prognos
jan-aug  jan-aug Avv. | jan-aug helar helar Avv.
Kommunstyrelse -370,8 -323,1 47,7 -299,6 -563,1 -534,7 28,4
Overformyndare 7,5 -5,6 1,9 -4,5 -11,3 -9.8 1,5
Val- och demokratinamnd -3,3 -2,8 0,6 -0,5 -3,0 -3,9 -0,9
Kommunal revision -1,6 -1,3 0,3 -1,0 -2,4 2,4 0,0
Bygg- och miljenamnd -13,2 -13,4 -0,3 -12,9 -20,5 -20,5 0,0
Kultur- och fritidsnamnd -132,1 -128,3 38| 1227 -194,8 -193,9 0,9
Socialndmnd -228,3 -239,1 -10,8| -198,9 -342,9 -357,8  -14,9
Barn- och skolnamnd -944,6 -924,8 19,7| -856,6 -1428,0 -14164 11,5
Utbildningsnamnd -207,0 2134 6,4 | -194,7 -309,7 -309,5 0,2
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -907,2 -907,2 0,0 -861,2  -1360,8 -1360,8 0,0
Summa niamnder 28156 -2759,0 56,6 -2552,6 -4236,2 -4209,6 26,6
Kommentarer till prognosavvikelser for helar 2024:
Namnderna prognostiserar tillsammans ett dverskott pa 26,6 mnkr. Mer utférliga kommentarer
redovisas i namndsavsnittet samt i respektive nAmnds rapport.
Kommunstyrelse +28,4 mnkr: Avvikelse per augusti +47,7 mnkr.
Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 28,4 mnkr for 2024.
Personalkostnader beraknas bli lagre pa grund av vakanta tjanster under aret inom flera
verksamheter. Kapitalkostnaderna beréknas bli lagre an budgeterat pa grund av senarelaggning
av inkdp och investeringar. Kostnader for driftentreprenader, vintervaghalining samt
anlaggningsentreprenader forvantas bli lagre an budgeterat.
Kommunstyrelsekontoret +6 050 tkr.
Samhallsbyggnadskontoret +21 162 tkr
Overformyndare +1,5 mnkr: Avvikelse per augusti +1,9 mnkr. Fér hela aret prognostiseras en
positiv avvikelse mot budget om 1,5 mnkr. Denna avvikelse forklaras huvudsakligen av att
personalkostnaderna ar lagre &n budget.
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Val- och Demokratindmnd -0,9 mnkr: Avvikelse per augusti +0,6 mnkr. Uppbyggnad av
valorganisation medfér merkostnader for aret gallande personalkostnader, lokalhyra och kép av
tjanster.

Kommunal revision +-0 mnkr: Avvikelse per augusti +0,3 mnkr. Ingen avvikelse
prognostiseras for 2024.

Bygg- och Miljonamnd +-0 mnkr: Avvikelse per augusti -0,3 mnkr. Helarsprognosen visar en
budget i balans.

Kultur- och fritidsnamnd +0,9 mnkr: Avvikelse per augusti +3,8 mnkr.
Den positiva prognosavvikelsen kan framst hanféras till badverksamheten.

Socialnamnd -14,9 mnkr: Avvikelse per augusti -10,8 mnkr.
Prognostiserat underskott kan hanforas framst till placeringskostnader och ej budgeterade
konsultkostnader.

Barn- och skolndamnd +11,5 mnkr: Avvikelse per augusti +19,7 mnkr.

Helarsprognosen paverkas av att befolkningsprognosen for 2024 ar nedskriven. Antalet
folkbokférda barn inskrivna i forskolan forvantas understiga budgeterat antal for aret med cirka
80 barn. | grundskolan férvantas antalet elever understiga budgeterat antal med cirka 100
elever for aret. Det ekonomiska 6verskottet kopplat till den nedskrivna befolkningsprognosen
kan komma att 6ka ytterligare under aret. Samtidigt finns osakerhetsfaktorer kopplade till
framfor allt den pagaende omstallningsprocessen. Totalt prognostiseras ett underskott i
egenregiverksamhet pa 12,8 mnkr for 2024.

Utbildningsnamnden +0,2 mnkr: Avvikelse per augusti -6,4 mnkr. Rodengymnasiet
prognostiserar en ekonomi i balans for 2024.

2.3.3 Resultateffekter av exploateringsverksamhet, fastighetsférsaljningar
samt forsaljning/utrangering av ovriga tillgangar

Exploateringsintakter och -kostnader budgeteras inte pa resultatet i kommunen. | samband
med arsredovisningen kommer en genomgang av balanserade exploateringskostnader och
intakter goras och resultatféras i enlighet med gallande regler.

Inga fastighetsforsaljningar har genomforts under aret.

234 Investerings- och Exploateringsprojekt

Utfallet for investeringar per augusti uppgar till 222,6 mnkr. Prognos for helar 2024 ar
445,9 mnkr.

Per augusti redovisas en nettokostnad avseende exploateringar om 1,3 mnkr och avser framst
Norrtalje Hamn, Ovre Bryggardsgéardet, Farsna och Bjérné. Helarsprognosen visar en
nettokostnad om 66 mnkr och avser framfér allt Norrtélje Hamn, Lommarstranden, Ovre
Bryggardsgardet och Sika industriomrade.

Totala investeringsutgifter och exploateringar

(netto)

. Prognos
mnkr Helar 2023 aug-24 2024
Totala investeringsutgifter 377,8 2227 4459
Exploateringar, netto -15,1 1,3 66,0
Netto investeringar 362,7 224,0 511,9
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Totala investeringsutgifter per namnd

Mnkr Helar2023  aug-24 P’°92'3‘2’j
Kommunstyrelsen 360,1 216,8 429,0
Bygg- och miljénamnd 0,3 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 10,9 2,5 7.1
Socialndmnd 0,6 0,1 1,8
Barn- och skolndmnd 5,0 3,0 7,0
Utbildningsnamnd 0,9 0,3 1,0
Totala investeringsutgifter 377,8 222,7 445,9

Av de totalt prognostiserade 445,9 mnkr i investeringsutgifter genomfors cirka 42 procent inom
exploateringsomraden. | kommunstyrelsens prognos ingar bland annat investeringar i
exploateringsomraden om 186,9 mnkr, fastighetsenhetens investeringar om 99,4 mnkr, gatu-
och parkenhetens investeringar om 118,4 mnkr, raddningstjanstens investeringar om 14,0 mnkr
samt IT-enhetens investeringar om 1,5 mnkr.

Projektplan med detaljerade uppgifter per investeringsprojekt med kommentarer till avvikelser
bifogas denna rapport.

Exploateringsinkomster och investeringsutgifter

Norrtalje Hamns prognos avviker fran investeringsbudgeten pa grund av kostnadsékningar,
framst orsakade av indexupprakning enligt gallande avtal. Den totala prognosen for projektet
har forsamrats pa grund av lagre intakter till féljd av den radande bostadsmarknaden, vilket har
lett till omférhandlingar av befintliga avtal. Fér mer information om Norrtélje Hamn hanvisas Hill
projektets rapport kopplat till uppsiktsplikten.

Lommarstranden ar pausat i fem ar fran och med tredje kvartalet 2024. Entreprenadkostnader
och byggherrekostnader har ¢kat till foljd av en Iag initial investeringskalkyl, férseningar och
senarelaggningar. Intdkterna har 6kat pa grund av KPI-upprakning i markoverlatelseavtalet
samt ersattning for senarelaggningskostnader. Tillaggsavtal med exploatérerna har
undertecknats for projektpausen under perioden 2025-2029.

Vad galler Ovre Bryggardsgardet, efter kommunfullmaktiges beslut om tillaggsbudget,
prognostiseras ett 6verskott. Intakter och kostnader fér exploateringsprojektet har foérsenats pa
grund av framdriften av detaljplanerna. Investeringsprojektet ar férsenat, delvis pa grund av ny
upphandling av entreprendr. Forsta etappen vantas vara fardig 2025. Prognosen inkluderar
aven annu ej beslutade investeringar och kommande férsaljningar.

Balbroskogens intaktsprognos for aren 2024-2027 kommer att skjutas framat pa grund av
andrade tilltradestider, men intdkterna kvarstar och kommer att indexeras vid tilltradet. Projektet
har en stark intdktssida med en prognos om 56 miljoner kronor netto.

Ovriga projekt Mex avser bland annat investeringar avseende reparationer av kaj i Réavsnas och
Spillersboda replipunkt samt ombyggnationer i Ravsnds. Nagra av de exploateringsprojekt som
ingar har ar bland annat Sika industriomrade, Rimbo-Vallby 5:91, Vastertorpsskogen, Skridskon
54, Farsna Vastra samt kvarter Jupiter.

2.35 Finans

I Norrtalje kommuns Finanspolicy framgar att det évergripande malet for finansverksamheten
inom kommunkoncernen &r att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

e Sakerstalla kommunkoncernens betalningsformaga och kapitalforsorjning pa kort och
lang sikt.

o Astadkomma langsiktig finansiell stabilitet for kommunkoncernen som helhet.

¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunkoncernens rantekostnader.
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o Sdkerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

e Sakerstalla att finansverksamheten praglas av lagt risktagande, langsiktighet och
stabilitet.

e Sakerstalla att ett koncernperspektiv finns pa all likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna gdra detta har féljande nyckeltal beslutats:

e Maximalt 40 % av kommunkoncernens externa laneforfall far ske inom 12 manader.
e  Skuldportféljen bér ha en snittkapitalbindning éverstigande 2 ar.

e Maximalt 50 % av rantebindningarna far, som huvudprincip forfalla inom 12 manader.
e Genomsnittlig rantebindning ska vara 2 - 5 ar.

¢ Valutasakring ska ske om flédet uppgar till minst 500 000 kr.

e Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av motparter.

e Betalningsberedskap om minst 150 mnkr ska finnas.

Finansverksamheten i kommunkoncernen organiseras i en internbank inom
kommunstyrelsekontorets ekonomiavdelning. Internbanken I&nar upp kapital pa
kapitalmarknaden och finansierar de tillgangar i kommunen och i koncernbolagen som inte kan
finansieras med egna medel. Upplaning totalt samt utlaning till koncernbolagen sker inom de
lAneramar som beslutats i kommunfullmaktige.

| finansrapporter som tas fram varje tertial analyseras internbankens nyckeltal mot restriktioner i
finanspolicyn. Finansrapporten per augusti bifogas delarsrapporten. Samtliga nyckeltal lever
upp till de gransvarden som galler i finanspolicyn.

Kommunens och koncernens upplaning har 6kat sedan férra rapporten. Den storsta
anledningen ar upplaning for kommande investeringar.

Koncernens upplaning och darmed skuldportfélj uppgick per april 2024 till 3758,7 mnkr och har
per augusti 2024 okat med 199,2 mnkr till 3957,9 mnkr. Kommunens egen upplaning har okat
med cirka 201,2 mnkr och vidareutlaningen till koncernbolagen har minskat med 2,0 mnkr.

Likviditeten har bibehallits pa hég niva och kommer till viss del att bidra till att halla nere
kommande upplaningsbehov for 2024. Norrtalje kommuns likvida medel per augusti uppgar till
379,7 mnkr.

Marknaden férvantar sig att omvarldens styrrantor sénks i en snabbare takt. Férvantningar pa
de stora centralbankernas styrrantor har varierat mycket under aret. Enligt den aktuella
marknadsprissattningen vantas bade Riksbanken, ECB och Federal Reserve sédnka sina
styrrantor flera ganger under resten av 2024 vilket &r mer an vad som férvantades vid férra
rapporten.

Finansrapport per 2024-08-31 ligger som bilaga till delarsrapporten.
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24. Kommunen som arbetsgivare

Kommunkoncernens ledningsgrupp arbetar pa uppdrag av kommundirektéren med
gemensamma projekt for bolagen och namnderna, bland annat att 6ka kommunkoncernens
attraktivitet som arbetsgivare. En upphandling har darfér genomférts for att ta fram bild- och
filmmaterial fér kommunkoncernen att anvanda dels vid rekryteringar och dels for att 6ka
kunskapen om kommunen som majlig arbetsgivare. Det nya framtagna ledarskapsprogrammet

ar pabdrjat. Planen ar att samtliga chefer skall ga utbildningen under en period om tva till tre ar.

Mitt Larande, kommunens utbildningsportal fér medarbetare, fylls Idpande med nya fort- och
utbildningar fér medarbetarna. Det pagaende arbetet med att aterinféra arbetsbeskrivningar
pagar.

Under aret har kommunen genomfért I6nerevision fér samtliga medarbetare. En ny leverantor
for tester i samband med rekrytering ar upphandlad. En sprékutbildning i svenska, finansierad
av Omstallningsfonden, ar genomférd som ett pilotprojekt i samarbete mellan
Samhallsbyggnadskontoret och HR-avdelningen med ett mycket gott resultat. Det I6pande
arbetet med att forbattra kommunens arbetsmiljo och att fa ner ohalsotalen pagar med
utbildningar, genomgangar av ohalsotal och insatser med foretagshalsovard. Upphandling av
nytt Idnesystem har slutforts, implementeringsprojektet paborjas senare under 2024.
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3. Rakenskaper

3.1 Resultatrakning
KOMMUNEN KONCERNEN
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos
jan-aug  jan-aug helar helar jan-aug jan-aug helar helar

MNKR Not 2024 2023 2024 2024 Not 2024 2023 2024 2024
Verksamhetens intakter 2 439,4 416,3 615,5 622,9 1851,1 15474 24119 2498,8
varav jamférelsestérande 3 0,0 2,9 0,0 0,0 0,0 29 0,0 0,0
Verksamhetens

kostnader 45 -3206,1 -2937,3 -4871,6 -4909,6 -4 366,2 -3872,0 -6348,1 -6 486,6
varav jamférelsestérande 6 -0,1 -3,5 0,0 0,0 -0,1 -3,6 0,0 0,0
Av- samt

nedskrivningar -92,4 -88,6 -157,7 -144,7 -221,1 -203,8 -350,6 -343,4
Verksamhetens

nettokostnader -2 859,1 -2609,6 -4413,8 -44314 -2 736,1 -2 528,3 -4 286,9 -4 331,2
Skatteintakter 7 2160,9 20931 32474 3246,9 2 160,9 2093,1 32474 3246,9
Generella statsbidrag

och utjamning 8 871,0 804,2 1260,3 1301,8 871,0 804,2 1260,3 1301,8
Verksamhetens

resultat 172,8 287,7 93,9 117,3 295,8 369,1 220,8 217,5
Finansiella intakter 102,6 73,5 135,0 172,8 59,6 38,4 44,5 106,9
Finansiella kostnader -122,9 -97,5 -165,1 -174,4 -188,3 -146,1 -233,2 -251,3
Resultat efter

finansiella poster 152,5 263,7 63,8 115,6 167,1 261,4 32,0 73,1
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 9 152,5 263,7 63,8 115,6 167,1 261,4 32,0 73,1
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3.2 Balansrakning

KOMMUNEN KONCERNEN

MNKR Not  2024-08-31 2023-12-31 | Not  2024-08-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anléaggningstillgangar 10,7 14,5 277,5 288,6
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anléaggningar 2 159,5 2 229,1 42141 4 023,4
Maskiner och inventarier 86,3 102,3 24221 2576,2
Ovriga materiella anldggningstiligéngar 1461,0 1239,2 18554 1682,4
Finansiella anldggningstillgangar
Véardepapper, aktier och andelar 220,2 218,7 102,4 100,9
Bostadsratter 3,1 3,1 3,1 3,1
Langfristiga fordringar 34978 3461,8 15,5 15,0
Summa anléggningstillgangar 7438,7 7 268,8 8 890,3 8 689,6
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Forrad 0,3 0,2 24,5 15,4
Exploateringstillgangar 86,8 85,4 86,8 85,4
Kortfristiga fordringar 909,5 7222 1223,6 1067,8
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 379,7 316,4 1220,5 1.055,0
Summa omsittningstillgangar 1376,4 11241 2 555,3 2 223,6
SUMMA TILLGANGAR 8 815,1 8 392,8 11 445,6 10 913,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

_Eget kapital
Arets resultat 152,5 288,0 167,1 253,0
Resultatutjigmningsreserv 94,0 94,0 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 33349 3046,9 3503,6 3250,5
Summa eget kapital 35814 3428,9 3764,7 3597,6
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner 689,9 557,3 1197,6 991,1
Andra avsattningar 96,5 96,5 229,0 227,7
Summa avséttningar 786,3 653,7 1426,7 1218,9
Skulder
Langfristiga skulder 25941 2 498,7 37377 3497,2
Kortfristiga skulder 1853,1 1811,6 2516,5 2599,5
Summa skulder 44473 4310,2 6 254,2 6 096,7
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8 815,1 8 392,8 11 445,6 109131
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 10 1 .000,5 956,4 1 .000,5 956,4
Borgensataganden 11 915,8 845,4 22,1 22,1
Ovriga ansvarsférbindelser 12 423,8 483,9 423,8 483,9
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3.3 Kassaflodesanalys

KOMMUNEN KONCERNEN

2024 2023 2024 2023
MNKR Not _ jan-aug jan-aug Not  jan-aug jan-aug
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 152,5 263,7 167,1 261,4
Justering fér av- och nedskrivningar 92,4 88,6 2211 203,8
Justering fér pensionsavséttningar 142,5 101,3 222,2 174,2
Justering for dvriga avsattningar 0,0 0,0 1,3 1,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital 387,4 453,6 611,8 640,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar -187,3 37,7 -155,8 112,9
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 41,6 451,6 -83,0 -222,5
Okning/minskning férréd och lager -0,2 -0,1 -9,1 -13,7
Okning/minskning évriga omséttningstillgangar -1,4 -9,8 -1,4 -9,8
Medel fran den I6pande verksamheten 240,1 933,1 362,5 507,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -222,7 -202,9 -417,5 -574,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 8,3 0,0 8,3
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 13 -1,5 -2,5 -1,5 -2,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av matr anl genom finansiell leasing -2,2 0,0 -2,2 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -226,4 -197,1 -421,2 -568,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av langfristig skuld 95,5 -551,7 240,5 112,4
Okning/minskning av langfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar -36,0 -176,8 -0,6 4,8
Minskning av avsattning pga utbetalningar -9,8 -7,8 -15,8 -13,1
Medel fran finansieringsverksamheten 49,7 -736,3 224,2 104,1
ARETS KASSAFLODE
Summa av arets kassaflode 63,4 -0,4 165,5 43,1
Likvida medel vid arets borjan 316,4 4954 1055,0 1108,1
Likvida medel vid periodens slut 379,7 495,0 1220,5 1151,2
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper har anvants vid upprattande av delarsrapport som vid senaste
arsredovisning. Som framgar av not 9 férekommer fatal bedomningar som avviker vid
upprattande av delérsrapport fran upprattande av arsredovisning, men som foljer samma princip
som vid upprattande av tidigare delarsrapporter.

Driftsredovisningen

Driftsredovisningen som ingar i féreliggande delarsrapport innehaller samtliga interna poster
inom kommunen. Forutom intern skolpeng och 6vrig internhandel mellan namnderna finns
interna kapitalkostnader i form av internranta som belastar namnderna och gottskrivs centrala
poster. Lopande kontroll gérs att summan av alla interna poster ar noll, vilket innebar att resultat
enligt driftsredovisningen och resultat enligt resultatrékningen alltid dverensstammer.
Driftsredovisningen aterfinns inom ramen for forvaltningsberattelsen och ar uppdelad éver flera
tabeller. En tabell visar fordelning av nettokostnader dver kommunens namnder jamfort med
budget och resulterar i en rad som bendmns "summa namnder”. En tabell visar centrala poster
jdmfort med budget och i denna ligger "summa namnder” som inledande rad. | denna aterfinns
forutom finansiella poster och avskrivningar aven vissa buffertposter samt utfall som inte
belastar namnderna, exempelvis semesterléneskuldens férandring. Denna tabell utmynnar i
kommunens resultat for perioden, vilket 6verensstammer med resultatet enligt
resultatrakningen. Dessutom redovisas resultat exklusive exploateringsverksamheten. Vissa
centrala poster specificeras ytterligare i annan tabell.

Jamfort med vid arsbokslut upprattas en forenklad driftsredovisning vid delarsbokslut. | denna
redovisas ndmndernas utfall som en nettokostnad vilken jamférs med nettobudget, trots att
kommunfullmaktiges budgetbeslut avser bruttobelopp. Jamforelsesiffror for foregaende ar finns
inte med.

Tillaggsbudgetering under aret

Under arets forsta atta manader har inga budgetjusteringar beslutats.

Investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen i foreliggande rapport visar ett sammandrag per namnd med utfall
per augusti och prognos for 2024. Dessutom finns som bilaga till delarsrapporten en
sammanstallning som visar kommunens investeringsutfall under delarsperioden, totala utfall,
budget samt prognos for respektive investeringsprojekt. | redovisningssystemet ligger
investeringsredovisningen separerad fran kommunens driftsredovisning med hjalp av
projektkoder i intervallet 00000—79999.

Not 2 Verksamhetens intakter

MNKR 2024-08-31 2023-08-31

Taxor och avgifter 98,3 94,9
Hyresintakter 137,0 117,9
Ovriga intékter 204,2 200,1
Jamférelsestérande intékter 0,0 3,4
Summa 439,4 416,3
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Not 3 Jamforelsestorande intdkter

Beloppet 2023 avser realisationsvinst vid forsaljning av fastigheter med 2,8 mnkr och vid

forsaljning av leasingbil med 0,1 mnkr.

Not 4 Verksamhetens kostnader

MNKR 2024-08-31 2023-08-31

Personalkostnader -1054,1 -983,9
Lokal- och hyreskostnader -223,6 -208,3
Kop av verksamhet -1613,9 -1474,0
Ovriga kostnader -314,5 -267,7
Jamférelsestérande kostnader -0,1 -3,5
Summa -3 206,1 -2 937,3

Not 5 Sasongsvariationer

Kostnaden fér kommunens semesteridneskuld till anstallda paverkar periodutfallet. Per augusti
har merparten av de anstallda tagit ut mer semester an vad som tjanats in under aret,
aterstaende del tjanas in fram till arets slut. Detta resulterar i att vardet av semesterloneskulden
ar som lagst efter sommaren. Detta paverkar periodutfallet som minskad kostnad med 55,8
mnkr trots att prognosen for heléaret ar en mindre 6kning av semesterléneskulden orsakat av

arets I6nedkningar.

Arets kostnad for 6kad semesterléneskuld Linjér 6kning | Faktisk 6kning | Avvikelse
T o m april 2024 0,3 44,5 -44,2
T o m augusti 2024 0,7 -55,8 56,4
Prognos t o m december 2024 1,0 1,0 0,0

De verksamhetsmassiga kostnadsposter dar sdsongsvariation kan befaras uppkomma,
exempelvis vintervaghallning, infaller med tva tredjedelar inom delarsperioden och med en
tredjedel under resterande del av rakenskapsaret och far darmed inte nagon paverkbar

snedvridningseffekt.

Not 6 Jamforelsestorande kostnader

Beloppet 2023 avser realisationsforlust vid férsaljning av fastigheter till forsaljningspris om 4,8
mnkr och ett bokfort varde om 8,3 mnkr. Belopp 2024 avser forsaljningskostnad om 88 tkr.

Not 7 Skatteintakter

MNKR 2024-08-31 2023-08-31

Arets utbetalningar 2160,3 2 055,7
Justering slutavrakning féregaende ar -11,0 13,7
Prelimindr slutavrdkning innevarande 11,6 23,7
Summa 2160,9 2093,1
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Not 8 Generella statsbidrag och utjamning

MNKR 2024-08-31 2023-08-31

Inkomstutjamning 5171 509,4
Regleringsbidrag 1341 102,0
Kostnadsutjamning 53,2 40,7
Kommunal fastighetsavgift 182,3 162,3
Ovriga generella bidrag fran staten 3,2 3,6
LSS-utjdmning -18,9 -13,7
Summa 871,0 804,2

Statsbidrag om 2,7 mnkr fran Skolverket for att mildra effekterna av inflationen har erhéllits men
inte till fullo intaktsforts pa perioden. Bidraget kommer periodiseras dver den tidsperiod som det
avser, dvs fram till 2024-12-31. Per 2024-08-31 har 1,6 mnkr balanserats avseende september
till december och darmed annu inte intaktsforts.

Not 9 Andrade uppskattningar och bedémningar

Nagra effekter av andrade uppskattningar och bedémningar finns inte som paverkar
kommunens utfall fér perioden, férutom gallande poster inom linjen.

Poster inom linjen

Gallande poster inom linjen faststélls pensionsatagande enligt underlag fran KPA. Ovriga poster
uppdateras bara med kanda avvikelser fran foregaende arsbokslut, i dvrigt uppskattas dessa till
samma varde som i senaste arsbokslut.

Noter till sammanstélld redovisning

| foreliggande delarsbokslut har inte detaljuppgifter samlats in fran koncernbolag for att kunna
sammanstalla noter till verksamhetens intakter och kostnader motsvarande de som upprattats
for kommunen. Ovriga noter &r bara relevanta fér kommunen. Detta resulterar i att noter endast
finns till kommunens resultat- och balansrakning i arets delarsrapport.

Not 10 Férandring i ansvarsférbindelser fér pensioner

Pensionsatagande avseende tiden fore 1998 har under perioden utvecklats enligt nedan;

MNKR 2024-08-31 2023-12-31
Ingédende balans 956,4 946,3
Rante- och basbeloppsupprakning 65,2 66,7
Periodens utbetalningar -37,7 -50,6
Nyintjanad visstidspension 0,0 0,3
Ovrig post 8,0 -8,2
Foérandring av Idneskatt 8,6 2,0
Utgaende balans 1000,5 956,4
Not 11 Forandring i borgensataganden
MNKR 2024-08-31 2023-12-31
Ingédende balans 845,4 7731
Foérandring av Tiohundras pensioner 70,4 69,6
Forandring i lan med kommunal borgen 0,0 -0,2
Forandring i atagande gentemot Norrvatten 0,0 3,0
Utgaende balans 915,8 845,4
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Not 12 Forandring i 6vriga ansvarsforbindelser

MNKR 2024-08-31 2023-12-31

Ingédende balans 483,9 367,1

Forandring av operationell leasing -60,1 116,8
_Utgéaende balans 423,8 483,9

Not 13 Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Posten avser aktiedgartillskott i Smeden 1 AB.
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4. Namnder

4.1 Kommunstyrelsen
Viktiga handelser

Under juni kom beskedet att Liberalerna beslutat att bryta samarbetsavtalet och samarbetet
med det hdgerstyre som bestatt av Moderaterna, Sverigedemokraterna, Liberalerna och
Kristdemokraterna sedan 2022.

Laget pa bostads- och fastighetsmarknaden har ljusnat nagot sedan senaste
rapporteringstillfallet. Marknaden ar fortfarande nagot avvaktande, men det finns tecken pa
aterhamtning.

Atgarder for att stirka kommunens digitala infrastruktur och hantera 6kade krav pa
cybersakerhet pagar. Forberedelser pagar aven for att moéta kraven fran en ny
cybersakerhetslag, samtidigt som interna arbetsgrupper etableras, for att utvardera kommunens
beredskapsférmaga och behov av reservkraftforsérjning och trygghetspunkter. En sarskild
arbetsgrupp for trygghetspunkter och reservkraftforsérjning ska startas upp, dar olika
férvaltningar kommer att bidra med personal for att utreda och sékerstélla kommunens
beredskap.

Naringslivsfragorna i kommunen stravar efter att framja tillvaxt och utveckling inom naringslivet
samt underlatta for féretagare att etablera sig och véxa i kommunen. Kommunen fokuserar
aven pa att framja turismen som en central del av tillvaxtstrategin. Genom projekt och initiativ
forvantas inte bara attraktionskraften for landsbygden och skargarden starkas, utan aven lokal
ekonomisk tillvaxt genereras och samhallsgemenskapen framjas.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsens forvaltning bestar av tva kontor, kommunstyrelsekontoret samt
samhallsbyggnadskontoret. Kommunstyrelsen arbetar under aret med 21 inriktningsmal inom
samtliga av Norrtalje kommuns malomrade. Kommunstyrelsen gér en sammantagen bedémning
att samtliga 7 malomraden kommer na maluppfyllelse, samt att 19 av 21 inriktningsmal kommer
na maluppfyllelse. Inriktningsmal 6.1 samt 7.2 prognosticeras att ej na maluppfyllelse for 2024
for kommunstyrelsekontoret.

DELARSRAPPORT 2 PER AUGUSTI 2024

25



Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2024 Aug 2024 Jan-Aug Aug2023 helar 2024 Budget-
2024 Prognos
Intékter 400 858 393013 -7 845 374 977 602 100 595 629 -6 472
Kostnader -771 613 -716 118 55 495 -674595| -1165182| -1130299 34 884
Varav -129 459 -105 743 23716 -103 366 -194 211 -177 737 16 474
kapitalkostnader
Summa -370 755 -323 105 47 650 -299 619 -563 082 -534 670 28 412
Driftbudget
Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos4  Avvikelse
Jan - Aug Jan - Jan - Aug Jan - helar 2024 Budget-
2024 Aug 2024 Aug Prognos
2024 2023
Kommunstyrelsekontoret -201 471 | -185 571 15899 | -162546| -305 285 -299 235 6 050
Samhallsbyggnadskontoret | -150 730 | -121 307 29422| -119352| -231789 -210 627 21162
Kommunstyrelsen -15427| -14075 1352| -15159 -21 179 -20 479 700
Kommunfullmaktige -3 128 -2 152 976 -2 562 -4 829 -4 329 500
Kommunstyrelsekontoret | -370 755 -323 105 47 650 | -299619| -563 082 -534 670 28 412
inkl politik

Avvikelse budget och utfall fér perioden, + 47 650 tkr:

Kommunstyrelsen redovisar for perioden en positiv nettoavvikelse om 47,7 mnkr som férdelar

sig med ett underskott om 7,8 mnkr pa intaktssidan och ett dverskott om 55,5 mnkr pa

kostnadssidan, varav 23,7 mnkr avser kapitalkostnader.

Intakter avviker negativt for perioden och beror framst pa att intakter avseende detaljplaner med

plankostnadsavtal slapar efter i faktureringen, samt interna intakter for datorer som ar lagre an
budgeterat till féljd av att byten sker i en langsammare takt an budgeterat. Kostnader avviker
positivt for perioden och beror bland annat pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta

tjanster inom flera verksamheter. Kapitalkostnaderna ar lagre pa grund av forseningar i

aktivering av investeringsprojekt, lagre kostnader for driftentreprenader och vintervaghallning
samt lagre uppvarmningskostnader som ett resultat av genomférda energieffektiviseringar.

Prognosavvikelse helar, +28 412 tkr:

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 28,4 mnkr fér 2024.
Personalkostnader berdknas bli lagre pa grund av vakanta tjanster under aret inom flera

verksamheter. Kapitalkostnaderna beraknas bli Iagre an budgeterat pa grund av senarelaggning

av inkdp och investeringar. Kostnader for driftentreprenader, vintervaghéallining samt
anlaggningsentreprenader forvantas bli Iagre an budgeterat.
Kommunstyrelsekontoret +6 050 tkr.

Samhallsbyggnadskontoret +21 162 tkr

Tjanstegarantier

Kommunstyrelsekontoret har ett namndinitiativ att utreda hur arbetet med kommunens

tjdnstegarantier ska utformas, i syfte att 0ka servicen och tydliggéra effekterna fér kommunens

invanare.
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Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Kommunstyrelsen arbetar fortsatt med att minska sjukfranvaron i verksamheterna. Det nya
framtagna ledarskapsprogrammet ar paborjat. Planen ar att samtliga chefer skall ga
utbildningen under en period om tva till tre ar. Mitt Larande, kommunens utbildningsportal for
medarbetare, fylls I6pande med nya fort- och utbildningar fér medarbetarna. Det pagaende
arbetet med att aterinfora arbetsbeskrivningar pagar.

Kommunstyrelsen har hos de centrala parterna begart dispens fran delar av kollektivavtalens
arbetstids- och viloregler for raddningstjanstens utryckande personal. Skélet ar att de nya
reglerna begransar mojligheterna att schemaférandra personal fran ett skift till ett annat. Ett
delbeslut fér huvudsemesterperioden meddelades i juni och kompletteringar begardes i slutet
av augusti.

Samhallsbyggnadskontorets enheter, forutom lokalvarden, har en stabil personalomsattning och
en lag sjukfranvaro i jamférelse med kommunen som helhet. Alla chefer féljer aktivt upp
upprepad korttidsfranvaro, likval som langtidsfranvaro, for att sakerstalla att arbetsgivaren satter
in ratt atgarder och eventuell rehabilitering tillsammans med medarbetarna. For att framja
arbetet med frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag. Den nya projektmodellen mojliggor en battre
arbetsmiljé fér medarbetarna genom tydligare arbetsférdelning och rutiner. Samtliga enheter
inom samhallsbyggnadskontoret arbetar systematiskt med verksamhetsutvecklingsarbete. Detta
ger medarbetarna mojlighet att bidra till férbattringar och gynnar ocksa kompetensfoérsorjningen.
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4.2 Bygg- och miljonamnden
Viktiga handelser

Bygg och miljonamnden ser en fortsatt minskad drendeingang 2024.
En av atgarderna for att méta de minskade intakterna har varit att lata personal arbetsrotera.

Norrtalje kommun har flera fall av olovligt omhandertagande av avfall fran NMT Think Pinks
verksamhet. Arbete med upphandling av provtagning i kommunens regi i narheten av omraden
med Think Pink-massor har pabdrjats.

Antal arenden gallande "begaran om allman handling” har 6kat de senaste aren. Dessa
arenden galler oftare komplexa sammanstallningar an tidigare och kraver mycket resurser och
kunskap.

Torsdagsoppet, dar invanarna kan bestka handlaggarna kvallstid, kompletteras med
hybridkvallséppet och besdker Hallstavik, Vaddd och Rimbo.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Bygg och miljonamnden har under aret arbetet med sju inriktningsmal inom fyra av Norrtélje
kommuns malomraden. Namnden gor féljande prognos for maluppfyllelsen under aret.

Inriktningsmal som bedéms uppfyllas 2024:

1.1 En ekonomi i balans - Bygg- och miljdnamnden prognostiserar att ha en budget i balans
under 2024. Antal inkommande arenden, som har minskat sedan 2022, kommer att bevakas
I6pande under aret. Infér 2024 har ett antal vakanta tjanster inte aterbesatts. Namnden hyr aven
ut personal till andra férvaltningar.

1.2 En effektiv verksamhet - Inriktningsmalet beddéms uppfyllas 2024. Bedémningen baseras pa
tvd namndinitiativ, varav ett ar klart och den andra gar enligt plan, samt atta indikatorer varav
sju beddéms klara malvardet och ett klarar inte malvardet.

2.1 Séakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positiv bemétande i alla sina
kontakter med kommunen - Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2024. Bedéomningen baseras pa
ett namndinitiativ som ar klart samt sex indikatorer som uppfyller malvardet.

2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter med invanare och féretag - Inriktningsmalet bedéms
uppfyllas 2024. Bedémningen baseras pa fyra indikatorer som alla bedéms klara malvardet.

2.3 Infora tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till och
myndighetsutdvning i relation till invanare och féretag - Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2024.
Beddmningen baseras pa fem indikatorer varav fyra bedéms uppfylla malvardet och en
indikator klarar inte malvardet.

3.3 Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stoérningar och kriser - Inrikiningsmalet
beddms uppfyllas 2024. Bedémningen baseras pa en indikator som bedéms uppfylla malvardet.

6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen -
Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2024. Bedomningen baseras pa ett namndinitiativ som ar
slutfort.

DELARSRAPPORT 2 PER AUGUSTI 2024

28



Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 4 Avvikelse

Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug helar 2024 Budget-

2024 2024 2024 2023 Prognos

Intékter 25691 19 229 -6 462 26 777 38 339 32 388 -5 951

Kostnader -38 862 -32 659 6203 -39 699 -58 789 -52 838 5 951

Varav -536 -398 138 -371 -803 -546 257
kapitalkostnader

Summa 13171 -13 430 -259 -12 922 -20 450 -20 450 0

Driftbudget

Bygg- och miljonamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget om -259 tkr per augusti.

Intékterna avviker negativt for perioden inom samtliga enheter. Inom miljé- och
halsoskyddsenheten finns en intdktspost som har inarbetats i budgeten for att fa den i balans,
vilket paverkar utfallet negativt fér perioden. Personalkostnader har varit Iagre pa grund av flera
vakanta tjanster samt tjanstledigheter och féraldraledigheter. | utfallet ingar 6kade kostnader for
att ta in konsultstéd inom milj6- och halsoskyddsenheten, innan rekryterad personal finns pa
plats. Lagre kapitalkostnader avseende genomférda investeringar.

Helarsprognosen visar en budget i balans.

Intdktsprognosen ar negativ och baseras pa dels utfallet per augusti, dels pa trenden for
arendeingangen. | prognosen ingar en stérre sanktionsavgift som ar beslutad men annu inte
fakturerad samt att upparbetade timmar i samtliga arenden inom miljé- och halsoskyddsenheten
kommer delfaktureras i december. Personalkostnader beraknas bli lagre medan kostnader for
att ta in konsultstdd kommer bli hdgre. Kapitalkostnader for genomférda investeringar under
aret beraknas bli lagre an budgeterat.

Tjanstegarantier

Tjanstegarantierna for bygglov och miljé- och halsoskydd bérjade foljas upp 2021 och
tjanstegarantin for geodata bérjade foljas upp 2022. Inriktningsmalet bedéms uppfyllas for 2024.
Beddmningen baseras pa fem indikatorer dar samtliga uppfyller malvardet. Tjanstegarantierna
foljs upp i delarsrapporteringar samt i verksamhetsberattelsen.

Norrtalje kommun som arbetsgivare

Kontorets enheter har en I1ag personalomséattning samt en lag sjukfranvaro i jamforelse med
kommunen som helhet. Alla chefer foljer aktivt upp upprepad korttidsfranvaro, likval som
langtidsfranvaro, for att sékerstalla att arbetsgivaren satter in ratt atgarder och eventuell
rehabilitering tillsammans med medarbetarna. For att framja arbetet med frisknarvaro erbjuds
friskvardsbidrag. Samtliga enheter inom kontoret arbetar systematiskt med
verksamhetsutvecklingsarbete. Detta ger medarbetarna majlighet att bidra till forbattringar och
gynnar ocksa kompetensforsorjningen.
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4.3 Kultur- och fritidsnamnden
Viktiga handelser

Fran forsta januari har kultur och fritidsférvaltningen évertagit driften av kommunens
friluftsobjekt fran samhallsbyggnadskontoret vilket bland annat innefattar Roslagsleden,
kommunens friluftsbad och kanotleder samt aktivitetsparker.

2024 infordes Sparks appen, det ar plattformen som samlar alla aktiviteter for ungdomar pa ett
och samma stélle.

Baden har under forsta delen av aret varit valbesokta, framst pa loven, men
basverksamhetenen ser aven en dkning av aktiviteter som deltagande i vattengymnastik.
Under sommaren genomférdes Ung kultur méts, en ungdomsfestival dar olika kulturuttryck
mottes, bade i Norrtalje samt riksfestivalen i Bengtsfors.

Den storsta ekonomiska risken ligger i att bestkare till kommunens inomhusbad uteblir, da
skulle aven intdkterna minska.

Fran forsta januari atertog kultur- och fritidskontoret driften av kommunens friluftsobjekt. Det
ligger en viss osdkerhet i 6vertagandet, da vi inte vet hur mycket anlaggningarna kommer att
kosta Over aret. Historiken av kostnaderna féljde inte med till fullo i dverlamningen av objekten
och risken ar att det uppkommer kostnader som forvaltningen inte har férutsett. Vissa
forebyggande atgarder har vidtagits, som till exempel att bekdmpa gass med gron laser for att
minska saneringskostnader.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Samtliga inriktningsmal som namnden arbetar med kommer att uppnas. Samtliga uppdrag
beddms kunna slutféras enligt plan, tva av tre uppdrag &r slutférda och ett ar pagaende.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2024 Aug 2024 Jan-Aug Aug2023 helar 2024 Budget-
2024 Prognos
Intékter 16 250 18 889 2639 21035 24 379 27 484 3105
Kostnader -148 354 -147 174 1180 -143 747 -219 169 -221 221 -2212
Varav -4 781 -4 342 439 -2 604 -7 175 -7 449 -273
kapitalkostnader
Summa -132 104 -128 285 3819 -122 712 -194 790 -193 737 893
Driftbudget

Namnden redovisar per augusti en positiv avvikelse om + 3 819 tkr. Intdkterna ar + 2 639 hogre
an budgeterat, Kostnaderna per april ar +1 180 tkr lagre an budgeterat. Kultur och
fritidsforvaltningen prognosticerar en positiv prognos om + 893. Det ar framst badintédkterna som
bidrar till den positiva prognosen.

Tjanstegarantier

Per delar 2 har inga synpunkter eller ianspraktaganden av tjanstegarantin inkommit.

Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Sjukfranvaron per augusti ar nagot lagre an kommunen som helhet.
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4.4 Socialnamnden
Viktiga handelser

Under aret har akutboendet 6ppnat, vilket lett till férandringar i antalet personer i tillfalliga
boenden och en 6kad belaggning pa akutboendet.

Regeringen presenterade den 2 juli ett férslag om en ny socialtjanstlag som trader i kraft 1 juli
2025. Den nya lagen kraver insatser pa strukturell, grupp- och individniva, vilket medfor initiala
kostnader under omstallningsperioden, men férvantas leda till lagre kostnader pa lang sikt.

Det forebyggande och uppstkande arbetet for barn och unga inom socialtjansten som till och
med augusti varit organiserat under kommunstyrelsen organiseras fran och med 1 september
under socialndmndens verksamhetsomrade.

LVM (lagen om vard av missbrukare) évergar till LPT (lagen om psykiatrisk tvangsvard), vilket
flyttar behandlingsansvaret till regionerna, medan kommunen fortfarande ansvarar for bostad
och sysselsattning. SiS-placeringar planeras avvecklas. Ekonomiska medel har tillférts for en
bostadscoach och drift av akutboende for att stodja malgruppen.

Lagférandringar kraver 6kad uppfdljning efter avslutad LVU, vilket har lett till fler utredningar.
Medel har for 2024 tilldelats for att starka utrednings- och uppféljningskapaciteten inom
familjehemsvarden.

Fran april 2024 kravs tillstand fran Inspektionen for vard och omsorg for att bedriva skyddat
boende, vilket kan medféra 6kade kostnader och fler utredningar fér barn placerade i skyddade
boenden.

Personalomsattning och sjuktal har forsamrats jamfért med féregdende ar. Den externa
personalomsattningen har forandrats marginellt, medan sjukfranvaron Okat i hdgre utstrackning.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Socialnamnden arbetar under 2024 med nio inriktningsmal inom fyra av kommunens
malomraden. Bedomningen per augusti ar att namnden kommer att na sex av nio
inriktningsmal. Kommunfullmaktige har tilldelat socialnamnden tre uppdrag varav ett uppdrag ar
Overfort fran 2023. Bedomningen ar att namnden under 2024 kommer att slutféra samtliga
uppdrag.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse

Jan - Aug Aug 2024 Jan-Aug Aug2023 helar 2024 Budget-

2024 2024 Prognos

Intékter 25134 31529 6 395 37 701 50 684 12 983

Kostnader -253 476 -270 669 -17 194 -380 581 -408 297 =27 717

Varav -1228 -659 569 -1 841 -1 457 385
kapitalkostnader

Summa -228 342 -239 140 -10 798 -342 880 -357 614 -14 734

Driftbudget
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Driftredovisning per ansvarsomrade

Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 4 Avvikelse

Jan - Aug -Aug Jan - Aug -Aug helar 2024 Budget-
2024 2024 2024 2023 Prognos
Socialdirektor -4 989 -5 360 -371 -7 534 -8 551 -1 017
Avd f stod & -17 619 -16 147 1472 -26 458 -24 702 1756
utveckling
Avd f férsorjn & -34 644 -34 282 362 -52 238 -52 201 37
arbete
Placeringskostnader -85 099 -99 725 -14 626 -127 648 -143 554 -15 906
Avd f barn & vuxna -52 188 -57 156 -4 968 -78 297 -89 588 -11 291
Ekonomiskt bistand -33 803 -26 469 7 334 -50 705 -39 018 11 687
Socialkontor -228 342 | -239 140 -10 798 -342 880 -357 614 -14 734

Socialndmnden redovisar ett underskott motsvarande 10 800 tkr vilket framfér allt kan hanféras
till nettokostnader for placeringar (kostnader for insatser) och kostnader inom avdelningen for
barn och vuxna. Aven prognosen pekar pa ett &n hogre underskott inom dessa omraden samt
ett underskott inom socialdirektérens omrade. Totalt prognostiseras ett underskott pa

-14 700 tkr for 2024.

Av de 15 900 tkr i prognostiserat nettounderskott som redovisas avseende placeringskostnader
inom verksamheterna for barn och vuxna kan 11 200 tkr hanféras till volymokning och 3 800 tkr
till kostnadsékning. Okade volymer redovisas inom samtliga kategorier férutom vald i nara
relation och kontaktpersoner/familjer.

Avdelningen for barn och vuxna redovisar for perioden ett underskott motsvarande 5 000 tkr
vilket omfattar dverskott avseende personalkostnader (4 800 tkr) och underskott avseende
konsultkostnader (9 800 tkr). Konsulter ar pa vag att fasas ut under aret. Sammantaget
prognostiserar avdelningen ett underskott motsvarande 11 300 tkr bestaende av 14 500 tkr i
prognostiserade konsultkostnader och 4 600 tkr avser prognostiserat dverskott avseende
personalkostnader.

Tjanstegarantier

Socialnamnden har infort tjanstegarantier inom avdelningen for forsorjning och arbete samt
avdelningen for barn och vuxna. Bedémningen &r att garantierna till viss del uppnas.

Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Socialforvaltningen har utifran ett arbetsmiljoperspektiv genomfort tva fordjupade pulsmatningar
(matning av forvaltningens ledarskap, gemenskap och kultur - respektive chef arbetar med
resultatet i sin arbetsgrupp). Vidare har sarskilda insatser satts in pa de enheter som redovisar
hdgst sjukfranvaro och personalomsattning. Projektet kommer att utvarderas vid arsskiftet.

Forvaltningen arbetar aven aktivt med lokalfragan for att forbattra arbetsmiljon. En atgardsplan
for att atgarda de halsoproblem som medarbetarna upplever genom att vistas i lokalerna har
tagits fram.
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4.5 Barn- och skolnamnden
Viktiga handelser

Perioden har praglats av arbetet med omstallningen av forskole- och skolorganisationen till féljd
av nya forskole- och skoletableringar samt nedreviderade befolkningsprognoser.

Tre kommunala forskolor avvecklades under forsta halvaret 2024, till f6ljd av vikande barnantal
och 6verkapacitet pa forskoleplatser.

Internationella Engelska skolan (IES) startade i augusti 2024. Etableringen medfor ett tillskott av
skolplatser i tatorten, och paverkar skolorganisationen. framfor allt i ttorten men aven i évriga
delar av kommunen. Samtidigt har den fristdende Montessoriskolan okat sitt utbud av
grundskoleplatser efter att ha flyttat in i ny skolbyggnad i Norrtélje.

Den storsta risken under aret bedéms ligga inom namndens férmaga att méta behovet av
omstallning av forskole- och skolorganisationen utifran sjunkande befolkningsprognos, radande
rante- och konjunkturlage samt utmaningar i kompetensforsorjningslage (dven om det
sistnamnde lattat nagot under 2024). Den strategiska planeringen av forskole- och
skolstrukturen pa kort och Iang sikt har inletts. Vissa atgarder genomfors under innevarande ar
och avsikten ar att ta fram forslag pa ytterligare anpassningsatgarder infér kommande lasar.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Barn- och skolnamnden arbetar under 2024 med nio inriktningsmal inom sex av Norrtélje
kommuns sju malomraden. Namnden beddmer att sex av inriktningsmalen kommer att uppnas
under aret. Tre inriktningsmal bedéms inte uppfyllas. Atgarder for dkad méaluppfyllelse pagar.

Barn- och skolnamnden arbetar under 2024 med fem uppdrag frdn mal- och budget 2024-2026.
Vidare har namnden i verksamhetsplan 2024—2026 beslutat om tio ndmndinitiativ och tio
kvalitetsinitiativ. Fyra av fem uppdrag fran kommunfullmaktige ar slutférda, ett ar pagaende och
beréknas bli slutfért enligt plan.

Tre av tio namndinitiativ ar slutférda, samtliga sju dvriga ar pagaende och beraknas bli slutférda
enligt plan. Samtliga tio kvalitetsinitiativ ar pagaende.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2024 Aug 2024 Jan-Aug Aug 2023 helar 2024 Budget-
2024 Prognos
Intakter 730 095 731 901 1806 724 198 1073 628 1089 275 15 646
Kostnader -1674 652 | -1656 722 17930 -1580816| -2501588| -2505720 -4 132
Varav -4 483 -4702 -219 -4 667 -6 724 -6 476 248
kapitalkostnader
Summa -944 557 -924 821 19 735 -856 618 | -1 427 960 -1 416 445 11 515
Driftbudget

Barn- och skolnamnden redovisar ett 6verskott pa +19,7 mnkr per augusti.

Utfallet per augusti ar framfor allt hanforligt till 1dgre barn- och elevantal an budgeterat. |
forskolan understiger antalet folkbokférda barn budgeterat antal med cirka 100 barn for
perioden. Antalet folkbokforda elever i grundskolan understiger budgeterat antal med cirka 90
elever for perioden.

Prognosen for helaret ar ett dverskott pa +11,5 mnkr.
Helarsprognosen paverkas av att befolkningsprognosen for 2024 ar nedskriven. Antalet
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folkbokférda barn inskrivna i férskolan férvantas understiga budgeterat antal for aret med cirka
80 barn. | grundskolan férvantas antalet elever understiga budgeterat antal med cirka 100
elever for aret. Det ekonomiska 6verskottet kopplat till den nedskrivna befolkningsprognosen
kan komma att 6ka ytterligare under aret. Samtidigt finns osakerhetsfaktorer kopplade till
framfor allt den pagéende omstallningsprocessen.

Prognosen paverkas av bland annat:

Underskott inom egenregiverksamheten kopplat till omstaliningen av férskole- och
skolorganisationen. De kommunala skolenheterna tappade cirka 310 elever fran héstterminen
till foljd av Internationella Engelska skolans etablering och Montessoriskolans utdkning. Totalt
prognostiseras ett underskott i egenregiverksamhet pa 12,8 mnkr fér 2024.

Underskott inom skolskjutsverksamheten till féljd av nya avtal och prisupprakning.
Underskott inom riktade individtillagg for elever i behov av omfattande stédatgarder.
Utbetalning av elevpeng prognostiserar ett éverskott pa 29,7 mnkr for 2024.

Tjanstegarantier

Samtliga tjanstegarantier har foljts upp under perioden, och garantin har uppfylits i samtliga fall.
Beddmningen ar att barn- och skolnamnden kommer att uppfylla samtliga tjanstegarantier under
2024.

Norrtédlje kommun som arbetsgivare

For januari - juli har sjukfranvaron minskat jamfért med samma period foregaende ar.

e | forskolan har den minskat fran 10,8 procent (jan-jul 2023) till 9,6 procent (jan-jul 2024).
e | grundskolan har den minskat fran 6,6 procent (jan-jul 2023) till 5,8 procent (jan-jul
2024)
Fran och med arsskiftet har forvaltningen infoért en rutin med kartlaggningssamtal hos féretags-
halsovarden fér medarbetare som har sex eller fler franvarotillfallen under 12 manader. Varje
enhet arbetar utifran en plan med aktiva atgarder for att sdnka sjukfranvaron. Planerna foljs upp
kontinuerligt och malet utgar ifran den kommungemensamma férvaltningsledningsgruppens mal
om sankt sjukfranvaro med 0,5 procentenheter.

En strategisk kompetensforsorjningsplan for barn- och skolndmndens verksamheter ar
framtagen. Syftet och malsattningen med planen ar att ge forutsattningar for medarbetare att
jobba for en likvardig utbildning med god kvalitet for alla elever. Fokus ar att na de
gemensamma malen om 6kad maluppfyllelse, en god arbetsmiljé och ett lararyrke som
attraherar skickliga behdriga larare.
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4.6 Utbildningsnamnden
Viktiga handelser

Prelimindra elevuppgifter visar att det totala antalet elever i gymnasieskolan kommer att forbli i
stort sett oférandrat under héstterminen jamfért med varen, vilket 6verensstammer med tidigare
prognoser.

Elevantalet ser ut att 6ka pa introduktionsprogrammen och yrkesprogrammen, och minska
nagot inom de hdgskoleférberedande programmen. Definitiv elevrakning for perioden juli-
september sker den 16 september.

Ny lagstiftning fran lasaret 2025/26 innebar att nuvarande samverkansavtal med kommunerna i
Stockholms 1&an och med Uppsala kommun ar under omférhandling.

Avvecklingen av komvux i egen regi enligt tidigare beslut i utbildningsndmnden verkstalldes
under maj/juni. Komvuxutbildningarna sker nu i extern regi, dock med bibehallet kommunalt
huvudmannaansvar. Genom beslutet har fler elever kunnat erbjudas insatser inom
vuxenutbildning, bland annat yrkesvaxling.

Regeringen har beslutat/lamnat forslag till ett antal lagandringar pa skolomradet, bland annat en
reformerad vuxenutbildning och skarpta krav pa SFl

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Utbildningsnamnden arbetar under 2024 med fyra uppdrag fran mal och budget 2024-2026 och
har ett kvarvarande uppdrag fran mal och budget 2023-2025.Utéver detta har namnden i
verksamhetsplan 2024-2026 beslutat om atta nAmndinitiativ och fyra kvalitetsinitiativ.

Uppdragen och initiativen ar kopplade till nio inriktningsmal inom sex av kommunens sju
malomraden.

Fem inriktningsmal bedéms bli uppfylida under aret.

Tre inriktningsmal bedéms inte bli uppfyllda under aret. Det galler samtliga inriktningsmal inom
malomrade 4 (kunskapsinriktad skolkommun).

For ett inriktningsmal - en effektiv verksamhet - saknas i nulaget underlag fér bedémning av
maluppfyllelse.

Tva av uppdragen fran kommunfullmaktige ar slutforda, tva ar pagaende. Ett ar inte paborjat.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2024 Aug 2024 Jan-Aug Aug2023 helar 2024 Budget-
2024 Prognos
Intékter 126 700 124 664 -2 036 118 749 190 109 194 398 4289
Kostnader -333 675 -338 040 -4 365 -313 470 -499 779 -503 910 -4 131
Varav -987 -730 257 -861 -1635 -1 136 499
kapitalkostnader
Summa -206 975 -213 376 -6 401 -194 721 -309 670 -309 512 158
Driftbudget

Utbildningsnamnden redovisar ett underskott for perioden januari — augusti med -6,4 mnkr.
Utfallet paverkas av periodiseringsavvikelser vad galler statsbidrag och kop av verksamhet inom
framfor allt vuxenutbildningen.
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Utbildningsnamndens prognos for helaret ar ett dverskott pa +0,2 mnkr. Flertalet verksamheter
redovisar i denna prognos mindre avvikelser jamfort med féregaende prognos. Rodengymnasiet
prognostiserar en ekonomi i balans for 2024.

Tjanstegarantier

En uppfdljning av namndens bada tjanstegarantier har genomforts under perioden. Garantin har
uppfyllts i samtliga fall.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Sjukfranvaron har 6kat nagot jamfért med motsvarande period tidigare ar, men ar fortfarande pa
en relativt 1ag niva.

En strategisk kompetensforsdérjningsplan for utbildningsndmndens verksamheter ar framtagen.
Syftet och malsattningen med planen ar att ge forutsattningar for medarbetare att jobba for en
likvardig utbildning med god kvalitet for alla elever. Fokus ar att nd de gemensamma malen om
Okad maluppfyllelse, en god arbetsmiljé och ett lararyrke som attraherar skickliga behoériga
larare.
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4.7 Val- och demokratinamnden
Viktiga handelser

Personella resurser och kompetens forstarks med uppbyggnad av en om mdjlig permanent
valorganisation.

Lokalbrist for arbetsstalle och forvaring kopplat till Valorganisation behéver sakerstallas
permanent.

Namnden har i uppdrag att uppdatera och tillgangliggdra ersattningsbestdmmelserna mot beslut
om ett utredningsuppdrag under aret.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Val- och demokratinamnd arbetar under aret med ett kvarvarande uppdrag fran mal och budget
2023-25. Utredningsuppdraget kommer slutféras under ar 2024 och beslutsprocessen upptas i
borjan pa ar 2025.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2024 Aug 2024 Jan-Aug Aug 2023 helar 2024 Budget-
2024 Prognos
Intakter 1333 2001 668 2000 2001 1
Kostnader -4 680 -4772 -92 -533 -4 970 -5 853 -883
Varav 0 0
kapitalkostnader
Summa -3 347 -2770 576 -533 -2 970 -3 852 -882
Driftbudget

Uppbyggnad av valorganisation medfér merkostnader for aret gallande personalkostnader,
lokalhyra och kdp av tjanster (utredningsuppdrag gallande ersattningsbestdmmelserna kommer
medfora merkostnader for externt juridiskt stdd.). Sakerstallande av valorganisation i namndens
uppdragsansvar pagar vilket prognostiseras leda till en differens mot lagd budget om -882 tkr i
negativ avvikelse.

Tjanstegarantier

Garantin ar att Val- och demokratinamnden garanterar att korrekt inlamnade valsedlar
distribueras ut till vallokalerna. Garantin ar uppfylld for 2024 ars EU-val

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Utbyggnad av valorganisation med om mdjligt kombinationsuppdrag med medarbetare som ar
anstallda och frigors for valsamordnaruppdrag framéver. Intresseanmalan ar upplagd mot
malbild 10 medarbetare som resursteam i rollen som valsamordnare.
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4.8 Overférmyndare
Viktiga handelser

Fran september manad har verksamheten full bemanning. Ny personal innebar dock att tid tas i
ansprak for kompetensuppbyggnad. Arbetet med granskning av arsrakningar gar in i slutfasen
och kommer att slutforas enligt tidsplan

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Overférmyndaren arbetar under aret med ett inriktningsmal inom ett av Norrtalie kommuns
malomrade. Prognosen &r att inriktningsmalet kommer uppfyllas under aret. Overférmyndaren
har ett kvarstdende uppdrag fran 2023. Uppdraget ar pausat pa grund av utredningen som
initierats av kommunstyrelsekontoret angdende samma uppdraget.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse

-Aug 2024  Aug 2024 Jan-Aug Aug 2023 helar 2024 Budget-

2024 Prognos

Intékter 52 52 26 52 52

Kostnader -7 537 -5 651 1886 -4 546 -11 260 -9 862 1398

Summa -7 537 -5 599 1938 -4 520 -11 260 -9 810 1450
Driftbudget

For hela aret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget om 1 450 tkr. Denna avvikelse
forklaras huvudsakligen av att rekryteringsprocesser har pagatt for att tillsatta de vakanta
tjanster som finns i budget. Samtliga tjanster ar tillsatta fran och med september manad. Utdver
detta finns aven medel avsatta for att bygga och férstarka den nya organisationen, vilket ar en
pagaende process.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Overférmyndarens framsta mal &r att sékerstalla tillréckliga resurser for att fullfélja uppdraget

samt att skapa en trygg och positiv arbetsmiljo.
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4.9 Kommunal revision

Viktiga handelser

Inga sarskilda handelser att rapportera.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Revisionen foljer upp en indikator och den bedéms uppfyllas

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2024  Aug 2024 Jan-Aug Aug 2023 helar 2024 Budget-
2024 Prognos
Intakter
Kostnader -1 591 -1267 324 -1 025 -2 390 -2 390 0
Summa -1 591 -1 267 324 -1 025 -2 390 -2 390 0
Driftbudget
inkl interna
poster

Revisionen prognostiserar en budget i balans for 2024.
Tjanstegarantier

Finns inget att rapportera.

Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Finns inget att rapportera.
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5. Kommunhuskoncernen

Nedan redovisas en sammanstallning av bolagen ingaende i Norrtalje kommunhuskoncernen
avseende utvecklingen av resultat efter finansnetto, investeringar samt upplaning

Tabell. Koncernens resultat efter finansnetto 2024

Resultat efter finansnetto (tkr) Budget Utfall Avvikelse Budget  Prognos Awvikelse Bokslut
peraug peraug  peraug Helar Helar Helar Helar

2024 2024 2024 2024 2024 2024 2023

NKAB -9 967 -10 087 -120 -14 950 -15 050 -100 -15 186
Norrtélje Energi AB inkl dotterbolag 32 666 41475 8809 49000 51 000 2000 67 083
Roslagshostader AB 523 7303 6780 250 1 401 1151 2432
Campus Roslagen AB 1314 4125 281 3000 2700 -300 2 564
Norrtélje Vatten och Aval AB* -1 156 11998 13154 -11295 -4 283 7012 -16 119
Summa koncernbolagen " 23380 54814 3 434r 26005 35768 9 763 40 774

*) Fér NVAA redovisas resultat fore reglering mot taxekollektivens fonder.

Resultatet efter finansnetto per augusti uppgar fér koncernbolagen sammantaget till 54,8 mnkr
mot bolagens periodiserade budget per augusti pa 23,4 mnkr. Moderbolaget visar en negativ
avvikelse mot periodiserad budget per augusti.

Resultat efter finansnetto i helarsprognosen uppgar till 35,8 mnkr, 9,8 mnkr battre an budget.
Moderbolaget och Campus Roslagen AB visar en negativ avvikelse mot helarsbudget, 6vriga
bolag en positiv avvikelse. Norrtdlje Energi-koncernen visar i prognosen ett Iagre resultat
jamfort med foregaende ar framst beroende pa engangsposten “elstédet” om 20 mnkr som
ingick i forra arets resultat. Helarsprognosen fér koncernen pa 35,8 mnkr ligger lagre an
foregaende ars resultat pa 40,8 mnkr.

Vid bokslut ska taxekollektivens resultat balanseras mot fond vilket innebar att det slutliga
resultatet for Norrtélje vatten och avfall AB kommer att ligga nara noll. Det prognostiserade
negativa resultatet kommer att balanseras mot tidigare ars 6ver/underuttag for de tva
taxekollektiven. | Mal och budget visade Norrtélje vatten och avfall AB ett budgeterat resultat
2024 efter finansnetto pa -11,3 mnkr, fore reglering mot fonder, vilket i Mal och budget gav ett
budgeterat resultat i koncernen pa 26,0 mnkr.

Norrtalie Kommunhus AB visar ett negativt resultat med anledning av att verksamhetens
kostnader framst ar rantekostnader fran forvarvet av aktier i dotterbolagen. Bolaget
prognostiserar en negativ budgetavvikelse med -0,1 mnkr for helaret framst med anledning av
Okade kostnader fér kommande regelverk om héllbarhetsredovisning, CSRD, samt kostnader
for styrelseutbildning i koncernen. Det nya EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) med en sammanlankning av finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering i stérre koncerner kommer att paverka NKAB- koncernen genom
implementeringsarbete under 2024, saval i moderbolag som dotterbolagen.

Norrtalje Energi-koncernens resultat efter finansiella poster uppgar for perioden till 41,5 mkr och
prognos for helaret uppgar till 51,0 mkr, vilket ligger 2 mnkr hogre an budget men betydligt lagre
an foregaende ars resultat. Foregaende ars resultat innehdll bland annat en engangspost
"elst6d” pa 20 mnkr. Prognosen har forbattrats sedan juli med anledning av forbattrat
finansnetto.

Roslagsbostader AB visar ett resultat per augusti pa 7,3 mnkr och tappar i resultat senare under
aret till en helarsprognos pa 1,4 mnkr, vilket ligger 1,2 mnkr hogre &n budget. Rorelsens
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kostnader ar hittills nagot lagre an budgeterat, men bolaget raknar med att utnyttja budgeterade
kostnader fullt ut under aret. Kostnadsrantorna beraknas stiga i och med att kommunen under
aret satter om delar av sin finansiering, vilket paverkar bolagets rantekostnader. | och med att
nya projekt startar kommer bolaget aven utdéka upplaningen inom godkand ram.

Campus Roslagen visar ett resultat per augusti pa 4,1 mnkr och tappar resultat till
helarsprognosen pa 2,7 mnkr, 0,3 mnkr under budget. Per augusti avviker rorelsens kostnader
positivt eftersom en stérre andel underhallskostnader kommer senare under aret. Rorelsens
kostnader forvantas for helaret ligga i niva med budget. Da budget faststalldes i maj 2023 har
kostnaderna gatt upp hogre an férvantat. Detta vags delvis upp av att externa
lokalvardskostnader har ersatts av personalkostnad vilket ger en minskad kostnad samt att
verksamhetsdelen utvecklingscentrum for vatten fran 1 maj flyttar till Norrtalje vatten och avfall
AB vilket minskar bade verksamhetskostnader och personalkostnader.

Norrtalje vatten och avfall AB (NVAA) visar ett resultat efter finansnetto per augusti pa 12,0
mnkr och tappar i resultat till helarsprognosen pa -4,3 mnkr, vilket ligger 7,0 mnkr battre an
budget. Utfallet per augusti ar inte helt rattvisande och komplett pa grund av
ekonomisystemsbytet som skedde 1 januari 2024. Bolaget har kommit i gang med aktivering av
fardigstallda investeringsprojekt men per augusti ar avskrivningarna for 1aga. Prognos for
helaret for bade avfalls- och VA-verksamheten &r ett resultat battre an budget. Vattencentrums
verksamhet fordes over fran Campus Roslagen AB till NVAA fran och med 1 maj 2024.
Verksamheten berdknas ge ett negativt resultat pa cirka -1,8 mnkr i ar. Eventuella underskott
2024 har foreslagits hanteras i samband med bokslut 2024 i koncernen.

Vid bokslut ska taxekollektivens resultat balanseras mot fond vilket innebar att det slutliga
resultatet kommer att ligga nara noll. | denna prognos kommer arets negativa resultat att
balanseras mot tidigare ars dver/underuttag fér taxekollektiven. VA-och avfallsverksamhet ar
strikt sjalvkostnadsreglerade i lag och kan darfor inte redovisa intdkter innan verksamheterna
haft kostnader. Eventuell fakturering som Gverstiger kostnaderna bokférs darfér som skuld ill
respektive kollektiv och ett underskott innebar fordran pa kollektivet och aterstallande
kommande ar.

Resultatnivan 2024 i koncernen bedéms medge koncernbidrag till moderbolaget och méjligheter
for moderbolaget att i bokslut 2024 fortsatt lAmna utdelning till kommunen.

Tabell 2. Koncernens investeringar 2024

Investeringar (nettoutgifter i tkr) Utfall Budget  Prognos Avvikelse Bokslut
per aug Helar Helar Helar Helar

2024 2024 2024 2024 2023

NKAB 0 0 0 0 0
Norrtélje Energi AB inkl dotterbolag 66 318 100 600 115 600 -15 000 88 150
Roslagsbostéader AB 28 829 42 000 40 665 1335 116 075
Campus Roslagen AB 2243 18 000 14 500 3500 24 290
Norrtalje Vatten och Avall AB* 57 444 271 500 208 106 63 394 118 295
NVAA Projekt Lindholmen 6 235 136 600 11210 125 390 1421
Summa koncernbolagen 4 161 069' 568 700' 390 081 178 619r 348 231

*) exkl Lindholmen.

Investeringsutfallet netto per augusti uppgar sammantaget fér koncernbolagen till 161,1 mnkr.
Helarsbudget inklusive investeringar i utbyggnad av reningsverket Lindholmen uppgar till 568,7
mnkr. Bolagen bedémer att investeringsutfallet 6kar kraftigt under resterade manader och
helarsprognosen inklusive Lindholmen uppgar till 390,1 mnkr, 178,6 mnkr lagre an budget.
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Norrtalje Energi AB:s prognostiserade investeringsnivaer om 115,6 mnkr ligger 15 mnkr éver
budget. Nar bolaget upprattade underlag fér mal och budget 2024 sa férutsatte bolaget att
avtalet gallande belysning med kommunen skulle upphéra per 23-12-31 och som en féljd av det
sa begardes ingen investeringsram avseende belysning. | prognosen ligger 3 mnkr.
Investeringen i en solcellspark ar beslutad sedan tidigare, men har blivit férsenad, darav ingen
budget for detta 2024.

Roslagsbostaders investeringsprognos uppgar till 40,7 mnkr, 1,3 mnkr I&gre &n budget.
Investeringarna avser bland annat den nya fastigheten i Balbro, stambyte pa en fastighet i
Rimbo, energisparande atgarder i en fastighet, modernisering av befintliga hissar i en fastighet
samt takrenovering i Hallstavik.

Campus Roslagens investeringsutgifter per augusti uppgar till 2,2 mnkr och bedéms pa helaret
uppga till 14,5 mnkr, 3,5 mnkr l&gre an budget. Tillbydgnad av byggnad 85, hyresgast Note,
pabdrjades 2023 och fardigstalldes i bérjan av 2024. Investeringar paverkas av vilka
hyresgastsanpassningar som behéver géras pa omradet och férandras utefter hyresgasternas
behov. Vissa budgeterade investeringar ser i dagslaget inte ut att bli av, men har till stor del
ersatts av andra investeringar.

Norrtélje vatten och avfall AB kommer att 6ka investeringsutgifterna under resten av aret.
Investeringsutgifter netto ligger i helarsbudget pa 271,5 mnkr exklusive Lindholmen. Utfall per
augusti uppgar till 57,4 mnkr och prognosen for helaret ligger pa 208,1 mnkr.
Investeringsprognosen totalt for 2024 ligger lagre an investeringsramen for helaret.
Lindholmens utbyggnad ligger fortfarande i planeringsfasen och inga byggarbeten planeras ar
2024. Investering ombyggnad/modernisering av renshuset pa Hallstaviks reningsverk om ca 25
mnkr planeras tas under hosten.

Tabell. Koncernens upplaning 2024

Lan och amorteringar (tkr) Lan | Upplaning Amortering Lan Beslutad

bokslut helar helar Prognos] LANERAM

UB 2023 2024 2024 UB 2024 2024
NKAB 390 000 0 0 390 000| 390 000
Norrtélje Energi AB 445 000 50 000 0 495 000] 495 000
Roslagsbostader AB 1 049 905 40 000 -6 800 1083 105 1 160 000
Campus Roslagen AB 228 088 2 500 -882 229 706 260 000
Norrtalje Vatten och Avall AB 1694362 135000 ol 1829362 2020000
NVAA Projekt Lindholmen** 29 600 12 000 0 41 600| 150 000
Owrigt* 0 0 0 of 25000
Summa koncernbolagen 3 836 955r 239 500 7682 4068773] 5100000

*) NKAB ofordelad laneram tills vidare for 2024

**) Uppdelningen pa lan ar NVAA uppgift, analys
pagar av internbanken

Koncernbolagens upplaning bedéms uppga till 239,5 mnkr under 2024 och amorteringar till 7,7
mnkr. Laneskulden vid arets slut ligger pa eller under laneramen fér respektive bolag.

Norrtalje Energi AB beddmer att det finns ett nyupplaningsbehov om 50 mnkr under hdsten.

Roslagsbostaders laneutrymme avseende fastigheterna Spackeln i Rimbo har utnyttjats under
aret. Bedémningen vid nulaget ar att ingen ytterligare upplaning kommer att behévas under aret
utan att den del av projekt som startas kan finansieras via egen kassa fér 2024.

Campus Roslagen bedémer att det &r stor osakerhet om vilka investeringar som kommer
aktualiseras i ar och reserverar sig for att ett Ian pa 2,5 mnkr kan bli aktuellt senare under 2024.
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Det stora upplaningsbehovet ligger inom Norrtélje vatten och avfall AB pa 135 mnkr exklusive
Lindholmen. Fér Lindholmen beddms ett upplaningsbehov om 12,0 mnkr under 2024, nara
nivan for investeringarna i Lindholmen 2024. Under hésten 2023 fakturerades
anslutningsavgifterna till ett stort verksamhetsomrade och bidrog till 6kningen av likvida medel
till bolaget. Det bidrog till att bolaget inte hade behov av nyupplaning under det forsta halvaret
2024. Behovet kommer uppsté nar dessa likvida medel ar férbrukade under hésten 2024. Den
beviljade laneramen for Lindholmen-projektet for ar 2024 uppgar till 150 mnkr.
Entreprenadarbeten kommer inte i gang i ar som tidigare prognostiserats och lanebehovet
beraknas for ar 2024 uppga till ca 12,0 mnkr. Bolaget har sedan tidigare lanat 29,6 mnkr for
projekt Lindholmens tillstdndsansdkan och Lindholmens projektering. Dessa lan har
sarredovisats och lyfts ut fran det totala lanet i tabellen ovan. Eftersom bolaget och kommunen
delar ansvar for finansieringen av Lindholmen behdver en gemensam betalningsplan tas fram.

Maluppfyllelse och dgardirektiv

| rapporter fran koncernbolagen framgar att bolagen arbetar utifran dgardirektiven och med de
mal som ligger i Mal och budget 2024—-2026.
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6. Kommunstyrelsekontorets fordjupade
analys av socialnamndens ekonomiska
situation — uppdrag av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade i samband med manadsrapporten per juli for kommun och
kommunkoncern, 2024-09-09, dnr KS 2024-5, att uppdra till kommunstyrelsekontoret att i
samverkan med socialnamnden goéra en fordjupad analys av den ekonomiska situationen i
socialnamnden 2024 och hur planerade atgarder inom socialndmnden bedéms paverka
namndens ekonomi 2025 och aterkomma i delarsrapporten per augusti.
Kommunstyrelsekontoret aviserade da att kontoret dven skulle géra en férdjupad analys av
personal och anstallningar inom namnden. Detta kapitel i delarsrapporten per augusti ar en
aterrapport av detta uppdrag. Arbetet har skett i ndra samverkan med socialkontoret.

Kort om socialnamndens verksamhet och forutsattningar infér 2024

Fran mitten av januari 2024 6ppnades kommunens akutboende, vilket mojliggor fér kommunens
hemldsa att fa nattharbarge. Boendet erbjuder sju platser, och under perioden januari-april 2024
har i genomsnitt tre till fyra individer per dygn nyttjat insatsen. Mellan maj och augusti har
akutboendet i genomsnitt haft fem personer per natt, och det har under flera veckor varit
fullbelagt. Verksamheten har utdkat antalet platser fran sju till atta och innefattar nu aven
kvinnor. Den hdga beldggningsgraden beddms kunna vara ett resultat av en mer uppstkande
verksamhet, exempelvis genom "Oppen métesplats" som &r lokaliserad i anslutning till
akutboendet.

Utifran namndens inrattande av akutboende forvantas kostnader avseende kop av tillfalliga
boenden minska behovet av forsérjningsstod. Antal individer som erhallit bistand i form av
tillfalligt boende har sjunkit fran 25 till 20, medan kostnaden for tillfélligt boende for perioden har
Okat.

Till foljd av att massflyktdirektivet har forlangts, kravs att, utifran vissa kriterier, ukrainare nu
folkbokfor sig i kommunerna. Det innebar ocksa att de far tillgang till socialférsakringssystemet
och kan ha ratt att anstka om forsorjningsstdd. Per juli 2024 kan en 6kning av utredningar
avseende forsorjningsstod kopplas till ukrainare som folkbokfort sig.

Under andra kvartalet 2024 redovisar Arbetsformedlingen en arbetsloshet pa 4,8 %, vilket ar
oférandrat jamfort med samma period foregaende ar. | lanet har arbetsldsheten okat fran 6,0 till
6,6 procent mellan 2023 och 2024. Antal hushall som erhéllit forsérjningsstod har minskat fran i
genomsnitt 549 till 490 (verkstalligheter). Framsta orsakerna ar arbetsldshet utan ersattning,
arbetshinder av sociala skal samt sjukskrivning utan sjukpenning.

Under varen 2024 har socialférvaltningen, i samverkan med kommunstyrelsekontoret, tagit fram
en handlingsplan for att utveckla kommunens brottsforebyggande arbete. Socialndmnden har
antagit en handlingsplan for att forebygga valfardsbrott, vilken successivt integreras i
forvaltningens arbete. En del av handlingsplanen har paborjats och omfattar ett
utvecklingsarbete kring kvalitetskontroll av leverantérer och placeringsavtal, dar namnden
uppvisar god kontroll avseende kvalitetsindikatorer och fakturahantering inom ramen fér barn
och unga. Verksamheten som berdr kvalitetsuppféljning avseende vuxna med skadligt bruk och
beroende uppvisar dock brister i rutiner som méjliggor att fanga upp varningssignaler och
kvalitetsbrister hos upphandlade institutioner.

Under 2023 fattade socialndmnden beslut om att sdga upp avtalet med Stadsmissionen
géllande Oppen métesplats och avser att fran och med juni 2024 driva verksamheten i egen
regi. Overtagande har skett genom en verksamhetséverforing dar personal forts éver fran
Stadsmissionen till socialforvaltningen. Namnden har tillférts medel for lokalkostnader for
dagverksamheten. Kép av verksamhet 6vergar till egen regi.
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Namnden har tillférts ekonomiska medel 2024 fér en bostadscoach for att forbattra
mojligheterna for individer inom malgruppen att fa battre forutsattningar att klara av ett eget
boende. Darutdéver har ndmnden aven tillférts ekonomiska medel for drift av akutboende, vilket
beddms bidra till 6kat stdéd for individer att forbattra sina livsvillkor. Med hansyn tagen till 6kade
uppféljningar och utredningar efter avslutad LVU har namnden fér 2024 tilldelats medel for att
forstarka utrednings-, uppféljnings- och handledningskapaciteten inom familjehemsvarden for
barn och unga. Darutdver tillférdes ndmnden infér 2024 resurser for pris och 16neupprakning
samt volymdkningar och utékad bemanning

Se tabell 1 nedan. | bokslut 2023 redovisade namnden ett dverskott mot budget 2023 pa 5 857
tkr. Infor 2024 tillfordes namnden resurser om 21 191 tkr jamfort med budget 2023, vilket
motsvarar en 6kning mot budget 2023 med 6,6 procent. Jamfort med kostnadsnivan 2023
(utfallet i bokslut som &g 5,8 mnkr under budget) motsvarar tillskottet 8,6 procent eller 27 mnkr.
Verksamheten har 6kat kostnaderna fran bokslut 2023 pa 315,8 mnkr till prognos 2024 pa
357,6 mnkr, en 6kning pa 41,8 mnkr, en kostnadsokning pa 13,2 procent pa ett ar. Inom
avdelningen for barn och unga ar 6kningen 25 procent. Placeringskostnaderna har ékat 12,8
procent dar huvuddelen av placeringskostnaderna avser avdelningen barn och vuxna.

Tabell 1. Jamforelse aren 2023 - 2024

Socialnamnden, Budget Bokslut] Avvikelse Tillskott i Budget Prognos| Avvikelse
per ansvarskod helar 2023 2023| helar 2023] budget 2024] helar 2024] helar 2024] helar 2024
Socialdirektor -7 844 -7 376 468 310 -7 534 -8 551 -1 017
Awd f stdéd & utveckling -24 657 -26 187 -1 530 -1 801 -26 458 -24 702 1756
Aw f forsorjin & arbete -43 847 -45 054 -1 207 -8 391 -52 238 -52 201 37
Placeringskostnader® -119 162 -127 293 -8 131 -8 486 -127 648 -143 554 -15 906
Awd f barn & wxna -73 850 -71714 2136 -4 447 -78 297 -89 588 -11 291
Ekonomiskt bistand** -52 329 -38 208 14121 1624 -50 705 -39 018 11 687,
Socialnamnden totalt -321 689 -315 832 5 857 -21 191 -342 880 -357 614 -14 734
*) Avser bade avd for

forsorjningsstdd och

utveckling samt Awd for

barn och wxna

**) Utbetalningar

Socialndmndens ekonomi och verksamhet 2024 (ur delarsrapport per augusti)

Tabell 2. Delarsrapport per augusti samt helarsprognos 2024

socanimnden | o, oSS an-us dan-munl | |, 2 | Progied Al
2024 2024
Socialdirektor -4 989 -5 360 -371 -7 534 -8 551 -1 017
Awd f stdd & utveckling -17 619 -16 147 1472 -26 458 -24 702 1756
Awd f forsorjn & arbete -34 644 -34 282 362 -52 238 -52 201 37
Placeringskostnader -85 099 -99 725 -14 626 -127 648 -143 554 -15 906
Awd f barn & wuxna -52 188 -57 156 -4 968| -78 297 -89 588 -11 291
Ekonomiskt bistand -33 803, -26 469 7 334 -50 705 -39 018 11 687
Socialnamnden totalt -228 342 -239 140 -10 798' -342 880 -357 614 -14 734

Socialnamnden redovisar i delarsrapport per augusti (tabell 2) ett underskott for perioden
januari-augusti pa 10 798 tkr vilket framfor allt kan hanforas till nettokostnader for placeringar
(kostnader for insatser) och kostnader inom avdelningen fér barn och vuxna. Helarsprognosen
for 2024 pekar pa ett an hogre underskott inom dessa omraden samt ett underskott inom
socialdirektdorens omrade. Kommentarer till tabell 1 féljer nedan.
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Socialdirektér

Inom ansvarsomrade socialdirektor redovisas ett underskott dar kostnader for personal ar
positiv och kostnader for konsult &r negativ.

Avdelningen fér stéd och utveckling

Overskott redovisas framst inom avdelningen fér stéd och utveckling, vilket framfor allt kan
hanforas till statsbidrag och 6vriga driftbidrag. | prognos for aret inkluderas aven den del av
TINK (faltare och foraldrastddjare) som dverfors fran kommunstyrelsekontoret fran 1 september.
Finansiering sker genom interna transaktioner mellan forvaltningarna.

Avdelning fér férsérjning och arbete

Inom avdelning for forsorjning och arbete redovisas ett sammantaget éverskott motsvarande
362 tkr. Avdelningen har uttkats med anledning av akutboende och bostad férst. Vidare har
Oppen moétesplats évergatt fran Stadsmissionen till egen regi vilket innebar férandring vad
avser kostnader for personal, vilka 0kat, samtidigt som kostnader for kopt verksamhet
(Stadsmissionen) minskat. Ett statsbidrag om finansierar viss del av bostad férst. Prognosen for
avdelningen pekar pa en ekonomi i balans.

Placeringskostnader (inom tva avdelningar)

Placeringskostnader avser sammantagna kostnader for insatser vilka inbegrips inom
ansvarsomradena avdelningen for barn och vuxna samt avdelningen fér forsérjning och arbete
(skadligt bruk och beroende).

Redovisat nettounderskott for perioden januari-augusti inom placeringskostnader uppgar till
14 626 tkr varav cirka 15 000 avser verksamheter inom avdelningen for barn och vuxna samt
cirka 500 tkr i positiv nettoavvikelse avseende placeringskostnader inom avdelningen for
forsorjning och arbete (skadligt bruk och beroende).

Av de cirka 15 000 tkr i nettounderskott som redovisas avseende placeringskostnader inom
verksamheterna for barn och vuxna kan 11 200 tkr hanféras till volymékning och 3 800 tkr till
kostnadsokning. Okade volymer redovisas inom samtliga kategorier férutom vald i néra relation
och kontaktpersoner/familjer.

Av de cirka 500 tkr i dverskott som redovisas avseende placeringskostnader inom
verksamheterna for férsérjning och arbete (skadligt bruk och beroende) utgérs cirka 2 600 tkr av
en positiv volymavvikelse (farre dygn) cirka 1 500 tkr i negativ kostnadsavvikelse (hégre
dygnspris).

Den prognostiserade nettoavvikelsen for helaret 2024 for placeringskostnader ar uppgar till

15 906 tkr varav cirka 15 000 tkr avser nettoavvikelse inom avdelningen for barn och vuxna och
cirka 900 tkr avser underskott inom avdelningen for férsorjning och arbete (skadligt bruk och
beroende).

Den prognostiserade nettoavvikelsen gallande placeringskostnader inom avdelningen fér barn
och unga omfattar en negativ prognostiserad volymavvikelse om 7 600 tkr och en negativ
kostnadsavvikelse motsvarande 6 200 tkr. Vidare prognostiseras en negativ avvikelse
avseende ensamkommande barn/unga motsvarande cirka 1 500 tkr vilket kan hanféras till lagre
ersattningsnivaer fran migrationsverket.

Avdelningen fér barn och vuxna

Avdelningen redovisar for perioden januari-augusti ett underskott motsvarande 4 968 tkr vilket
omfattar dverskott avseende personalkostnader (cirka 4 800 tkr) och underskott avseende
konsultkostnader (cirka 9 800 tkr). Konsulter ar pa vag att fasas ut under aret. Sammantaget
prognostiserar avdelningen ett underskott motsvarande 11 291 tkr bestaende av cirka 14 500
tkr i prognostiserade konsultkostnader och cirka 4 600 tkr avser prognostiserat éverskott
avseende personalkostnader.

Avdelningen har under lang tid haft svarigheter att rekrytera personal och att halla lagstadgade
utredningstider varfor inhyrd personal varit nddvandigt. Under sommaren har avdelningen
lyckats att rekrytera nastintill fulltaligt samtidigt som konsulter kvarstar i verksamheten utifran de
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avtal som tecknats infor hdsten. Jamfort med 2023 ar verksamhetens bedémning att fler
placeringsarenden varit komplexa och akutstyrda under éaret.

Ekonomiskt bistand

Sammantaget har kostnader och antal individer avseende utbetalning av férsdrjningsstéd for
samma period mellan 2023 och 2024 minskat. En viss 6kning kan ses vad galler utbetalning
inom ramen for nyanlanda.

Socialndmndens nettokostnader per manad

| tabell 3 framgar kommunstyrelsekontorets analys av socialnamndens nettokostnader per
manad under januari — augusti jamfért med férvantade (prognostiserade) nettokostnader per
manad under september — december. Analysen visar 6kade nettokostnader per manad for
avdelningarna men minskade nettokostnader for placeringar respektive utbetalning av
ekonomiska bistand. Detta bedoms forklaras av 6kad bemanning under hésten.
Manadskostnaderna for placeringar och ekonomiskt bistand férvantas sjunka under hosten.

Tabell 3. Analys utfall jan-aug samt prognos sep-dec 2024

Utfall]  Utfall per sl Prognos
I ., Progno Prognos| N
Socialndmnden Jan - Aug manad . per manad
. helar 2024 sep-dec|

2024 jan-aug sep-dec
Socialdirektér -5 360 -670 -8 551 -3 191 -798
Awd f stod & utveckling -16 147 -2 018 -24 702 -8 555 -2 139
Awd f forsorjn & arbete -34 282 -4 285 -52 201 -17 919 -4479,75
Placeringskostnader -99 725 -12 466 -143 554 -43 829 -10 957,
Awd f barn & wuxna -57 156 -7 145 -89 588 -32 432 -8 108
Ekonomiskt bistand -26 469 -3 309 -39 018 -12 549 -3 137
Socialndmnden totalt -239 138 -29 892 -357 614 -118 475 -29 619
Paverkan pa 2025 — preliminar analys
Tabell 4. Jamforelse 2024 med Budget 2025 (ur Mal och budget 2025-2027)

Foérandring FiiréindringI Fi;iréndringI
Socialndmnden, Budget| Prognos| Prognos2024| Fordndring] Budget] Budget 2025| Férandring Budget 2025 Foérandring
per ansvarskod 2024 2024| vs Budget 2024 (%) 2025| vs Budget 2024 (%)| vs Prognos 2024, (%)
(mnkr) (mnkr), (mnkr)

Socialdirektor -7 534 -8 551 -1017| 13,5%
Awd f stod & utveckling -26 458  -24 702 1756 -6,6%
Awd f forsérjn & arbete -52238]  -52 201 37 -0,1%
Placeringskostnader* -127 648| -143 554 -15 906 12,5%
Awd f barn & wxna -78297| -89 588 -11291 14,4%
Ekonomiskt bistand** -50 705 -39018 11 687 -23,0%
Socialnamnden totalt -342 880| -357 614 -14 734 4,3%| -364 595 -21 715 6,0%] -6 981 2,0%
*) Avser bade awd for
forsorjningsstdd och utveckling
samt Awd for barmn och wuxna
**) Utbetalningar

| tabell 4 har kommunledningskontoret jamfort socialndmndens budget 2024 och prognos 2024
med budget 2025 i beslutad Mal och budget 2025-2027 (Kommunfullmaktige juni 2024). | Mal
och budget har namnden fatt tillskott med 21 715 tkr jamfort med budget 2024, se tabell 5.

Tabell 5. Tilldelning i Mal och budget 2025-2027
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Verksamhetsforandring, Budget
tkr

2025
Prisupprakning -9 541
Prisupprakning, nya avtal -3 900
Volymfarandring -2 000
Kompetenshdjande insats -600
Utékad bemanning -500
Utredningar dédsbon -554
Utdkat antal tjanster -8 537
Statsbidrag 2 330
Finansiering fordon -200
Effektivisering 1787
Avrundning
Summa forandring -21 715

Tilldelningen om 21 715 tkr motsvarar 6,0 procent ramdkning mellan budget 2024 och budget
2025. Prognosen 2024 visar ett bedomt underskott med 14 734 tkr. Jamfort med kostnadsnivan
i prognosen 2024 motsvarar 6kningen till budget 2025 6 981 tkr eller 2,0 procent. Pris och
I6nedkningar 2025, prisdkningar for kopta platser under 2025 samt volymokningar kommer
sammantaget inte att rymmas inom tilldelad ram 2025. Socialkontoret har under 2024 6kat sin
bemanning och bedémningen ar att personalen nu ar bemannad i niva med budget 2024. Trots
detta ar konsulter (socionomkonsulter) fortfarande engagerade i stor omfattning. | prognosen
framgar en viss avmattning i konsultengagemanget under hosten. Det huvudsakliga
engagemanget av konsulter ligger inom avdelningen fér barn och vuxna. Denna avdelning star
aven for det huvudsakliga budgetéverskridandet avseende placeringar, saval volymmassigt
som prisniva (dygnspriser). For att verksamheten ska kunna inrymmas i budgetramen 2025
behdéver namnden omgaende se éver konsultengagemanget och arbetssatten liksom orsakerna
till de 6kande placeringsvolymerna och dygnspriserna med malsattningen att anpassa
verksamheten till given budgetram 2025. Analys bor aven ske om nuvarande niva pa
bemanningen kan vara tillracklig och andamalsenlig infér 2025 vilket skulle kunna innebara att
inte alla tillskott som namnts i mal och budget 2025-2027 behdver utnyttjas.

Socialndmndens atgarder (ur socialndmndens delarsrapport och atgardsplan)

| socialnamndens delarsrapport och i namndens arende "Socialnamndens reviderade
atgardsplan fér en ekonomi i balans”, dnr SN 2024-12024-1 redovisas situationen och foéreslas
atgarder.

Namndens verksamhet ar i huvudsak obligatorisk verksamhet som styrs av speciallagstiftning.
Effektiviseringar i den obligatoriska verksamheten mojliggors i férsta hand genom nya
arbetssatt och paverkas ocksa till viss del av namndens ambitionsnivd. Namndens verksamhet
som riktar sig till barn, unga och deras familjer klarar idag inte av att verkstalla uppdraget inom
tilldelad budgetram.

Nagra av namndens verksamheter uppvisar idag omfattande kvalitetsbrister avseende
rattssaker handlaggning och verkstallighet av fattade beslut. Utdver att riskera negativ paverkan
for enskilda kommuninnevanare i kontakten med socialtjansten orsakar dessa brister ocksa icke
budgeterade kostnader, bland annat avseende inhyrning av personal och kdp av verksamhet,
da verksamheten férsoker uppratthalla en tillrackligt god kvalitetsniva.

Namnden har tidigare tillfort resurser i syfte att atgarda kvalitetsbristerna, atgarderna har dock
inte fullt ut fatt dnskad effekt, exempelvis fortsatter en relativt stor andel av utredningarna barn-
och unga att 6verskrida tillaten utredningstid.

Efter den genomlysning som gjorts i samband med att delarsbokslutet upprattats gor
socialkontoret bedémningen att det behdver géras en extern genomlysning av berdrda
verksamheter for att klargéra om verksamheten ar underfinansierad.
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Den genomlysning av namndens ekonomi som genomforts visar att det fortsatt finns svarigheter
att kvalitetssakra statistik och underlag i prognosarbetet. Genomlysningen visar att
verksamheten har svart att forklara de stora kostnadstkningar som har skett under 2024.
Verksamheten har presenterat tdnkbara férklaringar men det saknas underlag och
kvalitetssakrad analys for att styrka dessa. | tidigare atgardsplan konstaterar férvaltningen att
Oppenvarden behdver tillforas resurser for att klara att méta 6kad belastning. Namnden far en
utdkad budgetram 2025 och férvaltningen gor efter genomlysningen bedémningen att planerade
satsningar pa 6ppenvarden bor kunna finansieras inom ram i kommande detaljbudget, forutsatt
att gallande planeringsforutsattningar inte patagligt férandras. Forvaltningen avser att
aterkomma med forslag for att starka dppenvarden i samband med beslut om budget och
verksamhetsplan for 2025.

| iansteutlatande, SN 2024-1, Delarsrapport per augusti for socialnamnden, star att
"Socialférvaltningen har, tillsammans med kommunstyrelsekontoret, genomfort en djupare
analys av det ekonomiska laget kopplat till atgarder. | analysen framkommer ett behov av att
skyndsamt genomféra en extern genomlysning av det ekonomiska laget i relation till styrning
och ledning av ndmndens verksamheter som riktar sig till barn, unga och deras familjer.”

Socialkontoret foreslar darfor i tjansteutlatande, SN 2024-1, Delarsrapport per augusti for
socialnamnden, med stdéd av kommunstyrelsekontoret, socialndmnden att upphandla en extern
genomlysning av de delar av namndens verksamhet dar férvaltningen har svart att
kvalitetssakra underlagen, de verksamheterna aterfinns inom avdelningen barn och vuxna.
Genomlysningen ska ge svar pa om verksamheten har en effektiv ekonomistyrning och stddja
forvaltningen i att kvalitetssakra volymer, kostnader och effektivitet. Forvaltningen féreslar aven
namnden att avvakta verkstallighet av de tidigare presenterade atgarderna till dess att den
externa genomlysningen ar genomford och resultatet presenterat.

Kommunstyrelsekontorets analys och slutsatser

Den gemensamma analys som socialkontoret och kommunstyrelsekontoret genomfort visar ett
behov av att skyndsamt upphandla en extern genomlysning av det ekonomiska Iaget i relation
till styrning och ledning av ndmndens verksamheter. Syftet &r att sékerstalla att socialndmnden
efter vidtagna atgarder kommer att ha en ekonomi i balans.

Kommunstyrelsekontoret delar socialkontorets analys och slutsatser ovan. Kommunstyrelse-
kontoret ser det som dnskvart att denna genomlysning sker snarast samt att genomlysningen
sker i nara samverkan med kommunstyrelsekontoret. Forutom vad som redovisats ovan
beddmer kommunstyrelsekontoret att genomlysningen boér belysa ytterligare nagra aspekter.
Saval budgetprocessen inom namnden samt verktyg och processer for uppféljning av
verksamhet, personal, konsultinsatser samt placeringar behéver utvecklas infér 2025. Det finns
fortfarande stora osakerheter i de underlag som framkommit i analysen. Det ar aven viktigt att
tydliggéra mandat for chefer avseende budgethallning, mandat att rekrytera samt mandat att
engagera konsulter. Inrattade tjanster, bemannade liksom vakanta, pa avdelningar och enheter
ska tydligt framga i analyser. Personalstatistik behdver tillgangliggéras och fortydligas.
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7. Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtalje

Sammanstallning utifrdn Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON)
delarsrapport per augusti.

KSON ansvarar for att invanarna i Norrtalje kommun erhaller sammanhallen halso- och sjukvard
och omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande insatser. KSON:s medlemmar ar
Region Stockholm och Norrtélje kommun, som styr genom KSON:s férbundsordning.
Samarbetet, som kallas Norrtaljemodellen, har pagatt sedan 2006 och i sin nuvarande
organisationsform sedan 2016. Norrtaljemodellen &r en inkluderande samverkan som skapar
integrerad halso- och sjukvard och omsorg foér invanaren. Genom samarbete mellan bestallare,
utférare och 6vriga samhallsaktoérer skapas forutsattningar for utveckling och innovation.

Viktiga handelser

I den granskning som konsultforetaget InRikta AB genomfort pa uppdrag av Norrtalje kommun,
konstateras att KSON:s budget fér 2024 ar anpassad till nuvarande volymer samt att
kostnaderna inom samtliga kommunalt finansierade verksamheter ar laga. Aven efter en
héjning av ersattningarna 2024 beraknas kostnaderna vara lagre an genomsnittet i Ianet.

Under varen uppstod en konflikt i kommun- och regionsektorn. Vardférbundet tog under varen
ut omkring 70 000 anstallda i dvertids-, mertids- och nyanstallningsblockad och strejk.
Konflikten omfattade samtliga 21 regioner, fyra stora vardbolag i Stockholm och 29 av landets
stérre kommuner. SKR och Sobona kom den 28 juni dverens med Vardférbundet om ett nytt
avtal och strejken kunde avslutas. Tiohundra AB paverkades av blockad av nyanstallningar och
Overtidsarbete och strejken paverkade verksamheten indirekt.

Den omstallning som sker inom halso- och sjukvarden i Region Stockholm, sasom
avbolagisering och avveckling av vardval, paverkar KSON pa olika satt. KSON:s forvaltning har
regelbundna avstdmningar med regionens hélso- och sjukvardsforvaltning kring dessa fragor.

Aldreliv AB har sagt upp avtalet inom kundvalet i Norrtélje kommun inom de geografiska
zonerna 1 och 4 fran och med den 13 juni 2024. Allegio Omsorg AB har tagit éver Aldreliv AB:s
verksamhet i dessa zoner. Berorda kunder har hallits informerade och de har valt ny utférare.

KSON:s leverantor av stationara trygghetslarm till brukare inom kundvalet, Camanio AB, har
avslutat sin verksamhet i fortid. Great Security Sverige AB har tillfalligt tilldelats uppdraget och
har fran och med juli 6vertagit Camanio AB:s trygghetstelefoner.

Forvaltningen har slutrapporterat ett flerarigt arbete tillsammans med Norrtélje kommun, for att
framja psykisk halsa och férebygga psykisk ohélsa - Tillsammans for psykisk halsa. Direktionen
har vidare antagit en avsiktsforklaring gallande fortsatt sektorsdverskridande samverkan inom
omradena psykisk halsa, suicidprevention samt Agenda valbefinnande mellan KSON och
Norrtélje kommun.

En ny webbplats for Sjukvard och omsorg i Norrtélje har lanserats (sjukvardomsorg.se) i syfte
att skapa en anvandarvanlig och lattillganglig digital information om KSON och dess utbud for
invanare och vard-och omsorgsgivare.

| juni beslutade kommunstyrelsen att tillféra KSON 6kat medlemsbidrag om 16,8 mnkr som
pensionskompensation till Tiohundra AB och 40,0 mnkr till KSON:s LSS-verksamhet.

For att méta allt fler aldre invanares behov av vard- och omsorg har direktionen beslutat att
utdka bistdndsbeddémda trygghetsboenden med upp till 60 platser genom en upphandling.
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Atgarden syftar till att pa sikt dampa volymutvecklingen inom sarskilda boenden fér aldre.
Vidare arbetar férvaltningen med uppstkande verksamhet for att identifiera behoven i ett annu
tidigare skede.

For att pa sikt sakerstalla sarskilda boenden fér KSON:s malgrupper har direktionen aven
faststallt lokalférsorjningsbehoven 2024-2033, som underlag till Norrtalje kommuns
lokalférsoérjningsplan. Ett ickevalsalternativ vid hanvisning till sarskilt boende for aldre i
Tiohundra AB:s regi ar under utarbetande, for att i viss man forbattra koncernens ekonomi.
Mojligheten till sarskilt boende for aldre for personer med stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) utreds.

Omstallningsarbetet har paborjats for att skapa en langsiktigt hallbar socialtjanst, som méoter
kraven i den nya socialtjanstlagen. Lagen férvantas trada i kraft den 1 juli 2025. Effekterna av
den demografiska utvecklingen i Norrtalje kommun kommer att forutsatta omstalining till nya
arbetssatt och omférdelning av resurser inom hela valfardssektorn. Omsorgsinsatser utan
foregaende behovsprovning vantas pa sikt leda till bade 6kad livskvalitet for den enskilde och
dampa kostnadsutvecklingen fér KSON.

En upphandling av larmplattform och valfardsteknik fér anvdndning inom hemtjanst,
basalhemsjukvard och hemrehabilitering har pabdorjats, for att bland annat mojliggéra
effektiviseringar genom vidare digitalisering.

Forfragningsunderlaget inom kundvalet (hemtjanst, basal hemsjukvard och hemrehabilitering)
har reviderats och tillampas fran och med 1 februari 2024. De reviderade villkoren vantas leda
till 6kad kvalitet i omsorgen och 6kad patientsakerhet i basal hemsjukvard och
hemrehabilitering.

En utredning om Tiohundra AB:s huslékarmottagningar i glesbygd pagar, for att langsiktigt
sakerstalla vardutbudet utanfér kommunens tatorter. Ett inriktningsbeslut har fattats om att lyfta
ut dessa ur nuvarande valfrihetssystem.

Direktionen har beslutat att avveckla vardval fotsjukvard. Uppdraget inlemmas i stéllet i
huslakarverksamheten och sarskilt boende for aldre fran och med den 1 mars 2025. Den
forandrade vardstrukturen vantas bidra till hogre tillganglighet till medicinsk fotsjukvard och dka
den geografiska spridningen.

| syfte att bland annat ta steg i omstaliningen mot mer nara vard och omsorg, har
forfragningsunderlag for vardval huslakarverksamhet med lakarinsatser inom basal
hemsjukvard (HLM) reviderats fran och med 1 juni 2024. Med revideringen infors att en
huslakarmottagning far ett geografiskt samordningsansvar, i enlighet med antagen
huvudéverenskommelse om lansévergripande samverkan kring halsa, vard och omsorg.

Direktionen har gett férvaltningen i uppdrag att utéka uppdraget till Norrtalje sjukhus med
specialiserad hudsjukvard, som ett led i omstallning till mer nara vard och omsorg.

KSON har inlett en genomlysning av Tiohundra AB:s insatser vad avser ledsagning,
avldsarservice och personlig assistans enligt LSS samt insatsen personligt utformad insats
enligt socialtjanstlagen. Syftet med genomlysningen ar att sakerstélla att genomférandet av
insatserna ar tillfredsstallande.

Med anledning av regionfullmaktiges uppdrag till regionstyrelsen att genomféra en éversyn av
finansiering och styrning av KSON, i nara dialog med Norrtalje kommun, pagar diskussioner om
att uppdatera férbundsordningen samt se éver éverenskommelser pa politisk och
tianstemannaniva mellan medlemmarna.
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For att méta den férvantade volymutvecklingen av aldre i Norrtalje kommun arbetar KSON med
att effektivisera processer och arbetssatt. Detta férvantas leda till att en viss 6kning av behoven
kommer att kunna hanteras utan att bemanningen utotkas.

Sveriges sakerhetspolitiska lage ar fortsatt allvarligt, med allt hdgre krav och férvantningar pa
KSON:s foérmaga till civil beredskap. Behovet att starka det forebyggande arbetet mot

valfardsbrott har ocksa okat.

Maluppfyllelse

Den sammantagna bedémningen ar att KSON har en god maluppfyllelse.

God kvalitet i sammanhallen vard och omsorg

Malet ar uppfyllt med undantag fér andel aktuella genomférandeplaner for hemtjansten, dar
strukturerat arbete forvantas ge ett godkant resultat vid arets slut.

. .. . Malvarde Utfall Prognos
Indikatorer for god kvalitet Utfall 2022 Utfall 2023 2024 perioden 2024
Antal patienter med samordnad
individuell plan (SIP) 15 33 15 22 35
Andel oplanerad aterinlaggning inom
7 dagar vid Norrtélje sjukhus av 8,2 % 9,0 % Minska 8,5 % 8,5 %
patienter 80 ar och aldre
Andel brukare pa sarskilt boende for o o - o o
aldre med aktuell genomférandeplan 90 % 90 % Oka 94% 94 %
Andel brukare i hemtjansten .

(kundvalets hemtjanst) med aktuell 84 % 76 % Oka 71 % 77 %
genomférandeplan

Tillganglighet for individen

Beddmningen ar att sex indikatorer av sju uppfyller malvardet. Den indikator som inte uppnar
malvardet, "Andel som paboérjas psykiatrisk behandling inom 90 dagar efter beslutet om

behandling (BUP)”, beror pa dels att rekryteringsprocesserna inte helt fallit ut enligt planering,
dels att volymer och komplexitet har varit mycket hog.

Indikatorer for tillganglighet for Malvarde Utfall Prognos
individen Utfall 2022 | Utfall 2023 2024 perioden 2024
Andel beslut om sarskilt boende for

aldre med erbjudande om plats inom 94 % 100 % 100 % 100 % 100 %
tre manader fran fattat beslut

Andel verkstallda beslut i bostad med o o x =
sarskild service enligt LSS 91% 90 % Oka ) e
ﬁgrizlé%té?erﬂ av beviljad tid inom 67 % 68 % 87 % 87 % 87 %
_Digjtalisering (antal e-tjanster for 2 3 Oka 3 4
invanare)

Andel som fatt en medicinsk

beddmning inom 3 dagar vid 85 % 92 % 94 % 86 % 94 %
forbundets huslakarmottagningar
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Andel som pabdrjas somatisk

beslutet om behandling (BUP)

behandling inom 90 dagar efter 72 % 85 % 77 % 83 % 85 %
beslutet om behandling.

Andel som pabdrjas psykiatrisk

behandling inom 90 dagar efter 87 % 88 % 95 % 90 % 90 %

Halsoframjande- och forebyggande insatser

Malet i sin helhet ar delvis uppfyllt och vantas vid arsskiftet fortsatt vara delvis uppfyllt sett till
alla indikatorerna. Nya uppgifter inom fallskador och vardtillfallen vantas under hésten 2024,
vilket gor att en helhetsbeddmning inte ar méjlig. Insatser och atgarder inom halsoframjande

och férebyggande omradet vantas ocksa ge effekt forst under nasta planeringsperiod.

med féreningslivet

Indikatorer for halsoframjande- och Malvéarde Utfall Prognos
forebyggande insatser Utfall 2022 Utfall 2023 2024 perioden 2024
Antal samtal om levnadsvanor i -

frbundets primarvard 12 559 11 961 Oka 7 057 12 000
Vardt_i_ll_fallen per 100 000 invanare i 15285 } 15 763 ) )
Norrtélje kommun

Fallskador per 100 000 invanare 65 3798 iu* Minska - Minska
ar och aldre i Norrtalje kommun

Andel ej bistdndsbeddémda insatser 26 % 34 % Oka 34 % 34 %
Antal samverkansavtal/ samarbeten 6 9 Oka 10 1

* Resultat for 2023 publiceras i december 2024.

Innovativa samarbeten som ger samordnings och effektiviseringsvinster

Beddmning av maluppfyllelse 2024 kan annu inte goras beaktat att nya uppgifter for
indikatorerna vantas komma under hosten 2024. Malet forvantas dock vara uppfyllt vid

arsskiftet, beaktat att positiv trend avseende ndjdhet hos brukare och kostnadsnivaer vantas

bibehallas.

Indikatorer for effektivitet — andel i Malvérde Utfall Prognos
procent av medianen for riket Utfall 2022 Utfall 2023 2024 perioden 2024
Hemtjanst i sin helhet (mycket ndjda 91 % 90 % Bibehalla - Bibehalla
eller ganska nojda)

Kostnad per hemtjansttagare 207 763 257 075 Bibehalla - Bibehalla
Séarskilt boende i sin helhet (mycket o o S S
néjda eller ganska néjda) 81 % 83 % Bibehalla - Bibehalla
Kostnad per brukare, sarskilt boende 764 451 689 480 Bibehalla - Bibehalla
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God ekonomisk hushallning

Mal om god ekonomisk hushallning galler langsiktigt och innebar for KSON-koncernen en
ekonomi i balans Over en trearsperiod, samtidigt som invanarna i Norrtélje kommun erhaller
sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande
insatser. Foljande principer géller:

o KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans enligt de krav som uttrycks i

kommunallagen.

o | kommunalférbundets budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och
finansiella mal som ar av betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

I denna ekonomiska rapport finns inte moéjlighet att folja dessa indikatorer pa koncernniva da det
annu inte gjorts nagon koncernkonsolidering, men ett prognostiserat resultat om -89,6 mnkr for
KSON, och -67,0 mnkr for Tiohundra AB, innebar negativ avvikelse fran planerad niva
avseende bada indikatorer. | delarsrapport per augusti, som tas upp i direktionen i oktober,
kommer detta mal att rapporteras i sin helhet.

Ekonomi

Medlemsbidrag och nettokostnader per verksamhetsomrade

Jan-aug 2024

Budget och prognos helar 2024

Finansiering och nettokostnader per Utfall Budget | Avvikelse Budget | Prognos A;/:;I;e:ts_e Utfall
verksamhetsomrade (mnkr) perioden | perioden | perioden 2024 2024 2023
prognos
Finansiering
Medlemsbidrag (inkl. justeringar) Region
Stockholm 1449,0 1461,2 -12,1 2191,7 2173,6 -18,2 1987,7
Ovriga satsningar Region Stockholm 122,2 96,1 26,1 144,1 144,1 0,0 110,8
Statsbidrag Region Stockholm 54,7 32,0 22,7 48,0 82,0 34,0 67,8
Medlemsbidrag Norrtélje kommun 934,5 907,2 27,3 1360,8 14146 53,8 12921
Ovriga satsningar Norrtalje kommun 10,6 11,2 -0,6 16,8 16,8 0,0 304
Statsbidrag Norrtélje kommun 6,7 0,0 6,7 0,0 10,0 10,0 54,9
Summa finansiering 2577,7| 2507,6 70,1 3761,4| 3841,1 79,6 | 35437
Nettokostnader, verksamhet
Priméarvard -462,5 -462,6 0,1 -693,9 -698,3 -4,4 -634,5
Specialiserad vard -1176,7| -1124;3 -52,4 -1686,5| -1731,4 -449| -15836
Insatser for aldre personer -602,1 -616,7 14,5 -925,0 -919,4 5,7 -890,7
Insatser enligt LSS, SFB och HSL -285,9 -271,1 -14,7 -406,7 -421,7 -15,1 -366,4
Insatser till personer med
funktionsnedsatting (ej LSS/SFB) -74.9 -75,7 0,7 -113,5 -115,0 -1,5 -104,3
Fardtjanst/riksfardtjanst samt éppen
forskola -1,8 -1,8 0,0 -2,7 -2,7 0,0 -2,5
Forvaltning & Politik -32,4 -32,4 0,0 -48,6 -48,2 0,4 -44,4
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 6,0 95
Summa kostnader -2636,3| -2584,6 -51,7 -3876,9| -3930,6 -63,7| -3616,9
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Resultat

-58,5

-77,0

18,4

-115,5

-89,6

25,9

-732

Ytterligare finansiering / effektivisering
Region Stockholm (inkl. dterstéllande av
underskott 2021)

-32,7

-17,2

-15,5

-31,6

-61,1

-29.5

-72,6

Ytterligare finansiering / effektivisering

Norrtélje kommun

-25,8

-59,8

34,0

-89,7

-34,3

55,5

-0.7

Resultat efter
finansiering/effektivisering

0,0

0,0

0,0

5,8

5,8

0,0

0,0

Aterstallande - tidigare underskott
(2021)

5,8

5,8

0,0

Varav Region Stockholm

34,4

344

Varav Norrtdlje kommun

-28,6

-28,6

Resultat efter aterstallande

0,0

0,0

=732

*2019 och 2020 ars underskott aterstdlldes 2022, darav ingen aterstalining 2023

KSON redovisar i utfallet per augusti en negativ avvikelse om -58,5 mnkr, vilket ar nagot battre
an budgeterat for perioden. Det ar framst inom de kommunfinansierade verksamheterna som
utfallet avviker positivt och det beror framst pa hégre intakter an budgeterat. Inom de
regionfinansierade verksamheterna ar utfallet ndgot sdmre an budgeterat vilket beror pa hégre
kostnader @n budgeterat. De 6kade kostnaderna har i viss man kompenserats med extra
statsbidrag, men inte i tillracklig utstrackning.

For 2024 prognosticerar KSON ett underskott om -89,6 mnkr, varav verksamheter som
overlamnats frdin kommunen utgoér -34,3 mnkr och de fran regionen -55,3 mnkr. Till detta
kommer underskottet fran 2021 om -5,8 mnkr, som ska aterstéallas 2024. Tillsammans innebar
detta ett forvantat underskott for 2024 om -95,4 mnkr.

For de verksamheter som kommunen éverlamnat till KSON prognostiseras ett underskott om —
34,3 mnkr, vilket ar en forbattring med 55,5 mnkr jamfort med budget. Forbattringen beror pa
Okade intakter avseende ytterligare medlemsbidrag, statsbidrag, finansiella intakter samt att
KSON redan nu begar anslag ur Norrtalje kommuns volymreserv.

Den kommunala verksamhet som avviker mest, i bade utfall och prognos, ar insatser for
personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB och HSL). Avvikelsen beror pa dkade volymer,
vilket innebar att KSON kommer att géra ansprak pa Norrtalje kommuns volymreserv om 13,8
mnkr. | dagslaget har KSON fjorton ej verkstéllda beslut, varav atta inom vuxenboende, tre inom
daglig verksamhet, en inom kontaktperson och tva inom ledsagarservice. Viten till Inspektionen
for vard och omsorg (IVO) for ej verkstallda beslut uppgar till 1,8 mnkr.

For de verksamheter som regionen dverlamnat till KSON prognostiseras ett underskott om -55,3
mnkr. En utmaning ar att de kostnader som Region Stockholm pafér KSON 6kat snabbare an
det medlemsbidrag de tillfor, kostnader som KSON inte kan paverka. Exempel pa sadana
kostnader ar vard av Norrtaljebor i Region Stockholm och lakemedelsformanen. Infér 2024 har
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regionen hojt medlemsbidraget nagot, for att kompensera for KSON:s 6kade kostnader for

deras satsningar pa vard i deras egen regi. Det ar annu oklart om héjningen ger tillracklig
kostnadstackning.

Prognosen for 2024 innehaller flera osadkerheter, sdsom exempelvis hur volymerna inom
respektive verksamhet kommer att utvecklas. Aven férandringar och satsningar beslutade av
Region Stockholm kommer sannolikt &ven att paverka KSON:s kostnader och intakter.

KSON:s ekonomiska resultat 2018—-2023 samt prognos for 2024 férdelat pa respektive medlem.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
Resultat mnkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Regionfinansierad 16,2 23,2 -43,9 34,4 35,4 72,4 -55,3
verksamhet
Kommunalt finansierad 4.6 137 3.8 28,6 22,9 0,8 343
verksamhet
Totalt 11,6 -36,9 -40,1 -5,8 58,3 -73,2 -89,6

For 2024 prognostiseras ett underskott om -89,6 mnkr vilket behdver aterstallas senast ar 2027
enligt kommunallagens balanskravsregler. De gemensamma kostnaderna fordelas procentuellt

utifran de budgeterade medlemsbidragen, vilket for 2024 betyder 59 procent foér Region
Stockholm och 41 procent for Norrtélje kommun.
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7.1. Tiohundra AB

Texten ar en sammanfattning av Tiohundra AB:s delarsrapport per augusti 2024. Norrtaljes
gemensamma halso-, sjukvard- och omsorgsbolag, Tiohundra AB, ags till 100 procent av
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) dar Region Stockholm och
Norrtalje kommun ar medlemmar.

Viktiga handelser

Under varen och sommaren har bolagsledningen arbetat med en ny strategi fér Tiohundra AB,
med fokus pa integrerad halso- och sjukvard och omsorg 2030. Strategin tar sin utgangspunkt i
de utmaningar och mojligheter som bolaget star infor och lyfter fram hur bolaget, genom nya
arbetssatt och initiativ, kan méta de behov av vard och omsorg som Norrtélje kommuns
invanare har. Strategin kommer beslutas av styrelsen i september for att darefter vara grund for
verksamhetsutveckling pa saval kort som lang sikt.

Parallellt med strategiarbetet har en 6versyn gjorts av bolagets organisation. Malsattningen ar
att successivt utveckla organisationen sa att den stddjer genomférandet av ovanndmnda
strategi.

Som ett resultat av ett samarbete mellan Norrtélje sjukhus och Karolinska universitetssjukhuset
har cancersjuka patienter under tre veckor i juni/juli fatt behandling pa Norrtalje sjukhus.
Behandlingen utférdes av personal fran Karolinska och syftet var att underlatta fér patienter
som bor eller tillbringar sommaren i Norrtalje. Samarbetet fungerade bra och ar ett gott exempel
pa hur 6kad samverkan mellan Region Stockholms egenagda vardgivare kan skapa nytta for
patienterna.

Tiohundra AB samarbetar dven med S:t Eriks Ogonsjukhus for att skapa en ny och innovativ
0gonmottagning pa Norrtalje sjukhus. Arbetet tar sin utgangspunkt i de stora behov av
ogonsjukvard som den aldrande befolkningen i Norrtélje kommun har, férandringarna i
regionens struktur for 6gonsjukvard som avskaffandet av vardvalet innebar, samt den snabba
tekniska utveckling som skett inom 6gonsjukvarden som mojliggor att fler undersékningar kan
utféras pa distans.

Pagaende strategiska projekt

Forstudie avseende om- och nybyggnation av Norrtélje sjukhus

Lokalerna pa Norrtalje sjukhus ar inte dimensionerade for dagens patientfléden och sjukhuset
har dessutom ett omfattande om- och tillbyggnadsbehov. Sjukhuset har aven svart att méta
kraven pa en modern sjukvard och uppfyller inte alltid dagens arbetsmiljokrav. Sedan hosten
2023 pagar arbetet med en forstudie avseende om- och nybyggnation av Norrtalje sjukhus.
Forstudien, som fokuserar pa det akuta flodet, ska leverera tre alternativ;

¢ en konsekvensbeskrivning om inga atgarder genomfors
e ett alternativ som ryms inom Region Stockholms beslutade investeringsram
o ett alternativ som moéter sjukhusets behov enligt upprattad behovsanalys.

Forstudierapporten beraknas vara klar vid arsskiftet 2024/2025 for vidare beredning och beslut i
regionstyrelsen under hdsten 2025.

Flytt av IT-drift till Region Stockholms serviceférvaltning

For att sakerstalla en stabil och saker IT-drift pagar ett arbete med att flytta Tiohundra AB:s IT-
drift till Region Stockholm och serviceforvaltningen. Genom outsourcing av IT-driften sakras
mojligheterna for Tiohundra AB att genom digitalisering fortsatta utveckla en integrerad vard
och omsorg. Risken for sakerhetshot och incidenter minskar, samt att formagan att hantera
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stérningar 6kar markant. Darutéver innebar flytten att kostnadsokningstakten begransas
eftersom det annars hade kravts stora investeringar i infrastruktur och kompetent personal.
Under hosten pagar flytt av applikationer samt évergang till Region Stockholms nat.
Malsattningen ar att projektet ska vara klart till maj 2025.

Byte av ekonomisystem

Tiohundra har idag ett ekonomisystem som inte ar val anpassat till bolagets verksamhet och
behov. Byte av ekonomisystem till Raindance, det ekonomisystem som 6évriga ndmnder och
bolag i Region Stockholm anvander, har diskuterats internt i bolaget under flera ar som ett led i
arbetet med att effektivisera bolagets ekonomiska processer. Bytet till Raindance férvantas leda
till minskat dubbelarbete och mdjliggéra 6kad grad av digitalisering av ekonomiprocesserna.
Inférandearbetet har pabdrjats och det nya systemet kommer att vara infért den 1 april 2025.

Mal och indikatorer

Nedan redovisas maluppfyllelsen av de mal som regionfullmaktige faststallt fér Region
Stockholms namnder och bolag.

Tillgénglig hélso- och sjukvéard pa rétt niva utifran patientens behov — Uppfyllt

Tiohundra AB:s verksamheter haller fortsatt god tillganglighet och uppnar de malvarden som
faststallts. Det har dock skett en férsamring avseende hur manga som far en behandling inom
90 dagar vilket beror pa att produktionen gick ner under sommarperioden. Tiohundra kommer
under hdsten arbeta for att korta kderna.

Vérden é&r séker, effektiv och har god kvalitet — Ej utvadrderad

Malet mats genom tva indikatorer varav en uppfyller malvardet medan den andra indikatorn
saknar aktuella data for att kunna f6ljas upp i dagslaget.

Region Stockholm har en ekonomi i balans — Ej uppfylit

Tiohundra AB redovisar per augusti ett ackumulerat resultat pa - 22 miljoner kronor och fér
2024 beddms prognosen till -67 miljoner kronor, vilket innebar att malet inte uppnas. Samtliga
av bolagets verksamheter har ekonomiska utmaningar och redovisar underskott. Ekonomiskt
handlingsprogram finns framtaget men effekterna av atgarderna drojer.

Region Stockholm &r ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035 - Uppfyllt

Tiohundra AB ar miljécertifierat enligt 1ISO 14001:2015 och arbetar kontinuerligt med
férbattringar gallande organisation och styrning av miljdarbetet. Miljdarbetet ar integrerat i
verksamhetens processer for inkdp och upphandling, riskanalyser, kommunikation och
internrevision. Vid inkop prioriteras centralt upphandlade produkter och vid egna upphandlingar
stélls relevanta miljokrav. Under perioden har bolagets arbete med att forbereda inférandet av
EU:s regelverk for hallbarhetsrapportering (CSRD) pabdrjats. Det nya regelverket stéller stora
krav pa Tiohundra AB:s hallbarhetsrapportering och ett team har inforts for att sakerstalla att
regelverket foljs.

Bolaget arbetar for att minska miljdbelastning och har bolagsévergripande miljomal och
styrande principer som utgar fran Region Stockholms hallbarhetsstrategi 2022—-2027 och
Norrtalje kommuns miljémal. Inom bolaget fortgar arbetet med att utveckla en mer hallbar vard
och omsorg genom att minska miljébelastningen fran bland annat Iakemedel, kemikalier,
livsmedel, transporter och produkter.

Region Stockholm &r en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare - Uppfylt

Tiohundra AB:s organisation gor att kompetens kan nyttjas pa ett verksamhetsévergripande satt
i bolaget och medarbetare kan erbjudas intressanta och omvaxlande uppdrag. Inom Tiohundra
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finns en férbattringsledarutbildning for medarbetare som genomférs tva ganger per ar, med
cirka 20 deltagare/omgang. Under utbildningen driver deltagarna ett forbattringsarbete i sin
verksamhet.

Kompetensvaxling ar en metod for att anvanda resurserna ratt. Socialstyrelsens "Vem gor vad i
varden” visar pa att det finns manga arbetsuppgifter som inte behdver utféras av exempelvis
I&kare eller sjukskéterska utan som kan utféras av underskoéterskor eller andra yrkesgrupper
med ratt kompetens.

Tiohundra har en gemensam rutin for systematiskt arbetsmiljdarbete. Bolaget har en generell
checklista/skyddsrond avseende hot och vald. Under aret har projektet VR-utbildning i hot och
vald évergatt i forvaltning.

Region Stockholm &r en hallbar arbetsgivare — Ej utvdrderad

En av tre indikatorer har foljts upp per augusti. Sjukfranvaron uppgick till 7,59 procent vilket ar
en minskning jamfort med motsvarande period féregaende ar (8,24 procent).

Ekonomiskt utfall och prognos

Tiohundra AB:s ackumulerade resultat till och med augusti uppgar till -22 miljoner kronor vilket
ar 32 miljoner kronor samre an ackumulerad budget. For helaret beréknas prognosen till -67
miljoner kronor. Prognosen ar mycket osaker och beroende av att den negativa ekonomiska
utvecklingen inom bolagets hemtjanstverksamhet vands. | prognosen har inga tillkommande
statsbidrag inom halso- och sjukvarden réknats med.

Verksamhetens intakter dverskrider budget, vilket i huvudsak forklaras av bidraget fran KSON

for att kompensera for de tillfalligt hdgre pensionskostnaderna som drabbar bolaget under 2024.

Aven sélda primartjanster dverskrider budget vilket delvis beror pa hégre erséttning inom
huslakarverksamheten fran och med ma;.

Verksamhetens kostnader overskrider budget, vilket forklaras av att bemanningskostnaderna
ligger pa en for hog niva i forhallande till intakter i vard- och omsorgsavtal. Bolaget arbetar med
att minska kostnaderna for évertid och hyrpersonal.

Utfall och prognos per verksamhetsomrade

I;:t::r:regt;réden Utfall (mkr) Prognos
Barn, ungdom, familj, psykiatri och -13 -19
habilitering

Vard- och omsorgsboende -8 -11
Hemtjanst och personlig assistans -25 -35
Funktionsstdd och service 3 0
Priméarvard -6 -9
Norrtélje sjukhus 1 0
Bolagsdvergripande och 26 7
verksamhetsstod

Totalsumma -22 -67

En genomlysning av verksamhetsomradet barn, ungdom, familj, psykiatri och habilitering har
gjorts. For att komma till ratta med det ekonomiska underskottet kréavs bade
produktivitetsdkningar samt justeringar av ersattning i avtalet.

For bolagets vard- och omsorgsboenden ar det lagre intakter till féljd av tomdygn som férklarar
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underskottet. Verksamheten arbetar med att anpassa bemanningen utifran belaggningen.

Den negativa ekonomiska trenden avseende hemtjanstverksamheten fortsatter. Verksamheten
har inte lyckats med att optimera planeringen, vilket innebar att det ar fér mycket sa kallad
"kringtid", som bolaget inte far betalt for. Verksamhetsomradet har en ny chef sedan augusti
med uppdrag att vdnda den negativa trenden.

Inom primarvarden ar det fortfarande de perifera vardcentralerna i Bergshamra, Hallstavik och
Blidé som inte klarar av att bedriva verksamheten med en ekonomi i balans. Arbete pagar
tillsammans med KSON for att anpassa avtalet till de forutsattningar som rader i kommunens
perifera delar.
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8. Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar | Fastigheter och inventarier som ska anvandas en langre period. Delas
upp i materiella tillgangar, till exempel inventarier, utrustning, mark och byggnader och
immateriella tillgangar, till exempel IT-system.

Ansvarsforbindelse | Upplysningspost som finns med till balansrakningen, inom linjen, men
som inte ingar i balansrakningens siffror.

Avkastning | Lonsamhet.

Avskrivning | Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att férdela
anskaffningskostnaden 6ver tillgangens berdaknade nyttjandeperiod.

Avsittning | Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sékra eller sannolika till sin existens,
men det finns osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till exempel
avsattning till pensioner.

Balansomslutning | Summan av balansrakningens tillgéngar eller summan av
balansrakningens eget kapital, avsattningar och skulder.

Balansrakning | Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelat pa tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder.

Bokfort varde | Det varde som en tillgang ar upptagen till i bokslutet.

Eget kapital | Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar. Kommunens egna
kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar for stadigvarande bruk) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamail).

Extraordinara intdkter/kostnader | Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar
av sadan art att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga
belopp.

Finansiellt leasingavtal | Aganderatten kan 6verga till leasetagaren (kommunen), vilket
innebar att de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippat med dgandet ocksa évergar.

Juridisk person | Juridisk term fér sammanslutning som ager en rattskapacitet, exempelvis
Aktiebolag.

Jamfoérelsestérande poster. Resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Kassaflodesanalys. Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de anvants.

Koncernredovisning | Sammanstalining av resultatrédkningar och balansrakningar for olika
juridiska personer i vilka Kommunen har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av
ekonomiska ataganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Kortfristiga fordringar och skulder | Fordringar och skulder som ska betalas inom ett ar.
Likvida medel | Pengar i kassa, pa bank och giro samt kortfristiga placeringar i vardepapper.
Likviditet | Visar betalningsformaga pa kort sikt.

Loneskatt | Arbetsgivarens skatt pa pensionsférmaner till anstallda.

Omsattningstillgang | Tillgangar som férvantas innehas under kort tid, exempelvis
kundfordringar och férrad. Tillgangarna kan snabbt omséttas till likvida medel.

Operationellt leasingavtal | Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Periodisering | Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperiod.
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Resultatrakning | Sammanfattar intdkter och kostnader samt visar arets férandring av det egna
kapitalet (arets resultat).

Soliditet | Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditet uttrycks som eget kapital i forhallande
till totala tillgangar.
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