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Bakgrund

Kommunstyrelsekontoret har pa uppdrag av val- och demokratinamnden
genomfoért en utredning gallande andrade ersattningsbestammelser for
fortroendevalda i Norrtalje kommun utifrdn sex punkter. Den har genomférts med
stdéd av Sveriges kommuner och regioner och har resulterat i ett forslag till
omarbetade ersattningsbestammelser. Utredningen syftar ocksa till att uppfylla
kommunfullmaktiges uppdrag till val- och demokratinamnden att genomféra en
grundlig éversyn av nu géallande bestammelser.

Gallande regelverk

Kommunallagen slar fast att fortroendevalda har ratt till ersattning for de
kostnader som uppstar till foljd av uppdraget och att kommunfullmaktige kan
besluta om riktlinjer for ersattning till de fértroendevalda. Grundprincipen ar att
lika uppdrag ska arvoderas lika.

De fértroendevalda som har ett uppdrag pa betydande del av heltid eller mer
(kommunalrad) omfattas inte av de reglerna utan for dem kan kommunfullmaktige
besluta om att uppdragen ska fa ekonomiska och andra formaner som motsvarar
de I6ne- och anstallningsvillkor som galler for de anstallda i kommunen. Sveriges
kommuner och regioner definierar betydande del av heltid som 40% eller mer.

Hogsta forvaltningsdomstolen har ocksa slagit fast att den enskildes totala
sysselsattningsgrad inte har betydelse for vilken ersattning denne har ratt till for
enskilt uppdrag. Alltsa om den fértroendevalde har tva eller fler uppdrag som
sammantaget gor att sysselsattningsgraden éverstiger 40% sa har den
fortroendevalde fortfarande ratt till samma ersattningar som ovriga
fortroendevalda och omfattas inte av regelverket som galler for uppdrag som sker
pa betydande del av heltid.

Dagens arvoden och ersattningar till fortroendevalda i Norrtalje
Nuvarande bestammelser bygger pa att en fortroendevald far en ersattning for
varje uppdrag denne innehar. Uppdraget kan antingen arvoderas genom ett
grundarvode eller ett arsarvode. Grundarvodet utbetalas manadsvis till ledaméter
och ersattare i namnderna och kommunfullmaktige medan arsarvodet utbetalas
till ett antal uppdrag som anses krava avsevard tid av sin innehavare. Aven detta
arvode utbetalas manadsvis. Merparten av de arsarvoderade uppdragen ersatts i
forhallande till kommunstyrelsens ordférandes arvode. Denne &r i sin tur
heltidsarvoderad och erhaller en ersattning om 60% av statsradsarvodet.
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Till de fortroendevalda som inte ar arsarvoderade utgar aven
sammantradesersattning, ersattning for forlorad arbetsinkomst, forrattnings- samt
restidsersattning. Utdver dessa ersattningar har aven alla fértroendevalda ratt till
reskostnadsersattning, eventuella kostnader relaterade till funktionsnedsattning
eller barnpassning.

Avslutningsvis har alla partier som ar representerade i kommunfullmaktige ratt att
arvodera en eller flera gruppledare. Ersattningen till dessa bygger pa antalet
mandat partierna har i kommunfullmaktige och om partiet ingar i styret eller
oppositionen. Idag erhaller de styrande partierna 10% per mandat medan
oppositionspartierna erhaller 5%. Den totala storleken pa gruppledarens arvode
avgor om vederbérande ar kommunal- eller oppositionsrad. For detta kravs att
vederbdrande erhaller en ersattning om 40% eller mer av kommunstyrelsens
ordférandes arvode.

Nuvarande ersattningsbestammelser

Dagens ersattningsbestammelser reviderades senast 2019 da bestammelserna
kompletterades med regler kring foraldraledighet for kommunalrad vilket tidigare
saknades i bestammelserna. Under mandatperioden 2014—-2018 gjordes ett stort
antal omarbetningar av ersattningsbestammelserna trots att den grundlaggande
strukturen inte férandrades. Ett forsok till en mer genomgripande férandring
genomfordes 2017 men stora delar av den utredningen kom inte att realiseras.
Under den péaféljande mandatperioden 2018-2022 gjordes i sammanhanget
relativt fa férandringar av bestimmelserna. Sedan dess har endast bilaga A (som
slar fast storleken pa arsarvodena) till ersattningsbestammelserna andrats for att
spegla de forandrade majoritetsférhallandena i fullmaktige.

Tidigare arbete

Arbetet fram till 2022

Val- och demokratinamndens davarande presidium identifierade under hosten
2020 ett behov av att andra ersattningsbestammelserna for att géra dem mer
Iattillgangliga och mindre komplicerade. Behovet resulterade i ett uppdrag till val-
och demokratinamnden i Mal- och budget 2022 som kommunfullmaktige antog
hdsten 2021.

Under forsommaren 2022 pabdrjade kommunstyrelsekontoret arbetet med att
omarbeta bestdmmelserna utifrdn namndens uppdrag i Mal- och budget. Efter
valet 2022 kom dock arbetet ta en ny inriktning nar kommunfullmaktige den

19 december 2022 gav namnden i uppdrag att genomféra en grundlig éversyn av
de gallande bestammelserna. Detta trots att namnden sjalva pabdrjat arbetet i
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november och den 15 december beslutat att revidera tidplanen i syfte att géra en
mer omfattande omarbetning av bestdmmelserna.

2023 ars handelser

Av planen framgick att ett remissforslag skulle foreligga for beslut till ndmnden i
mars for att det darefter skulle remitteras till de politiska partierna i
kommunfullmaktige. Namnden skulle sedan anta forslaget vid sitt sammantrade i
maj. Kommunstyrelsekontoret holl tidplanen men av remissrundan framkom att
flera partier upplevde att férslaget inte uppfyllide fullmaktiges uppdrag.

Val- och demokratindmnden antog i maj 2023 forslaget till omarbetade
ersattningsbestammelser. Utbéver sjalva forslaget till andrade bestammelser
foreslog aven namnden att kommunfullmaktige skulle ge val- och
demokratinamnden i uppdrag att hantera de punkter som framkommit i
remissrundan inom ramen for en framtida utredning. Det dverlamnandes till
kommunstyrelsen for vidare beredning innan kommunfullmaktige slutligen skulle
ta stallning till forslaget efter sommaren. Kommunstyrelsens arbetsutskott valde
dock att aterremittera arendet till val- och demokratinamnden med motiveringen
att namnden inte genomfort den grundliga 6versyn som fullmaktige beslutat om.

Val- och demokratindmnden beslutade darfér i november 2023 att anlita Sveriges
kommuner och regioner (SKR) for att genomféra uppdraget. Nagon narmare
uppdragsbeskrivning gavs inte. | det férsta skedet granskade SKR Norrtalje
kommuns gallande ersattningsbestdmmelser och férslaget som
kommunstyrelsens arbetsutskott aterremitterat. Av granskningen framkom att
Norrtalje kommuns bestammelser kring arsarvodets utformning stod i strid med
Kommunallagen. Satillvida att uppdrag som inte sker pa betydande del av har ratt
till samma ersattningar som évriga fortroendevalda vilket inte ar fallet i Norrtalje
kommuns regelverk.

2024 ars arbete

Utifran SKR:s granskning gav val- och demokratinamnden i mars 2024
kommunstyrelsekontoret i uppdrag att ta fram ett forslag till omarbetade
ersattningsbestammelser. Utredningen skulle utdver SKR:s underlag baseras pa
de synpunkter som framkommit i remissrundan. Forvaltningen fick ocksa i
uppdrag att ta fram en mer detaljerad tidplan som skulle presenteras vid
namndens sammantrade i maj. Utifran uppdraget presenterade darfor
kommunstyrelsekontoret en tidplan vid namndens sammantrade i maj. Av planen
framkom att ett remissforslag skulle foreligga for beslut vid namndens
sammantrade i november samma ar.
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Utredningens utgangspunkter

Kommunstyrelsekontoret fick i uppdrag att genomféra en utredning utifran
nedanstaende sex punkter. Varje punkt presenteras narmare under respektive
punkt i texten nedan.

Arsarvodets utformning

Punkten syftar till att hantera det som SKR i sin granskning framforde stred mot
Kommunallagen. Alltsa att arsarvoderade uppdrag som inte sker pa betydande
del av heltid har ratt till samma ersattningar som dvriga fértroendevalda.

Utifran det faktumet ska utredningen ta fram ett forslag till hur dagens
presidieuppdrag ska arvoderas.

Bestammelser kring kommunal- och oppositionsrad samt
gruppledare i kommunfullmaktige med dar till hérande
berakningsgrund for ovriga ersattningar

| samband med att det tidigare forslaget remitterades till de politiska partierna i
fullmaktige framkom att det fanns flera synpunkter fran den davarande
oppositionen kring framfoér allt det gruppledarstdd och i férlangningen formerna
for hur kommunalrad utses i Norrtalje kommun. Det framférdes aven forslag pa
en forandrad berakningsgrund foér ersattningarna. Dessa synpunkter
sammanfattades i utredningen till en punkt men roér tre olika fragor som till stor
del paverkar varandra.

Den forsta fragestalliningen géller vilka regler som ska gélla i Norrtalje kommun
for att utse kommunalrad. Idag far varje parti i kommunfullmaktige ett
mandatbundet stdd for att avidna gruppledare. For partier i styret ar stoédet 10 %
medan oppositionen far ett stdd om 5 %. | praktiken innebar det att partier i styre
far automatiskt ett kommunalrad om partiet har fyra mandat i fullmaktige.
Eftersom gruppledaren da har en tjanstgéringsgrad om 40% vilket SKR har valt
att definiera som gransen for betydande del av heltid.

Den andra fragestallningen galler just kring vilket stéd partierna ska erhalla for att
avldéna gruppledare. | remissrundan lyftes fram férslag om att stédet skulle ha en
grundniva samt olika forslag kring procentsatsen for den mandatbundna delen.
Det framfordes aven forslag pa att berakningsgrunden for ersattningarna skulle
forandras. ldag bygger systemet pa att alla ersattningar baseras pa
kommunstyrelsens ordférandes arvode. Dennes arvode ar i sin tur beréknat pa
60% av statsradsarvodet. Berakningsgrunden ar i sig en relativt enkel fraga men
avgor arvodenas storlek och kostnaden for ersattningarna.
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Modell for att bestamma arvodets storlek for uppdrag i presidium,
bolagsstyrelse samt kommunalférbundet sjukvard- och omsorg i
Norrtilje

Av remissrundan framkom ocksa att flera partier dnskade att det fanns en modell
for hur ersattningarna till namndpresidierna skulle beréknas da flera menade att
dagens ersattningsnivaer var godtyckligt satta. Det fanns ocksa en bred majoritet
bland partierna att ersattningarna till kommunalférbundet sjukvard och omsorg
skulle hdjas. Utredningen ska darfor ta fram ett forslag till modell som kan
anvandas for att berdkna arvodena bade for namndpresidierna och
kommunalférbundet sjukvard- och omsorg i Norrtalje.

Ersattning for presidieuppdrag i rad och stiftelser och
ersattningsregler for uppdrag utsedda av kommunfullmaktige

Flera partier lyfte i remissrundan énskemal om att presidieuppdragen i Norrtalje
kommuns rad samt stiftelser skulle erhalla en sarskild ersattning for uppdragen.
Historiskt har ersattningen for presidieuppdragen i raden ingatt i arsarvodet for
den fortroendevalde eftersom denne aven har varit en del av presidiet i nAmnden
som radet lyder under. Under innevarande mandatperiod har flera rad kommit att
utses direkt av fullmaktige och darmed kan ha ett presidium vars medlemmar inte
ar arsarvoderade vilket har aktualiserat fragan.

Detsamma galler de fortroendevalda som ar utsedda av kommunfullmaktige
direkt for att representera Norrtalje kommun i externa ataganden. Dagens
bestammelser ar i dessa delar svartolkade. Uppdraget gar darfor ut pa att
tydliggora bestammelserna i dessa delar samt utreda hur och om radsuppdragen
ska arvoderas.

Utredning om ansvarsforsakring till bolagsstyrelserna

En annan fragestallning som ett antal partier lyfte i remissrundan var att Norrtalje
kommun skulle utreda behovet av att anskaffa en ansvarsforsakring for
bolagsstyrelserna i Norrtalje kommunkoncern. Detta ar inte en del av dagens
ersattningsbestammelser men kan i forlangningen paverka storleken av det
arvode som bolagsstyrelserna erhaller. Dessa omfattas idag av
ersattningsbestammelserna for Norrtélje kommun. Aven om uppdraget ar givet till
forvaltningen kommer det hanteras som ett separat uppdrag inom ramen fér
Norrtalje kommunhus AB:s verksamhet.

Bestammelser gallande restids- och reskostnadsersattning
Den sista fragestallningen som framkom i samband med att partierna yttrade sig
Over remissen var ett antal fragor kopplade till restids- och
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reskostnadsersattningen. Konkret foreslog ett parti att avstandet for att vara
berattigad till reskostnadsersattning skulle héjas medan andra partier foreslog att
milersattningen skulle sankas i enlighet med Skatteverkets niva. Vidare
framfordes ocksa forslag om att &ndra restidsersattningen sa att den
fortroendevalde ersattes for den faktiska tiden for resan snarare an ett
schablonbelopp baserat pa avstandet mellan bostaden och platsen for
sammantradet. Utredningen ska darfor granska om regelverket kring ersattning
for resor behdver andras.

Avgransningar

Utredningen har inga formellt beslutade avgransningar. Kommunstyrelsekontoret
har darfor valt att begransa utredningen till punkterna ovan som ingick i det
uppdrag val- och demokratinamnden gav forvaltningen. Vidare har dagens
ersattningsbestammelser fatt utgéra en avgransning sa endast de delar som
ingar i bestdmmelserna har utretts. Det innebar att férvaltningen inte har tagit
fram nagra 6vriga styrdokument som kan eller bér komplettera bestammelserna. |
denna kategori ingar till exempel uppdragsbeskrivningar fér de olika uppdragen.
Avslutningsvis har dven nuvarande budgetramar utgjort en avgransning vilket har
inneburit att forslaget till omarbetade ersattningsbestammelser ar
kostnadsneutralt.

Metod och genomférande

Arbetet har letts av val- och demokratindamndens presidium tillsammans med
kommunstyrelsekontorets stabs- och planeringschef. Det operativa ansvaret for
utredningens genomférande har kommunstyrelsekontorets administrativa chef
haft. Sjalva arbetet har genomférts av kommunstyrelsekontorets kansli med
resurser fran juridikenheten, ekonomiavdelningen samt SKR under perioden juni
till oktober 2024. Forslaget till omarbetade ersattningsbestdmmelser har till stora
delar utformats av SKR dar kommunstyrelsekontoret har statt for den lokala
anpassningen.

Utover sjalva forslaget till omarbetade bestammelser och denna utredning har

aven data sammanstallts betraffande ndmndernas métestid, antal drenden och
budget som har legat till grund fér den modell som presenteras som en del av

punkt 3 i utredningen.
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Utredningens forslag

Utover de forslag som presenteras nedan har utredningen aven resulterat i ett
forslag till omarbetade ersattningsbestammelser som aterfinns i sin helhet i bilaga
1 till denna utredning.

Arsarvodets utformning

Nulage

| gallande regelverk utgar arsarvode for ett flertal olika uppdrag dar den
gemensamma namnaren for alla uppdrag ar att uppdragstagaren férvantas
avsatta mer tid an det genomsnittliga uppdraget som ledamot eller ersattare i en
namnd eller motsvarande.

Merparten av alla dessa uppdrag ersatts i forhallande till kommunstyrelsens
ordférande och bygger pa att ersattningsnivan ar densamma som
sysselsattningsgraden. Om erséattningen for uppdraget ar 25% av
kommunstyrelsens ordférandens arvode forvantas alltsa uppdragstagaren
avsatta i genomsnitt 10 timmar i veckan fér atagandet.

Vidare slar nuvarande ersattningsbestammelser fast att i arsarvodet ingar
sammantradesarvode, eventuell férlorad arbetsinkomst och forrattningsersattning
samt restidsersattning. Ett undantag utgdérs av fyra (valberedningens ordférande,
Overférmyndaren och dennes ersattare och ledaméterna i revisionen)
arsarvoderade uppdrag som i ersattningsbestdammelserna anges i ett bestamt
belopp. For dessa uppdrag utgar utdver sjalva arsarvodet aven namnda
ersattningar.

| och med att Hégsta forvaltningsdomstolen har slagit fast att uppdrag som inte
sker pa betydande del har ratt till samma ersattning som dvriga fértroendevalda
maste nuvarande regler andras.

Forslag
Utredningen foreslar foljande:

1. Arsarvodet omfattar bara de uppdrag som sker pa betydande del av heltid
eller mer.

2. For de uppdrag som tidigare var arsarvoderade utgar i stallet ett forhojt
grundarvode enligt féljande:
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Tabell 1F6rslag till férhéjt grundarvode per uppdrag

Uppdrag Ersattningsniva (kr) Procentsats
Ordforande

321 516 29,7%
Barn- och skolnamnden

264 828 24,4%
Bygg- och miljdnamnden
Kultur- och fritidsnamnden 208 272 19,2%
Socialnamnden 305 808 28,2 %
Utbildningsndmnden 267 996 24,7 %

156 468 14,4%
Val- och demokratinamnden
Kommunfullmaktige 97 800 9%
Kommunrevisionen 183 720 17%
Kommunalforbundet
sjukvard och omsorg i
Norrtilje
Ordférande 227 166 21%
Vice ordforande 210912 19,5%
Ledamoter 25616 2,4%
Ersattare 18 031 1,7%

3. Erséattningarna galler retroaktivt fran den 1 januari 2025.

Kommentar

Det ar ett faktum att de arsarvoderade uppdragen férvantas avsatta mer tid for
uppdraget jamfort med ett ordinarie uppdrag. Det ar darfor rimligt att presidiet far
en hogre ersattning. Om nuvarande ekonomiska ram och nivaer ska bibehallas
kan utredningen inte se nagon annan mojlighet an att féresla en lagre niva for det
nya grundarvodet jamfort med dagens arsarvode. Det nya arvodet baseras pa
den tidigare nivan for uppdraget men tar hojd for att inkludera
sammantradesersattning. Minskningen bygger pa instansens faktiska métestid
mellan 18 september 2023-18 september 2024 enligt féljande:

Nuvarande arsarvode — (instansen métestid x 2023 ars sammantrédeserséttning)
= Nivan fér det foérhdjda grundarvodet

Utredningens sammantagna beddmning ar att forslaget boér i det narmaste bli
kostnadsneutralt. Detta eftersom det ror sig om ett relativt fatal uppdrag och aven
om personerna i fraga skulle begara reskostnadsersattning och férlorad
arbetsinkomst sa bor det rymmas inom dagens ekonomiska ramar.
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Gallande uppdragen som 1:e och 2:e vice ordforanden féreslas ingen férandrad
ersattning gentemot ordférandens ersattning men i likhet med ordféranden
andras arvodet fran ett arsarvode till ett forhojt grundarvode om 20 % av
ordférandes arvode for 1:e vice ordférande och 50% for 2:e vice ordférande.

For de uppdrag som idag sker pa betydande del av heltid eller mer féreslas
reglerna vara oférandrade eftersom dessa uppdrag omfattas av ett annat
regelverk enligt Kommunallagen.

Avslutningsvis foreslas ersattningarna galla fran 1 januari 2025 eftersom det ar
viktigt att genomféra férandringen sa snart som majligt eftersom nuvarande
regelverk strider mot géallande réttstolkning. Aven om évriga delar av
utredningens forslag inte genomfors ar det helt centralt att nuvarande
ersattningsbestdmmelser férandras i dessa delar.

Bestammelser kring kommunal- och oppositionsrad samt
gruppledare i kommunfullmaktige med dar till hdrande
berakningsgrund for dvriga ersattningar

Nulage

| nuvarande bestammelser aterfinns i bilaga A en regel som sléar fast att de
uppdrag som ersatts 40 % eller hdgre av kommunstyrelsens ordférande
omnamns som kommunalrad och att den enskildes samlade uppdrag avgor ifall
denne ar kommunalrad. Vidare slas det fast att det utgar ett gruppledarstéd om
10% per mandat i kommunfullmaktige for partierna i styret och 5% for partierna i
opposition. Detta stéd kan partierna anvanda for att aviona gruppledare.

| tidigare ersattningsbestammelser har detta inte stipulerats men det bygger pa
en etablerad praxis som har funnits sedan atminstone mandatperioden 2014—
2018 som har avgjort vilken ersattning respektive partis foretradare ska erhalla.

| samband med att nuvarande bilaga A antogs av kommunfullmaktige var denna
reglering mycket omdebatterad vilket ocksa aterspeglades i de remissvar som
inkom pa davarande forslag till ersattningsbestammelser under varen 2023. Till
foljd av det lyfte férvaltningen denna punkt som borde inga i utredningen.

Forslag
Utredningen foreslar foljande:

1. Foljande reglering stryks i bilaga A i ersattningsbestammelserna:
"Fértroendevald som erhéller ett samlat arvode om lagst 40 % av
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kommunstyrelsens ordférandes arvode benamns kommunalrad. Om
sadan fortroendevald sitter i opposition skall denne benamnas
oppositionsrad.” och ersatts med en tabell dver ersattningen till de
kommunalrad som kommunfullmaktige har valt.

2. Dagens gruppledararvode utgar i oférandrad form endast till de partier
som inte har en eller flera partiféretradare som innehar ett kommunal-
eller oppositionsradsuppdrag.

3. Berakningsgrunden fér kommunstyrelsens ordférande foreslas att bli
ofdrandrad till 60% av statsradsarvodet.

Kommentar

Gallande kommunalradsfragan har kommunstyrelsekontoret utrett fragan i
samarbete med SKR. Av deras utlatande och Kommunallagen ar det tydligt att
kommunalrad ska valjas av kommunfullmaktige och ersattningsbestdmmelserna
kan endast reglera deras ersattning. Utifran det faktumet féreslar utredningen att
stycket stryks och ersatts med en tabell som redovisar ersattningen till de
kommunal- och oppositionsrad som fullmaktige har valt.

Gallande punkt 2 i forslaget kan utredningen inte ldmna nagot annat foérslag
eftersom ingen politisk inriktning har getts i fragan under den tid som utredningen
har genomforts. Om det ska vara mojligt att lamna nagot forslag till ett eventuellt
gruppledarstdd behdver val- och demokratinamnden fatta ett inriktningsbeslut
kring sjalva ramverket.

| dagslaget utgar cirka 4,9mkr (exklusive sociala avgifter) i ersattning till
kommunalrad och gruppledare. Av dessa anvands 4,3mkr till att ersatta
kommunal- och oppositionsrad utifran att de i egenskap av gruppledare utfor sitt
uppdrag pa betydande del av heltid eller mer. Det gor att det inom dagens ram
endast finns cirka 600tkr att avidna gruppledare for. Om ersattningarna ska
forandras utifran ett eller flera av de forslag som inkommit kring gruppledarstddet
behdver ramarna utdkas eller géras omfordelningar i befintliga bestammelser.

Utifran faktumet att inget inriktningsbeslut har fattats sa foreslar utredningen att
uppdragen ersatts i oforandrad form. Den enda egentliga férandringen blir att det
tydliggors att det bara ar de partier som inte innehar raddsposter som far ett stod
for att avidna gruppledare eftersom de andra partierna har erhallit ett
kommunalradsuppdrag som ar tillika gruppledare. Det ska inte ses som
utredningens stallningstagande i fragan utan blir snarare en logisk féljd av att
kommunalraden redan ar gruppledare och givet den ekonomiska ramen ar det
inte mojligt att ersatta nagra andra gruppledare for dessa partier.
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Vad galler punkt 3 i forslaget foreslar utredningen ingen férandring jamfort med
dagens niva. Av den omvarldsbevakning som kommunstyrelsekontoret |at
genomfdra i slutet av ar 2022 visade det sig att merparten av de kommuner som
jamférdes anvande riksdagsmannaarvodet som berakningsgrund fér sina
arvoden. | flera fall var det dock uttryckt i en procentsats som var hogre an sjalva
riksdagsmannaarvodet vilket i realiteten innebar att det ar narliggande belopp
jdmfort med Norrtélje kommuns niva.

Vidare finns det ocksa en bred majoritet i fullmaktige fér nuvarande niva och
vilken grund som ersattningsbestammelserna bygger pa har relativt liten
betydelse formellt. Det centrala ar snarare sjalva beloppets storlek.

Modell for att bestamma arvodets storlek for uppdrag i
presidium, bolagsstyrelse samt kommunalférbundet sjukvard-
och omsorg i Norrtalje

Nulage

Som namnts i bakgrunden framkom det i remissrundan att nuvarande
ersattningsnivaer till namndpresidierna framstod som godtyckligt satta.
Namndpresidiernas nivaer ar satta i relation till kommunstyrelsens ordférandes
arvode. Dessa har varit relativt oférandrade under flera mandatperioder och det
finns inga underlag kring hur de ar beraknade.

| remissrundan gavs ocksa uttryck fran flera partier att ersattningen till
foretradarna i kommunalférbundet Sjukvard- och omsorg var lagt satta i
forhallande till det ansvar férbundet har. | dagslaget arsarvoderas samtliga
foretradare i direktionen och ersattningen ska darigenom inkludera saval
sammantradesersattningar som eventuella forrattningar, forlorad arbetsinkomst
och restidsersattning. Ersattningen till respektive foretradare redovisas i tabellen
nedan:

Tabell 2 Géllande erséttningar till kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje

Uppdrag Niva (kr)
Ordférande 232 974
Vice ordforande 216 720
Ledamaoter 31424
Ersattare 23 839

Som jamférelse kan ndmnas att grundarvodet &r 10 970 kronor for en
namndledamot eller 16 451 kronor om vederbdorande aven ar ledamot eller
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ersattare i namndens utskott. Till dessa uppdrag tillkommer dock
sammantradesersattning och 6vriga ersattningar enligt ovan.

Utifran att det var en punkt som flera partier lyfte i sitt remissvar féreslog
forvaltningen att utredningen skulle ta fram ett forslag till en modell som skulle
kunna anvandas for att berdkna ordférandens sysselsattningsgrad och darmed
ersattningsniva utifran faktiska data.

Forslag
Utredningen foreslar féljande:

1. Val- och demokratindmnden antar modellen for berdkning av
ordférandens sysselsattningsgrad for att anvandas vid framtida
revideringar av ersattningsbestammelserna.

2. Kommunstyrelsekontoret far i uppdrag att ta fram en motsvarande modell
som kan anvandas for att berakna sysselsattningsgraden for respektive
ordférandes atagande i bolagen inom Norrtalje kommunhuskoncern.

Kommentar
Utifran Kommunallagens reglering och etablerad praxis kan ordférandens
uppdrag sammanfattas i féljande tre punkter:

1. Kalla och leda sammantraden.
2. Intern beredning.
3. Representation och andra externa ataganden.

Sammantaget har ordférande samma uppdrag och ansvar i alla ndmnder men
som utredningens kartlaggning visar féreligger stora skillnader mellan
namnderna. Utredningen har darfor tagit fram en modell fér att berakna
ordférandens sysselsattningsgrad som bygger pa fem kategorier. De ar féljande:

Total motestid.

Antal behandlade arenden.

Antal delegationsbeslut som ordférande fattar.
Intern beredning.

Externa ataganden.

ok wp =

Varje kategori graderas sedan fran 1 till 5 dar graderingen motsvaras av en
procentsats. Denna procentenhet summeras sedan med procentsatsen fran de
ovriga kategorierna for att fa den totala sysselsattningsgraden for uppdraget. For
att fa respektive kategoris varde jamférs ordférandens uppdrag med de 6vriga
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namnderna sa att uppdragen satts i relation till varandra. | exemplet nedan har
utredningen anvant en procentsats fran 3—7 procentenheter. Vilken procentsats
som anvands ar ett politiskt beslut men det har betydelse fér modellen att samma
varde anvands for kategorin vid berakning av de enskilda uppdragen.

Tabell 3 Exempel pa utrékning av sysselséttningsgrad fér bygg- och miljéndmndens ordférande

Kategori Véarde Procentsats
Métestid
Behandlade arenden
Delegationsbeslut
Intern beredning
Externa ataganden
Totalt

AR 2NN

4
4
3
6
6
2

3%

Genom att anvanda fem kategorier ger det en mer rattvisande bild av det faktiska
ataganden och sysselsattningsgrad. Att utredningen valt att bade gradera
motestid och antal behandlade arenden ar for att det tilsammans ger en mer
rattvisande bild an att bara anvanda ett av vardena for att berékna
sysselsattningsgraden. En viktig del av uppdraget ar att leda mdten men sjalva
tiden sager lite om sjalva atagandet eftersom det aktiva beslutsfattandet ar dar
ordféranden leder sammantradet. Vardena balanserar ocksa ut varandra i den
meningen att om en namnd har langa moéten men fattar fa beslut aterspeglar det
sig pa samma satt som om en namnd har korta méten men fattar manga beslut
utan att vardera hur ordféranden utfor sitt uppdrag.

En annan central del i ordférandeskapet ar att fatta delegationsbeslut. Av
utredningens kartlaggning framkommer att i tre av sex granskade namnder har
ordférande delegation att fatta beslut i ett antal arenden som ar en del av
forvaltningens ordinarie arbete. Av dessa ar det endast i socialnéamnden som det
sker i en betydande omfattning.

Intern beredning avser det arbete ordféranden avsatter i att Idpande folja
forvaltningens arbete och dvriga forberedelser infor utskottets och namndens
sammantraden. Det ar tydligt att férvaltningens storlek har en betydande inverkan
pa hur stor del detta atagande ar sett i relation till uppdragets totala
sysselsattningsgrad. Ordféranden avsatter mer tid vid en stdrre forvaltning
jamfért med en mindre.

Gallande externa ataganden ar bilden mer komplex. Inom ramen fér detta ryms
ett stort antal &taganden som kan ta relativt mycket tid beroende pa uppdragets
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karaktar. Sammantaget avser detta olika externa uppdrag som ar kopplat till
ordférandens uppdrag dar det finns en forvantan att ordféranden ska delta.
Kommunfullmaktiges ordférande ar det uppdrag som lagger enskilt mest tid pa
rena representationsuppdrag men samtliga namnder har i varierande omfattning
olika typer av externa ataganden som kvalitetsdialoger inom skolan eller
samradsmoten inom bygg- och miljonamnden.

En invandning som rests mot modellen ar att ordforandeskapet ar ett
fortroendeuppdrag dar den enskildes ambitionsniva till stor del satter ramarna for
atagandet och kan darfor inte beraknas. Utredningen ar medveten om att det
foreligger en skillnad i hur ordféranden valjer att utfora sitt uppdrag. Samtidigt ar
ordféranden endast en del av ett storre system. Oavsett vad ordféranden sjalv vill
sa behdver namnden traffas med viss regelbundenhet och ett stort antal arenden
hanteras. Det finns aven férvantningar bade fran férvaltningsledningen och
externa aktorer som ordférande maste forhalla sig till vilket gor att ett minimalt
atagande kan tidsattas.

Ordférandens atagande i de kommunala bolagen

Aven om modellen kan anvandas for att berdkna atagandet for ordférandena i de
kommunala bolagen ar det utredningens bedémning att modellen behdver
anpassas eftersom det finns betydande skillnader mellan uppdragens karaktar
och regelverken som omfattar dem. Till exempel fattar ordféranden i
bolagsstyrelsen inte nagra delegationsbeslut. Utredningen foreslar darfor att
kommunstyrelsekontoret far ett separat uppdrag att ta fram en motsvarande
modell som kan anvandas for att berakna sysselsattningsgraden for respektive
ordférandes ataganden i bolagen.

Utredningens kartlaggning av namndernas data

| syfte att fa fram en bild av férutsattningarna mellan namnderna har utredningen
genomfort en kartlaggning av namndernas och fullmaktiges maétestid, antal
behandlade arenden, omfattningen av delegationsbeslut som ordféranden fattar
och en uppskattning av den tid respektive ordférande lagger pa intern beredning
och externa ataganden. Kartlaggningen aterfinns i sin helhet i bilaga 2 till denna
utredning.

Kartlaggningen har genomférts genom att granska namndernas métestid enligt
vad som angetts i protokollen samt rakna de arenden som behandlats pa
sammantradena. Eftersom arendena avser drenden med aktivt beslutsfattande
har informations-, redovisnings- eller anmalningsarenden exkluderats.
Delegationsbesluten har graderats utifran frekvensen av beslutsfattandet snarare
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an det faktiska antalet beslut eftersom det ger en mer rattvisande bild av sjalva
tidsatagandet. Intern beredning och externa ataganden bygger pa en uppskattad
tid som respektive forvaltning eller tidigare ordférande angett.

Sammantaget pekar kartlaggningen pa att det finns brister i nuvarande
ersattningsnivaer med dar tillhérande sysselsattningsgrad. Det tydligaste ar
kommunfullmaktiges ordférande som inom ramen for sina 10% har nast langst
mdtestid och hanterar flest arenden. Utéver det tillkommer sedan tid for
representation och utifran utredningens modell ar den faktiska
sysselsattningsgraden beraknad till 26%.

Utover detta pekar ocksa resultatet pa att uppdraget som ordférande i
socialnamnden skulle behdéva ske pa betydande del av heltid. Idag ar uppdraget
arvoderat till 30% och enligt modellen hamnar uppdraget pa samma niva. Det ska
dock ndmnas att det beror pa en begransning i modellen snarare an att det
Overensstammer med det faktiska atagandet. Kartlaggningen visar till exempel att
bara namnden hanterar 88 arenden och utskottet 553 arenden pa ett ar och
avsatter 73 timmar i mdten vilket ar det enskilt hogsta vardet av de jamférda
uppdragen. Till detta tillkommer aven en stor mangd delegationsbeslut som
ordféranden maste fatta I6pande i individarenden.

Kartlaggningen visar ocksa att uppdragen i de skolrelaterade namnderna har en
hdgre sysselsattningsgrad jamfért med den bedémda sysselsattningsgraden.
Bade barn- och skolndmnden och utbildningsndmnden har relativt korta
sammantraden och fattar nagot farre beslut an den genomsnittliga ndmnden. Sett
till 6vriga namnder avsatter dock ordféranden i barn- och skolnamnden mer tid i
intern beredning vilket bor ses mot bakgrund av férvaltningens storlek.

Avslutningsvis visar kartldaggningen ocksa att kultur- och fritidsndmndens
ordférande har ett relativt omfattande atagande sett bade till métestiden och antal
arenden som behandlas men aven till den interna beredningen och externa
ataganden. Detta kan till stora delar just forklaras med att det av tradition har varit
ett uppdrag som just kdnnetecknas av att det ar ett fértroendeuppdrag dar
tidigare ordfdranden etablerat en forvantansbild hos framfor allt féreningslivet att
vara tillganglig i betydligt stérre utstrackning an vad arvodet har ersatt.
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Ersattning for presidieuppdrag i rad och stiftelser och
ersattningsregler for uppdrag utsedda av kommunfullmaktige

Nulage

| Norrtalje kommun finns idag ett flertal rad som har till syfte att mojliggora en
samverkan for olika intressegrupper med Norrtalje kommun. Idag har kommunen
fyra rad som har en mer omfattande administration kopplat till sig. Det ar
kommunala pensionarsradet (KPR), landsbygdsradet, radet for
funktionshinderfragor (RFF) och skargardsradet.

Samtliga rad har regelbundna méten och tidsatagandet skiljer sig mellan raden.
KPR och RFF har en lang tradition av gemensamt ordférandeskap med
gemensamma moéten medan landsbygdsradet ar det yngsta radet men har ett
stort antal ledamoter och ersattare. Situationen ar liknande i skargardsradet.
Samtliga dessa rad ersatts enligt nuvarande ersattningsbestammelser men
sedan mandatperioden 2022 har bade landsbygds- och skargardsradet haft
ledamoter utsedda av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Presidierna i
dessa rad har inte erhallit nagon sarskild ersattning for dessa uppdrag.

| samband med att davarande forslag till ersattningsbestammelser remitterades
lyfte flera partier att dessa presidieuppdrag borde ersattas i likhet med évriga
namnder.

Forslag
Utredningen foreslar féljande:

1. Nuvarande regelverk férandras inte for radsuppdragen.

Kommentar

Fragan gallande ersattning till presidierna kraver i likhet med gruppledararvodet
en inriktning fran val- och demokratindamnden. Fragan ar inte helt enkel eftersom
raden har en viktig direktdemokratisk funktion samtidigt som de egentligen inte
har nagot formellt mandat eller ansvar. Vidare kan ocksa radens representativitet
ifragasattas eftersom de inte representerar alla pensionarer, landsbygds- eller
skargardsbor utan snarare féreningar som engagera dessa grupper.

Samtidigt omfattas samtliga rad av relativt omfattande administration med olika
férmoten och ordférandeberedningar vilket till stora delar inte ersatts. Vidare har
bade landsbygds- och skargardsradet relativt langa moéten varfér den totala
motestiden overstiger flera namnder. Sett i ljuset av det kan det foreligga skal for
att uppdragen ska ges ett forhojt arvode. Det skulle kunna ges i form av ett
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arvode som ar utryckt i procent av kommunstyrelsens ordforande och baseras pa
den faktiska métestiden. Ett annat alternativ skulle kunna vara att de far ett
manadsbelopp motsvarande ett forhdjt grundarvode for en utskottsledamot fyra
ganger per ar. Det skulle motsvara en ersattning om cirka 5500 kronor for
helaret.

En annan vag kan vara att se dver vilka som representerar Norrtalje kommun i
raden eller reglera att ersattningen for radsuppdragen ingar i grundarvodet for
ledamoten. Flera av de foretradare som innehar platser i radens presidium har
andra fértroendeuppdrag dar ersattningen skulle kunna inga. Tidigare ingick
uppdraget i skargardsradet som en del av uppdraget som ledamot i
kommunstyrelsens arbetsutskott och landsbygdsradet som en del av
kommunalradsuppdraget.

Sammantaget ar det svart att lamna nagot forslag gallande radens presidium
men om uppdragen ska ersattas behéver det géras omférdelningar i befintligt
system eller utéka de ekonomiska ramarna for ersattningar.

Utredning om ansvarsforsakring till bolagsstyrelserna

Nulage

| samband med att det tidigare forslaget till ersattningsbestammelserna
remitterades till de politiska partierna lyftes fragan om att Norrtalje kommun borde
inforskaffa en ansvarsforsakring fér uppdragen i de kommunala bolagen. Fragan
ar endast indirekt kopplad till ersattningsbestdmmelserna men kan ha betydelse
for ersattningen till uppdragen i bolagen. Darigenom valde foérvaltningen att lyfta
det som en del av utredningen.

Forslag
Utredningen foreslar foljande:

1. Utredningen hanteras som ett separat uppdrag inom ramen fér Norrtélje
kommunhus AB

Kommentar

Kommunstyrelsekontoret har initierat en dialog med koncernledningen for
Norrtalje kommunhus AB och uppdraget kommer att tilldelas den tjansteperson
som har ansvar fér kommunens férsakringsfragor. Narmare tidplan fér uppdraget
kommer att redovisas separat.
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Bestammelser gallande restids- och reskostnadsersattning

Nulage

| dagens ersattningsbestammelser utgar ersattning for saval reskostnad som
restidsersattning. Férstnamnda ersattning utgar till samtliga uppdrag medan de
uppdrag som ar arsarvoderade inte har ratt till restidsersattning. Bestammelserna
gallande reskostnadsersattning kraver att den fértroendevalde har minst 3 km
fran bostaden till platsen fér sammantradet. For att vara berattigad till
restidsersattning ar motsvarande avstand 15 km. Fér resa med egen bil ar
kilometerersattningen 2,90 kronor.

| nulaget uppgar kostnaden for restidsersattning till cirka 417tkr for 2023. Det
motsvarar 38% av kommunstyrelsens ordférandes arvode. Merparten av
kostnaden restidsersattningen relaterar till kommunfullmaktiges sammantraden
vilket beror pa att fullmaktige har flest ledamoter och ersattare.

Fragan om restidsersattning var foremal for utredning redan 2017 da fragan
framfor allt gallde om arsarvoderade uppdrag skulle ha ratt till restidsersattning.
Utredningen kom fram till att da de arsarvoderade uppdragen snarare ha
karaktaren av en anstallning skulle det inte utga ersattning fér dessa uppdrag.

| samband med att davarande forslag till ersattningsbestammelser remitterades
till de politiska partierna framkom flera olika forslag kopplade till framfor allt
reskostnadsersattningen men aven restidsersattningen. Ett parti foreslog till
exempel att minimiavstandet for att vara ersattningsberattigad for
kilometerersattning skulle hojas till 6 kilometer och det framférdes forslag pa
ersattning for den faktiska tiden.

Forslag
Utredningen foreslar foljande:

1. Nuvarande regelverk for resor forandras inte férutom att restidsersattning
inte utgar ifall den fértroendevalde har begart forlorad arbetsinkomst for
tid da resan intraffade.

Kommentar

Att forandra avstandet for att vara berattigad till reskostnadsersattning kan ge
positiva effekter genom att fler samaker och darmed minskar Norrtalje kommuns
klimatavtryck. Vidare skulle det ocksa potentiellt innebara minskade kostnader.
Samtidigt ska detta sattas i relation till de faktiska forutsattningarna i kommunen.
Om avstandet skulle hojas till 6 kilometer ar avstandet for langt for att ga och da
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forutsatts det att man antingen cyklar eller samaker. Cykelnatet ar relativt daligt
utbyggt i Norrtalje kommun varfér de forvantad effekterna inte |ar realiseras.

Vad galler forslaget om ersattning for den faktiska tiden ligger utmaningen i att
kunna verifiera denna tid och kraven for att redovisa det. Att som i dagens
system ha en schablonersattning baserat pa avstandet till bostaden har férdelen i
att det enkelt gar att mata och ersattningen ar densamma oavsett hur lang resan i
verkligheten tar. Det kan tyckas missgynna att resa kollektivt eftersom
minutersattningen blir Iagre jamfért med att aka bil eftersom resan da tar kortare
tid men samtidigt finns det i nuvarande system inget incitament for att resan
maste ga sa fort som mojligt.

Vad galler det sista forslaget ar det i dagens ersattningsbestammelser mgjligt att
begéara férlorad arbetsinkomst fér samma tid som restidsersattning utgar.
Hypotesen bygger pa foljande antagande:

En fértroendevald som arbetar och bor i Almsta har normalt en arbetsdag mellan
8-16.30. Om vederbodrande ska delta pa ett sammantrade klockan 16 kommer
personen i fraga ta ledigt fran jobbet senast klockan 15.00 for att ta sig till
bostaden och darefter aka till sammantradet. Det innebar att vederbdrande
kommer fa férlorad arbetsinkomst fran klockan 15.00-16.30 samtidigt som denne
for samma tid far en restidsersattning baserat pa avstandet mellan bostaden och
sammantradet.

| dagslaget ar det inte utrett hur vanligt forekommande detta &r men eftersom alla
resor maste utga fran bostaden for att den fortroendevalde ska vara
ersattningsberattigad bor det férekomma. Intentionen med bestammelserna boér
inte vara att en fortroendevald kan fa dubbel ersattning for samma tid varfér
utredningen foreslar denna férandring av bestdmmelserna.

Utredningens slutsatser

Sammantaget rader det enighet mellan de politiska partierna om merparten av de
regleringar som aterfinns i dagens ersattningsbestammelser. Av de sex punkter
som utredningen har granskats ar den enskilt storsta fragan om ersattning till
gruppledarna och i férlangningen antalet kommunalrad. Darefter bér fragan om
ersattningsnivaerna till ndAmndpresidierna komma. | dessa fragor synes det finnas
en stor férvantan fran manga partier p4 genomgripande férandringar. Atminstone
att ddma av de remissvar som inkom pa de tidigare féreslagna
ersattningsbestammelserna.
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Punkt 1 och 2 i uppdraget

Vad galler dessa sex punkter ar det utredningens mening att punkt 1, arsarvodets
utformning, bor hanteras skyndsamt sa att Norrtalje kommun efterlever gallande
rattstolkning. | sammanhanget boér det for den enskilde fortroendevalda innebara
en mindre ekonomisk férandring men bor i Iangden skapa battre forutsattningar
for fortroendevalda att ata sig uppdrag eftersom det ger ratt till fériorad
arbetsinkomst.

Punkt 2 ar en stor och komplex fraga som innefattar tre skilda fragestallningar
som dock ar beroende av varandra. Fran utredningens sida ar det viktigt att
framhalla att fragan om bestammelser kring kommunalrad ar en icke-fraga sett till
ersattningsbestammelserna. Regelverket ar tydligt att kommunalrad ar ett
uppdrag man valjs till under férutsattning att uppdraget sker pa betydande del av
heltid eller mer. Hur manga kommunal- eller oppositionsrad Norrtélje kommun
ska ha ar i slutdndan ett politiskt beslut som ersattningsbestdmmelserna inte kan
reglera. Darfor ar det centralt att det i bestdmmelserna endast framgar
kommunalradens ersattning.

Betraffande gruppledarfragan behéver val- och demokratinamnden fatta ett
inriktningsbeslut. Om nuvarande modell ska férandras behdver det ske
omfordelningar i befintligt system. Innan nagot saddant beslut har fattats kan
utredningen inte foresla nagot annat an att nuvarande system bibehalls med
forandringen att de partier som har en eller flera féretradare som innehar
kommunalradsuppdrag inte erhaller nagot gruppledarstéd eftersom de ar
kommunalrad i egenskap av gruppledare.

Vad galler fragan om berakningsgrund for ersattningsbestammelserna har
utredningen inte funnit nagot som féranleder att foresla en férandring av
nuvarande bestammelser. Merparten av de granskade kommunerna anvander
riksdagsmannaarvodet och en procentsats i forhallande till det men i slutdndan ar
det summan som ar det centrala snarare an vad den baseras pa.

Punkt 3, modellen for namndpresidiernas arvode

Det kanske enskilt viktigaste resultatet av denna utredning har varit insamlingen
av den data som anvants for att ta fram modellen fér namndpresidiernas
sysselsattningsgrad. Det har tidigare inte funnits nagon sammanstalining éver
vilken tid de fortroendevalda avsatter for sitt atagande eller hur manga arenden
namnderna behandlar. Kartlaggningen ger ocksa en bild av de skilda
forutsattningarna namnderna har.
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Sammantaget finns det ett behov av att se dver forutsattningarna for de olika
uppdragen och ersatta dem for det férvantade faktiska atagandet. Det galler
framfor allt for kommunfullmaktiges ordférande men &ven socialndmndens
ordférande dar uppdraget har karaktaren av att bedrivas pa betydande del av
heltid.

Nuvarande system har i alltfér hdg utstrackning baserats pa politiska
prioriteringar dar ersattningsnivaerna och darmed sysselsattningsgraden har
satts hogre for framfor allt skolndmnderna. Det ar viktigt ur ett demokratiskt
perspektiv att de politiska prioriteringarna ar tydliga men sysselsattningsgraden
for de olika uppdragen bor vara rattvisande, bade for den breda allmanheten och
mot den enskilde fértroendevalde sa denne vet vad som férvantas av
vederbérande i uppdraget.

Ett satt att hantera fragan om sysselsattningsgraden kontra ersattningsnivan
skulle kunna vara att de olika ordférandeuppdragen har skilda berakningsgrunder
for arvodesnivan. Till exempel att sysselsattningsgraden for barn- och
skolnamnden baseras pa en hégre procentsats av kommunstyrelsens ordférande
jamfort med en annan namnd dar arvodet baseras pa en lagre procentsats.
Darigenom blir de politiska prioriteringarna tydliga samtidigt som den faktiska
sysselsattningsgraden fortfarande ar oférandrad.

Punkt 4—6 i uppdraget

Sammantaget ar dessa tre punkter mindre jamfért med de tidigare punkterna
men har anda betydelse. Vad galler ersattning till rAdens presidium har
utredningen svart att Iamna nagot entydigt svar. Om det ska utga ersattning for
radens presidium ar i slutdndan en politisk prioritering. Raden blir i mangt och
mycket vad man gér dem till men om de ska fa verkligt inflytande ar det viktigt att
det blir en integrerad del av den ordinarie beredningsprocessen. Hur detta ska
ske ligger utanfér denna utredning men det har betydelse for hur uppdragen i
raden ska betraktas. Idag avsatts relativt stor administration och flera rad har
manga ledaméter med motestider som motsvarar ndamnderna samtidigt som
raden har en relativt liten inverkan pa den dagliga verksamheten.

Vad galler fragan om ansvarsforsakring for uppdragen i bolagen lamnar
utredningen fragan utan eget stallningstagande till férman fér den separata
utredningen.

Avslutningsvis aterstar fragan om restids- och reskostnadsersattning och utéver
vad som angavs under rubriken kommentarer i avsnittet ovan (se sidan 20-21)
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vill utredningen aven framfor att da restidsersattningen utgoér en relativt stor
utgiftspost skulle en sankning av beloppet vara ett mgjligt satt att finansiera nagra
av de foérandringar som utredningen pekat pa, som till exempel férandrat
gruppledararvode, férandrad sysselsattningsgrad for namndpresidierna eller att
presidieuppdragen i raden arvoderas.

Bilagaforteckning

Bilaga 1 — Forslag till nya ersattningsbestdmmelser

Bilaga 2 — Namndernas data. Presentation med tillhérande underlag for
berakning av namndordférandenas sysselsattningsgrad.
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