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Vision och vardegrund

Var vision: GLOBAL LIVSSTIL, LOKALT LIV

Norrtélje har en vision om framtiden. Det &r en vision bade for Norrtalje som kommun och for
kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardriktningen for vart agerande pa kort och
lang sikt i var stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger mojlighet for
alla invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far vara med och bidra till
utvecklingen.

Frihet: Ditt satt att leva

| Norrtalje kommun har du gott om svangrum att férverkliga dina drdmmar, i saval arbete som
fritid. Har moter lugnet i naturen pulsen fran Stockholm en spontanresa bort. Lev ut din frihet pa
stora ytor eller i liten vra.

Fortroende: Trygghet pa dina villkor

| Norrtalje kommun &r alla valkomna. Tillsammans utgor vi en stadig grund att sta pa, dar du har
chansen att forma ditt eget liv, oavsett vem du ar. Har finns mycket plats och manga
mdjligheter.

Framtid: Hallbar tillvaxt i attraktiv miljo

Norrtalje ar en kommun med gamla traditioner och nya idéer. Vi tar tillvara de historiska rétterna
med blicken vand framat. Vi ar driftiga och utvecklar var framtid genom en levande vardag och
hallbar utveckling av stad och landsbygd.

Var vardegrund

Vardegrunden ar en viktig och avgérande del i arbetet med en hallbar styrning av kommunen.
Den beskriver hur vi ser pa dem som ar berérda av var verksamhet. Den ger ocksa uttryck for
var manniskosyn, vart forhallningssatt och hur vi standigt har kvalitet och effektivitet i fokus.

Hoga krav stélls pad kommunen nar det galler dialog med invanare, individanpassning, externa
kontakter, hog kvalitet och god service pa de tjanster kommunen levererar. Denna utveckling
kommer med all sédkerhet att 6ka i takt med att nya generationer vaxer upp. | detta
sammanhang ar det viktigt att Norrtalje kommun utvecklar hela sin organisationsformaga att
mota de vaxande behoven och férvantningarna. Grunden foér detta ar den vision och de varden
som kommunen ska vila pa.

Invanaren forst

Vi arbetar for invanaren. | Norrtalje kommun ar vi lyhérda fér mojligheter och I6sningar som
méter invanarens behov. Det innebér att:

e Vi alltid ska tanka vilket varde det ger fér invanaren.

e Vihar en tydlig, tillgénglig och transparent kommunikation.
e Vihar ett professionellt, prestigeldst och gott bemdtande.
e Vi skapar tillit genom hog kvalitet i vara verksamheter.

Allas lika varde
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Alla bemdts och behandlas lika och pa ett respektfullt och professionellt satt. Alla har olika
férutsattningar men lika varde. | Norrtdlje kommun respekterar vi alla individer oavsett kon,
konsidentitet eller kdnsuttryck, alder, etnicitet, religion, funktionsnedsattning och sexuell
laggning. Det innebar att:

e Vi har ett inkluderande férhallningssatt dar alla ges samma majligheter.
e Viarbetar aktivt for att alla ska uppleva en rattvis behandling.
e Vi ser olikheter som en tillgéng och styrka.
e Vitanker och agerar ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Hoga forvantningar

Vi har hoga férvantningar pa saval medarbetare som invanare. | Norrtélje kommun kan du
férvanta dig en verksamhet med tydliga mal som mdjliggér ett samhalle som ar hallbart for
framtiden. Det innebar att:

e Viutgar fran att alla kan och att alla vill.
e Vi tar till vara pa och skapar forutsattningar for kreativitet och uppmuntrar utveckling.
o Vi stéller krav och erbjuder utmaningar.

e Vi har en tillatande attityd.
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Namndens karnuppdrag

Val- och demokratinamndens uppdrag ar att vara lokal valmyndighet i Norrtalje kommun och
darigenom ansvara for val och folkomrdstningars praktiska genomférande i kommunen. Utéver
detta uppdrag ansvarar ndmnden aven for tilldmpningen och tolkningen av Norrtélje kommuns
ersattningsbestammelser for fortroendevalda samt ar lokal pensionsmyndighet for de
fortroendevalda. | detta uppdrag ingar att bereda forslag till ersattningsbestammelser, besluta i
fragor om hur bestdmmelserna ska tillampas samt besluta om omstaliningsstdd for de
fortroendevalda som har haft ett uppdrag pa en betydande del av heltid.

Namnden ska aven verka fér demokratiutveckling i Norrtélje kommun och i dess férlangning
ansvara for e-forslag till Norrtélje kommun. En annan viktig del i detta uppdrag ar att
uppmarksamma FN:s internationella dag foér demokrati for att darigenom belysa vikten av
demokrati.
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Omvarldsanalys

Val- och demokratinamndens férmaga att genomféra val paverkas sammantaget av sju storre
faktorer i var omvarld som kan sammanfattas enligt nedan.

1. En mer osaker omvarld

En tydlig utveckling det senaste decenniet ar en alltmer osdker omvarld dar trygghets- och
sakerhetsfragor alltmer har kommit i fokus. Bade internationellt till f6ljd av Rysslands invasion
av Ukraina samt det eskalerade sakerhetslaget i Mellandstern och nationellt eftersom den grova
brottsligheten har 6kat. Det har inneburit att sdkerhetsfragor kopplat till valets genomférande
behdver beaktas i hdgre utstrackning an tidigare och behovet av att samverka med fler
blaljusmyndigheter har okat.

2. Ifragasattande av det offentliga samhallet

Parallellt med det férsdmrade sakerhetslaget har misstron mot det offentliga samhallet spridit
sig. Darigenom har det blivit allt viktigare att valen genomfors pa ett rattssakert satt eftersom det
utgor sjalva grunden for det offentliga samhallet. Fragan om valjarnas anonymitet har ocksa fatt
stor vikt vilket har lett till att hanteringen av valsedlarna kommit att bli en central fraga for
valadministrationen. Nuvarande system ar féraldrat och ar i stort behov av en éversyn och de
atgarder som genomforts har inneburit att det uppstatt kdbildning nar valjarna ska rosta.

3. Ett mer instabilt parlamentariskt lage

Under framforallt 10-talet hade Sverige en rad regeringar som hade ett svagt stdd i riksdagen.
Aven om nuvarande regering har majoritet i riksdagen har flera kommuner andrat styre under
innevarande mandatperiod. Det har inneburit att kommunernas krav pa att genomféra val med
kort varsel har 6kat.

4. Forandrade rostvanor

Sedan kommunerna tog éver ansvaret for att genomféra fortidsréstningen infér valen har det
blivit alltmer populart att fortidsrosta. Erfarenheterna fran EU-valet visar att denna trend ar
fortsatt stark. Det har inneburit 6kade krav pa valadministrationen eftersom fler lokaler med god
tillganglighet maste sakras for att mojliggora for fler att résta. | praktiken betyder det 6kade
kostnader for valets genomférande till féljd av utdkad bemanning och lokalhyror.

5. En foranderlig arbetsmarknad

Historiskt har genomférande av val narmast betraktats som ett fértroendeuppdrag dar enskilda
medarbetare inom kommunen hade mangarig erfarenhet av att genomféra val. Samtidigt har
utvecklingen pa arbetsmarknaden inneburit en 6kad rérlighet dar manga endast arbetar ett par
ar hos en arbetsgivare innan de byter jobb. Det har fatt till foljd att det finns en stor
kompetensbrist inom kommunerna dar organisationen har byggts upp infér varje val och de
medarbetare som innehar adekvat kompetens har lamnat organisationen sedan férgaende val.

Detta har kommit att bli den storsta utmaningen for kommunens férmaga for att genomfora val
eftersom kraven har 6kat bade vad galler att valen genomférs rattssakert och behovet av att
kunna genomfdra ett val med kort tidsvarsel.
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6. IT-utvecklingen

Parallellt med denna utveckling fortsatter samhallets digitalisering. Det har inneburit en 6kad
efterfragan pa att kunna gora allt fler tjanster digitalt. En av de kanske mest efterfragade
tjansterna ar mojligheten att kunna résta via natet. Under bérjan av 2010-talet utredds fragan
men i takt med att sakerhetsfragorna har fatt allt storre betydelse har fragan fatt mindre
aktualitet. Samtidigt har en rad olika moment i sjalva valadministrationen digitaliserats och
denna utveckling férvantas fortsatta.

7. Lagkonjunktur kontra befolkningstillvaxt och de ekonomiska forutsattningarna

Avslutningsvis har Rysslands krig i Ukraina i forlangningen inneburit att den svenska
konjunkturékningen avstannat och enligt SCB:s konjunkturklocka befinner sig Sverige i en
lagkonjunktur. Enligt Finansdepartementets prognos forvantas konjunkturen forbattras fran ar
2025. Vilka direkta effekter det kommer fa for de Allmanna valen 2026 ar svart att bedéma i
nulaget. Sarskilt som befolkningsutvecklingen inom Norrtalje kommun fortsatt ar positiv vilket
gor att det riktade statsbidraget for valgenomférande férvantas bli storre jamfort med EU-valet
2024. Samtidigt kan det innebara ett stdrre atagande for valadministrationen eftersom det kan
innebara att nya valdistrikt maste skapas och bemannas.
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Riskanalys

Eftersom ndmndens huvudsakliga fokusomrade under aret 2025 ar att planera och genomféra
kommande riksdagen, region- och kommunfullmaktige val (allmanna val) pa ett rattssakert och
tillgangligt satt, ar de identifierade riskerna framfor allt kopplade till det uppdraget.

Den kanske enskilt storsta strategiska risken ar att sakerstalla Norrtalje kommuns interna
kompetens kopplad till valadministrationen. Utmaningen ligger i att sékerstalla den personella
kompetensen och dess resursatkomst. Idag har vi en hog kompetensbrist vilket kan paverka
rattssakerheten for valgenomférandet.

For att minimera den risken har Kommunstyrelsekontoret paborjat ett internt arbete med att lana
in resurser fran andra verksamheter for att pa sa satt bygga upp en langsiktig kompetensbank.
Under ar 2025 kommer kombinationstjanster att inféras for att sékra upp resursernas till
kommande val. For att detta ska kunna realiseras fullt ut krdvs dock att namnden tilldelas
nddvandiga ekonomiska ramar fér uppdraget.

Vid sidan av denna risk &r den nast stdrsta risken att ndmnden inte tilldelas tillrackliga
ekonomiska ramar for att betala internhyran for en permanent lokal fér valsamordningen. Om
namnden inte erhaller ramar for detta kan kommunens fastighetsavdelning inte tillhandahalla
nagon lokal vilket innebar att valsamordningen ar hanvisade till temporara I6sningar. Detta
innebar en stor risk eftersom samordningen da kan tvingas byta lokal mitt under pagaende
valgenomférande vilket riskerar valets genomférande. Denna risk ar inte negligerbar eller
hypotetisk. Under arbetet infér de allménna valen 2022 tvingades valsamordningen byta lokal
tre ganger under loppet av sex manader vilket innebar en fordyring av valets genomférande, en
kraftigt férsamrad arbetsmiljo och flertalet administrativa avvikelser i valets genomférande.
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Namndens inriktning

Ar 2025 kommer att bli ett mellanvalér vilket innebér att arbetet kommer att inriktas pa att
resurssatta och utbilda valorganisationen infér de Allmanna valen 2026. Som ett led i detta
arbete kommer ndmnden att [d&mna forslag till ny valdistriktsindelning.

Utdver fragorna kopplade till valet ska namnden aktivt arbeta f6r demokratiutveckling och for
invanares delaktighet. Under 2025 kommer arbetet att fortsatta med att utveckla och utvardera
processen gallande E-forslag.

Namnden ska aven hantera fragor relaterade till pensioner och ersattningar till de
fortroendevalda samt sékerstalla deras kompetens genom att ansvara for deras utbildningar.
Under 2025 kommer arbetet slutféras med revideringen av nuvarande
ersattningsbestdmmelser. Avslutningsvis kommer ndmnden genomfdra en utbildningsinsats
utifrén den av namnden beslutade utbildningsplanen och sakra ett omtag fér samverkan for
demokratiutvecklingen av ungdomsrad.

VERKSAMHETSPLAN 2025-2027 9



NORRTALJE
KOMMUN

Mal, indikatorer och specifika uppdrag

Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal mats dels genom faststallda indikatorer, dels genom
kvalitativa beskrivningar av vad respektive namnd gjort for att bidra till inriktningsmalen. Vissa
indikatorer faststalls av kommunfullmaktige som aven utser vilken/vilkka ndmnder som ar
ansvariga for att bade satta malvarden och félja upp.

Indikatorer

Indikatorerna mater férandringar, trender, resultat och 6nskade effekter eller tillstand i
samhallet, men ger inte en heltackande bild av hur inriktningsmalen uppfyllts. Indikatorerna ska
utvecklas for att ge ett sa rattvisande underlag som majligt fér medvetna och underbyggda
beslut som skapar incitament fér utveckling och framsteg. Namnden kan darfér aven anta egna
indikatorer for att komplettera analysen av maluppfyllelsen.

Uppdrag och initiativ

I mal och budget kan kommunfullméaktige ge specifika uppdrag till nAmnder och bolag i form av
sadant som beddms behdva prioriteras for att inriktningsmalen ska nas under det kommande
aret. Dessa ska konkretiseras i namndernas/bolagens verksamhetsplaner dar respektive
ansvarig namnd/bolagsstyrelse har att ta stallning till hur de bast genomférs och redovisas.

Med utgangspunkt i aktuella reglementen anges aven i vilken slutlig beslutsinstans uppdraget
ska hanteras — i de fall uppdraget bedéms féranleda kommande politiska beslut. Vidare
specificeras vilken avdelning/enhet som har huvudansvar fér uppdragets genomférande och
vad som ska ha skett for att uppdraget ska anses genomfort.

Namnderna/bolagen kan darutdver ge verksamheten kompletterande uppdrag som i
verksamhetsplanen benamns initiativ for att i rapporteringen skilja dessa fran uppdragen fran
kommunfullmaktige. Dessa ska konkretiseras pa samma satt som de specifika uppdragen fran
kommunfullmaktige.

Verksamhetsmal

Namnder och bolag kan valja att anta verksamhetsmal for att fortydliga hur respektive
verksamhet avser bidra till de fullmaktigebeslutade inriktningsmalen. Malen ska sa langt mojligt
vara orienterade mot invanare och féretag och uttrycka nyttan fér de som verksamheterna ar till
for, fortydliga eller komplettera relevanta inriktningsmal och vara matbara. Har satts indikatorer
som forvaltningen har mojlighet att folja upp och mata med tatare intervall, med st6d av data
fran den dagliga verksamheten

MALOMRADE 1: Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi i
balans

Ambitionsniva 2035:
Norrtélje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta fér invanarna.

Vad betyder det i praktiken?
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Norrtalje kommuns ekonomi ska vara stabil trots en orolig omvarld. Politiken ska gora allt i sin
makt for att se till att invanarna och foretagen far de basta méjliga forutsattningarna att klara det
svara ekonomiska laget. En oférandrad skattesats och en langsiktig hushallning med den
kommunala ekonomin, dar vi varnar overskottsmalet, gor att vi ger hela kommunen ratt
forutsattningar idag och samtidigt sékrar framtidens valfard. De intdkter kommunen far

fran kommuninvanarna, staten och fran markféradling ska anvandas pa ett effektivt och
langsiktigt hallbart satt. Varje skattekrona ska varnas med noggrann kostnadsstyrning, och de
kommunala bolagen ska rustas for att klara kommande investeringar.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet.
Inriktningsmal 1.1. En ekonomi i balans

For en fortsatt balanserad tillvaxt och samhallsutveckling som bidrar till att Norrtalje kommun far
fler invanare utan att kvaliteten i karnverksamheterna riskerar att forsamras kravs en 6kad andel
sjalvfinansiering av investeringar samt budgetdisciplin. Overskottet ska uppga till minst 2
procent av skatteintdkter och generella bidrag éver tid.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Indikatorer for uppfélining av maluppfyllelse

Indikator (KF) Utfall 2022  Utfall 2023 Prognos Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
2024

Budgetfdljsamhet 14,0% 18,4% -29,0% 0,0% 0,0% 0,0%

(grad av

budgetavvikelse i
% per namnd).

Inriktningsmal 1.2. En effektiv verksamhet

Norrtalje kommuns verksamheter skall bedrivas pa ett sddant satt att de praglas av
andamalsenlighet (m6ta kommuninvanarnas behov och férvantningar), kostnadseffektivitet
(produktivitet), flexibilitet (formaga till anpassning efter nya forutsattningar) och kvalitet
(systematiskt kvalitetsarbete). Detta forutsatter inte minst att planeringen av samhallsservice
och valfardstjanster noga foljer den demografiska utvecklingen. Har blir koncernperspektivet en
framgangsfaktor.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Specifika uppdrag och egna initiativ

Uppdrag Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag Slutdatum
Partistddets utformning ska Val- och demokratikansliet Nytt uppdrag 2025-12-31
utredas.

Egen beskrivning:
Upptaget behéver definieras och konkretiseras av ndmnden.

MALOMRADE 2: Norrtélje ska vara en landsbygdsvanlig och
serviceinriktad kommun - som satter invanaren forst

Ambitionsniva 2035:

Norrtalje kommun ska vara Sveriges popularaste landsbygds- och skargardskommun som
framjar demokratisk delaktighet och samhérighet.

Vad betyder det i praktiken?
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Hela Norrtalje kommun ska utvecklas och ges forutsattningar att vaxa. Stad, landsbygder och
skargard ska utvecklas tillsammans. Manniskor ska kunna bo och verka i hela var kommun och
vi ska ta vara pa den fantastiska potential som erbjuds i var del av Roslagen. En attraktiv och
sammanhallen kommun ar en plats dar bade invanare och féretag trivs och vaxer. For att uppna
detta mal maste vi kontinuerligt stérka dialogen med invanare och féretag och aktivt framja hela
kommunen som en attraktiv plats att bo och etablera sig pa. Formen och sattet som kommunal
service ges pa kan se olika ut, men vi stravar alltid efter att hAmta kraft i det engagemang och
de idéer for utveckling som finns lokalt.

For att vara en attraktiv landsbygds- och skargardskommun, bade fér invanare och bestkare, ar
det av avgérande betydelse att integrera landsbygds- och skargardsperspektivet i kommunens
beslutsprocess, bade pa kort och lang sikt.

Tillgangen till kommunal service i tatort, pa landsbygderna och i skargard behéver darfér
starkas. Det vill vi uppna genom bland annat 6kad tillganglighet till kontaktcenter, samordning
av service pa flera orter och genom att utveckla mobila I6sningar. Civilsamhallet ar ocksa en
viktig aktor och kraft att ta vara pa. For att framja samhorighet och delaktighet behover
civilsamhallet uppbackning av kommunen, exempelvis via stod till insatser for lokal
platsutveckling och att det engagemang som finns lokalt tas tillvara.

For att lyckas kravs fran Norrtalje kommuns sida en samlad strategi, ett innovativt arbetssatt,
hog tillganglighet och férenklade processer, inte minst pa samhallsbyggnadsomradet. Det
handlar till exempel om att férenkla planarbetet sa langt det ar méjligt, och att sékra en
langsiktig utveckling av de mindre orterna och landsbygderna. Utgangspunkten for allt arbete
med tillvaxt och utveckling ar att utga fran vara speciella férutsattningar som en kommun med
en stor andel av befolkningen boende pa landsbygden. Det behdver inventeras var det finns
mark i anslutning till de mindre orterna och landsbygderna som ar lamplig for byggnation av
smahus och flerbostadshus. Bostéder ska byggas for alla livets skeden i hela var kommun.
Kommunen behdéver ocksa verka for ett forbattrat landsbygds- och skargardsperspektiv for
infrastruktur och alla former av kollektivtrafik i samarbete med Region Stockholm.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet.
Inriktningsmal 2.1. Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och
positivt bemoétande i alla sina kontakter med kommunen

Aterkoppling till invanare pé fragor som stalls till Norrtélje kommun ska géras inom en
arbetsdag. Om fragan inte kan besvaras genast ska en tydlig angivelse géras av nar nasta
aterkoppling (om nar drendet kommer att pabdrjas eller beslutas) kommer att ske.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Inriktningsmal 2.2. Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och
foretag

Viktiga utgangspunkter i arbetet med kommunens fortsatta digitalisering ar att med invanarna i
fokus infora digitaliserade tjanster som forbattrar och underlattar kontakten med invanare och
foretag, samtidigt som ett personligt och behovsanpassat bemdtande méjliggérs. Det fortsatta
digitaliseringsarbetet ska balansera nya digitala moéjligheter och kommunens nuvarande
forutsattningar, identifiera effekthemtagningar och atgarda hinder for att na dessa samt
involvera slutanvandare redan i designfasen av olika digitaliseringsinitiativ.
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Né&mndens arbete inom inriktningsmalet

Indikatorer fér uppféljining av maluppfyllelse

Indikator (KF) Utfall 2022 Utfall 2023 Prognos Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
2024

Handlaggningstiden 6 0 6 0 0

till aterkoppling for

e-férslag.

Inriktningsmal 2.3. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och skargard

For att skapa forutsattning for stad, landsbygd och skargard ska den kommunala servicen 6ka
bade i omfattning samt kvalitet med god tillgang till bland annat skolor, affarer, arbetsplats och
kommunikationer.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

MALOMRADE 3: Norrtélje ska vara en trygg och sédker kommun -
bade i vardag och kris

Ambitionsniva 2035:
Norrtalje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun.
Vad betyder det i praktiken?

Norrtalje ska vara en trygg kommun, bade i vardag och i kris. Manniskors trygghet och sakerhet
ar ett grundlaggande samhallsuppdrag och var tids viktigaste frihetsfraga. Denna betoning av
trygghetens betydelse for samhallsutvecklingen ska vagleda kommunen saval i arbetet for 6kad
trygghet och sakerhet som i utvecklingen av Norrtalje kommuns krisberedskap.

| Norrtalje kommun galler nolltolerans mot alla former av brottslighet, inte minst mot
valfardsbrottslighet och organiserad brottslighet. For att Norrtalje kommun ska bli Sveriges
tryggaste kommun behdéver det framgangsrika arbetet med Trygg i Norrtdlje kommun ges ratt
férutsattningar till fortsatt goda resultat och kommunen behdver skéarpa och samordna arbetet
for att forhindra och bekampa denna brottslighet i samverkan med néaringslivet,

civilsamhallet, Polisen och andra myndigheter. Det &r samverkan mellan invanare och
samhallets aktdrer samt arbetssatt som bygger tillit, som ar avgdrande for att bygga ett tryggt
och sammanhallet samhalle.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet
Inriktningsmal 3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun

Némndens arbete inom inriktningsmalet

For att starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtélje kommun laggs under 2025 sarskilt
fokus pa att starka samverkan med civilsamhallet i syfte att starka det trygghetsrelaterade och
brottsférebyggande arbetet, samtidigt som satsningen pa utdkad kamerabevakning i offentliga
miljder och kommunala fastigheter fortsatter. Att kommunens ordningsvakter har kroppskameror
ska sdkerstallas och arbetet med att forbattra belysningen vid platser som upplevs som otrygga
utvecklas.
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Inriktningsmal 3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sirskilt fokus pa vald i nira relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt dldre invanare

Insatser for att 6ka medvetenheten om, férebygga och bekampa vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck ska fortsatta att utvecklas. Samtidigt Iaggs sarskilt fokus pa att
starka seniorers och aldres trygghet i hemmet, genom ett sarskilt fokus pa att identifiera
boendeformer for arsrika invanare som ar for sjuka for att vara hemma och for friska for att vara
pa sjukhus, samt genom riktade férebyggande insatser avseende fallolyckor och brander. Ett
fokus under aret ar ocksa att 6ka antalet utbildade handlaggare inom just trygghet i hemmet.
Allmanna insatser for 6kad trygghet och sakerhet i hemmiljon inriktas mot att starka invanarnas
egen formaga till skydd mot olyckor och en god hemberedskap.

Néamndens arbete inom inriktningsmalet

Inriktningsmal 3.3. Sdkerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och
kriser

Norrtalje kommun ska fortsatta att utveckla kommunens motstandskraft och
krishanteringsformaga. Oavsett hur framtida samhallsstérningarna ter sig ska kommunen
flexibelt, resursstarkt och uthalligt std emot och hantera dem i syfte att sakerstélla god
kommunal service. Grunden till god beredskap att hantera samhallsstérningar skapas i
vardagen genom systematisk riskhantering i kombination med kontinuitetshantering i
kommunens verksamheter. Sarskilt ska férmagan till skadeavhjalpande och trygghetsskapande
insatser vid olyckor och kriser samt kriskommunikation sakras och starkas.

Uppbyggnad av kontinuitetssékerheten i verksamheterna utgér en vasentlig del av kommunens
forstarkning av totalférsvaret for att skydda och varna individens trygghet och sakerhet,
samhallets grundlaggande varden, samhallets funktionalitet samt miljé och egendom i vardag,
kris och krig.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

MALOMRADE 4: Norrtalje ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun - dar barn och unga rustas val for framtiden och ges
mojlighet att na sin fulla potential

Ambitionsniva 2035:
Norrtalje kommun ska vara Sveriges basta skolkommun.
Vad betyder det i praktiken?

Barn och unga ska rustas for framtiden och ges majlighet att na sin fulla potential. Det ar en
uppgift dar bade foraldrar, skola och andra delar av samhaéllet spelar en roll och har ett ansvar.
Skolan har en stor strategisk betydelse bade for individen och samhallsutvecklingen. Det ar
genom dedikerat arbete for kunskap, trygghet, ordning och trivsel i skolan som
kunskapsresultaten ska hdjas och darigenom rusta barn och unga for framtiden. Att utveckla
samhallets insatser for att stérka barns och ungas psykiska héalsa ar en annan prioriterad
uppgift som ryms inom detta I6fte. Genom denna ambition byggs valbefinnande nu och for
kommande generationer.
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Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet
Inriktningsmal 4.1. Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat

For att hoja kunskapsresultaten i skolan ar tva saker avgérande: studiero och en positiv
arbetsmiljé samt duktiga, engagerade larare. Darfor fortsatter arbetet for starkta
kunskapsresultat pa atgarder for elevernas arbetsmiljo, fler behdriga larare och en fortsattning
pa satsningar i syfte att maojliggora for larare att fokusera pa sitt pedagogiska uppdrag och dka
den tid de lagger pa undervisning. Det systematiska kvalitetsarbetet ar ocksa centralt for att na
framsteg i denna del.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Inriktningsmal 4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan

Det ska vara en sjalvklarhet att k&nna sig trygg och trivas i skolan. Darfér ska det rada
nolltolerans mot brottslighet, vald, diskriminering, fortryck och trakasserier i skolan och darfor
ska det psykosociala stodet till barn och unga starkas, bland annat genom flera satsningar pa
elevhalsan. Arbetet med fler trygghetskameror pa skolorna fortsatter.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Inriktningsmal 4.3. Skapa en stéodjande, uppmuntrande laromiljo

Skolan ska i hogre grad anpassas efter det enskilda barnets férutsattningar och elevers
stédbehov. Det innebar exempelvis att fler elever ska kunna erbjudas plats i resursklass och att
sarbegavade elever ska erhalla sarskilt stod. En sarskild satsning gérs aven pa upprustning av
skolgardar och skol- och férskolelokaler med ambitionen att uppmuntra till 6kad fysisk rorelse
samt aven hdja trivseln vid undervisning i klassrummen.

Néamndens arbete inom inriktningsmalet

MALOMRADE 5: Norrtélje ska férvaltas och utvecklas pa ett miljo-
och klimatmassigt hallbart satt

Ambitionsniva 2035:

Norrtélje kommun ska vara en kommun som ligger i nationell framkant pa milj6- och
klimatomradet, sett till egen och upphandlad verksamhet saval som till samverkan med
naringsliv och civilsamhalle.

Vad betyder det i praktiken?

Kommunens samlade klimatavtryck ska minska i den omfattning som kravs enligt Parisavtalet
och de nationella malen om nettonollutslapp till ar 2045. Den egna organisationen ska vara
fossilbranslefri senast ar 2030 och arbetet med att minska miljobelastning och klimatpaverkan
ska vara en naturlig del av férvaltningarnas I6pande arbete.

Kommunen bidrar pa olika satt till mer cirkulara kretslopp av material och energi, genom att
underlatta for exempelvis kallsortering, atervinning och aterbruk. Kommunen ska ocksa arbeta
for mer hallbara byggnader genom exempelvis intensifierat arbete med energieffektivisering,
byggnation i tréd samt solceller pa byggnader.

Sambhallsplaneringen ska starka viktigt mervarden sadsom grénytor fér 6kad biologisk mangfald,
och férhojd trivsel, samt genomsyras av battre klimatanpassning och andra atgarder for en
motstandskraftig kommun med god krisberedskap.
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For att na framsteg kravs ocksa samsyn, samarbete och utvecklade arbetssatt med naringsliv,
civilsamhalle och vara invanare, och har behéver kommunen vara en samlande kraft.

De styrdokument och handlingsplaner som kravs for ett effektivt miljo- och klimatarbete féljs upp
systematiskt och uppdateras i den takt som behdvs for fortsatt framdrift.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet
Inriktningsmal 5.1. Minska klimatpaverkan

Ambitionsniva 2035:

Norrtélje kommun ska vara en kommun som ligger i nationell framkant pa miljé- och
klimatomradet, sett till egen och upphandlad verksamhet saval som till samverkan med
naringsliv och civilsamhalle.

Vad betyder det i praktiken?

Kommunens samlade klimatavtryck ska minska i den omfattning som kravs enligt Parisavtalet
och de nationella malen om nettonollutslapp till ar 2045. Den egna organisationen ska vara
fossilbranslefri senast ar 2030 och arbetet med att minska miljébelastning och klimatpaverkan
ska vara en naturlig del av férvaltningarnas I6pande arbete.

Kommunen bidrar pa olika satt till mer cirkulara kretslopp av material och energi, genom att
underlatta for exempelvis kallsortering, atervinning och aterbruk. Kommunen ska ocksa arbeta
for mer hallbara byggnader genom exempelvis intensifierat arbete med energieffektivisering,
byggnation i trd samt solceller pa byggnader.

Samhallsplaneringen ska starka viktigt mervarden sasom gronytor for 6kad biologisk mangfald,
och férhojd trivsel, samt genomsyras av battre klimatanpassning och andra atgarder for en
motstandskraftig kommun med god krisberedskap.

For att na framsteg kravs ocksa samsyn, samarbete och utvecklade arbetssatt med naringsliv,
civilsamhalle och vara invanare, och har behéver kommunen vara en samlande kraft.

De styrdokument och handlingsplaner som kravs for ett effektivt miljo- och klimatarbete féljs upp
systematiskt och uppdateras i den takt som behdvs for fortsatt framdrift.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Inriktningsmal 5.2. Genom ny teknik mojliggora for energi, material och ndringsamnen att
inga i kretslopp

Norrtalje kommuns arbete ska mojliggora for energi, material och naringsamnen att inga

i kretslopp. Norrtalje kommun ska bland annat arbeta fér minskad energianvandning och 6kad
energiatervinning. Insatser gors for att astadkomma 6kad energieffektivisering i kommunala
fastighetslokaler. Avfallsmangder som inte kan nyttiggéras ska minskas genom smarta
materialval, aterbruk och atervinning.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Inriktningsmal 5.3. Okad klimatanpassning och god beredskap for viktiga
samhallsfunktioner

Norrtélje kommun ska vara en robust kommun med god beredskap for klimatférandringarnas
olika konsekvenser. Genom god planeringen bygger vi samhallet motstandskraftigt mot
exempelvis skyfall och varmebdljor.
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Né&mndens arbete inom inriktningsmalet

MALOMRADE 6: Norrtélje ska vara en féretagsvanlig kommun dar
manniskor och entreprenorskap utvecklas

Ambitionsniva 2035:
Norrtalje kommun ska vara Sveriges mest foretagsvanliga kommun.
Vad betyder det i praktiken?

Norrtélje kommuns utveckling ar till stora delar beroende av det lokala naringslivet. Nar
foretagen mar bra gynnas kommunen i form av arbetstillfallen, innovationer, service och
skatteintakter. Féretagsamhet och entreprendrskap ska darfér uppmuntras och det ar viktigt att
naringslivets perspektiv beaktas i kommunala beslut.

For att starka naringslivet i var kommun behdver vi arbeta aktivt med att forbattra
foretagsklimatet, liksom kontakten och samarbetet med de féretagare som verkar i var kommun.
Vidare behdver kommunen kontinuerligt strava efter att forbattra sin myndighetsutévning och
bemotande gentemot foretagen, samt sakerstalla att det ar enkelt for lokala foretag att [Bmna
anbud pa kommunens upphandlingar. For att framja den lokala utvecklingen av naringslivet
behdver kommunen ocksa tillgodose behovet av planlagd mark for nya féretagsetableringar och
verka for en god infrastruktur i hela kommunen. Kommunen behdver ocksa arbeta aktivt for att
mota det lokala naringslivets behov av arbetskraft med relevant kompetens.

Norrtélje kommun ska vara en attraktiv kommun for alla former av féretagande och en
uppskattad samverkanspart i var gemensamma stravan mot hallbar utveckling och ska darfér
bland annat ta till vara pa de olika méjligheter som sociala féretag och idéburet offentligt
partnerskap (IOP) ger.

Na@amndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet
Inriktningsmal 6.1. Framja vixande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som
skapar arbetstillfallen

For att framja befintliga foretagstillvaxt och nya féretagsetableringar i Norrtalje kommun
utvecklas arbetet med regelférenklingar och en forbattrad regeltillampning i kommunens relation
till foretag. Samtidigt fortsatter anstrangningarna att starka Norrtélje kommuns arbete med
matchning av féretag med potentiell arbetskraft, liksom med att framja entreprendrskap och
framjande av nya foéretagsetableringar.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Inriktningsmal 6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen

Bredbandsutbyggnad eller andra likvardigt tekniska I6sningar ar centralt for ett livskraftigt
naringsliv pa landsbygden och i skargarden, liksom en hygienfaktor for befintlig féretagstillvaxt
och i arbetet med att locka foretagsetableringar till kommunen. Under 2025 fortsatter darfor
ytterligare en forstarkt satsning for att paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen, genom
nara samverkan med Norrtélje Energi AB, som ges i uppdrag att accelerera investeringstakten
bland annat med stdd av sankt avkastningskrav i &gardirektiven. Med utgangspunkt i den
fastslagna bredbandsstrategin ska byggnation maojliggoras i omraden dar marknaden sjalv ej
lyckats, bland annat genom ett sarskilt investeringsstod till lokala byanat med kapacitet att
kostnadseffektivt bygga robusta nat pa platser dar det saknas kommersiella
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marknadsforutsattningar for utbyggnad. For att maojliggora fortsatt bredbandsutbyggnad i

enlighet med bredbandsmalen sa effektivt som mdjligt, behéver Norrtalje kommun tillsammans
med Norrtdlje Energi AB skapa forutsattningar for att ansluta dven de hushall som ej bedéms
kunna byggas ut av externa operatérer pa grund av bristande I6nsamhet. Det kraver en nara
dialog med kommunen som agare om hur fler anslutningar bast kan komma tillstand.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Inriktningsmal 6.3. Utveckla Norrtélje som bes6kskommun och aktivt skapa
forutsattningar for ytterligare utveckling av landsbygds- och skadrgardsturismen

Det av fullmaktige beslutade landsbygds- och skargardsutvecklingsprogrammet med tillhérande
handlingsplan ska genomféras och kommuniceras. Till de prioriterade atgarderna under 2025
hor att med utgangspunkt i den kommande destinationsstrategin ta fram en handlingsplan som
starker kommunens arbete med att utveckla landsbygds- och skargardsturismen.
Mojliggérandet av smaskaliga avloppsanlaggningar, dar man ocksa tar hansyn till skargardens
specifika forutsattningar, kvarstar som en prioriterad inriktning. Utbyggnaden av gang- och
cykelvagar ar ett uppdrag som knyter an till detta inriktningsmal, liksom till malomrade 5.

N&mndens arbete inom inriktningsmalet

MALOMRADE 7: Norrtélje ska vara en inkluderande kommun - som
framjar manniskors egenmakt, livskvalitet och egenforsorjning

Ambitionsniva 2035:

Norrtélje kommun ska vara en kommun dar invanarna upplever hég grad av jamlikhet,
egenmakt och gemenskap. Vara invanare atnjuter god livskvalitet med berikande fritid och har
tillgang till en trygg socialtjanst och en valfungerande aldreomsorg i hela kommunen.

Vad betyder det i praktiken?

Norrtélje ar en kommun dar alla behdvs och alla ska kunna bidra. Kommunens invanare ska,
oavsett bakgrund, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller kdnsidentitet, kunna vara fullt
delaktiga i alla delar av det politiska, sociala, ekonomiska och kulturella livet. Ingen ska utsattas
for diskriminering. Alla, oavsett kdnstillhérighet eller ursprung, ska ha maéjlighet att sjalva
bestdmma och forma sina liv. Det kraver ett medvetet arbete for 6kad jamstalldhet, trygghet
och demokrati. Vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck maste forebyggas och
brytas.

Aldreomsorgen i Norrtélje kommun ska vara vélfungerande och trygg och kommunens &ldre ska
fa en god och jamlik vard och omsorg utifran sina behov. Var kommun har och star infor en
demografisk utmaning, vilket staller stora krav pa aldreomsorgen. Det ar darfér av yttersta vikt
att vi arbetar halsoframjande, férebyggande och tar till oss av valfardsteknik som underlattar for
bade personal och dldre samt 6kar tryggheten. Det ar en sjalvklarhet att aldreomsorgen i
Norrtélje ska vara fri fran oseridsa aktérer och halla hog kvalitet.

I Norrtalje kommun far invanarna det stéd de behdver, i ratt i tid och av ratt instans. Dessa
insatser ar beroende av personal som mar bra, vilket innebar att goda arbetsvillkor och sund
arbetsmiljé inom aldreomsorgen och socialtjanst ar en férutsattning.

Invanare i Norrtélje kommun ska uppleva att de har makt dver sina liv. En viktig del av det
arbetet ar att vi vill styra om resurser fran bidrag till jobb. Det ska framjas genom exempelvis
arbetstraning, studier eller arbetspraktik for grupper som i dag star utanfér arbetsmarknaden. Vi
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vill ocksa underlatta fér dem som star langt ifran bostadsmarknaden och ser darfér 6ver nya
vagar att moéta deras behov av bostader. Egenforsérjning ar dven den viktigaste pusselbiten
bland flera for att lyckas med integrationen, dar rattigheter och eget ansvar behdver ga hand i
hand. En lyckad integration bygger pa émsesidig anstrangning.

Genom att stddja och framja kultur-, idrotts- och friluftslivet ska Norrtalje kommun bidra till att
skapa forutsattningar for livskvalitet, och ett sammanhang dar alla kan trivas, ma bra, kadnna
frihet och erbjudas en meningsfull fritid i hela kommunen. Har spelar det fortsatta stodet till
kommunens manga foéreningar en viktig roll, da féreningslivet i sig innebar méten och vanskap
mellan manniskor. For att det ska vara mojligt kravs att vi varnar och starker vart rika kultur-,
idrotts- och foreningsliv. Vi varnar ockséa en stark folkbildning eftersom vi vet att det starker var
demokrati.

For att alla ska kunna ha och kdnna egenmakt ar det viktigt att samhallet kan erbjuda
meningsfull fritid och sysselsattning for alla grupper, att utifran formaga kunna vara en aktiv del i
samhallet, att kunna ha en meningsfull fritid och vardag. Det kan handla om att arbetspraktik,
daglig verksamhet, studier anpassade utifran den enskildes forutsattningar. Verksamheten inom
LSS ska praglas av hog kvalitet.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet.
Inriktningsmal 7.1. Frdmja egenforsorjning och integration

En central malsattning i integrationsarbetet ar att genom battre samordning mellan olika aktérer
i samhallets ansvarskedja och i nara samverkan med naringslivet identifiera méjligheter till
utdkade praktikplatser, jobb och utvecklingsmojligheter for nyanlanda, i syfte att forkorta tiden till
egenforsorjning, samtidigt som personer med utlandsk bakgrund som star langt fran
arbetsmarknaden ar en viktig malgrupp. Nara samarbete mellan socialtjanst, arbetsformedling
och vuxenutbildningen ar en framgangsfaktor for bade nyanlanda och vuxna utan
gymnasiekompetens. For att ge basta mdjliga forutsattningar till att kunna forverkliga sina
dréommar och integreras i samhallet, ar det viktigt att bli valinformerad om bade rattigheter och
skyldigheter och vad som forvantas av en for att na en smidig integrering.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Inriktningsmal 7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar
okad livskvalitet

Genom att stddja och framja kultur-, idrotts- och friluftslivet ska kommunen bidra till att skapa
forutsattningar for livskvalitet, personlig utveckling och en attraktiv livsmiljo i hela kommunen.
Arbetet med att utveckla jamstallda féreningsbidrag/kultur- och fritidsaktiviteter fortsatter under
2025. Stodet fortsatter till ideella féreningar som aktivt arbetar med vardegrundsfragor och
stddjer kultur- och fritidsverksamheter, med sarskild prioritering av verksamheter som riktar sig
till barn och unga, personer med funktionsnedsattning och pensionarer.

Néamndens arbete inom inriktningsmalet

Inriktningsmal 7.3. Ratt insats ska ges i rétt tid och av ratt aktor

Inom det breda kommunala uppdraget finns det manga alternativa insatser som kan sattas in i
olika situationer och som paverkar invanarens livskvalitet, egenmakt och mdjlighet till egen
forsorjning. Det ar avgorande att saval insats, tidpunkt och aktoren ar ratt, for att effekten ska bli
den forvantade. For att det ska bli basta mojliga effekt ar det viktigt att gora ratt bedémning for
vad som ar ratt i varje enskilt fall.

Némndens arbete inom inriktningsmalet
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— Val- och demokratindmnden —[ Kommunstyrelsekontoret J

Val- och demokratindmnden saknar egen tjdnstemannaorganisation och ar beroende av att
kommunstyrelsekontoret avsatter personella resurser till nAmndens férfogande.
Kommunstyrelsekontoret stab och planeringschef ar ansvarig chef fér samordningen av
verksamheten. Infor varje valar aktiveras valsamordningen som lanar in de resurser som kravs
for att genomféra valen. Organisatoriskt &r denna funktion en del av Stabs- och
planeringsavdelningens kanslienhet.

Sjukfranvaro
Na@mndens sjukfranvaro

Val- och demokratindmnden omfattas ej ar 2025. Infér och under valar har namnden utdkat
personellt ansvar for valorganisationen.
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Malséttning och insatser avseende sjukfranvaro

Kompetensforsorjning

N@amndens personalomséttning

Historiskt sett har personalomséttningen varit hdg men for att sakerstalla en god forsoérjning
kommer kombinationsuppdrag att inféras med start ar 2025.

Val- och demokratinamnden omfattas ej ar 2025. Endast infér och under valar har namnden
utokat personellt ansvar.

Malséttning och insatser avseende kompetensforsorjning

| syfte att realisera malbilden kring en hallbar kompetensforsérjning har
kommunstyrelsekontoret paborjat ett arbete med att dokumentera de processer som ar
kopplade till valadministrationen och ta fram rutiner for arbetsuppgifterna kopplade dartill.
Genom att resurser lanas in fran andra verksamheter under valaret innebar det ocksa att det
skapas en redundans inom organisationen och det blir en framéver en larande organisation till
rollen som valsamordnare.

Malsattning och insatser avseende kompetensforsorjning

| syfte att realisera malbilden kring en hallbar kompetensférsorjning

har kommunstyrelsekontoret pabdrjat ett arbete med att dokumentera de processer som

ar kopplade till valadministrationen och ta fram rutiner for arbetsuppgifterna kopplade

dartill. Genom att resurser lanas in fran andra verksamheter under valaret innebar det ocksa att
det skapas en redundans inom organisationen och det blir en framéver en larande organisation
till rollen som valsamordnare.
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Program for verksamhet som utfors av privata
utforare

Fullmaktige ska varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for verksamheter
som utfors av privata utférare. Programmet ska dven ange hur fullmaktiges mal och riktlinjer ska
foljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses. Avsikten ar att ett sddant program ska
antas av kommunfullmaktige for implementering under 2025.

Programmen utformas ofta sa att fullmaktige lamnar uppdrag till namnderna att uppratta en plan
for sin uppfoljning. Namnden och dess verksamheter ska darfor ha beredskap for att under
2025 svara pa ett sadant uppdrag och bereda samt anta en egen kontrollplan. | arbetet ingar
aven att faststalla en plan for aterkopplingen till den politiska nivan i sdval ansvarig ndmnd som
till kommunfullmaktige.
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Kommande upphandlingar

NORRTALJE
KOMMUN

Avtal/Projekt i behov av upphandling

Ansvarig avdelning

Onskat
avtalsdatum

Troman fértroendemannaregister och arvodeshanteringssystem Stab- och Avtal utgar
planeringsavdelningen | 251231

Valman valforrattarregister och arvodeshanteringssystem Stab- och Avtal utgar
planeringsavdelningen | 251231

Nationella valdatasystemet Valid Stab- och Avtal valar 2026

planeringsavdelningen

Fortroendeman register system kommer att upphandlas av Kommunstyrelsekontoret kansli

enhet, som har objektédgaransvaret.
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IT-utveckling

Som stod for valadministrationen anvands primart tva system. Dels det nationella
valdatasystemet Valid, dels systemet Valman. | Valman samlas alla uppgifter om de som
arbetar som réstmottagare och underlattar administrationen av deras ersattning samt
bemanningen vid respektive rostnings- och vallokal. Utdver det utgdér aven Troman ett viktigt
system som anvands for att administrera de fortroendevaldas ersattning. Under 2025 kommer
arbetet fortsatta med att utveckla en helt digital arvodeshantering, digital signering av protokoll
och 6ka den digitala dokumentlasningen.

Se bilaga 2 for en komplett lista éver system som ndmnden arbetar med.
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Ekonomi

Driftbudget

Driftbudget, tkr Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 2 000

Kostnader -1 405 -4 970 -1 990 -4 550 -2 190

varav
kapitalkostnader

Netto -1 405 -2 970 -1 990 -4 550 -2 190
Forandring i tkr -1 565 980 -2 560 2 360
Forandring i % 111,4 -33,00 % 128,64 % -51,87 %

Val och demokratinamndens budgetram utokades ar 2024 for att genomfora EU-val och till
2026 for att genomféra allmanna val. Ar 2025 som &r ett mellanval &r budgeten minskas
budgetramen med -980 tkr.

Ekonomiska forandringar

Verksamhetsforandring Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Prisupprakning -50 -60 -141
Genomférande av EU-val 1500

2024

0,5 tjanst for valférberedelse -350

Genomférande allmanna val -2 500 2500
2026

Lokalkostnader -120

tSkumma forandring per ar, 980 -2 560 2 360

r

Prisupprakning: Prisupprakning fér ar 2025 har gjorts med de procentsatser som satts under
budgetprocessen (3,3 procent for I6nedkningar och 2,5 procent fér internhyror och dvriga
kostnader). For ar 2026 har nettoramen raknats upp med 3,0 procent och for ar 2027 med 3,1
procent.

Genomférande av EU-val 2024: Atertagande av ramférstarkning infér 2024 for att genomféra
EU-val.

0,5 tjanst for valforberedelse: Utdkning av 0,5 tjanst ndmndsekreterare for valférberedelse
infor allmanna val 2026.

Genomférande allmanna val: Ramférstarkning for att genomféra allmanna val 2026.
Lokalkostnader: Tillgang till permanent lokal fér valorganisationen som arbetsstalle och for

forvaring av valmaterial.

Investeringar

Investeringar, tkr 2025 2026 2027

XXX |
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XXX

XXXX

XXXXX

Summa investeringar

Namnden har fér planperioden inga investeringar inplanerade.
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Bilagor

Bilaga 1 - Indikatorer

| denna bilaga redovisas samtliga indikatorer som ndmnden arbetar med tillsammans med
definition och kallhanvisning.

Indikator (KF) Ansvarig avdelning

1.1. En ekonomi i balans.

Budgetfoljsamhet (grad av budgetavvikelse i % per
namnd).

2.2, Ta vara pa digitaliseringens maojligheter i kontakten med invanare och féretag.

Handlaggningstiden till aterkoppling for e-forslag.

Egen beskrivning:

Indikatorn &r borttagen for uppféljning efter beslut mot bakgrund att malvardet inte gar att mata. En ny modell for
uppféljining har tagits fram for E-férslag enligt dverenskommelse. Utvardering for E-forslag riktlinjerna kommer
genomforas under ar 2025.

Indikator (Namnd) Ansvarig avdelning

Verksamhetsmal Ansvarig avdelning

Bilaga 2 - Namndens system

Troman, fértroendemannaregister och arvodeshantering
Valman, valforattarregister och arvodeshantering

Valid, nationella valdatasystem

Platina — drende, och beredningssystem

Intranat — webbatkomst fortroendevald

Sammantradesutrustning
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