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Utredning gallande forandrade arvoden till
bolagspresidierna i Norrtalje kommun

Forslag till beslut

1. Val- och demokratinamnden remitterar forslaget till férandrade arvoden till styrelsen
for Norrtalje kommunhus AB for yttrande.

Svar 6nskas senast den 30 april 2025.

Sammanfattning

Utifran val- och demokratinamndens beslut i november 2024 har kommunstyrelsekontoret
latit genomféra en mindre utredning gallande ett forslag till forandrade arvodesnivaer for
styrelsepresidierna inom Norrtdlje kommunhus AB.

Utifran den omvarldsbevakning férvaltningen latit géra ar forslaget att arvodena i
styrelsepresidierna hojs fran dagens 15% av kommunstyrelsens ordférandes arvode till 25 %
for Norrtalje Energi och Norrtalje Vatten och Avfall medan Roslagsbostader hgjs till 20% och
Campus Roslagen forblir oférandrad. Vad galler arvodet till vice ordféranden hdjs det i
motsvarande relation som dagens fordelning.

D& eventuella férandringar av arvodena blir resultatpaverkande har férvaltningen gjort
beddmningen att styrelsen i Norrtélje kommunhus AB maste héras som en del av
beredningen av arendet. Darfor ar forslaget att arendet remitteras till dem och fér att drendet
ska kunna beredas foreslas svarsdatumet att sattas till den 30 april 2025.

Arendet

Vid val- och demokratinamndens sammantrade den 21 november 2024, §77, fick
Kommunstyrelsekontoret i uppdrag att ta fram en modell for berakning av ordférandens
sysselsattningsgrad i respektive bolag enligt samma modell som féor ndmnderna.
Forvaltningen har arbetat utifran principen att uppdraget syftar till att lamna forslag till nya
arvodesnivaer till bolagspresidierna i Norrtalje kommunhus AB eftersom det var ett
kvarstaende uppdrag i utredningen som resulterade i ett forslag till nya
ersattningsbestammelser for mandatperioden 2026—2030.

Under arendets beredning har forvaltningen funnit att det inte &r meningsfullt att basera
arvodena i bolagspresidierna pa respektive ordférandes sysselsattningsgrad. Detta utifran
faktumet att det ar en annan lagstiftning som reglerar bolagens verksamhet och att
styrelseuppdragen inte forutsatter att uppdragstagaren ska vara folkbokférd i kommunen. |
och med detta har utredningen baserats pa foljande tva principer:

1. Arvodena bor vara marknadsmassigt satta i relation till naromradet och kommuner
med motsvarande befolkningsmangd.



2. Arvodeskostnaderna bor vara satta utifran Norrtalje kommunhuskoncerns
ekonomiska férutsattningar.

Under respektive rubrik kommer dessa principer att presenteras narmare.

Arvodena bor vara marknadsmassiga

En avgoérande skillnad mellan fértroendeuppdragen i kommunen och i bolagen ar att
forstnamnda forutsatter att du ar folkbokférd i kommunen medan nagra sadana krav inte
finns aktiebolagslagen. Darmed finns egentliga inga formella hinder for att ett helagt
kommunalt bolag har en styrelse som inte ar folkbokférd i kommunen. Utifran detta ar det
rimligt att arvodena bor sattas i relation till den dvriga marknaden. Vad som ar att betrakta
som marknaden kan vara svarbeddmt givet att varje kommun har sin egen bolagsstruktur
och geografin utgér en begrasning. Det finns dock flera gemensamma namnare mellan
kommunerna och kommunallagen reglerar vilka verksamheter som kommunen kan
bolagisera sa det finns en potentiell marknad for kommunala styrelseuppdrag.

| syfte att fa nagon form av avgransning har férvaltningen valt att jamféra arvodesnivaerna i
de direkt angransande kommunerna Uppsala, Vallentuna och Osteraker. Fér att bredda
underlaget har nivaerna aven jamférts med arvodena i Karlskrona och Ostersund som &r
befolkningsmassigt i samma storlek som Norrtdlje kommun. Férvaltningen ar val medveten
om att det foreligger stora skillnader mellan dessa tre kommuner givet avstandet till
storstadsomraden och regional struktur. De fungerar dock val som referenspunkter.

Arvodena bor vara satta utifran de ekonomiska forutsattningarna

Pa motsvarande satt som det foreligger en skillnad mellan valbarheten i uppdragen sa
foreligger det ocksa en skillnad i de ekonomiska foérutsattningarna. Vad géller de kommunala
uppdragen kan kommunfullmaktige besluta om att héja namndens anslag vad galler arvoden
medan for de kommunala bolagen blir héjda arvoden direkt resultatpaverkande. Darmed bor
arvodena sattas utifran de ekonomiska forutsattningarna i Norrtalje kommun. Det fungerar
ocksa som en avgransning eftersom det begransar vilka arvodesnivaer som kan vara mojliga
for bolagen att bara.

Omvarldslaget

Utifran de tva principerna som beskrivs ovan har férvaltningen genomfért en
omvarldsbevakning av arvodesnivaerna i Karlskrona, Uppsala, Vallentuna, Ostersund och
Osteraker. Se bilaga 1 till detta tjansteutlatande for en sammanstéllining av arvodesnivaerna.
Utifran de fem granskade kommunerna ar det svart att dra nagra generella slutsatser. En
utmaning ar att bolagsstrukturerna skiljer sig mellan alla kommuner och vissa bolag aterfinns
inte i alla kommuner. Ett bostadsbolag aterfinns i samtliga kommuner men bade
arvodesnivaerna och omsattningen skiljer sig markant mellan kommunerna.

De hégsta arvodesnivaerna aterfinns i Ostersunds kommun samtidigt som Uppsala kommun
trots sin befolkningsmangd har relativt Iaga arvodesnivéer. Vad galler Osteraker har de
hogre arvodesnivaer jamfort med Norrtalje medan Vallentuna knappt ar jamférbart da de
endast har ett bostadsbolag som har betydligt Iagre omsattning och arvode. Karlskrona
framstar i jamférelsen som nagot av ett medianvarde gallande arvodets storlek.
Sammanfattningsvis kan kommunerna grupperas utifran arvodets storlek enligt féljande, dar
ett har hogst arvode och sex har lagst.
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Vad som dock framkommer av granskningen ar att arvodesnivaerna skiljer sig mellan
bolagen i kommunen. Generellt har de stérre bolagen en hogre arvodesniva jamfort med de
mindre bolagen. Bade Karlskrona och Uppsala har till exempel bolag med likande
verksamhet som Campus Roslagen med motsvarande omsattning. Dessa bolag har i bada
kommunerna en lagre arvodesniva jamfort med bostadsbolaget eller affarsverket.

Slutsatser

Utifran den genomférda omvarldsbevakningen har forvaltningen funnit att nedanstaende
procentsatser ligger i linje med arvodena for bolagen i de jdmférda kommunerna. Observera
att relationen mellan uppdragen féreslas vara oférandrad men féreslas hojs i proportion till
ordférandes arvode.

1:e vice 2:e vice
Ordforande ordforande ordforande
NEAB & NVAA 25% 17% 21%
Roslagsbostader 20% 12% 16%
Campus
Roslagen 15% 7% 11%

Utifran 2025 ars belopp skulle arvodena bli féljande:

1:e vice 2:e vice
Ordforande ordforande ordforande
NEAB & NVAA 280 800 kr 190 944 kr 235 872 kr
Roslagsbostader 224 640 kr 134 784 kr 179 712 kr
Campus
Roslagen 168 480 kr 78 624 kr 123 552 kr

Norrtélje Energi och Norrtélje Vatten och Avfall

Den foreslagna férandringen gallande Norrtalje Energi och Norrtélje Vatten och avfall
baseras pa jamférelsen med arvodesnivan i Osterakers kommun dér arvodet till de
kommunala bolagen ar 282 600 kr. Ersattningen skulle ddrmed kunna anses vara
marknadsmassig utifran de kriterier som utredningen har baserats pa. Aven de stérre
bolagen i Karlskrona kommun har en ersattningsniva pa 25% men da den baseras pa
riksdagsledamotsarvodet ar den i realiteten 45 300 kronor lagre.

Roslagsbostader

Att arvodesnivan foreslas att sattas 5% lagre for Roslagsbostader baseras pa det faktum att
bolagets omsattning ar lagre jamfort med de andra bolagen i koncernen. Att dra nagra mer
generella slutsatser ar svart utifrdn omvarldsbevakningen. Ostersundshems ordférande har
ett arsarvode om 329 700 kronor samtidigt som omsattningen endast ar cirka 87 000 tkr
hdgre. Det ska dock séattas i relation till att Uppsalahem med en omsattning om 1 699 271 tkr
endast har ett arsarvode om 131 880 kr. Armada Bostader AB i Osteraker har samma
arvodesniva som Osterakersvatten trots att omsattningen &r lagre jamfort med
Roslagsbostaders. Vad galler Karlskrona kommun har deras bostadsbolag en arvodesniva
om 235 500 kronor vilket ar hogre an det som foreslas galla foér Roslagsbostader men i
gengald har Karlskronahem nastan dubbelt s& h6g omsattning.



Campus Roslagen

Som namnts ovan ar det tydligt att ett bolag med motsvarande verksamhetsomrade och
omsattning som Campus Roslagen har ett lagre arsarvode jamfért med de andra bolagen i
koncernen. Det galler till exempel Uppsala utvecklingsfastigheter AB eller Kruthusen AB i
Karlskrona kommun. Bada dessa bolag har en omsattning mellan 70—-75 mnkr och har ett
lagre arsarvode an det som galler for Campus Roslagen idag. Ovriga jamférda kommuner
har inte liknande bolag.

Eftersom férandringen av arvodesnivaerna far en direkt effekt pa bolagens resultat ar det
viktigt att arvodena aven satts utifran vad som ar ekonomiskt majligt utifran de enskilda
bolagens férutsattningar. Darfor har forvaltningens inriktning varit att férslaget ska remitteras
till Norrtalje kommunhus AB sa de ges majlighet att yttra sig 6ver forslaget. Utifran deras
yttrande kommer forslaget till nya arvodesnivaer att fardigstallas med inriktningen att de nya
arvodesnivaerna galler fran och med mandatperioden 2026.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsekontorets stab- och planeringsavdelning.

Ekonomiska konsekvenser

En hdjning av arvodena till presidierna i Norrtalje kommunhus AB blir direkt
resultatpaverkande eftersom varje bolag bar sina egna kostnader. Det ar darfér av central
vikt att drendet bereds tillsammans med Norrtdlje kommunhus AB som kan gbra en mer
komplett bedémning av de effekter forslaget skulle fa. Om arvodet fér Norrtalje Energi och
Norrtalje Vatten och Avfall skulle héjas med 10% skulle det innebara utdkade kostnader om
336 960 kronor utifran dagens nivaer. Det ar i sammanhanget narmast en férdubbling av
dagens arvodeskostnader. Motsvarande kostnad for Roslagsbostader skulle innebara en
Okning om 168 480 kronor.

Konsekvenser for barn
Arendet medfér inga konsekvenser for barn.

Landsbygds- och skargardsperspektiv

Arendet medfér inga konsekvenser for landsbygd eller skargard.

Jenny Nordstrém Johan Hernman
Tf. kommundirektor Stab- och planeringschef
Kommunstyrelsekontoret Stab- och planeringsavdelningen

Bilaga/Bilagor

Sammanstallning av arvodesnivaer till kommunala bolag den 18 februari 2025

Beslut skickas till
Norrtalje Kommunhus AB
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