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Sammanfattning

Viktiga handelser och riskanalys

Ar 2025 &r ett mellanvalér, vilket innebér att arbetet fokuserar pa att resursséatta och utbilda
valorganisationen infor de allmanna valen 2026. Som en del av detta arbete kommer namnden
att lamna forslag till ny valdistriktsindelning.

Utover valrelaterade fragor ska namnden aktivt arbeta fér demokratiutveckling och dka
invanarnas delaktighet. Under 2025 fortsétter arbetet med att utveckla och utvardera processen
for E-forslag.

Namnden ska aven hantera fragor relaterade till pensioner och ersattningar for de
fértroendevalda samt sékerstalla deras kompetens genom att ansvara for deras utbildningar.
Under 2025 kommer revideringen av nuvarande ersattningsbestammelser att slutféras.

Avslutningsvis kommer ndmnden att genomféra en utbildningsinsats baserad pa den beslutade
utbildningsplanen och starka samverkan fér demokratiutvecklingen av ungdomsrad.

Val- och demokratinamndens férmaga att genomféra val paverkas sammantaget av sju storre
omvarldsfaktorer som kan sammanfattas enligt nedan

e En mer osaker omvarld

e Ifragasattande av det offentliga samhallet

e Ett mer instabilt parlamentariskt lage

e Forandrade rostvanor

e En foranderlig arbetsmarknad

e [T-utvecklingen

e Lagkonjunktur kontra befolkningstillvéxt och de ekonomiska forutsattningarna
Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Namnden arbetar under aret med tre inriktningsmal inom tva av Norrtdlje kommuns
malomraden. Namnden gor foljande prognos for maluppfyllelsen under aret.

Inriktningsmal som beddms uppfyllas 2025:

1.2 En effektiv verksamhet.

Inriktningsmal som ej bedéms uppfyllas:

1.1 En ekonomi i balans.

2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter med invanare och foretag.
Ekonomiskt utfall och prognos

Nettoresultatet for perioden januari - april redovisar ett underskott om 54 tkr. Framsta orsaken
ar kostnader ar lokalhyra som namnden saknar tackning for fullt ut.
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Arsprognosen uppskattas hamna pa -830 tkr i avvikelse mot budget och hérrér sig till
personalkostnader, lokalhyra och 6vriga verksamhetskostnader fér valorganisationen.

Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Val- och demokratinamnden har sa fa fast anstéllda att uppf6ljning inte ar majligt utifran
integritetssynpunkt.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Under arets forsta halvar ligger fokus pa uppbyggnaden av valorganisation, med inférande av
kombinationstjanstuppdrag inom kommunen och tillhérande kompetensvaxling, infor kommande
valarsplanering samt genomférande.

Ar 2025 &r ett mellanvalar, vilket innebér att arbetet fokuserar pa att resurssétta och utbilda
valorganisationen infor de allmanna valen 2026. Som en del av detta arbete kommer namnden
att ldamna forslag till ny valdistriktsindelning.

Utdver valrelaterade fragor ska namnden aktivt arbeta fér demokratiutveckling och dka
invanarnas delaktighet. Under 2025 fortsatter arbetet med att utveckla och utvardera processen
for e-forslag.

Namnden ska aven hantera fragor relaterade till pensioner och ersattningar fér de
fortroendevalda samt sakerstalla deras kompetens genom att ansvara fér deras utbildningar.
Under 2025 kommer revideringen av nuvarande ersattningsbestammelser att slutféras.

Avslutningsvis kommer namnden att genomféra en utbildningsinsats baserad pa den beslutade
utbildningsplanen och starka samverkan for demokratiutvecklingen av ungdomsrad.

Riskanalys

Val- och demokratinamndens férmaga att genomfdra val paverkas sammantaget av sju storre
omvarldsfaktorer som kan sammanfattas enligt nedan:

e en mer osaker omvarld

o ifragasattande av det offentliga samhallet

e ett mer instabilt parlamentariskt lage

e forandrade réstvanor

e en féranderlig arbetsmarknad

e [T-utvecklingen

e lagkonjunktur kontra befolkningstillvaxt och de ekonomiska férutsattningarna.

Under 2025 fokuserar namnden pa att planera och genomféra kommande riksdags-, region-
och kommunfullmaktigeval pa ett rattssakert och tillgangligt satt. De storsta riskerna ar kopplade
till detta uppdrag.

En betydande risk ar att sakerstalla Norrtalje kommuns interna kompetens inom
valadministrationen, da det rader en hog kompetensbrist. Fér att minimera denna risk har
kommunstyrelsekontoret paborjat ett arbete med att 1ana in resurser fran andra verksamheter
och inféra kombinationstjanster.

En annan risk ar att namnden inte tilldelas tillrackliga ekonomiska ramar for att betala
internhyran for en permanent lokal for valsamordningen. Om detta inte sker, kan
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valsamordningen tvingas anvanda temporara lésningar, vilket kan paverka valets
genomférande negativt.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Namnden arbetar under aret med tre inriktningsmal inom tva av Norrtdlje kommuns
malomraden. Namnden gor foljande prognos for maluppfyllelsen under aret.

Inriktningsmal som beddms uppfyllas 2025:

1.2 En effektiv verksamhet.

Inriktningsmal som ej bedéms uppfyllas:

1.1 En ekonomi i balans.

2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter med invanare och féretag.

Utveckling av ndmnden och kommunstyrelsekontoret sker inom féljande omraden:
e Séakerstédlla en permanent valorganisation av personella resurser och ratt kompetens.
o Sakerstalla en permanent valorganisationslokal som arbetsstalle och férvaring.
e Sakerstalla en kontinuitetsplanering vid extra ordinar handelse fér valgenomférande.

e Genomfora 6versyn av e-forslagsriktlinjerna med tillhérande handlaggningsprocess.

Sammanstallning av namndens uppdrag och initiativ

Uppdrag/Namndsinitiativ. ~ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan

Uppdrag Paborjad 1 1

Total Summa 1

Namndens har ett uppdrag ar 2025 som beror partistddets utformning. Uppdraget ar tvadelat:
en 6versyn av handlaggningsprocessen for inhamtning av uppagifter till beslut och en 6versyn av
styrande dokument "Regler for partistod”.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1. En ekonomi i balans.

Beddémning Trend

Ej uppfylit Negativ

Inriktningsmalet beddéms ej uppfyllas, d& prognosen visar en negativt avvikelse for 2025.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddémning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Apr 2025 2025
2025
Budgetfoljsamhet 14,0% 18,4% | -27,0% -8,2% 0,0% -41,7% | Ej uppfyllt Negativ
(grad av

budgetavvikelse i
% per namnd).
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Senaste kommentar (2025-04-30):
Indikatorn budgetféljsamhet bedéms som ej uppfylld d4 nédmnden prognostiserar ett underskott om 830 tkr.

1.2. En effektiv verksamhet.

Bed6émning Trend

Uppfylit Positiv

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Bedomningen baseras pa ett uppdrag som gar enligt plan.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Partistddets utformning | Val- och Enligt plan 2025-12-31 Paborjad

ska utredas. demokratikansliet

Senaste kommentar (2025-04-30):
Oversyn genomfoérd av partistddets handlaggningsprocess for partier, som grund infér kommunfullméktige beslut.
Rutin ar sakerstalld mot de uppgiftskrav som kravs och i samband med detta har en 6vergang till en e-tjanst (digitalt

formular) och med séker autentisering inférts som stéd. Férandringen infordes fran 1 april.

2.2. Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och féretag.

Bedomning Trend

Inget varde angivet Ej utvarderad

Inriktningsmalet kan inte utvarderas pa grund av att indikatorn inte ar mojlig att félja upp.

Indikator (KF) Ansvarig avdelning  Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
2022 2023 2024 Apr 2025 2025
2025
Handlaggningstiden | Stab- och 6 0 0 0 0| Inget varde |Ej

till aterkoppling for | planeringsavdelningen angivet utvarderad

e-forslag.

Senaste kommentar (2025-04-30):
Indikatorn ar borttagen for uppféljning efter beslut, mot bakgrund att indikatorn inte gar att mata. En ny modell for

uppféljining har tagits fram for e-forslag, enligt verenskommelse. Utvardering av riktlinjer for e-férslag, kommer
genomforas under ar 2025.
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Ekonomi

Driftredovisning

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 2 Avvikelse
Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr  helar 2025 Budget-
2025 2025 2025 2024 Prognos
Intakter 2009
Kostnader -658 -712 -54 -1 039 -1 990 -2 820 -830
Summa -658 =712 -54 970 -1 990 -2 820 -830
Driftbudget

Periodens utfall mot budget

Nettoresultatet for perioden januari - april redovisar ett underskott om 54 tkr. Framsta orsaken
ar kostnader ar lokalhyra som ndmnden saknar téackning for fullt ut.

Helarsprognos mot budget

Arsprognosen uppskattas hamna pa -830 tkr i avvikelse mot budget och héarrér sig till
personalkostnader, lokalhyra och 6vriga verksamhetskostnader fér valorganisationen.

Val- och demokratindamndens karnuppdrag ar att vara lokal valmyndighet fér Norrtélje kommun
och tillsammans med forvaltningen sakerstalla en langsiktig och hallbar valorganisation.
Uppbyggnaden av en ny organisation under kommungemensam samverkan paborjades under
foregaende ar. Med detta tillkommer merkostnader som inte &r fullt finansierade, vilket medfor
en differens mot lagd budget for ar 2025.

Forslag pa atgarder for en ekonomi i balans

Beskrivning av atgard Forvantad effekt av atgard innevarande ar (tkr)  Realiserad effekt av atgard (tkr)

1. Ny intern lokaltilldelning | ev. 100-200

2. Sankt hyresavgift extern | ev. 100-200
lokal

3.

Summa av ca 100-200
effektiviseringar

Val- och demokratinamnden har tilldelats en temporar extern lokal fran ar 2024, dock inom
kommunkoncernen. En atgard skulle vara att mojliggéra en lokaltilldelning via kommunens egna
fastighetsbestand, genom detta foreligger méjlighet till att sanka hyresnivan. En ytterligare
mojlig atgard kan vara sankt hyreskostnad foér nuvarande lokal.
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Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaro
Analys av sjukfranvaro

Val- och demokratindmnden har sa fa fast anstallda att uppféljning inte ar méjligt utifran
integritetssynpunkt.

Personalomsattning och kompetensforsorjning
Analys av personalomsittning och kompetensférsoérjning

Val- och demokratindmnden har sa fa fast anstallda att uppf6ljning inte ar mojligt utifran
integritetssynpunkt.

Utbyggnad av valorganisation med om mdjligt kombinationsuppdrag med medarbetare som ar
fast anstéllda och frigdrs for valsamordnaruppdrag framéver.

Intresseanmalan ar upplagd mot malbild 10 medarbetare som resursteam i rollen som
valsamordnare sett utifran ett langsiktigt och hallbart perspektiv.
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