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1. Inledning och sammanfattning

Det har ar den forsta delarsrapporten for aret och avser perioden januari till april. Rapporten
innehaller en uppféljning av saval verksamhet som ekonomi, samt helarsprognos fér Norrtalje
kommun. Uppféljningen gors mot Norrtalje kommuns Mal och Budget 2025-2027.

Ett avsnitt innefattar Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje samt deras helagda
dotterbolag TioHundra AB. Ett avsnitt innefattar bolagen i Norrtélje kommunhuskoncern.

Kommunens resultat per april uppgar till 102,5 mnkr. | resultatet aterfinns en negativt
periodiseringsavvikelser for semesterloneskuld med -47,7 mnkr samtidigt som namnderna
redovisar en positiv avvikelse per april med 123,0 mnkr. Helarsprognosen uppgar till 141,6
mnkr, vilket ar 45,7 mnkr battre &n budget och motsvarar 2,9 procent av skatteintdkter och
bidrag. Namnder avviker positivt med totalt 25,0 mnkr. Kommunens finansnetto har forbattrats
med 4,8 mnkr pa grund av lagre rantekostnader an budgeterat. Pensionskostnaderna beraknas
bli 7,2 mnkr lagre an budget. Kommunens centrala medel till forfogande och for oférutsedda
kostnader ar i prognosen ianspraktagna med 1,4 mnkr efter beslut att utdka antalet sommarjobb
inom kommunen. Ovriga medel beraknas ianspréktas under aret.

Prognosen for 2025 ar att en ekonomi i balans uppnas fér kommunen som helhet.
Socialndmnden, Val- och demokratindmnden samt Bygg- och miljdbndmnden prognostiserar
underskott for helaret. Namnder som prognostiserar ett underskott i samband med delaret
foreslas uppdras att vidta atgarder for att ater komma i balans.

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. |
Norrtalje kommun sker detta genom beddémning av tre aspekter. Sammantaget bedéms
Norrtélje kommun utifran de uppstéllda aspekterna ha forutsattningar att na en god ekonomisk
hushallning under 2025.

Maluppfyllelse fér malomradena

Prognosen for helaret 2025 ar att en positiv utveckling vantas ske inom merparten av
malomradena.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 1 bedéms preliminart bli god. Den ekonomiska
prognosen ar en budget i balans for kommunen som helhet. Inriktningsmalet 1.2
beddms uppfyllas, dock med en indikator som bedéms i sin helhet i arsredovisningen.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3,4, 5, och 6 beddoms utvecklas i positiv riktning.

e Malomrade 7 som helhet bedéms forst i arsredovisningen.

Maluppfyllelse for inriktningsmalen

Inom de sju malomradena har totalt 20 inriktningsmal antagits. Av dessa ar prognosen for
helaret 2025 att:

¢ 18 inriktningsmal kommer uppfyllas
e 2 inriktningsmal beddms ej komma att uppfyllas

Orsaken till att det for ett inriktningsmal ar for tidigt att géra bedémning ar att det saknas utfall
pa flera indikatorer vid denna tid pa aret.
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2. Forvaltningsberattelse

2.1 Samhallsekonomisk utveckling

Forhojd osakerhet och turbulens fargar i nulaget utsikterna for varldsekonomin enligt SKR:s
bedémning i Ekonomirapporten Maj 2025. Den nya handelskonflikten dampar global efterfragan
och utrikeshandel. Sammantaget férutses en markant avmattning i global BNP-tillvaxt i ar.
Radande omvarldslage ger en svag svensk exportmarknad liksom avvaktande hushall och
foretag. Darfér kommer lagkonjunkturen i Sverige att kvarsta i ar och aven nasta ar. Utifran det
svaga konjunkturlaget vantas Riksbanken i ar sanka styrrantan. Lagre bolanerantor driver ner
KPI-inflationen, vilket starker hushallens realinkomster bade i ar och nasta ar. | takt med
starkare tillforsikt hos hushéllen vantas en konsumtionsdriven konjunkturuppgang inledas nasta
ar. For arbetsmarknaden forutses en knapp sysselsattningsokning i ar men fortsatt stigande
arbetsloshet.

De omvélvande férandringarna i omvarlden paverkar givetvis dven Sverige. Den turbulenta
inledningen pa aret har lagt sig som en vat filt éver den konjunkturuppgéng som vi tidigare
forutsag skulle ske i ar. BNP-tillvaxten i ar blir darfor relativt svag. Den kraftigt 6kade
osakerheten ser SKR som den stora orsaken. Visserligen dampas efterfragan av de hdjda
handelstullarna nar varor blir dyrare, men det &r framfér allt ovissheten om vilka spelregler som
kommer galla som bakbinder beslutsfattandet for bade foretag och hushall, liksom for
regeringar och centralbanker. Det leder till att foretagen och hushallen i Sverige blir mer
avvaktande och pessimistiska over framtiden. Detta ser vi redan i indikatorer och enkatdata.
Och att aterhamtningen gar langsammare understdds av svaga utfall fér BNP-indikatorn det
forsta kvartalet i ar. Den lagkonjunktur som Sverige befinner sig i kommer darmed att besta
ytterligare en tid. SKR:s berakningar bygger pa antagandet att osakerheten mildras i ar.

Pa arbetsmarknaden syns en svag aterhamtning, dar sysselsattningen ékar nagot men
arbetsldsheten forblir hég bade i ar och nasta ar. Framover vantas dock en gradvis forbattring.

Lag inflation borgar for fortsatt aterhamtning av realldnerna. Inflationsutsikterna i Sverige har i
ar hojts markant, efter ovantat hoga utfall for det forsta kvartalet i ar. KPIF-inflationen det forsta
kvartalet var 2,5 procent, att jdmfora med 1,6 procent under sista kvartalet 2024. SKR:s
beddmning ar att detta i forsta hand rér sig om 6vergaende stora prisdkningar, snarare an en
permanent hogre inflationstakt. Att ovantat hog inflation i bérjan av 2025 bland annat inbegrep
hyror, liksom administrativa avgifter som vanligen justeras tidigt pa aret, talar for att mycket av
inflationsdverraskningen handlade om dvergaende baseffekter. Den hdga livsmedelinflationen,
vilken varit en del i de déverraskande hdga utfallen hittills i ar, antas halla i sig en tid i ar da det
sannolikt finns ett kvarstaende inflationstryck frdn de senaste arens stora kostnadsékningar i
producentledet. | ar bidrar energipriserna till att dampa inflationen, men effekten ar langt mindre
an i fjol. Inte minst laga drivmedelspriser forhindrar en hogre KPIF-inflation 2025. Handelskriget
innebar en uppenbar ovisshet for inflationen framdver, men KPIF-inflationen bedéms nasta ar
hamna under tvaprocentsmalet. Det svagare efterfragelaget globalt bedéms medféra lagre
omvarlds- och importinflation for svensk del. En klart starkare svensk krona an de senaste tre
aren bidrar ocksa till den svagare importinflationen. De senaste arens rantenedgang bidrar till
att sanka KPl-inflationen, vilken berdknas bli lag 2025-2026.

Sjunkande antal arbetade timmar dampade skatteunderlagstillvaxten i fjol. SKR:s aktuella
beddmning for skatteunderlaget for helaret 2024 ar en 6kning om 3,7 procent. Det ar lagre an
den historiska genomsnittliga 6kningen pa 4,2 procent per ar under den féregaende
tioarsperioden (2014—-2023). Arbetsmarknadslaget forblir svagt i ar. Att antalet arbetade timmar
gar fran att minska forra aret till att 0ka nagot i ar vilket starker skatteunderlagstillvaxten som i ar
Okar snabbare an i fjol. Precis som 2024 bidrar en relativt hdg 6ékning av timlénen till att
skatteunderlaget 6kar i ar. Sammantaget bedémer SKR att skatteunderlaget vaxer med 4,2
procent i ar.

Kommunernas sammantagna resultat uppgick till knappt 16 miljarder kronor 2024, vilket
motsvarar omkring 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Det var en minskning
med 9 miljarder kronor jamfért med 2023. Drygt en tredjedel av kommunerna hade negativt
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resultat, vilket ar det hogsta antalet ett enskilt ar sedan 2003. Nastan halften av kommunerna
som hade negativa resultat 2024 hade det aven 2023. Norrtalje kommuns resultat uppgick till
3,6 procent av skatteintakter och generella statsbidrag 2024.

For kommuner och regioner ser de ekonomiska forutsattningarna battre ut efter tva tuffa ar.
Trots den svaga konjunkturen vantas en tydlig ljusning fér den kommunala ekonomin under
2025. Efter tva ar av real urholkning av skatteunderlaget pekar prognosen pa en kraftig
aterhamtning i ar. De tva tuffa aren har inneburit en real urholkning av kommunsektorns
kopkraft. Men om det geopolitiska laget skulle férvarras kan bade tillvaxt och skatteunderlag
utvecklas svagare an prognostiserat.

Den demografiska utvecklingen med minskning i antalet barn ger en svag kostnadsokning for
kommunerna, men staller stora krav pa anpassning. Anpassningen av den pedagogiska
verksamheten ar ocksa viktig da kommuner behdéver frigéra resurser for att mota 6kande behov
inom framfor allt aldreomsorgen. Antalet invanare i Sverige som ar 85 ar eller aldre férvantas
O0ka med drygt 60 procent fram till 2034. Detta innebar en kraftig expansion av malgruppen for
aldreomsorgen.

En atergang till normala pensionskostnader 2025 forklarar att den sammantagna prisforand-
ringen som kommunerna moéter 2025 blir mycket lag. Det sammantagna resultatet i
kommunerna beddms forbattras nagot 2025, och ligger sedan stabilt under perioden. Men detta
forutsatter ocksa stora anpassningar av forskolan och grundskolan for att det ska bli majligt.

Ett orosmoln ar de 6kade kostnaderna for ekonomiskt bistand, bland annat pa grund av en
forvantad hogre arbetsloshet och borttagandet av den tillfalliga héjningen av bostadsbidraget for
barnfamiljer. Regeringens bidragsreform, som bland annat innebar aktivitetskrav och
bidragstak, kan paverka utvecklingen, men effekterna ar annu svarbedémda.

Investeringsbehovet i kommunerna breddas och avser inte bara verksamhetslokaler, gator och
parker mm. Kommunerna har lange haft det huvudsakliga ansvaret for investeringar i VA-
systemen, men statens roll har historiskt varit avgérande. Mellan 1968 och 1981 fanns
omfattande riktade stdd vilket mojliggjorde en snabb utbyggnad vilket innebar att mycket av
dagens VA-infrastruktur tillkom under denna expansiva fas. Nu star kommunerna infor ett nytt
omstalliningsskede. Behovet av investeringar i VA, klimatskydd, hallbar energiférsérjning och
beredskap ar stort och omfattar samtliga kommuner.

Genom de starka resultaten i Norrtélje kommun de senaste aren har upplaningen for
investeringarna kunnat hallas nere med hjalp av egna likvida medel, dessutom kan de likvida
medlen anvandas under 2025 for att fortsatta halla nere skulduppbyggnaden. De starkta
finanserna har aven bidragit till att Norrtalje kommun, som har avtal med Standard and Poor’s
som utfor ratingutvarderingar arligen, ligger kvar pa ett starkt kreditbetyg motsvarande AA+ med
positiv utsikt.
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2.2 God ekonomisk hushallning

En vaxande kommun kraver god beredskap och planering, liksom kapacitet att méta dkad
efterfragan pa Norrtalje kommuns verksamheter — framfor allt nar det galler skola, férskola, vard
och omsorg. Samtidigt maste vi sékerstalla att Norrtalje kommun vaxer hallbart — att vi tar
ekonomisk, social och ekologisk hansyn till kommande generationer.

Norrtalje kommuns vision konkretiseras med sju I6ften till Norrtalje kommuns befintliga och
potentiella invanare och foretag.

Dessa loften anger hur Norrtalje kommun ska utvecklas fram till 2035 och tar formen av
malomraden som satter den évergripande inriktningen fér Norrtalje kommun. Bedémningen vad
galler de langsiktiga malen fokuserar darfér pa huruvida kommunen utvecklas i ratt riktning,
utifran bedémning av status pa de inriktningsmal, uppdrag och indikatorer som ska bidra till den
tankta forflyttningen. En del av underlagen ar annu ej tillgangliga eftersom vissa indikatorer
exempelvis endast foljs upp arligen. Bedémning av malomradena har gjorts utifran tillgangliga
underlag.

2.2.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. |
Norrtalije kommun sker detta genom beddmning av foljande tre aspekter:

1. En sammanvagd beddmning av inriktningsmal ”1.1 En ekonomi i balans” under malomrade
1 ”En sund och hallbar ekonomi i balans”. Detta ar en del i att bedéma kommunens
finansiella maluppfyllelse.

Fo6r kommunen som helhet gors en forsiktig bedémning da det vid denna tidpunkt ar tidiga
prognoser for flera av malomradets indikatorer. En fordjupad analys kommer i delarsrapport
tva (januari — augusti) samt i arsredovisningen.

Prognosen for 2025 ar att en ekonomi i balans uppnas for kommunen som helhet, dock €j i
samtliga namnder. Socialndmnden, Bygg- och miljbnamnden samt Val- och
demokratinamnden prognostiserar underskott. Namnder som prognostiserar ett underskott i
samband med delaret féreslas uppdras att vidta atgarder for att ater komma i balans.

Prognosen for 2025 ar att aspekt 1 kommer att uppfyllas.

2. En sammanvagd beddémning av inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet”, under
malomrade 1. Detta ar en del i att beddma kommunens finansiella och
verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

De indikatorer under inriktningsmalet som har utfall ar samtliga positiva och prognostiseras
na malvardet. Flera indikatorer har dock annu ej redovisats utan bedéms i sin helhet i
arsredovisningen.

Inom inriktningsmalet har kommunfullmaktige i mal och budget 2025-2027 beslutat om flera
uppdrag samt ett fatal kvarvarande fran féregaende ar. Ett av de kvarvarande uppdragen
som finns inom inriktningsmalet prognostiseras slutféras under 2026.

Aspekt 2 beddms uppfyllas.
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3. En sammanvagd bedémning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i Mal
och budget under malomrade 2—7, beaktande variationer mellan namnderna. Detta fangar
kommunens verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Den samlade bedémningen ar att framsteg skett i flera malomraden.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3, 4, 5 och 6 beddoms utvecklas i positiv riktning.

e Maluppfyllelse i malomrade 7 bedéms som uppfyllt utifran de underlag som finns for
beddmning i delar 1. Till delarsrapport 2 kommer fler indikatorer ha utfall och
beddmningen kan komma att &ndras, da maluppfyllelsen ar svag.

Aspekt 3 beddms uppfyllas under 2025.

2.2.2 Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning
Aspekterna har bedémts pa foljande satt:

e Aspekt 1 beddms komma att uppfyllas
e Aspekt 2 beddms komma att uppfyllas
e Aspekt 3 beddms med forsiktighet att uppfyllas

Dessa tre aspekter ska vdgas samman nar god ekonomisk hushallning ska beddémas.

e Det som talar fér en god ekonomisk hushallning ar ekonomin i saval kommun som
koncern samt att de flesta malomradena har ett gott utfall och prognos.

e Beddmningen utifran detta ar dock att utvecklingen fortsatter i positiv riktning mot
ambitionsniva 2035.

Sammantaget beddéms Norrtalje kommun utifran ovan uppstallda aspekter ha forutsattningar att
na en god ekonomisk hushallning under 2025. Dock finns fortfarande utmaningar kring vissa
inriktningsmal framst under malomrade 7.

2.2.3 Hur uppféljning och utvardering av maluppfyllelse genomfors

Beddmningen av kommunens maluppfyllelse sker i steg.

1. For varje malomrade gors i delarsrapport 1 en preliminar prognos for utvecklingen
helaret 2025. Vid bedémningen prévas maluppfyllelsens utveckling mot den antagna
langsiktiga ambitionen 2035. Utvarderingen gors darfor utifran fragestallningen:

"Kommer Norrtélje kommun att nd ambitionsnivan 2035?”
e Som underlag for detta anvdnds ndmndernas bedémning av inriktningsmal,
indikatorer och uppdrag.

2. Framstegen i arbetet med inriktningsmalen beddms utifran tre fragestallningar:
e “Hur manga indikatorer har uppnatt angivet malvarde?”

e "Vad har uppnatts?”
e ’Harinriktningen fatt genomslag i verksamheten?”, dar svaret i férsta hand baserat
pa genomférande av uppdrag.

Indikatorerna per inriktningsmal skiljer sig i matbarhet, traffsakerhet samt relevans och ar darfor
bara en av grunderna fér den samlade bedémningen av om inriktningsmalet uppnatts. | de fall
ingen av inriktningsmalets indikatorer prognostiseras na uppsatt malvarde for aret kan dock inte
inriktningsmalet anses komma att uppfyllas.
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2.2.4 Maluppfyllelse 2025
Maluppfyllelse for malomradena
Prognosen for helaret 2025 ar att framsteg vantas ske inom samtliga malomraden.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 1 beddéms bli god. Bada inriktningsmalen prognostiseras
na malen.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 2,4,5 och 6 bedéms god

¢ Maluppfyllelsen inom malomrade 3 bedéms med viss forsiktighet som god eftersom ett av
tre inriktningsmal bedéms att inte nd maluppfyllelse. Dessutom saknas utfall pa ett par
indikatorer under inriktningsmalet vilket gér bedémningen i delar 1 nagot osaker.

e Maluppfyllelse i malomrade 7 bedéms med forsiktighet som uppfylit utifrén de underlag som
finns for bedomning i delar 1. Till delarsrapport 2 kommer fler indikatorer ha utfall och
beddmningen kan komma att andras, da maluppfyllelsen ar svag och underlaget inte
komplett.

Maluppfyllelse for inriktningsmalen

Inom de sju malomradena har totalt 20 inriktningsmal antagits. Av dessa ar prognosen for
helaret 2025 att:

e 18 inriktningsmal kommer uppfyllas
e 2 inriktningsmal bedéms ej komma att uppfyllas

Orsaken till att det for inriktningsmal 3.2. "Oka tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus pa vald i
nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt aldre invanare”, inte kommer uppfyllas ar
att enbart tre av sju indikatorer har utfall i delar 1, varav tva av dem prognostiseras att inte na
uppsatta malvarden under aret.

Inriktningsmalet 7.3 "Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktér’, beddms ej na maluppfyllelse
da indikatorn inte nar uppsatta malvarden, bedémningen ar darmed att inriktningsmalet ej kan
beddmas som uppfyllt &ven om bada uppdragen férvantas genomféras enligt plan.

Beddmningarna for inriktningsmalen ar prognoser och kan komma att &ndras vid senare
rapportering.
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Nedan redovisas prognostiserad maluppfyllelsen per inriktningsmal.

Malomrade/Inriktningsmal Purognos for
maluppfyllelse
Malomrade 1. Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans.
1.1. En ekonomi i balans. Uppfylit
1.2. En effektiv verksamhet. Uppfyllt
Malomrade 2. Norrtélje ska vara en landsbygdsvénlig och serviceinriktad kommun — som satter invanaren
forst.
2.1. Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla sina kontakter med
K Uppfylit
ommunen.

2.2. Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och foretag. Uppfyllt
2.3. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard. Uppfylit
Malomrade 3. Norrtalje ska vara en trygg kommun - bade i vardag och kris
3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun. Uppfylit
3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus pa vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt Ej uppfylit
aldre invanare. ) upp
3.3. Sékerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser. Uppfylit
Malomrade 4. Norrtilje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun - dér barn och unga rustas val for
framtiden och ges méjlighet att na sin fulla potential.
4.1. Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat. Uppfyllt
4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan. Uppfylit
4.3. Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljé. Uppfyllt
Malomrade 5. Norrtélje ska forvaltas och utvecklas pa ett milj6- och klimatmassigt hallbart sétt.
5.1. Minskad klimatpaverkan. Uppfyllt
5.2. Effektivare anvandning av energi, material och naringsé@mnen och hége grad av aterbruk och atervinning. Uppfylit
5.3. Okad klimatanpassning och god beredskap for viktiga samhaéllsfunktioner. Uppfyllt
Malomrade 6. Norrtélje ska vara en foretagsvanlig kommun déar manniskor och entreprendrskap
utvecklas.
6.1. Framja vaxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar arbetstillfallen. Uppfylit
6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen. Uppfyllt
6.3. Utveckla Norrtélje som besdkskommun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare utveckling av

e : Uppfyllt
landsbygds- och skargardsturismen.
Malomrade 7. Norrtélje ska vara en inkluderande kommun — som framjar manniskors egenmakt,
livskvalitet och egenforsorjning.
7.1. Framja egen forsorjning och integration. Uppfylit
7.2. Skapa forutséattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet. Uppfylit
7.3. Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor. Ej uppfylit

Indikatorer

En Oversikt over den samlade beddomning samt namndernas indikatorers utfall och malvarde
finns bifogat till delarsrapporten, uppdelat per inriktningsmal. Det saknas utfall pa vissa
indikatorer, vilket beror pa att dataunderlag for perioden saknas. Detta beror pa att vissa
indikatorer endast mats en gang per ar.

Uppdragséversikt

| redovisningen nedan ingar de 45 uppdrag som lamnats av kommunfullmaktige i mal och
budget 2025-2027 samt 8 uppdrag fran tidigare ar. Merparten av uppdragen féljer plan och sju
ar slutférda. Tva uppdrag avviker fran plan, ett kommer genomféras under aret men uppdragets
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hemvist behdver ses 6ver. Det andra uppdraget ar ett kvarvarande uppdrag, utveckla ett
arkitekturprogram for Norrtalje kommun, och nytt férankringsarbete kommer genomféras for att
kunna genomféra nédvandiga justeringar, uppdraget kommer vara slutfért 2026.

Status per april Prognos for slutférande
A . e . Totalt antal
Malomrade/Inriktningsmal
uppdrag Avvikel
e o - . vvikelse
Ej pabdrijad  Pabdrjad Fardig Strukna | Enligt plan fran plan

M?Iomrade 1. N9_|'rtalje ska ha en sund och 7 0 5 2 0 6 1
hallbar ekonomi i balans.
1.1. En ekonomi i balans.
1.2. En effektiv verksamhet. 7 5 2 6 1
Malomrade 2. Norrtélje ska vara en
landsbygdsvanlig och serviceinriktad kommun — 10 1 9 1] 0 10 (1]

som sitter invanaren forst.

2.1. Sakerstalla att invanare och foretag far snabb
aterkoppling och positivt bemétande i alla sina 1 1 1
kontakter med kommunen.

2.2. Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i

kontakten med invanare och foretag. 1 1 1
2.3. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd
oLms 8 1 7 8
och i skargard.
Malomrade 3; No-rrtéilje ska vara en trygg 8 0 7 1 0 8 0
kommun - bade i vardag och kris
3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun. 2 2 2

3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus pa
vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och 1 1 1
fortryck samt aldre invanare.

3.3. Sakerstélla en god kommunal serviceniva dven

vid stérningar och kriser. 5 4 1 5
Malomrade 4. Norrtélje ska vara en
kunskapsinriktad skolkommun - dér barn och 5 0 5 0 0 5 0

unga rustas val for framtiden och ges méjlighet
att na sin fulla potential.

4.1. Skapa forutsattningar for héjda 1 1 1
kunskapsresultat.

4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan.

4.3. Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljé. 4 4 4

Malomrade 5. Norrtélje ska forvaltas och

utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart 4 0 4 0 0 4 0
satt.

5.1. Minskad klimatpaverkan. 4 4 4

5.2. Effektivare anvandning av energi, material och

naringsdmnen och hdége grad av aterbruk och 0

atervinning.

5.3. Okad klimatanpassning och god beredskap for 0

viktiga samhallsfunktioner.

Malomrade 6. Norrtélje ska vara en
foretagsvanlig kommun dar manniskor och 4 0 4 0 0 4 0
entreprendrskap utvecklas.

6.1. Framja vaxande foretag och fa till stand fler 4 4 4
foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen.

6.2. Aktivt verka for att forbattra
transportinfrastrukturen och paskynda 0
bredbandsutbyggnaden i kommunen.

6.3. Utveckla Norrtélje som besékskommun och
aktivt skapa forutsattningar for ytterligare utveckling 0
av landsbygds- och skérgardsturismen.

Malomrade 7. Norrtélje ska vara en inkluderande
kommun - som framjar manniskors egenmakt, 15 2 9 4 0 14 1
livskvalitet och egenforsorjning.

7.1. Framja egen forsorjning och integration. 5 2 3 4 1

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och
fritidsaktiviteter som frdmjar 6kad livskvalitet.

7.3. Rétt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor. 2 2 2
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2.2.5 Tjanstegarantier

Kommunstyrelsen har ett uppdrag for 2025 som lyder "Utred hur arbetet med kommunens
tjanstegarantier ska utformas i syfte att 0ka servicen och tydliggtra effekterna fér kommunens
invanare”. Uppdraget har redovisats pa Kommunstyrelsen som beslutade att anvisningar ska
arbetas fram och distribueras ut till alla ndmnder fran Kommunstyrelsekontoret. En
genomlysning och revidering av befintliga tjanstegarantier skall ske och dven ses dver, samt att
ta fram nya i de fall det saknas. Arbetet med anvisningar kommer att samordnas fran
Kommunstyrelsekontoret efter sommaren.

2.3 Ekonomi

Helarsprognosen uppgar till 141,6 mnkr, vilket &r 45,7 mnkr battre an budget, Det
prognostiserade resultatet motsvarar 2,9 procent av skatteintakter och bidrag. Namnder avviker
positivt med totalt 25,0 mnkr. Kommunens finansnetto har férbattrats med 4,8 mnkr, pensioner
prognostiseras bli 7,2 mnkr lagre an budget samt centralt budgeterade medel foér 6kande elpris

beraknas inte utnyttjas fullt ut vilket ger ett dverskott om 5,3 mnkr. Utfallet pa lokalbanken
beréknas bli 3,2 mnkr lagre an budgeterat.

2.3.1 Driftsredovisning Norrtalje kommun

Driftsredovisning totalt for kommunen,
mnkr 2025 2025 2025
Budget Utfall Utfall Budget Prognos

jan-april _jan-april Avv. | jan-april helar helar Avv.
Summa namnder -1560,0 -1437,1 123,0 | -13404 -4629,1 -46041 25,0
KS oforutsett -12,0 0,0 12,0 -0,3 -36,0 -36,0 0,0
Summa KS centrala anslag -10,7 -2,3 8,4 -19,4 -32,0 -28,8 3,2
Summa namnder inkl KS centrala anslag -1582,7 -1439,4 143,3 | -1360,0 -4697,1 -4 668,9 28,2
Centrala verksamhetskostnader och intakter 42,8 12,5 -30,3 -66,7 128,5 142,8 14,4
Verksamhetens nettokostnad fore avskr. -1540,0 -1426,9 113,1| -1426,8 -4568,6 -4526,1 42,6
Avskrivningar -47,3 -59,6 -12,3 -46,8 -142,0 -145,0 -3,0
Verksamhetens nettokostnad -1587,3 -1486,5 100,8 | -1473,6 -47106 -4671,0 39,6
Skatteintakter, statsbidrag mm 16055 1610,7 52| 1510,9 4816,5 4817,8 1,3
Finansnetto -3,3 -21,7 -18,4 0,1 -9,9 -5,1 4.8
Arets resultat enligt resultatrikningen 14,9 102,5 87,6 37,4 95,9 141,6 45,7
Varav Exploatering netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exklusive Exploatering 14,9 102,5 87,6 37,4 95,9 141,6 45,7
Arets resultat i % av skatteintikter och
statsbidrag 0,9% 6,4% 2,5% 2,0% 2,9%

Resultatet for Norrtalje kommun per april uppgar till 102,5 mnkr vilket ar en positiv avvikelse
mot budget med 87,6 mnkr. Resultatet innehaller negativa periodiseringsavvikelser for

semesterloneskuld med -47,7 mnkr. Avskrivningar har en negativ avvikelse per april med -12,3

mnkr och finansnettot med -18,4 mnkr.

Positiva avvikelser per april &r bland annat KS centrala anslag med +20,4 mnkr samt en

central intdktspost med +23,1 mnkr fér borttag av hyreskostnader om 23,1 mnkr vid
redovisning av finansiell leasing (6kning sker istallet for avskrivningar -15,1 mnkr och réanta 8,1
mnkr). Avvikelser for namnderna uppgar per april till +123,0 mnkr.

Arets resultat prognostiseras till 141,6 mnkr eller 2,9 procent av skatteintikter och bidrag.
Exploateringsintakter budgeteras inte och en genomarbetad prognos pa hur kommunens
resultat paverkas av exploateringsintakter och kostnader kommer goras till delarsrapport 2 per
augusti.
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Prognosen for skatteintakter har baserats pa Sveriges Kommuner och Regioners senaste
prognos per 2025-04-29. Prognosen for Norrtaljes kommun har forbattrats med 10,1 mnkr
jamfort med prognosen i februari. Prognosen avviker mot budget med 1,3 mnkr.

Kommunstyrelsens centrala anslag

Mnkr
Ks till forfogande, Budget 2025 10,0
Okning antal sommarjobb 1,4 Dnr: KS 2025-398
Summa ianspraktaget 1,4
Summa prognos 10,0
KS oforutsett, Budget 2025 36,0
Summa ianspraktaget 0,0
Summa Prognos 36,0
KS Volymreserv, Budget 2025 12,0
Summa ianspraktaget 0,0
Summa Prognos 12,0

Sammanstallning KS centrala anslag

Budget Prognos Avvikelse
KS till forfogande 10,0 10,0 0,0
Volymreserv 12,0 12,0 0,0
Lokalbank 10,0 6,8 3,2
Summa centrala anslag 32,0 28,8 3,2

Av kommunstyrelsens centrala anslag har kommunstyrelsen till férfogande ianspraktagits med
1,4 mnkr. Ovriga medel prognostiseras ianspraktas under aret.
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Resultatrakning per namnd netto

Driftredovisning per namnd netto, mnkr
2025 2025 2025
Budget Utfall

jan- Utfall jan-  Budget Prognos

april jan-april Avv. april helar helar Avv.
Kommunstyrelse -218,6 -160,3 58,3 -172,7 -628,8 -593,7 35,1
Overférmyndare -4,0 -3,1 0,9 -3,1 -11,6 -11,0 0,6
Val- och demokratindmnd -0,7 -0,7 -0,1 1,0 -2,0 -2,8 -0,8
Kommunal revision -0,9 -0,3 0,7 -0,2 -2,8 -2,8 0,0
Bygg- och miljonamnd -5,8 -5,9 -0,1 -6,9 -22,0 -24,1 -2,1
Kultur- och fritidsnamnd -76,9 -74,3 2,5 -69,0 -207,0 -206,5 0,4
Socialnamnd -122,7 -121,0 1,7 -118,2 -373,0 -382,7 -9,7
Barn- och skolndmnd -498,9 -496,4 2,5 -462,8 -14853 -1485,1 0,3
Utbildningsnamnd -107,7 -109,6 -2,0 -105,0 -324,9 -323,6 1,3
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -523,9  -4654 585| -4035 -15718 -15718 0,0
Summa namnder -1560,0 -1437,11 123,0 -1340,4 -46291 -4604,1 25,0

Kommentarer till prognosavvikelser for helar 2025

Namnderna prognostiserar tillsammans ett dverskott pa 25,0 mnkr. | dagslaget ar det Val- och
demokratinamnden, Bygg- och miljonamnden och Socialnamnden som prognostiserar
underskott for 2025.

Kommunstyrelse +35,1 mnkr: Avvikelse per april +58,3 mnkr.

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 35,1 mnkr fér 2025. Kostnader for
driftentreprenader, vintervaghallning samt anldggningsentreprenader forvantas bli lagre an
budgeterat. Personalkostnader beraknas bli lagre pa grund av vakanta tjanster under aret inom
flera verksamheter. Kapitalkostnaderna beréknas bli lagre an budgeterat pa grund av
senarelaggning av investeringar, samtliga medel avseende framtagande av villatomter och
industrimark kommer inte att forbrukas, samt férvantas kostnader for kommunala detaljplaner bli
langre.

Overférmyndare +0,6 mnkr: Avvikelse per april +0,9 mnkr. Den positiva avvikelsen i
helarsprognosen forklaras huvudsakligen av att medel avsatts for att bygga och férstarka
organisationen inte kommer utnyttjas.

Val- och Demokratinamnd -0,8 mnkr: Avvikelse per april +0,1 mnkr. Avvikelsen i
helarsprognosen harror sig till personalkostnader, lokalhyra och évriga verksamhetskostnader.

Kommunal revision +-0 mnkr: Avvikelse per april +0,7 mnkr. Ingen avvikelse prognostiseras
for 2025.

Bygg- och Miljonamnd -2,1 mnkr: Avvikelse per april -0,1 mnkr.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om -2,1 mnkr.

Intaktsprognosen ar negativ och baseras pa dels utfallet per april, dels pa trenden for
arendeingangen. Personalkostnader beraknas bli lagre an budget. Kapitalkostnader beraknas
bli lagre da tidigare investering avseende automationsprojekt utrangerats.

Kultur- och fritidsnamnd +0,4 mnkr: Avvikelse per april +2,5 mnkr

Kultur- och fritidsnamnden prognosticerar en positiv avvikelse mot budget om 0,4 mnkr for
2025. Intékterna avviker positivt med +2,0 mnkr framst gallande badintakter och
personalkostnader i vantan pa rekrytering. Kostnaderna avviker negativt med -1,5 mnkr framst
med kostnader for hyran for Rimbobadhus som 6kat for 2025 och verksamhetskostnader sasom
upprusning av friluftsanlaggningarna.
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Socialnamnd -9,7 mnkr: Avvikelse per april +1,7 mnkr.

For 2025 prognostiseras ett sammantaget underskott mot budget om -9,7 mnkr.
Placeringar barn och unga avviker negativt med -19,0 mnkr.

Vuxna med skadligt bruk och beroende +6,7 mnkr.

Inhyrning av externa socionomkonsulter avviker negativt med -7,9 mnkr.

Ekonomiskt bistand prognostiserar ett dverskott med 13,4 mnkr.

Atersokta men ej erhalina statsbidrag ingar inte i prognosen, motsvarar cirka 3,6 mnkr.

Barn- och skolndamnd +0,3 mnkr: Avvikelse per april +2,5 mnkr.

Helarsprognosen visar ett mindre éverskott pa 0,3 mnkr. Helarsprognosen paverkas av att
befolkningsprognosen for 2025 ar nedskriven. Antalet barn i férskoleverksamhet beraknas bli
cirka 70 farre an budgeterat for helaret. Egenregiverksamhet i forskolan prognostiserar ett
underskott for 2025 om -4,9 mnkr.

Utbildningsnamnden +1,3 mnkr: Avvikelse per april -2,0 mnkr.

Antalet elever i gymnasieskolan foljer budget. Utbildningsnamndens prognos for helaret ar ett
Overskott pa +1,3 mnkr. Gymnasieskola och Gymnasial vuxenutbildning ar de verksamheter
som prognostiserar dverskott for 2025.

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg +-0 mnkr: Avvikelse per april +58,5 mnkr.
Overskottet bestar av riktade statsbidrag som inledningsvis och i dialog med KSON séks av
kommunen, och redovisas i kommunen. Erhalina bidrag bokférs som intékt per april. Efter
Overenskommelse flyttas dessa till kommunalférbundet och bokférs som kostnad i kommunen,
vilket i prognosen ger noll i resultateffekt nar bidraget bokforts som intakt fran Socialstyrelsen
och kostnad for utbetalt riktat statsbidrag till KSON.

2.3.2 Exploatering, fastighetsforsaljningar samt forsaljning/utrangering av
ovriga tillgangar

Exploateringsintakter och kostnader budgeteras inte i resultatrakningen i kommunen. |
samband med delarsrapport 2 sammanstalls en genomarbetad prognos éver hur
exploateringsverksamheten kommer att paverka arets resultat.

Per april 2025 har anlaggningstillgangar utrangerat och salts for 87 tkr.

2.3.3 Investeringar och Exploatering

Utfallet for investeringar per april uppgar till 78,1 mnkr. Prognosen for helaret 2025 ar 582,8
mnkr, vilket innebar en kraftigt 6kad investeringstakt under arets aterstaende manader.
Exploateringsintakter och -kostnader redovisas i samband med delarsrapport 2 per augusti.

Som bilaga till delarsrapport 1 bifogas en projektuppféljning pa projektniva med budget, utfall
och prognos.
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Totala investeringar i anldggningstillgangar

Helar april april Budget Prognos
Mnkr 2024 2024 2025 2025 2025
Totala investeringsutgifter 362,6 75,3 78,1 675,4 582,8
Totala investeringsinkomster
Netto 362,2 75,3 78,1 675,4 582,8

Totala nettoinvesteringar per namnd

Helar april april Budget Prognos
Mnkr 2024 2024 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen 352,0 72,0 75,0 643,1 537,6
Bygg- och miljénamnd 0 0,2 0,1 0,5 0,5
Kultur- och fritidsnamnd 3,8 3,0 2,8 13,6 29,6
Socialndmnd 1,0 0,1 0,2 3,5 3,5
Barn- och skolndmnd 4,9 0,0 0,1 10,0 7,0
Utbildningsndmnd 0,8 0,0 0,0 4,7 4,7
Netto investeringar 362,6 75,3 78,1 675,4 582,8

Av de totalt prognostiserade 582,8 mnkr i investeringsutgifter avser till cirka 22 procent
investeringar inom exploateringsomraden vilket &r lagre an foregaende ars andel pa 49 procent.
| kommunstyrelsens prognos ingar, utdver exploateringsinvesteringar om 129,0 mnkr, dven
fastighetsenheten med 263,6 mnkr, gatu-parkenheten med 105,5 mnkr, raddningstjansten med
14,8 mnkr, MEX-investeringar med 5,6 mnkr, IT med 13,5 mnkr samt 6vriga investeringar inom
kommunstyrelsen med 5,8 mnkr.

2.34 Finans

I Norrtalje kommuns Finanspolicy framgar att det dvergripande malet for finansverksamheten
inom kommunkoncernen ar att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

e Sakerstalla kommunkoncernens betalningsférmaga och kapitalférsérjning pa kort och
lang sikt.

Astadkomma l&ngsiktig finansiell stabilitet for kommunkoncernen som helhet.

¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunkoncernens réntekostnader.

o Sakerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

o Sakerstalla att finansverksamheten praglas av lagt risktagande, langsiktighet och

stabilitet.
o Sakerstalla att ett koncernperspektiv finns pa all likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna gora detta galler foljande nyckeltal:

e Maximalt 40 % av kommunkoncernens externa laneforfall far ske inom 12 manader.
e Skuldportfélijen bor ha en snittkapitalbindning éverstigande 2 ar.

e Maximalt 50 % av rantebindningarna far, som huvudprincip forfalla inom 12 manader.
e Genomsnittlig rantebindning ska vara 2 - 5 ar.

¢ Valutasakring ska ske om flédet uppgar till minst 500 000 kr.

e Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av motparter

e Betalningsberedskap om minst 150 mnkr ska finnas.
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Finansverksamheten i kommunkoncernen organiseras i en internbank inom kommunstyrelse-
kontorets ekonomiavdelning. Internbanken lanar upp kapital pa kapitalmarknaden och
finansierar de tillgangar i kommunen och i koncernbolagen som inte kan finansieras med egna
medel. Upplaning totalt samt utlaning till koncernbolagen sker inom de laneramar som beslutats
i kommunfullmaktige.

| finansrapporter som tas fram varje tertial analyseras internbankens nyckeltal mot restriktioner i
finanspolicyn. Finansrapporten per april bifogas delarsrapporten. Samtliga nyckeltal lever upp
till de gransvarden som galler i finanspolicyn.

Kommunens och koncernens upplaning har hallits nere under forsta tertialet genom begransade
investeringsutgifter och nyttjande av likvida medel. Likviditeten har dragits ner under forsta
tertialet men med prognos for att hdjas under andra halvan av 2025. Norrtalje kommuns likvida
medel per april uppgar till 145,4 mnkr jamfért med 244 mnkr i bokslut 2024.

Kommunens upplaning och darmed skuldportf6lj uppgick vid arsskiftet till 3 807,1 mnkr och har
per april 2025 minskat med 201,6 mnkr till 3 605,5 mnkr. Kommunens egen upplaning har
minskat med 232 mnkr, fran -131,3 mnkr till -363,3mnkr, det vill sdga en vidareutlaning till
bolagen av kommunens egna likvida medel. Vidareutlaningen till koncernbolagen har 6kat med
28,1 mnkr.

Osékerheten i den globala ekonomin har dkat kraftigt sedan det amerikanska presidentskiftet,
inte minst till foljd av den nya handelspolitiken. Den 6kade oséakerheten har orsakat stora
rorelser pa de finansiella marknaderna. Tillvaxtutsikterna har forsamrats i bade USA och
Europa. | den amerikanska ekonomin vantas hojda tullar leda till hdgre inflation och i Europa
kan den lagre efterfragan dampa inflationen. Utvecklingen ar dock mycket svarbedémd.

Den O0kade osdkerheten har orsakat stora rorelser pa de finansiella marknaderna. Borserna har
varierat avsevart och foll kraftigt i samband med annonseringen av hégre tullar men har darefter
stigit igen. Aven amerikanska statsobligationsrantor har varierat markbart, vilket troligen hanger
samman med bade snabba forandringar i férvantningar pa hur ekonomin kommer att utvecklas
och en tilltagande oro kring hallbarheten i statsfinanserna. En minskad vilja att placera i
amerikanska tillgangar har dessutom bidragit till en tydlig férsvagning av dollarn.

Riksbanken har beslutat att Amna styrrantan oférandrad pa 2,25 procent. Riksbanken bedémer
att penningpolitiken fér narvarande ar val avvagd och att det darfor ar klokt att nu invanta mer
information for att fa en tydligare bild av konjunktur och inflationsutsikterna. Aven om
osakerheten ar betydande beddémer Riksbanken samtidigt att det &r nagot mer troligt att
inflationen blir lagre an att den blir hdgre an i marsprognosen. Det skulle i s& fall kunna tala for
en nagot lattare penningpolitik framdver

2.4 Kommunen som arbetsgivare

Arbetet med att aterinféra befattningsbeskrivningar ar genomfért och endast mindre delar
kvarstar. Forvaltningsgemensamma befattningar underlattar kommande arbete med
I6bnekartlaggningen. Lonekartlaggningen syftar till att identifiera, atgarda och forebygga att
osakliga l6neskillnader forekommer mellan kvinnor och man. | enighet med
diskrimineringslagstiftningen ska Norrtélje kommun gora en arlig I6nekartldggning och en analys
av eventuella I6neskillnader. Analysen ska sarskilt fokusera pa om det finns I6neskilinader
mellan kvinnor och man som utfor lika eller likvardigt arbete, och om dessa skillnader kan
kopplas direkt eller indirekt till kdn.

Lonekartlaggningen ar en del av arbetsgivarens aktiva atgarder som utifran

diskrimineringslagstiftningen syftar till ett féorebyggande och framjande arbete for att motverka
diskriminering och verka for lika rattigheter och méjligheter.
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Arbetet med att digitalisera fort- och vidareutbildningar for medarbetare och fértroendevalda
fortsatter. Utbildningarna som genomférs digitalt i kommunens larplattform kan féljas upp
centralt och av ansvariga chefer.

Arbetet pagar med att implementera ett nytt I6ne- och schemasystem till kommunen. Foérsta
I6nen betalas ut med oktober manads 16nekdrning. Utbildningsinsatser pagar for saval
medarbetare som chefer. Fokus har varit pa att underlatta schemahantering ute i
verksamheterna

Arbetet med att fa ned sjukfranvaron pagar med ett antal aktiviteter. En partsgemensam grupp
av arbetsgivarrepresentanter och fackliga har genomgatt utbildning i att arbeta med
friskfaktorer.

Chefsutvecklingsprogrammet pagar och ett antal deltagare har genomgatt programmet.
Matningar ger mycket bra omddmen fran deltagare. Grupperna blandas mellan férvaltningarna
for att fa till breda grupper med manga olika infallsvinklar och erfarenheter. Programmet syftar
till att starka chefers ledarskap och utveckling framgent och bygger pa férsvarshégskolans
framtagna modell "Utvecklande Ledarskap”.

Kommunens chefer och trygghets- och sakerhetsavdelning arbetar vidare med
kontinuitetsarbetet for att starka kommunens motstandskraft vid till exempel krig och
katastrofer.
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3. Rakenskaper

3.1 Resultatrakning

KOMMUNEN
Utfall Utfall
jan-april jan-april
MNKR Not 2025 2024
Verksamhetens intakter 255,6 240,9
varav jamférelsestérande 0,1 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -1682,5 -1608,5
varav jamférelsestérande 0,0 0,0
Av- samt nedskrivningar -59,6 -46,8
Verksamhetens nettokostnader -1 486,6 -1414,4
Skatteintakter 1139,3 1074,9
Generella statsbidrag och utjdamning 3 471,4 435,9
Verksamhetens resultat 124,2 96,5
Finansiella intakter 341 47,8
Finansiella kostnader -55,8 -90,8
Resultat efter finansiella poster 102,5 53,4
Extraordinara poster 0,0 0,0
Periodens resultat 4 102,5 53,4
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3.2 Balansrakning

KOMMUNEN

MNKR Not  2025-04-30 2024-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 9,0 10,7
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 3 054,7 3 053,4
Maskiner och inventarier 99,1 99,9
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 1468,2 1395,9
Finansiella anldggningstillgangar
Véardepapper, aktier och andelar 220,2 220,2
Bostadsratter 3,1 3.1
Langfristiga fordringar 3 560,4 35291
Summa anléggningstillgangar 8 414,8 8 312,5
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Forrad 0,3 0,1
Exploateringstillgangar 105,2 83,6
Kortfristiga fordringar 1067,8 757,4
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 145,5 2440
Summa omsittningstillgangar 1318,8 1085,1
SUMMA TILLGANGAR 9733,5 9 397,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

_Eget kapital
Arets resultat 102,5 164,4
Resultatutjigmningsreserv 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 3 393,3 3228,9
Summa eget kapital 3 589,8 3487,3
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 718,8 699,5
Andra avsattningar 118,1 118,1
Summa avséattningar 836,9 817,6
Skulder
Langfristiga skulder 3595,2 3 5659,7
Kortfristiga skulder 17116 1533,0
Summa skulder 5 306,8 5092,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 9733,5 9 397,6
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 5 985,9 977,2
Borgensataganden 933,7 933,7
Ovriga ansvarsférbindelser 38,5 38,5
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3.3 Kassaflodesanalys

KOMMUNEN

2025 2024
MNKR jan-april jan-april
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 102,5 53,4
Justering fér av- och nedskrivningar 59,6 46,8
Justering fér pensionsavséttningar 24,8 129,5
Justering for dvriga avsattningar 0,0 0,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital 186,9 229,7
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar -310,4 -496,3
Okning/minskning Kortfristiga skulder 178,6 370,8
Okning/minskning férrad och lager -0,2 -0,1
Okning/minskning &vriga omsattningstillgangar -21,6 1,9
Medel fran den I6pande verksamheten 33,4 106,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -78,1 -106,1
Forvarv materiella anl via finansiell leasing -52,5 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forvarv av immateriella anldggningstillgéngar 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -130,6 -106,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av langfristig skuld 35,5 -2,9
Okning/minskning av langfristiga placeringar 0,0 0,0
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar -31,3 -187,6
Minskning av avsattning pga utbetalningar -5,5 -4,7
Medel fran finansieringsverksamheten -1,3 -195,3
ARETS KASSAFLODE
Summa av periodens kassaflode -98,5 -195,4
Likvida medel vid periodens bdrjan 2440 316,4
Likvida medel vid periodens slut 145,5 121,0
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper har anvants vid upprattande av delarsrapport som vid senaste
arsredovisning utom for vissa nedan listade undantag.

Balanskontospecifikationer

Alla balanskonton stams av vid alla delarsbokslut men samtliga specifikationer sammanstalls
inte och kvalitetssakras pa samma satt i delarsbokslut vid april som i delarsbokslut vid augusti
samt arsbokslut.

Poster inom linjen

Gallande ansvarsforbindelser, borgensataganden och évriga poster inom linjen faststalls endast
pensionsatagande enligt underlag per 2025-04-30. Resterande poster uppskattas till samma
varde som vid senaste arsbokslut.

Not 2 Sasongsvariationer

De storsta sasongsvariationerna aterfinns inom verksamhetskostnader som vintervaghallning,
varme, vatten och el samt for kostnaden knuten till kommunens semesterloneskuld till anstallda.
Gallande verksamhetskostnaderna mots dessa av en periodiserad budget baserad pa
erfarenhet fran tidigare sasonger vilket underlattar analysen av budgetavvikelse for perioden.

De anstélldas fordran pa kommunen i form av intjanad semester har skuldbokforts som
kortfristig skuld. Detta paverkar periodutfallet som ¢kad kostnad med 47,7 mnkr trots att
prognosen for helaret ar en mindre 6kning av semesterloneskulden orsakat av arets
I6nedkningar.

Not 3 Generella statsbidrag
Nagra erhallna men annu ej intéktsredovisade generella statsbidrag finns inte fér perioden.
Not 4 Andrade uppskattningar och bedémningar

Nagra effekter av andrade uppskattningar och bedémningar finns inte som paverkar periodens
utfall.

Not 5 Forandring i vasentliga ansvarsférbindelser

Pensionsatagande avseende tiden fore 1998 har under perioden utvecklats enligt nedan;

MNKR 2025-04-30 2024-12-31
Ingéende balans 977,2 956,5
Ranteupprakning 2,1 6,3
Basbeloppsupprakning 25,3 60,9
Utbetalningar -19,2 -56,1
Nyintjanad visstidspension 0,0 0,0
Ovrig post -1,3 5,6
Féréndrad |6neskatt 1,7 41
Utgaende balans 985,9 977,2
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4. Namnder

4.1 Kommunstyrelsen
Viktiga handelser och riskanalys

Oversiktsplan 2050 samt férdjupad dversiktsplan for Norrtélje stad fick laga kraft i mars 2025.

Projektet Societetsparken pagar och slutbesiktningen ar planerad att genomféras i slutet av juni
2025. Invigningen planeras till den 14 juni.

En arbetsgrupp for trygghetspunkter och reservkraftforsorjning har initierats, dar flera
férvaltningar bidrar med personal som samordnas av kommunstyrelsekontoret. Syftet med
gruppen ar att utreda forutsattningarna och behoven géallande kommunens reservkraftsformaga,
drivmedelsforsorjning och trygghetspunkter.

Arbetet med att anpassa for den nya cybersakerhetslagen pagar, fokus ligger aven pa att
forstarka den interna digitala infrastrukturen for att méta hogre sékerhetskrav, sarskilt nar det
galler molntjanster. Genom kontinuerligt arbete med att férbattra styrningen och ledningen av
kommungemensamma system och applikationer, stravar kommunen efter en mer
kostnadseffektiv och hanterbar IT-miljo.

Norrtalje kommun star infér en demografisk utmaning med en hég andel aldre jamfort med
andra kommuner i regionen och en avtagande befolkningstillvaxt. Att férsdka vanda denna
trend staller stora krav pa samhallsbyggnadsutvecklingen.

Det sakerhetspolitiska laget i varlden, och Sveriges intrade i Nato, kan magjligt vara féremal for
patryckningar pa olika satt, vilket galler hela nationen.

Utvecklingen péa bostads- och fastighetsmarknaden ar fortfarande avvaktande. Exploatérerna
ser dock en liten ljusning framdver. Den allmanna kostnadsutvecklingen marks tydligt i
prognoserna for kontrakterade entreprendrer och exploatérer. Detta staller hoga krav pa
samverkan for att hitta smarta I6sningar och besparingar.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsen arbetar under aret med 18 inriktningsmal inom samtliga av Norrtalje
kommuns malomrade. Kommunstyrelsen gér bedémningen att samtliga 7 malomraden kommer
na maluppfyllelse och 17 av 18 inriktningsmal kommer na maluppfyllelse. Ett inriktningsmal
prognosticeras att ej nd maluppfyllelse for 2025 till féljd av att indikatorerna inte nar uppsatta
malvarden.
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Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse
-Apr 2025 Apr 2025 Jan -Apr Apr 2024 helar 2025 Budget-
2025 Prognos
Intékter 203 978 199 646 -4 332 202 095 611 081 613 993 2912
Kostnader -422 578 -359 955 62 623 -374 824 | -1239 831 -1 207 647 32185
Varav -65 142 -52 972 12 169 -53 076 -195 353 -194 057 1296
kapitalkostnader
Summa -218 601 -160 309 58 292 -172 729 -628 750 -593 653 35097
Driftbudget
Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 2 Avvikelse
Jan - Apr Jan - Jan - Apr Jan - helar 2025 Budget-
2025 Apr 2025 2025 Apr 2024 Prognos
Kommunstyrelsekontoret -108 420 | -93 489 14931| -91694| -329 261 -328 536 725
Samhallsbyggnadskontoret | -101469| -59 678 41791 -71522| -273185 -238 813 34 372
Kommunstyrelsen -7 053 -6 064 989 -8 633 -21 328 -21 328 0
Kommunfullmaktige -1 659 -1 078 581 -879 -4 976 -4 976 0
Kommunstyrelsekontoret| -218 601 | -160 309 58 292 | 172729 | -628 750 -593 653 35097
inkl politik

Periodens utfall mot budget
Kommunstyrelsen redovisar for perioden en positiv nettoavvikelse om 58,3 mnkr som fordelar

sig med ett underskott om 4,3 mnkr pa intaktssidan och ett éverskott om 62,6 mnkr pa

kostnadssidan, varav 12,2 mnkr avser kapitalkostnader.
Intakter avviker negativt for perioden och beror framst pa att intakter avseende detaljplaner med
plankostnadsavtal slapar efter i faktureringen. Kostnader avviker positivt for perioden och beror
bland annat pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster inom flera verksamheter.
Lagre kapitalkostnader pa grund av forseningar i aktivering av investeringsprojekt samt lagre
kostnader for driftentreprenader och vintervaghallning samt lagre uppvarmningskostnader som
ett resultat av genomférda energieffektiviseringar.

Helarsprognos mot budget
Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 35,1 mnkr fér 2025. Kostnader for
driftentreprenader, vintervaghallning samt anldggningsentreprenader forvantas bli lagre an
budgeterat. Personalkostnader beraknas bli lagre pa grund av vakanta tjanster under aret inom

flera verksamheter. Kapitalkostnaderna beraknas bli lagre @an budgeterat pa grund av

senarelaggning av investeringar, samtliga medel avseende framtagande av villatomter och

industrimark kommer inte att férbrukas, samt férvantas kostnader fér kommunala detaljplaner bli

langre.
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Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Kommunstyrelsen arbetar fortsatt med att minska sjukfranvaron i verksamheterna. Det nya
framtagna ledarskapsprogrammet ar igang och flera grupper ledare har genomgatt programmet.
Planen ar att samtliga chefer skall g& utbildningen under en period om tva till tre ar. Mitt
Larande, kommunens utbildningsportal for medarbetare, fylls I6pande med nya fort- och
utbildningar fér medarbetarna. Det pagaende arbetet med att aterinféra arbetsbeskrivningar
pagar.

Alla chefer foljer aktivt upp upprepad korttidsfranvaro, likval som langtidsfranvaro, for att
sakerstalla att arbetsgivaren satter in ratt atgarder och eventuell rehabilitering tillsammans med
medarbetarna. For att framja arbetet med frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag.
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4.2 Bygg- och miljonamnden

Viktiga handelser och riskanalys

Bygg- och miljondmnden ser en fortsatt I1dg arendeingang 2025, vilket paverkar intékterna.
Kontoret foljer konjunkturlaget nogsamt for att snabbt satta in atgarder for att méta de minskade

intakterna.

Regeringen foreslar i en lagradsremiss omfattande férenklingar av reglerna fér bygglov.
Forslaget, som forslas trada i kraft 1 oktober 2025, innebar férenklingar i kravet pa bygglov och
en utdkning av atgarder som far strida mot detaljplan eller omradesbestammelser, till exempel
bygglovbefriade komplementbyggnader och tillbyggnader.

Tillsyn av avloppsanlaggningarna kring sjéarna Limmaren, Lommaren och Bottenfjarden har

pabdrjats.

Under varen har ett projekt for digitalisering av befintliga detaljplaner startats, dar 1 300
befintliga detaljplaner ska digitaliseras.

Under 2025 har kontoret tre fokusomraden; kundfokus, systematisk verksamhetsutveckling och
brottsférebyggande arbete.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Bygg och miljonamnden arbetar under 2025 med sex inrikiningsmal inom tre av Norrtalje
kommuns malomraden. Maluppfyllelsen ar god, baserat pa att fem av sex inriktningsmal
beddms uppfyllas under 2025.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget  Prognos 2 Avvikelse
Jan -Apr Jan-Apr Jan-Apr Jan-Apr helar 2025 Budget-
2025 2025 2025 2024 Prognos
Intakter 14 267 10 863 -3404 8848 38 825 32405 -6 420
Kostnader -20 067 -16 791 3276 -15 761 -60 820 -56 490 4 330
Varav -238 -83 154 -205 -713 -328 385
kapitalkostnader
Summa -5 800 -5 928 -128 -6 913 -21 995 -24 085 -2 090
Driftbudget
Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 2 Avvikelse
Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar 2025 Budget-
2025 2025 2025 2024 Prognos
Bygg- och miljonamnd -484 -501 -17 -431 -1453 -1488 -35
Samhallsbyggnadsdirektor -1793 -1470 323 -2 411 -5 415 -5 000 415
Bygglovsenhet 423 -373 -797 -183 -189 -929 -740
Geodataenhet -1 653 -1141 512 -1 688 -5 517 -4 467 1050
Milj6- och -2 293 -2 443 -149 -2 200 -9 421 -12 201 -2780
halsoskyddsenhet
Bygg- och miljonamnd -5 800 -5 928 -128 -6 913 -21 995 -24 085 -2 090
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Bygg- och miljdnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget om -128 tkr per april.

Intékterna avviker negativt for perioden inom samtliga enheter. Personalkostnader har varit
lagre pa grund av flera vakanta tjanster, tjanstledigheter, sjukfranvaro samt uthyrning av
personal till gatu- och parkenheten. Konsultkostnader har varit l1agre for perioden samt
analyskostnader avseende provtagning av brunnar och vattendrag. Kapitalkostnader avseende
investeringar ar lagre an budgeterat.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om -2 090 tkr.

Intaktsprognosen ar negativ och baseras pa dels utfallet per april, dels pa trenden for
arendeingangen. Personalkostnader berdknas bli Iagre an budget. Kapitalkostnader beraknas
bli Iagre da tidigare investering avseende automationsprojekt utrangerats.

Budget for digitalisering av aldre detaljplaner har flyttats 6ver fran planenheten inom
kommunstyrelsen till geodataenheten, som har kostnaderna for detta projekt. Kostnaden for
digitaliseringsprojektet beraknas bli lagre an helarsbudgeten.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Respektive enhet arbetar med att fram tydliga processer och arbetssatt, vilket skapar
forutsattningar for en bra och attraktiv arbetsmiljé. Alla medarbetare har méjlighet och ansvar att
paverka kontorets arbetssatt och utveckling, bland annat genom att rapportera avvikelser-
och/eller forbattringsforslag.

Bygg- och miljonamndens enheter har en 1&g sjukfranvaro i jamférelse med kommunen som
helhet. Samhallsbyggnadskontoret har ett pagaende kontinuerligt férebyggande arbete, for att
minska sjukfranvaro och att framja balans mellan arbete och fritid. Alla chefer foljer aktivt upp
upprepad korttidsfranvaro, likval som langtidsfranvaro. Detta for att sdkerstalla att arbetsgivaren
satter in ratt atgarder och eventuell rehabilitering tillsammans med medarbetarna. For att framja
arbetet med frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag.
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4.3 Kultur- och fritidsnamnden
Viktiga handelser och riskanalys

Aret inleddes med att kulturgalan och idrottsgalan genomférdes. Alla pristagare och stipendiater
firades under hogtidliga former.

Forvaltningen har tillsammans med Roslagsskolan investerat i ny scenbelysning i LED, en form
av energibesparing och modernisering av aulans scenteknik. Under varen har flera uppdrag
redovisats, som majligheterna att infora avgiftsfri kulturskola for alla barn samt
tillganglighetsanpassningar av friluftsbad.

Kultur- och fritidsférvaltningen ser minskat ideellt engagemang av vuxna i vart féreningsliv, det
samt att fler barn har minskat intresse att nyttja vara anladggningar. Det ar en langsamt
nedatgaende trend som ses dver.

Den stdrsta ekonomiska risken ligger i att besdkare till kommunens inomhusbad uteblir, da
skulle aven intakterna minska. Under forsta delen av aret s har besdksantalet och intékterna
varit nagot lagre an féregéende ar men foljer de prognoser som finns.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Kultur- och fritidsnamnden arbetar under 2025 med tva inriktningsmal inom tva av Norrtélje
kommuns sju malomraden. Samtliga inriktningsmal som namnden arbetar med kommer att
uppnas. Samtliga uppdrag bedéms kunna slutféras enligt plan, fyra av sex uppdrag ar slutférda
och tva ar pagaende. Alla initiativ beddoms kunna genomféras enligt plan.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse

-Apr 2025 Apr 2025 Jan -Apr Apr 2024 helar 2025 Budget-

2025 Prognos

Intékter 8572 9780 1207 10917 25363 27 334 1971

Kostnader -85 442 -84 107 1335 -79 909 -232 343 -233 867 -1524

Varav -1 852 -1 967 -115 -2 227 -5 556 -5 619 -63
kapitalkostnader

Summa -76 870 -74 327 2542 -68 992 -206 980 -206 533 447

Driftbudget

Kultur och fritidsnamnden redovisar per i april en positiv avvikelse om +2 542 tkr. Intakterna
avviker positivt med +1 207 tkr framst gallande badintakter och bidrag. Kostnaderna avviker
positivt med + 1 335 tkr framst med fastighetskostnader, verksamhetskostnader och kép av
verksamhet.

Helarsprognos mot budget

Kultur- och fritidsnamnden prognosticerar en positiv avvikelse mot budget om + 447 tkr for
2025. Intakterna avviker positivt med +1 971 tkr framst gallande badintakter och
personalkostnader i vantan pa rekrytering. Kostnaderna avviker negativt med -1 524 tkr framst
med kostnader for hyran for Rimbobadhus som 6kat fér 2025 och verksamhetskostnader sdsom
upprusning av friluftsanlaggningarna.

Norrtéilje kommun som arbetsgivare
Sjukfranvaron var nagot hogre i borjan av aret men har nu gatt ner och ligger under snittet for
dvriga kommunen.
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4.4 Socialnamnden
Viktiga handelser och riskanalys

Omorganisation genomfors for att forbattra arbetsmiljé och effektivitet. Bland annat har tva
enheter avvecklats och en ny bildats inom férsorjning och arbete. Planerad storre
omstrukturering av organisationen kommer genomféras dar avdelningar tas bort och en plattare
organisation infors.

Arbetet med omstallning pa grund av nya socialtjanstlagen sker i tre spar: gemensam
mottagning, uppdelning mellan férebyggande arbete och myndighetsutévning, samt satsningar
pa digitalisering och juridik. Socialndmnden kommer att besluta om insatser som ges utan
bistandsprovning.

Ovriga lagandringar:

Barn som far ny vardnadshavare har ratt till eget ombud.

En ny sekretessbrytande bestammelse mojliggér informationsdelning mellan myndigheter for att
bekéampa brottslighet.

Forebyggande arbete:

Okad satsning pa namndens egen dppenvard fér att minska externa placeringar av barn.
Deltagande i projekt for att minska vald (bl.a. Framtid utan vald) och brott bland unga (BOB-
radet).

Digitalt verktyg som "Samarbete efter skilsmassa" (SES) inférdes under 2024 med syfte att
minska familjekonflikter. Bedémningen ar att infléde av arenden till familjeratten pa sikt kommer
att minska med stdd av verktyget.

Digitalisering och IT:

Inférande av tekniska hjalpmedel som "Tal till text" for att frigéra tid for klientmoten och minska
stress bland personal. Arbetet med processkartlaggning inom socialndmndens
kvalitetsledningssystem pagar, med malet att vara klart vid arets slut.

Informationssakerhet:
Fokus pa klassificering av information och 6kad cybersakerhet enligt ny lagstiftning.

Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Okad personalomséttning och sjukfranvaro, delvis p& grund av organisationsférandringar inom
ekonomiskt bistand. Pa sikt férvantas en battre arbetsmiljo och minskad personalomséattning.

Avtal aterupptaget med Gavle hdgskola for att ta emot studenter; tre tidigare studenter har
anstallts efter praktik.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Socialnamnden arbetar under 2025 med nio inriktningsmal inom fem av Norrtélje kommuns sju
malomraden. Beddmningen per april ar att namnden utifran faststallda indikatorer kommer att
na tre av fem inriktningsmal. Bedémningen ar vidare att namnden kommer att kunna na
sammantaget sex av sju inriktningsmal med hansyn tagen aven till uppdrag och initiativ. Tva
inriktningsmal har inte kunnat utvarderas da underlag av vikt saknas fér bedémning.
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Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse
-Apr2025 Apr 2025 Jan -Apr Apr 2024 helar 2025 Budget-
2025 Prognos
Intakter 21 054 28 291 7237 15108 46 185 54 957 8772
Kostnader -139 134 -144 692 -5 558 -133 260 -419 150 -437 632 -18 482
Varav -481 -317 164 -354 -1444 -1317 127
kapitalkostnader
Summa -118 080 -116 401 1679 -118 152 -372 965 -382 674 -9710
Driftbudget
Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 2 Avvikelse
Jan - Apr - Apr 2025 Jan - Apr - Apr 2024 helar 2025 Budget-
2025 2025 Prognos
Socialnamnd -595 -527 68 -1784 -1736 48
Socialnamnd -595 -527 68 -1784 -1 736 48
Socialdirektor -3139 -2 044 1094 -1 939 -9 507 -9 542 -35
Avd f stod & -3 068 -2728 340 -8 304 -26 118 -28 136 -2018
utveckling
Avd f forsorjn & -18 417 -16 412 2005 -17 462 -55 933 -52 420 3513
arbete
Placeringskostnader -48 369 -57 413 -9 044 -49 274 -145 107 -160 412 -15 305
Avd f barn & vuxna -27 553 -30 817 -3 264 -27 725 -83 696 -93 017 -9 321
Ekonomiskt bistand -16 940 -6 460 10480 -13 448 -50 819 -37 411 13 408
Socialkontor -117 485| -115874 1612 -118 152 -371 181 -380 938 9710

Per april redovisas en positiv avvikelse om 1 700 tkr.
Overskottet kan framst kan hanfdras till hogre intakter (7 200 tkr) &n budgeterat till foljd av att
atersokta statsbidrag ar hogre @n budgeterade statsbidrag samt ersattningar fran

Migrationsverket.

For 2025 prognostiseras ett sammantaget underskott mot budget om -9 700 tkr.
Placeringar barn och unga avviker negativt med -19 000 tkr.
Vuxna med skadligt bruk och beroende +6 700 tkr.

Inhyrning av externa socionomkonsulter avviker negativt med -7 900 tkr.

Ekonomiskt bistadnd prognostiserar ett 6verskott med 13 400 tkr.

Atersdkta men ej erhallna statsbidrag ingar inte i prognosen, motsvarar cirka 3 600 tkr.

Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Socialfdrvaltningen redovisar hégre sjuktal och hégre personalomsattning jamfért med samma
period féregaende ar.

Beddmningen ar att den 6kade personalomsattningen kan harledas till genomférd
omorganisation inom ekonomiskt bistand. Pa sikt forvantas personalsituationen stabiliseras och

arbetsmiljon forbattras varfor personalomsattningen forvantas att sjunka.
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4.5 Barn- och skolnamnden
Viktiga handelser och riskanalys

Ett urval av viktiga handelser under perioden ar:

Handelserna i Orebro i februari 2025 har medfért ett forstarkt fokus pa sékerhetsfragor, och
behovet av handlingsplaner for att forebygga och férhindra hot och vald i skolan.

Befolkningsprognoserna vad avser antalet barn i forskolealder har skrivits ner ytterligare, vilket
resulterat i 6kning av prognostiserad dverkapacitet inom férskoleverksamheten. En
Overtalighetsprocess har inletts, omfattande cirka 25 barnskdétartjanster i den kommunala
verksamheten.

Byggandet av nya Skarsjo forskola i Rimbo pabdrjades under perioden.

Skolvalet till grundskolan lasaret 2025/2026 har genomférts under perioden. Resultatet av
skolvalet visar att nastan alla elever (98 procent) tagits emot enligt sitt férstahandsval.

Riksdagen vantas under varen besluta om en tioarig grundskola, och ny lagstiftning om 6kad
skolsakerhet. Detta innebar bland annat att en huvudman ansvarar for att det pa varje skolenhet
finns en beredskapsplan och ett I6pande arbete for att sdkerstalla en beredskap att hantera en
allvarlig valdssituation eller hot om en allvarlig valdssituation.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Barn- och skolndmnden arbetar under 2025 med nio inriktningsmal inom fem av Norrtélje
kommuns sju malomraden. Namnden beddmer att sex av nio inriktningsmal kommer att uppnas
under aret. Tva inriktningsmal beddms inte uppnas under aret. Flera atgarder planeras for
hdsten for att minska matsvinnet. For att na inriktningsmalet om en effektiv verksamhet kravs
dock strukturella atgarder for att motverka effekter av laga fédelsetal och lag belaggning i
forskolor och skolor.

Barn- och skolndmnden arbetar under 2025 med tre uppdrag fran mal- och budget 2025-2027.
Vidare har ndmnden i verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om fem nadmndinitiativ (varav ett ar
kvarvarande fran verksamhetsplan 2024-2026) och tre kvalitetsinitiativ.

Ekonomiskt utfall och prognos

(Tkr) Budget Jan Utfall Jan - ﬁ‘;‘:]“fii? Utfall Jan - Budget Prognos 2 AVBVJZZI:E
-Apr 2025 Apr 2025 2025 Apr 2024 helar 2025 Prognos
Intakter 369573| 367 934 -1639| 368218| 1077344| 1104774 27 430
Kostnader 868462 | -864 294 4168| -831000| -2562659| -2589 828 27 169
Varav 2369 2332 37 2539 7120 7333 213
kapitalkostnader
Summa -498 890 |  -496 360 2530| -462782| -1485315| -1485054 261
Driftbudget
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Fordjupad ekonomisk verksamhetsanalys

(Tkr) Budget Avvikelse Avvikelse
Jan - Apr _L::)aruz‘;;g Jan - Apr _l;l.\t'f)arllz.(l,gz heIéB:Jggzeg Prognos 2 Budget-
2025 2025 Prognos
Stab 3816 -3323 492| 24503 11821 11287 534
Avdelningschef for 16577|  -16 064 513| -16055|  -49738 49 248 490
grundskolan
Avdelningschef for 3544  -3951 407| 3735 11425 11 420 5
forskola
Ovrig
. o 49446 -52 351 2905 -26953| -141765|  -141705 60
myndighetsutdvning
Elevpeng 432557 | -422578 9979| -401781| -1270566| -1266533 4033
Hemkommun -505940 | -498 267 7673| -473027| -1485315| -1480193 5122
Grundskola 5373 187 -5 560 6 876 0 237 238
Férskola 1505 1332 173 4412 0 -4 862 -4 862
edagogisk omsorg 12 -32 44 128 0 0 0
attomsorg
Stodfunktioner 161 795 634 915 0 239 239
enheter Egen regi
Egenregi enheter/ 7050 1907 .5143| 10245 1 -4 861 -4 861
Skolkommun
Barn- och -498 890 | -496 360 2530| -462782| -1485315| -1485054 261
skolnamnd

Periodens utfall mot budget
Barn- och skolnamnden redovisar ett resultat pa +2 530 tkr per april 2025.

Utfallet per april ar framfér allt hanforligt till 1agre barn- och elevantal an budgeterat. |
forskoleverksamheten understiger antalet folkbokférda barn budgeterat antal med drygt 40 barn
for perioden. Antalet folkbokforda elever i grundskolealder understiger budgeterat antal for
perioden med cirka 50 elever.

Helarsprognos mot budget
Prognostiserat resultat for helaret ar ett resultat pa +261 tkr.

Helarsprognosen paverkas av att befolkningsprognosen for 2024 ar nedskriven. Antalet barn i
forskoleverksamhet beraknas bli cirka 70 farre an budgeterat for helaret.
Prognosen paverkas negativt av bland annat:

e Lagre intakter i form av taxeintakter till féljd av farre barn i forskoleverksamheten.
o Overtaligheter inom férskoleverksamheten.
e Hyra av paviljonglosning vid Skarsjo forskola.

Egenregiverksamhet i forskolan prognostiserar ett underskott for 2025 med -4,9 mnkr.

Inom grundskolan kompenseras underskott i egenregiverksamhet med budgeterade
omstallningskostnader sa att resultatet ar enligt budget. Antalet barn i egen regi prognostiseras
Overstiga budget med cirka 30 elever 2025.
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Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Personalomséattningen har minskat jamfért med samma period féregaende ar, men det ar framst
mellan lasaren som den storsta omsattningen sker i namndens verksamheter.

| forskolan minskar barnantalet vilket leder till minskat behov av rekrytering. Varen 2025
genomgar forskolan en overtalighetsprocess dar det behdver dras ned cirka 25 barnskétar-
tjanster. For att minska behovet av uppsagning pa grund av arbetsbrist har anstallda som &r
fodda 1961 eller tidigare blivit erbjudna ett avgangsvederlag med inbetalning av tjanstepension.

| grundskolan har en viss anpassning skett till forandrade volymer, men i dagslaget ser det inte
ut att leda till uppsagningar pa grund av arbetsbrist.
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4.6 Utbildningsnamnden

Viktiga handelser och riskanalys
Ett urval av viktiga handelser som redovisas i denna rapport ar:

Handelserna i Orebro i februari har lett till ett férstarkt fokus pa sakerhetsfragor och
nddvandigheten av handlingsplaner for att forebygga och férhindra hot och vald i
utbildningsverksamheterna.

Resultatet av den preliminara antagningen for Rodengymnasiet i april visar pa ett 6kat intresse
for Teknikprogrammet jamfort med foregaende ar. Det ar fortsatt hogt soktryck pa El- och
energiprogrammet, men fortsatt lagt soktryck pa Bygg- och anlaggnings-programmet, Vard- och
omsorgsprogrammet och Restaurang- och livsmedelsprogrammet.

Nyligen publicerad personalstatistik fran Skolverket visar pa en fortsatt hdg lararbehérighet vid
Rodengymnasiet.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Utbildningsnamnden arbeta under 2025 med atta inriktningsmal inom fem av Norrtélje
kommuns sju malomraden. Tre inriktningsmal bedéms bli uppfyllda under aret, ett inriktningsmal
beddms inte bli uppfyllt under aret. For fyra av inrikiningsmalen saknas i nulaget underlag for
beddmning av maluppfyllelse.

Utbildningsnamnden arbetar under 2025 med tva uppdrag fran mal och budget 2025-20270ch
har ett kvarvarande uppdrag fran mal och budget 2024-2026. Utover detta har namnden i
verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om tva namndinitiativ och ett kvalitetsinitiativ. Samtliga
uppdrag och initiativ férvantas genomféras enligt plan.

Ekonomiskt utfall och prognos

(Tkr) Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse
-Apr2025 Apr 2025 Jan - Apr  Apr2024 helar 2025 Budget-
2025 Prognos
Intékter 67 336 67 710 374 60 364 202 239 207 598 5359
Kostnader -175 002 -177 348 -2 347 -165 341 -527 184 -531 247 -4 063
Varav -465 -397 68 -368 -1216 -1189 27
kapitalkostnader
Summa -107 666 -109 638 -1 972 -104 977 -324 945 -323 648 1296
Driftbudget

Utbildningsnamnden redovisar ett underskott for perioden med -1 972 tkr. Utfallet paverkas av
efterslapning med rapportering vad galler statsbidragsintakter inom framfor allt
vuxenutbildningen.

Utbildningsnamndens prognos for heléret ar ett dverskott pa +1 296 tkr. Gymnasieskola och

Gymnasial vuxenutbildning prognostiserar dverskott for 2025.

Antalet elever i gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan prognostiseras folja

budgeterat antal elever for 2025. Rodengymnasiets egenregiverksamhet prognostiserar en
ekonomi i balans.

DELARSRAPPORT 1 PER APRIL 2025

32



4.7 Val- och demokratinamnden

Viktiga handelser och riskanalys

Ar 2025 &r ett mellanvalar, vilket innebér att arbetet fokuserar pa att resursséatta och utbilda
valorganisationen infor de allmanna valen 2026. Som en del av detta arbete kommer namnden
att lamna forslag till ny valdistriktsindelning.

Under 2025 fortsatter arbetet med att utveckla och utvardera processen for E-forslag.

Namnden kommer att genomféra en utbildningsinsats baserad pa den beslutade

utbildningsplanen och starka samverkan foér demokratiutvecklingen av ungdomsrad.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Val och demokratinamnden arbetar under aret med tre inriktningsmal inom tva av Norrtélje
kommuns malomraden. Namnden prognostiserar att ett av tre inriktningsmal kommer na
maluppfyllelsen under aret.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 2 Avvikelse
Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr  helar 2025 Budget-
2025 2025 2025 2024 Prognos
Intékter 2009
Kostnader -658 -712 -54 -1 039 -1 990 -2 820 -830
Summa -658 -712 -54 970 -1 990 -2 820 -830
Driftbudget

Nettoresultatet for perioden januari - april redovisar ett underskott om -54 tkr. Frdmsta orsaken

ar kostnader ar lokalhyra.

Arsprognosen uppskattas hamna pa -830 tkr i avvikelse mot budget och héarrér sig till
personalkostnader, lokalhyra och 6vriga verksamhetskostnader for valorganisationen.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Val- och demokratindmnden har sa fa fast anstallda att uppféljning inte ar méjligt utifran

integritetssynpunkt. Utbyggnad av valorganisation med om mdjligt kombinationsuppdrag med
medarbetare som ar fast anstallda och frigors for valsamordnaruppdrag framdver.

Intresseanmalan ar upplagd mot malbild 10 medarbetare som resursteam i rollen som

valsamordnare sett utifran ett Iangsiktigt och hallbart perspektiv.
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4.8 Overférmyndaren

Viktiga handelser och riskanalys

Arbetet med granskning av arsrakningar fortskrider enligt tidsplan och den férsta matningen av
overférmyndarens indikator visar ett positivt utfall jamfért med malet.

Uppfdljning av riskerna som overformyndaren identifierat i verksamhetsplanen for ar 2025 visar
att riskerna ar under kontroll och inte har haft nagon negativ effekt pa verksamheten.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Overférmyndaren arbetar under aret med tva inriktningsmal inom ett av Norrtélje kommuns
malomrade. Prognosen ar att inriktningsmalen kommer na uppfyllas under aret

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse
- Apr 2025 Apr 2025 Jan - Apr Apr 2024  helar 2025 Budget-
2025 Prognos
Intakter 52
Kostnader -4 015 -3101 914 -3119 -11 550 -10 950 600
Summa - 4015 -3101 914 - 3067 -11 550 -10 950 600
Driftbudget

Utfallet per april visar en positiv avvikelse mot budget om +914 tkr. Avvikelsen forklaras framst
av lagre kostnader fér budgeterats medel for att bygga och férstarka organisationen

Overférmyndaren prognostiserar ett dverskott om 600 tkr. Avvikelsen forklaras huvudsakligen
av att medel avsatts for att bygga och forstarka organisationen inte kommer utnyttjas.

4.9 Kommunal revision

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse i1 Jan - Budget Avvikelse
-Apr2025 Apr2025  JANTAPr  TA012024  helar2025 Fro9nos 2 Budget-

TKR 2025 Prognos
Kostnader -948 -279 672 -239 -2 845 -2 845 0
Summa -948 -239 672 -239 -2 845 -2 845 0
Driftbudget
exkl.
interna
poster

Revisionen redovisar en positiv avvikelse mot budget med +672 tkr per april, och en prognos i

balans for helaret.
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5. Kommunhuskoncernen

Nedan redovisas en sammanstallning av bolagen ingaende i Norrtalje kommunhuskoncernen
avseende utvecklingen av resultat efter finansnetto, investeringar samt upplaning.

Koncernen resultat efter finansnetto
Tabell 1. Koncernens resultat efter finansnetto 2025

Resultat efter finansnetto (tkr) Budget Utfall  Avvikelse Budget  Prognos Avwvikelse Bokslut
perapr  perapr per apr Helar Helar Helar Helar

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024

NKAB -5 800 -4 153 1647 -17 400 -17 540 -140 -14 590
Norrtélje Energi AB inkl dotterbolag 11334 27 350 16 016 34 000 46 000 12 000 53 874
Roslagsbostéder AB -2 245 5438 7683 750 1058 308 15910
Campus Roslagen AB 1181 2 664 1483 3000 2585 -415 3336
Norrtélje Vatten och Avfall AB* -8 488 9617 18 105 59 5220 4 624 4043
Summa koncernbolagen " 4018” 40016 44934 20946’ 37323 16377 62 573

*) Fér NVAA redovisas resultat fore reglering mot taxekollektivens fonder.

Resultatet efter finansnetto per april uppgar foér koncernbolagen sammantaget till 40,9 mnkr mot
bolagens periodiserade budget per april pa -4,0 mnkr. Alla bolagen visar en positiv avvikelse
mot periodiserad budget per april. Helarsprognosen for koncernen pa 37,3 mnkr ligger lagre an
foregaende ars resultat pa 62,6 mnkr.

Resultat efter finansnetto i helarsprognosen uppgar till 37,3 mnkr, 16,4 mnkr battre an budget.
Moderbolaget och Campus Roslagen AB prognostiserar en liten negativ avvikelse mot budget.

Norrtalje vatten och avfall AB visar i helarsprognosen en positiv avvikelse mot budget. Vid
bokslut ska taxekollektivens resultat balanseras mot fond vilket innebar att det slutliga resultatet
for Norrtélje vatten och avfall AB kommer att ligga nara noll. Det prognostiserade positiva
resultatet kommer att balanseras mot fond och medge planerade underuttag kommande ar for
VA-taxekollektivet.

Norrtélje Kommunhus AB visar ett negativt resultat med anledning av att verksamhetens
kostnader framst ar rantekostnader fran forvarvet av aktier i dotterbolagen. Bolaget
prognostiserar en negativ budgetavvikelse med -0,1 mnkr for helaret framst med anledning av
Okade rantekostnader efter omlaggning av lan under aret. EU-direktivet Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) med en sammanlankning av finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering i storre koncerner paverkar NKAB-koncernen under 2025, saval
moderbolag som dotterbolagen, men regelverket kan komma att forandras under aret.

Norrtélje Energi-koncernens resultat efter finansiella poster uppgar fér perioden till 27,4 mkr och
prognos for helaret uppgar till 46,0 mkr, 12,0 mnkr hégre @n budget och cirka 8 mnkr lagre an
foregaende ars resultat. Belysningsavtalet paverkar bade avvikelse perioden och prognos.
Stadsnat har med anledning av varm vinter kunnat slutféra fler anslutningar an budgeterat vilket
gett hdgre intakter an budgeterat for perioden. Varmeaffaren har gynnats av den for affaren
optimala temperaturen och har inlett aret battre an vantat, vilket férvantas ge effekt aven pa
helarsbasis.

Roslagsbostader AB visar ett resultat per april pa 5,4 mnkr och tappar i resultat under aret till

helarsprognosen pa 1,1 mnkr, 0,3 mnkr hégre an budget. Intakterna ligger hdgre an budgeterat
per april beror framst pa att budgeten ar jamnt férdelad 6ver manaderna medan utfallet speglar
nar intakterna bokfors. Det beror aven pa hdgre parkeringsintakter an budgeterat samt intakter
fran fibernat samt erhallet skadestand som inte var med i budgeten. Rérelsens kostnader ligger
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5,1 mkr under budget per april och beror pa att budgeten ar jamnt fordelad éver aret men aven
pa att atgarder avseende planerat underhall inte pabdrijats fullt ut annu.

Campus Roslagen visar ett resultat per april pa 2,7 mnkr och tappar resultat till
helarsprognosen pa 2,6 mnkr, 0,4 mnkr under budget. Intékterna férvantas bli Iagre an
budgeterat for helaret och var dven lagre an budget per april. Index for lokalhyresgaster blev
lagre an budgeterat och vakansgraden for bostader ar hogre an budgeterat.

Norrtélje vatten och avfall AB (NVAA) visar ett resultat efter finansnetto per april pa 9,6 mnkr
och tappar i resultat till helarsprognosen pa 5,2 mnkr, 4,6 mnkr battre &n budget. Resultat per
april avviker positivt mot budget framst genom hogre intakter fran fastighetsnara insamling och
forsaljning insamlat material fran AVC. Lagre rérelsekostnader framst beroende pa
sasongsperiodisering och vakanta tjanster. Aven lagre kostnader for avskrivningar och réanta.

Helarsprognosen visar ett battre resultat an budget framst pa grund av férseningar i projekt som
bidrar till Iagre kostnader for avskrivningar och framférallt att ranteprognosen har sankts och
bidrar till I1agre kostnader for upplaning. Avfallsverksamheten budgeterades med ett underskott
pa -3 1 mnkr for 2025, vilket finansieras av 6verskott fran tidigare ar. Prognosen ligger pa

-4,9 mnkr for innevarande ar. VA-verksamheten budgeterade med ett dverskott om 6,6 mnkr for
aret och i senaste prognos uppgar arets overskott till 12,8 mnkr. Prognosen for Vattencentrum
avviker negativt med -0,1 mnkr mot budget. Vattencentrum budgeterades med ett underskott pa
-2,5 mnkr for ar 2025. Underskottet finansieras av Norrtélje kommun genom avtal.

Resultatnivan 2025 i koncernen beddms fortsatt medge koncernbidrag till moderbolaget och
mojligheter fér moderbolaget att i bokslut 2025 fortsatt Iamna utdelning till kommunen.

Koncernens investeringar 2025
Tabell 2. Koncernens investeringar 2025

Investeringar (nettoutgifter i tkr) Budget Utfall Prognos Avvikelse Bokslut
Helar per apr Helar Helar| Helar|

2025 2025 2025 2025 2024

NKAB 0 0 0 0 0
Norrtélje Energi AB inkl dotterbolag* 93 700 14 788 105 000 -11 300 104 118
Roslagsbostader AB 40 000 6 499 43 338 -3 338 36 146
Campus Roslagen AB 9 000 6 823 18 000 -9 000 12 132
Norrtalje Vatten och Avfall AB** 262 000 57 509 262 000 0 152 716
Summa exkl Lindholmen ¥ 4047007 85619 428338’  -23638] 305112
NVAA Projekt Lindholmen 71 000 6773 35 000 36 000 8 865
Summa inkl Lindholmen 475 700 92 392 463 338 12 362 313 977

*) Budget enligt KF 93 700 tkr
**) exkl Lindholmen.

Investeringsutfallet netto per april uppgar sammantaget for koncernbolagen till 92,4 mnkr.
Helarsprognos inklusive investeringar i utbyggnad av reningsverket Lindholmen uppgar till
463,3 mnkr, 12,4 mnkr under budget.

Norrtalje Energi AB:s prognostiserade investeringsnivaer om 105 mnkr ligger 11,3 mnkr dver
budget. Nar bolaget upprattade underlag fér mal och budget 2024 sa férutsatte bolaget att
avtalet gallande belysning med kommunen skulle upphéra och som en féljd av det sa begardes
ingen investeringsram avseende belysning. Investeringen i solcellsparken ar beslutad sedan
tidigare, men har blivit forsenad och ingick inte i arets budget men har ett utfall 2025.

Roslagsbostaders investeringsprognos uppgar till 43,3 mnkr ligger 3,3 mnkr 6ver budget.
Utfallet per april ar lagt och beror framforallt pa att alla projekt inte pabdrjats annu. Fokus
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kommer att ligga pa att underhalla bolagets omraden sa som tak-, hiss- samt fasad renovering i
Hallstavik samt renovering av tvattstugor, investering i effektivare drift och energisatstningar.

Campus Roslagens investeringsutgifter bedéms pa helaret uppga till 18 mnkr, 9 mnkr dver
budget. Hyresgastanpassning av byggnad 13 ar fardigstalld och byggnad 17 fardigstalls inom
kort. Inférande av individuell matning i ett hus ar fardigstallt i bérjan av aret och tre ytterligare
planeras 2025. Ombyggnation av bostader pa Kaserngatan har fardigstallts. Hyresgast i
byggnad 12 flyttar ut under varen och hyresgastanpassning kan komma att bli aktuellt framéver.
lordningstallande av vinden i byggnad 20 blir eventuellt aktuellt under aret.

Norrtélje vatten och avfall AB kommer att 6ka investeringsutgifterna under resten av aret.
Investeringsutgifter netto i helarsbudgeten uppgar till 262 mnkr exklusive Lindholmen. Utfall per
april uppgar till 57,5 mnkr och prognosen for helaret ligger pa 262 mnkr. Lindholmens
utbyggnad planeras startas under 2025 men inte na upp till investeringsramen, prognosen
uppgar till 35 mnkr mot budget 71 mnkr.

Koncernens upplaning 2025
Tabell 3. Koncernens upplaning 2025

Lan och amorteringar (tkr) Lan | Upplaning Amortering Lan Beslutad

bokslut helar helar Prognos] LANERAM

UB 2024 2025 2025 UB 2025 2025
NKAB 390 000 0 0 390 000| 390 000
Norrtélje Energi AB 480 000 25 000 0 505 000| 530 000
Roslagsbostader AB 1076 305 30 000 -6 800 10995054 1177 000
Campus Roslagen AB 227 206 2 000 -882 228 324 261 000
Norrtalje Vatten och Avfall AB 1 684 964 159 998 0 1 844 962 2 030 000
Summa exkl Lindholmen 3 858 475 216 998' -7 682 4 067 791 4 388 000
NVAA Projekt Lindholmen 38 998 35 002 0 74 000| 200 000
Owrigt* 0 0 0 of 512000
Summa inkl Lindholmen 3897473 252000 7682 4141791 5100 000

*) NKAB tills vidare ofordelad laneram for 2025

Koncernbolagens upplaning bedéms uppga till 252 mnkr under 2025 och amorteringar till 7,7
mnkr. Laneskulden vid arets slut ligger under laneramarna for respektive bolag.

Roslagsbostader drar ned nyupplaningen fran tidigare prognos pa 50 mnkr till 30 mkr for 2025
som en foljd av forbattrat kassaflode. Campus Roslagen beddmer att det ar stor osakerhet om
vilka investeringar som kommer aktualiseras i ar och reserverar sig for att ett Ian pa 2 mnkr kan
bli aktuellt senare under 2024. Det stora upplaningsbehovet ligger inom Norrtélje vatten och
avfall AB. Upplaningsbehovet under aret 2025 uppgar till ca 195 mnkr varav investeringar i
Lindholmenprojektet utgdrs av ca 35 mnkr. Den planerade sankningen av
anlaggningsavgifterna paverkar upplaningsbehovet negativt, i stallet for planerade intakter
behdver investeringar finansieras via Ian om bolaget inte far nagon annan finansiering som
kompenserar intéktsbortfallet.

Mal och uppdrag

| rapporter fran koncernbolagen framgar att bolagen arbetar enligt agardirektiven samt bidrar till
maluppfyllelse fér de malomraden som ingar i Mal och budget 2025-2027.
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6. Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtalje (KSON)

KSON ansvarar for att invanarna i Norrtdlje kommun erhaller sammanhallen halso- och sjukvard
och omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande insatser. KSON:s medlemmar ar
Region Stockholm och Norrtalje kommun, som styr genom KSON:s férbundsordning.
Samarbetet, som kallas Norrtaljemodellen, har pagatt sedan 2006 och i sin nuvarande
organisationsform sedan 2016. Norrtaljemodellen &r en inkluderande samverkan som skapar
integrerad halso- och sjukvard och omsorg fér invanaren. Genom samarbete mellan bestallare,
utférare och 6vriga samhallsaktorer skapas forutsattningar for utveckling och innovation. KSON
ager Tiohundra AB, som bedriver vard- och omsorgsverksamhet pa uppdrag av forbundet.

Viktiga handelser
Vid direktionens ordinarie sammantrade i december 2024 och februari 2025 reviderades ett

antal avtal med lokala vard- och omsorgsgivare. | februari beslutades att saga upp avtalet med
Citikliniken Sverige AB inom vardval med huslakarverksamhet med lakarinsatser inom basal
hemsjukvard i sin helhet, med anledning av allvarliga brister i verksamheten.

I mars meddelade Attendo Sverige AB att de sager upp sitt avtal inom kundvalet, vilket innebar
att deras uppdrag upphor senast den 28 oktober 2025 och att de fran och med den 5 mars inte
langre ar ett valbart alternativ for invanare i behov av hemtjanst, basal hemsjukvard eller
hemrehabilitering.

Vid marsdirektionen beslutades att foresla kommunstyrelsen i Norrtdlje kommun att bereda
beslut om férhyrning av fastighet for nytt barnboende utifran lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), for att tillgodose behoven. Vid detta sammantrade uppdaterades aven
antikorruptionspolicyn.

Vid aprildirektionen beslutades att anta férvaltningens forslag pa strategisk plan for boende for
aldre samt kommunalférbundets lokalférsoérjningsbehov.

| Region Stockholms budget 2025 har héalso- och sjukvardsnamnden (HSN) erhallit uppdraget:
"att utreda en fordelningsnyckel for fordelning av statsbidrag till KSON som férutom
befolkningsandel beaktar alderssammansattning och vardbehov”. Arbetet med detta uppdrag
har paborjats och gors i samverkan mellan KSON och regionens halso- och
sjukvardsforvaltning (HSF).

| december 2024 beslutade direktionen vid sitt ppna sammantrade om budget 2025 och
verksamhetsplan 2025-2027, dar det bland annat konstaterades att férutsattningar saknas till
kostnadstackning for de férandringar av avtal som gors inom Region Stockholm och som
genererar extra kostnader av kopt vard fér KSON.

Maluppfyllelse
Med ny styrmodell tar férvaltningen ansatsen att leda mot visionen om invanaren har god halsa.

Effekterna som langsiktigt vantas uppnas ar att invanarens behov ar tillgodosedda och att
behov moéts med jamlik och jamstalld vard och omsorg.

Tre strategiska inriktningar ger riktning i arbetet och sakerstaller langsiktigheten i férvaltningens
styrning mot visionen. For att félja utveckling éver tid och att forvaltningens verksamhet styrs i
riktning mot visionen finns ett antal indikatorer. De ar langsiktigt satta i syfte att skapa
uthallighet i styrning och med utgangspunkten att olika insatser, forandrings- och
utvecklingsinitiativ som férvaltningen vidtar, ger effekter pa langre sikt.
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Flera av indikatorerna baseras pa data som uppdateras mer sallan da det just avser utveckling
och férandring som behdver ses i ett langre tidsperspektiv och féljas under flera ar. Flera av
dem ar brukar-och patientrapporterade.

Nedan redogors kortfattat for delarets uppfoljning av indikatorerna och rekommendationer att ta
med i forvaltningens fortsatta arbete.

Sammanfattande slutsats och iakttagelser enligt KSON:

Vid en forsta uppféljning av indikatorerna ar det for tidigt att dra langtgaende slutsatser.

Nagra forsta iakttagelser gors om utveckling forefaller ske i 6nskad riktning. Se under
respektive strategisk inriktning om trend/iakttagelser (tabeller nedan).

Ger forvaltningen en forsta indikation pa och vagledning till, om férvaltningen behéver
vidta atgarder eller sarskilt fokusera pa nagot for att stédja utveckling i dnskad riktning
under innevarande eller nastkommande verksamhetsar.

Rekommendationer och vidtagna atgarder enligt KSON:

For att undvika oplanerade aterinskrivningar har férvaltningen startat ett
forbattringsarbete i bred samverkan om trygg hemgang/utskrivningsprocess. Viktigt att
fortsatta det och att félja upp effekterna.

Forvaltningens forstarkta satsning pa fysisk aktivitet pa recept (FaR) behover fortsatta
under planeringsperioden. Ytterligare atgard vidtas for att skapa engagemang for FaR
sarskilt inom primarvarden, exempelvis genom ekonomiskt incitament.

Forutsattningarna for primarvarden att ge halsoframjande insatser, ex halsosamtal
behdver ytterligare ses dver.

Viktigt att uppratthalla en bred kommunicering om sociala aktiviteter fér invanaren som
genomfors av foreningar och civilsamhallet.

Vidare, fortsatt viktigt att utveckla sociala aktiviteter och framja invanarens deltagande
till sociala aktiviteter, som ett led i att motverka ofrivillig ensamhet samt framja halsa.

Invanarna har god hélsa

Strategisk inriktning: God och néra vard och omsorg + hallbar socialtjanst

Bedémning Trend/lakttagelse

| samlad bedémning av indikatorerna (7 st) ar det for tidigt | lakttagelser - Samordnad individuell plan (SIP) och
att bedéma maluppfyllelse och dra slutsatser av trend. oplanerad aterinskrivning till Norrtalje sjukhus, indikerar

pa utveckling i odnskad riktning med farre antal SIP for
enskilda som vardcentraler samordnat samt fler
oplanerade aterinskrivningar.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall Apr Mal 2025 Beddémning Trend
(KSON) 2025

Medicinsk 92,0% 93,0% 93,0% 98,0%

bedémning inom

tre dagar,

primarvard

DELARSRAPPORT 1 PER APRIL 2025

39



Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall Apr Mal 2025 Beddémning Trend
(KSON) 2025

Delaktighet 80,4% 79,4% 85,0%

primarvard

Patientrapporterat

Kommentar: Patientenkat. Nya resultat for delaktighet 2025 véntas i februari 2026, varpa utfall april saknas.

Personer med
Samordnad
Individuell Plan
(SIP)

33

47

6

Kommentar: - Se

ovan under trend/iakttagelse.

Oplanerad
aterinskrivning 65
ar och aldre
mellan 1 - 30
dagar oavsett
diagnos eller
vardgren inom
hela
slutenvarden,
somatisk vard

19,0%

15,8%

16,7% 14,0%

Kommentar: Utfall april 2025 avser inrapporterade varden t.o.m. mars 2025. Prognos 2025 grov uppskattning som
bygger pa historiskt utfall och kvartal 1 2025. | 6vrigt, se ovan under trend/iakttagelse.

Hemtjanst i sin
helhet (n6jdhet).
Brukarrapporterat

90,0%

88,0%

88,0%

Kommentar: Arlig

brukarundersokning. Nya resulta

t i oktober, varpa utfall april saknas.

Sarskilt boende
for aldre i sin
helhet (n6jdhet).
Brukarrapporterat

83,0%

83,0%

83,0%

Kommentar: Arlig

brukarundersékning. Nya resulta

t i oktober, varpa utfall april saknas.

Ej
bistdndsbedémda
insatser

34,0%

34,0%

34,0% 48,0%

Kommentar: Prognos for 2025 justerad till 34 % med anledning av framflyttad tidplan till 2026 fér genomférandet av
fler insatser som inte ar bistandsbedémda. N6dvandiga beslut for omstéllningen fattas under 2025.

Strategisk inriktning: Okad sjalvstindighet och trygghet med vilfirdsteknik

Bedémning

Trend/lakttagelse

| samlad bedémning av indikatorerna (2 st) bedoms

maluppfyllelsen god, i linje med malsattning.
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall Apr Mal 2025 Beddémning Trend
(KSON) 2025

Inférda 3 3 3 7

digitala

I6sningar

Kommentar: Indikatorn avser inférda digitala bastjanster i socialtjansten som rekommenderas av Sveriges kommuner
och regioner (SKR). Prognos for 2025 raknas ner da resurser omfordelas till andra initiativinom omradet

vélfardsteknik.

Digitala 2,8% 4,3%
vardkontakter,

primarvarden

4,5% 5,0%

Kommentar: -

Strategisk inriktning: Férebyggande insatser

och prevention

Bedémning

Trend/lakttagelse

| samlad bedémning av indikatorerna (6 st) ar det for tidigt
att bedéma maluppfyllelse och dra slutsatser av trend.

lakttagelser - antal samtal om levnadsvanor inom
primarvarden ar fa och forefaller ga i motsatt riktning éan
onskad. Forskrivningar hos primarvarden av fysisk
aktivitet pa recept (FaR) ar betydligt farre an beraknat.

Indikerar att det finns potential fér huslakarmottagningarna
att arbeta mer preventivt och halsoframjande gentemot
invanare.

Breddad och samordnad kommunicering av sociala
aktiviteter med féreningar och civil samhallet, samt
utokning av traffpunktsverksamhet forefaller gett effekt da
fler invanare ar i aktiviteter genom avtal férvaltningen har
med foreningar, civilsamhallet.

Sambandet mellan indikatorn om samtalsmottagningen,
en insats inom primarvarden och indikatorn om BUP, en
insats inom specialistvarden, behdver foljas éver langre
tid da det bygger pa antagandet om samband mellan att
besoken pa BUP minskar, da fler barn och unga genom
ny verksamhet med samtalsmottagning far tidigt stod och
tidiga insatser for lindrig psykisk ohalsa. For tidigt vid en
forsta uppfdljning att dra slutsatser.

Indikator (KSON) Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall Apr Mal 2025 Beddémning Trend
2025

Samtal om 11 961 12 259 3011 15000

levnadsvanor inom

primarvard

Kommentar: Lagre antal utférda i borjan av aret, orsak kan

vara Okat vardtrycket i allmanhet hos vardcentralerna.

Prognosen justeras darfoér ner mot uppsatt mal. Se ovan under trend/iakttagelser.

Barn och ungdomar
0-5 ar och 6-17 ar
som har kontakt med
primarvard eller
samtalsmottagningen
for psykisk ohalsa

1,8% 8,0%
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Indikator (KSON) Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall Apr Mal 2025 Beddémning Trend
2025

Kommentar: Aggregeras 6ver aret sa antas 6ka. Ska analyseras i relation till BUP indikatorn, se nedan.

Data saknas for 2023-2024 med anledning av ny verksamhet och nytt avtal for Samtalsmottagningen. 2024 andrades
aven rapporteringsanvisningar vilket bidrar till att det saknas jamférbara data med 2025. | 6vrigt, se ovan under
trend/iakttagelse.

Barn och ungdomar 11 306 11 499 4284 11 186
0-5 ar och 6-17 ar
som har kontakt med
BUP

Kommentar: Onskad riktning: Minska antalet bestk pa& BUP (procentuell minskning éver tid) Analyseras i relation till
indikatorn om samtalsmottagningen, primarvard. Bygger pa antagandet om samband mellan verksamheterna
(forflyttning fran BUP till Samtalsmottagningen).

Indikatorn anges i heltal. Utfall 2024: Nybesok i relation till antalet listade folkbokférda barn i kommunen 0-18 ar
motsvarar 5,2%. Prognos for 2025 motsvarar: 5,4%

Det har gatt for kort tid for att analysera resultat och se samband med indikatorn om barn och unga i kontakt med
primarvard och samtalsmottagningen for psykisk halsa, dvs for tidigt att bedéma och se effekt av omstallningen mot
tidiga insatser.

Forskrivningar fysisk 492 378 185 1000
aktivitet pa recept
(FaR)

Kommentar: Utfallet omfattar forskrivningar inom primarvardsrehabilitering och mottagningar inom specialiserad
fysioterapi da vardcentraler inte/i ringa omfattning forskriver FaR. Anledningen tros vara att vardcentralerna saknar
incitament att arbeta med FaR. Prognos justeras nedat mot uppsatt mal.

Deltagare i aktiviteter 10 362 12 588 4 300 13 000
inom
samverkansavtal
med foreningar, civil
samhallet

Sjalvskattad halsa 16 30,5%
ar + Sjalvrapporterat

Kommentar: Positiv utveckling i 6nskad riktning med fler deltagare i aktiviteter hos féreningar och med civil samhallet.

Sjalvskattad halsa, nya data vart tredje ar. Data for 2024 och delar saknas darfor. Ny folkhalsoenkéat fran Region
Stockholm vantas under 2025. Data i tabell avser senaste undersékningen fran 2021. | dvrigt, se under
trend/iakttagelse.

God ekonomisk hushallning enligt KSON
Mal om god ekonomisk hushallning galler langsiktigt och innebar fér KSON-koncernen en

ekonomi i balans Over en trearsperiod, samtidigt som invanarna i Norrtélje kommun erhaller
sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande
insatser. Foljande principer géller:

o KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans enligt de krav som uttrycks i
kommunallagen.

e | kommunalférbundets budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och
finansiella mal som ar av betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

Kommunalférbundets finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning ar dels
resultatmarginal — att det arliga ekonomiska resultatet foér koncernen inte avviker mer an 1,0
procent av den samlade omsattningen — dels soliditet, det vill sdga, att det egna kapitalet for
koncernen vidmakthalls éver planeringsperioden.
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De finansiella malvardena 2024 samt 2025-2027 ar att resultatmarginalen inte ska avvika med
mer an £1,0 procent, samt att soliditeten ska oka.

| delarsrapport 1 finns inte mojlighet att folja dessa indikatorer pa koncernniva da det inte gors
nagon koncernkonsolidering, men ett prognostiserat underskott om -77,2 mnkr for KSON, samt
-70,0 mnkr fér Tiohundra AB, innebar negativ avvikelse fran planerad niva avseende bada
indikatorer.

Vardering av om god ekonomisk hushallning uppfylits gors i en samlad bedémning av
maluppfyllelsen utifran forbundets strategiska inriktningar och indikatorer samt andra viktiga
handelser under aret.

Ekonomi
KSON:s ekonomiska resultat 2021 — 2024 samt prognos for 2025 fordelat pa respektive
medlem.

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
Resultat fére balanskravsjusteringar, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Regionfinansierad verksamhet 34,5 31,6 72,5 52,3 112
Kommunalt finansierad verksamhet 28,7 12,9 0.7 -34.4 0.0
Totalt -5,8 -18,7 -73,2 -86,7 -77,2

For 2025 prognostiseras sammantaget ett underskott om -77,2 mnkr for KSON. Underskottet
avser regionfinansierad verksamhet och innebéar att férvaltningen antingen behdver sakerstalla
en 6kad finansiering fran regionen som medlem, alternativt vidta atgarder inom de
regionfinansierade verksamheterna for en ekonomi i balans motsvarande det prognostiserade
underskottet.
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Medlemsbidrag och nettokostnader per verksamhetsomrade

Driftsredovisning Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Apr Jan - Jan - Apr Jan - helar 2025 Budget- 2024

2025 Apr 2025 2025 Apr 2025 Prognos

2024

Medlemsbidrag Region 771.0 771.0 0.0 824.8| 2313.0 2313.0 0.0| 23521
Statsbidrag Region 249 24.9 0.0 16.0 74.7 74.7 0.0 105.9
Stockholm
Medlemsbidrag 523.9 523.9 0.0 458.9| 1571.8 1571.8 0.0| 14314
Kommun
Statsbidrag Norrtélje 23 23 0.0 -0.2 7.0 7.0 0.0 22.2
kommun
Summa finansiering 13222 13222 0.0| 71299.6| 3966.5 3966.5 0.0 3911.6
Primarvard -246.0 -242.0 40| -219.3 -737.9 -760.5 -22.6 -705.0
Specialiserad vard -540.0 -550.1 -10.1| -6710.6| -1620.1 -1674.7 -54.6| -1747.2
Insatser for aldre -320.6 -317.8 28| -308.3 -962.6 -962.6 0.0 -915.4
personer
Insatser enligt LSS, -151.5 -153.9 24| -136.6| -455.6* -455.6 0.0 -436.2
SFB och HSL*
Insatser till personer -42.1 -44.0 -1.9 -37.1 -126.7* -126,7 0.0 -118.0
med
funktionsnedsattning
(ej LSS)*
Fardtjanst/riksfardtjanst -1.4 -1.5 -0.1 -0.9 -4.2 -4.2 0.0 -2.7
samt 6ppen forskola
Forvaltning och politik -19.6 -19.4 0.2 -17.4 -59.6 -59.6 0.0 -39.4
Summa -1321.2| -1328.7 -7.5|-1330.1| -3966.5 -4 029.3 -77.2| -3963.8
nettokostnader
Resultat 1.0 -6.5 -7.5 -30.5 0.0 -77.2 -77.2 -52.2
Aterstéllande av 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 34.5
tidigare ars underskott
Balanskravsresultat 1.0 -6.5 -7.5 -30.5 0.0 -77.2 -77.2 -86.7
Varav Region 0,1 -5,9 -6,0 2,2 0.0 -77.2 -77.2 -52.3
Varav kommun 0,9 -0,6 -1,5 -32,8 0.0 0.0 0.0 -34.4

*Tidigare var beloppen -467,2 mnkr samt -115,1 mnkr

Utfallet for perioden ar -6,5 mnkr, vilket ar nagot battre an beraknad helarsprognos for 2025.
Det beror framst pa att alla avtal inte har justerats annu, vilket innebar att kostnaderna kommer
att bli hégre langre fram.
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Prognosen for 2025 ar -77,2 mnkr. Underskottet bestar framfor allt av 6kade kostnader
avseende de verksamheter som Region Stockholm ansvarar for, sa som kostnader for
lakemedelsférman samt kostnader for vard vid regionens évriga vardval samt akutsjukhus.

Utover medlemsbidraget ska medlemmarna tillféra specialdestinerade statsbidrag avsedda for
KSONSs verksamhetsomraden. Flera statsbidrag ar riktade och kraver sarskild prestation och
kan darmed inte finansiera drift av befintlig verksamhet. Vad galler statsbidragen fran Region
Stockholm efterstravas en foljsamhet till regionens hantering av statsbidragen. Fér 2025
prognostiseras en intékt om 74,7 mnkr avseende statsbidrag fran Region Stockholm och 7,0
mnkr avseende statsbidrag fran Norrtalje kommun. Den héga nivan pa statsbidrag 2025 speglar
den niva pa statsbidrag som vantas till sektorn, men innebar samtidigt en ekonomisk risk for
forvaltningen som behdver varderas I6pande sa snart villkoren for statsbidragen offentliggors.

Nedan redovisas nettokostnaderna per verksamhetsomrade narmare.

Primarvard

Under verksamhetsomradet Primarvard prognostiseras ett underskott om -22,6 mnkr jamfért
med budget varav kostnaden for lakemedelsformanen prognostiserar ett underskott om -17,8
mnkr. Det ar i linje med de kostnadsdkningar som beraknas av Halso- och

sjukvardsforvaltningen. Huslakarverksamheten prognostiserar ett underskott om -4,8 mnkr
avseende de nya ersattningarna som forslas galla fran den 1 september 2025.

Specialiserad vard

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om -54,6 mnkr. Underskottet avser dels
de verksamheter som Region Stockholm ansvarar for, s som kostnader for vard vid regionens
ovriga vardval samt akutsjukhus, dels prognostiserade kostnader for éverproduktion vid
Norrtalje sjukhus.

Som ett led i att battre méta behoven fér barn och unga med psykisk ohélsa kommer
forvaltningen under verksamhetsar 2025 att finansiera 100 neuropsykiatriska utredningar, till en
kostnad pa 3,5 miljoner kronor. Syftet med detta ar framst att korta vantetiderna till utredningar.
Utredningarna kommer att genomféras efter remiss fran Barn- och ungdomspsykiatrisk
mottagning i Tiohundra AB, dar initial beddmning, basutredning och stallningstagande till behov
av neuropsykiatrisk utredning har gjorts. Genomford utredning kommer att skickas tillbaka till
remittent som sedan ansvarar for vardplanering och stéallningstagande till behandling och andra
insatser. Utredningarna kommer genomféras genom avrop av leverantdrer upphandlade av
Halso- och sjukvardsforvaltningen.

Fran och med 2025 kommer verksamheten fér mobilt integrerad psykiatrisk vard och omsorg att
permanentas, som ett led i att starka insatserna fér invanare med psykiatriska tillstand.
Verksamheten erbjuder mobila bedémningar och uppféljningar och ska agera skyddsnat for att
tidigt kunna identifiera och vardera patienternas psykiatriska status och genom detta kunna
forhindra inlaggningar i slutenvarden.

Insatser for aldre personer

Inom verksamhetsomradet prognostiseras ingen avvikelse jamfort med budget 2025.

Det 6vergripande malet for omsorgen i Norrtalje kommun ar att forstarka insatser i ordinart
boende. Det innebar ett forstarkt rehabiliterande syfte pa korttidsboende, tidseffektiva
hemgangar fran sjukhuset och 6kade hemtjanstinsatser for aldre invanare. Det férebyggande
arbetet ska starkas under planeringsperioden genom ett bland annat ett forstarkt anhoérigstod,
Oppna insatser och motverkande av ensamhet.
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Insatser for personer med funktionsnedsiattning (LSS, SFB & HSL)

For verksamhetsomradet prognostiseras ingen avvikelse jamfért med budget 2025.

Okad kvalitet inom LSS-verksamheterna star i fokus under 2025 genom inférande av
yrkesresan, som en kompetenssatsning for samtliga verksamheter inom funktionsstdd och
service, Tiohundra AB. Som en del av utvecklingen av daglig verksamhet har KSON tillfért 2,5
mkr under 2025 f6r att bibehalla verksamheten MUMIK. Genomgéaende i hela omsorgen, ar
arbetet med att starka insatser i ordinart boende, en viktig del. Inom gruppbostader och
servicebostader star fokus for en forbattrad boendekedja mot sjalvstéandighet och eget boende
med boendestddsinsatser. Fortsatta malsattningar ar att arbeta for ett nytt barnboende med fyra
nya platser samt minska antalet ej verkstallda beslut inom samtliga insatser.

Insatser fér personer med funktionsnedsittning (ej LSS & SFB)

For verksamhetsomradet sammantaget berdknas ingen avvikelse mot budget 2025.

For att 6ka kompetensen for personalen inom insatsen bostad med sarskild service i Tiohundra
AB, kommer KSON under 2025 ta fram ett utbildningspaket med fokus pa neuropsykiatri och
samsjuklighet. Boendekedja for invanare med varaktig psykisk funktionsnedsattning inférs
under 2025. Malet ar att genom inférandet av en stédboendeform ka individens férmaga att
uppna en hogre sjalvstandighet. Digitalt boendestdd planeras att inféras under 2025 for att
mojliggodra att fler invanare far tillgang till insatsen samtidigt som det kan fungera som ett
komplement i redan befintliga boendestddsinsatser.

Fardtjanst, riksfardtjanst och 6ppen forskola

For verksamhetsomradet berdknas ingen avvikelse jamfort med budget 2025.
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6.1 Tiohundra AB

Norrtaljes gemensamma halso-, sjukvard- och omsorgsbolag, Tiohundra AB, ags till 100
procent av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) dar Region Stockholm
och Norrtalje kommun &r medlemmar.

Viktiga handelser

Under arets forsta manader har det skett forandringar i vard och omsorgsutbudet i Norrtélje
kommun. Attendo har beslutat att Iamna kundvalet, KSON har sagt upp avtalet med Citiklinken
och en privat aktér som bedriver daglig verksamhet har beslutat att avsluta sitt uppdrag. Denna
utveckling paverkar Tiohundras verksamheter och bolaget behdver fortsatt arbeta for att
kommunens invanare ska ha tillgang till vard och omsorg av god kvalitet.

For att verksamheterna pa basta satt ska kunna stddja Tiohundras langsiktiga plan fram till
2030, genomfors en omorganisation som pabdrjades den 1 april. Forst ut var Funktionsstod och
assistans samt Narsjukvard och psykiatri. Den 1 maj gar Hemtjanst och omsorgsboende in i den
nya organisationen. Den 1 september ansluts ocksa Norrtalje sjukhus. Omorganisationen &r ett
led i att klara utmaningarna inom varden och omsorgen de kommande aren.

Inom hemtjanstverksamheten uppnas fortfarande inte kraven pa 6kad loggningsgrad vilket
ocksé &r en av férklaringarna till det ekonomiska utfallet. Aven inom hemsjukvarden &r
loggningsgraden for Iag vilket paverkar ekonomin negativt. Arbetet med att inféra teambaserat
arbetssatt fortsatter.

Under 2025 har ett samarbete pabérjats med S:t Eriks Ogonsjukhus som innebér att S:t Eriks
bistar Norrtélje sjukhus med Iakarresurser pa plats i Norrtalje samt beddomningar digitalt.

Inom primarvarden ar det, precis som i 6vriga regioner, svart att rekrytera allmanspecialister.
Under 2024 har bolaget lyckats med att starka Iakarbemanningen vilket medfért att hyrpersonal
har kunnat fasas ut. Under 2025 kommer arbetet med att utveckla arbetsformerna fér de
perifera huslakarmottagningarna fortsatta.

Under april maénad har Tiohundra AB bytt ekonomisystem till Raindance, det ekonomisystem
som @vriga namnder och bolag i Region Stockholm anvander. Bytet av ekonomisystem
férvantas leda till minskat dubbelarbete och méjliggéra 6kad grad av digitalisering av
ekonomiprocesserna.

Mal och indikatorer

Nedan redovisas de mal som regionfullmaktige faststallt fér Region Stockholms namnder och
bolag.

Tillgénglig hélso- och sjukvard pa rétt niva utifran patientens behov

Tiohundra AB:s verksamheter haller fortsatt god tillganglighet och uppnar de malvarden som
faststallts.

Vérden &r séker, effektiv och har god kvalitet

Det saknas i dagslaget aktuella data for att félja upp indikatorn. Generellt finns ett behov av att
Oka kvalitetsarbetet i bolaget, bade inom sjukvarden och omsorgen, for att sdkerstélla att
varden och omsorgen haller hog kvalitet.

Region Stockholm har en ekonomi i balans

Tiohundra AB redovisar per april ett ackumulerat resultat pa -64,6 miljoner kronor. Detta
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innebar att det egna kapitalet uppgar till -11,7 miljoner kronor och underskrider darmed halften
av bolagets registrerade aktiekapital. For att bolaget inte ska behdva tillampa aktiebolagslagens
bestammelser om likvidation och konkurs har KSON har beslutat om en kapitaltackningsgaranti
pa 100 miljoner. Fér 2025 bedéms prognosen till -70 miljoner kronor, prognosen ar dock mycket
osaker.

Bolagets strategi for att sékerstalla en ekonomi i balans:
e Kostnadsrestriktivitet pa alla nivaer i bolaget.

e Sakerstalla hallbar grundbemanning i verksamheterna sa att kostnader for sjukfranvaro,
Overtid, inhyrd personal och personalomsattning kan begransas.

o Oka fokus pa produktions- och kapacitetsstyrning for att férbattra produktivitet,
arbetsmiljé och planering.

o Oka fokus pa kvalitetsarbetet fér att darmed minska kostnader som uppkommer nar
kvalitén brister, exempelvis fallskador.

e Infdra nya arbetssatt som exempelvis innebar att bolagets samlade resurser anvands
pa ett optimalt satt.

Region Stockholm &r ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

En grundfaktor for att lyckas med héallbarhetsarbetet &r engagemang i ledning och
verksamheterna kring miljo- och hallbarhetsfragor. Den senaste miljérevisionen som gjordes i
oktober 2024 uppmarksammar att detta nédvandiga engagemang finns i bolaget. Det blir
fortsatt viktigt att, trots utmanande ekonomi, sakerstalla engagemanget i hallbarhetsfragorna.
Under 2025 kommer arbetet med att sékerstalla att bolaget kan rapportera enligt EU:s nya
regelverk for hallbarhetsrapportering, CSRD.

Region Stockholm &r en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Under 2025 kommer fokus ligga pa att etablera ett trovardigt och starkt EVP (Employer Value
Proposition) for organisationen. Utifran detta kan bolaget arbeta malgruppsinriktat och 6ka
attraktionskraften. Genom att erbjuda stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter med
mojlighet till kompetensutveckling under hela arbetslivet vill bolaget attrahera nya medarbetare
och Oka kvarstannandegraden inom Tiohundra AB.

Arbetet med att ta fram en langsiktig kompetensférsérjningsplan kommer pabdrjas och ha sin
utgangspunkt i analys av framtida behov, med hansyn till att kunna méta bolagets omstallning
mot férandrade vardbehov, utvecklade floden och digital utveckling.
Kompetensfoérsorjningsplanen kommer aven innefatta analys av kompetensutvecklingsinsatser
och behov av kompetensbreddning.

Region Stockholm &r en hallbar arbetsgivare

En del av Tiohundra AB:s langsiktiga strategi ar att starka arbetsmiljdarbetet. For att na dit
behdver kontinuiteten i det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) och kvaliteten i den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) sakerstallas.

| medarbetarenkaten for 2024 visar resultatet pa en 6kning gallande upplevd stress och
minskad mdjlighet till aterhamtning. Tillsammans med Tiohundra AB:s fackliga foretradare har
ett antal omraden identifierats for arbetsmiljoarbetet inom Tiohundra, som till exempel atgarder
for att hantera stress, hantering av hot och vald och den digitala arbetsmiljon.
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Ekonomiskt utfall och prognos

Tiohundra AB:s ackumulerade resultat till och med april uppgar till -64,6 miljoner kronor vilket ar
62,0 miljoner kronor samre an ackumulerad budget. Prognosen for 2025, som ar mycket
osaker, beraknas till -70 miljoner kronor.

Verksamhetens intakter underskrider budget med 17 miljoner kronor vilket delvis beror pa lagre
intakter inom hemtjanst- och hemsjukvardsverksamheterna samt lagre intakter inom
primarvarden.

Verksamhetens kostnader dverskrider budget med 27 miljoner kronor vilket forklaras av att
bemanningskostnader ligger pa en for hég niva i forhallande till intakter i vard- och
omsorgsavtal. Aven materialkostnaderna ligger pa hégre niva an budget.

Jamfoért med motsvarande period (januari-april) foregaende ar ar verksamhetens kostnader 2,0
procent lagre, vilket ar en indikation om kostnadsrestriktivitet i verksamheterna. Bolagets
driftskostnader ligger pa samma niva som foregaende ar.

Avvikelsen mot budget avseende bolagsovergripande verksamhet beror pa att
prisbasbeloppseffekten kopplat till bolagets pensioner belastar resultatet i januari i stallet for att
fordelas jamnt dver aret.

| tabellen nedan redovisas resultatet pa bolagets olika verksamhetsomraden:

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamheter Tiohundra AB Utfall april (mnkr) Prognos 2025 (mnkr)
Nérsjukvard -4,9 -7,0
Psykiatri -3,0 -3,5
Hemtjanst -6,2 -26,0
Omsorgsboende -0,3 -5,0
Bolagsovergripande -58,0 -20,0
Bolagsgemensam service 6,7 0,0
Funktionsstod 0,7 -2,5
Personlig assistans 0,3 -6,0
Norrtélje sjukhus 0 0,0
Totalsumma -64,6 -70,0

Prognosen uppgar till -70 miljoner kronor och beror pa att bemanningskostnaderna ligger pa en
for hog niva i férhallande till ersattningar och vard- och omsorgsavtal samt 6kade
pensionskostnader samt pa en ny pensionsrapport som kom i april och som var 20 mnkr hogre
an tidigare prognos.
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7. Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar | Fastigheter och inventarier som ska anvandas en langre period delas
upp i materiella tillgangar, till exempel inventarier, utrustning, mark och byggnader och
immateriella tillgangar, till exempel IT-system.

Ansvarsforbindelse | Upplysningspost som finns med till balansrakningen, inom linjen, men
som inte ingar i balansrakningens siffror.

Avkastning | Lonsamhet.

Avskrivning | Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att férdela
anskaffningskostnaden 6ver tillgangens berdaknade nyttjandeperiod.

Avsattning | Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sakra eller sannolika till sin existens,
men det finns osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten fér betalning, till exempel
avsattning till pensioner.

Balansomslutning | Summan av balansrékningens tillgangar eller summan av
balansrakningens eget kapital, avsattningar och skulder.

Balansrakning | Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelat pa tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder.

Bokfort varde | Det varde som en tillgang ar upptagen till i bokslutet.

Eget kapital | Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar. Kommunens egna
kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar for stadigvarande bruk) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Extraordinara intdkter/kostnader | Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar
av sadan art att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga
belopp.

Finansiellt leasingavtal | Aganderatten kan dverga till leasetagaren (kommunen), vilket
innebar att de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippat med agandet ocksa évergar.

Juridisk person | Juridisk term fér sammanslutning som ager en rattskapacitet, exempelvis
Aktiebolag.

Jamfoérelsestérande poster. Resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Kassaflodesanalys. Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de anvants.

Koncernredovisning | Sammanstalining av resultatrékningar och balansrakningar fér olika
juridiska personer i vilka Kommunen har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av
ekonomiska ataganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Kortfristiga fordringar och skulder | Fordringar och skulder som ska betalas inom ett ar.
Likvida medel | Pengar i kassa, pa bank och giro samt kortfristiga placeringar i vardepapper.
Likviditet | Visar betalningsformaga pa kort sikt.

Loneskatt | Arbetsgivarens skatt pa pensionsférmaner till anstallda.

Omsattningstillgang | Tillgangar som férvantas innehas under kort tid, exempelvis
kundfordringar och férrad. Tillgangarna kan snabbt omséttas till likvida medel.

Operationellt leasingavtal | Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.
Periodisering | Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperiod.

Resultatrakning | Sammanfattar intdkter och kostnader samt visar arets férandring av det egna
kapitalet (arets resultat).

Soliditet | Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditet uttrycks som eget kapital i forhallande
till totala tillgangar.
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