Moderaternas forslag till budget for 2026

Inledning

Vi moderater efterstravar en kommun som bygger pa frihet, ansvar och majligheter for varje
invanare. Norrtalje ar en valfungerande kommun som har fantastiska forutsattningar att
vaxa och blomstra. Men vi star ocksa infor stora framtida utmaningar. Med en medelalder
som ar hogst i lanet, 45,8 ar i jamforelse med genomsnittet for Stockholms lan pa cirka 40 ar,
och en snabbt vaxande aldre befolkning, stalls krav pa en politik som bade tryggar valfarden
och starker framtidens skatteunderlag.

Under planperioden 2026 till 2028 vantas antalet invanare i aldern 80 till 100 ar 6ka fran
5969 till 7 074. Det kommer att stalla 6kade krav pa att den kommunala organisationen
fokuseras pa att leverera vard och omsorg med hog kvalitet.

Vi valkomnar alla till var kommun, men sarskilt viktigt ar att attrahera fler familjer och unga
vuxna i arbetsfor alder. Det starker bade skatteunderlaget och arbetskraftsforsorjningen,
vilket ar avgorande for att klara framtidens krav pa skola, vard och omsorg.

For att lyckas behover vi satsa pa det som méanniskor varderar mest: trygghet i vardagen, en
bra skola for barnen och omsorg om vara aldre. Vi vill att varje kommuninvanare ska kunna
kdnna framtidstro och livskvalitet.

Var kommun har manga fordelar. Vi har vackra miljoer, rimliga bostadspriser och néarhet till
Stockholm, men dagens skatteniva riskerar att avskracka inflyttning. Vara 32,10 kronor per
intjanad hundralapp i ssammanlagd kommunalskatt (kommun och region) kan jamforas med
31,68 kronor i Vaxholm, 31,36 kronor i Varmdé och 31,28 kronor i Vallentuna. For att bli mer
attraktiva maste vi sinka kommunalskatten och samtidigt halla hog kvalitet inom skola och
omsorg.

Vi behover ocksa gora insatser som underlattar for foretagande och foretagare. | arets
upplaga av Svenskt Naringslivs arliga ranking over det lokala foretagsklimatet faller Norrtalje
kommun atta placeringar till plats 172 av Sveriges totalt 290 kommuner. Det ar verkligen
inget att vara stolt dver. Fler och vaxande féretag skapar fler arbetstillfallen vilket 6kar
skatteintdkterna, och bidrar darigenom till allas var valfard. Att forbattra foretagsklimatet ar
darfoér en hogt prioriterad uppgift. Moderaterna vill starka kommunens service till det lokala
naringslivet och sakerstalla att handlaggningen av tillstandsgivning ar professionell och
snabb samt att plan- och bygglovprocesserna l6per sa smidigt som majligt.

Trygghet och sdkerhet ar fortsatt prioriterat for oss moderater. Att se till att kommun-
invanarna kan kanna sig trygga pa gator och torg ar en av vart samhallets tydligaste
karnuppgifter, och detta har blivit alltmer tydligt i takt med att gangkriminaliteten brett ut
sig. Aven systemhotande sk valfardsbrottslighet har 6kat de senaste dren. Det 4r angeliget
att kommunen har tydliga regelverk och rutiner for att motverka att skattemedel hamnar i



kriminellas fickor. Kommunens arbete med samhaéllsskydd och beredskap maste fortsatt
utvecklas, exempelvis behdver forsérjningsberedskapen i hdandelse av kris och krig
sakerstallas.

Samtidigt befinner sig Sverige och varlden i ett ekonomiskt anstrangt lage. Rysslands anfalls-
krig mot Ukraina har bidragit till 5kad geopolitisk osidkerhet och en global inflationsvag. Aven
om inflationen har dampats och rantorna borjat falla tillbaka, ar rantenivaerna fortfarande
héga och pressar hushallens ekonomi. Manga familjer i Norrtélje kimpar med 6kade
kostnader for mat, el och boende.

| denna verklighet behover vi som kommunpolitiker géra vad vi kan for att underlatta
vardagen for vara invanare och starka framtidstron. Darfor foreslar vi moderater en skatte-
sankning med 50 6re fran och med 1 januari 2026 som en satsning pa vara invanare,
innebarande att utdebiteringen faststalls till 19,22 kr.

Vi ser skattesankningen inte som en utgift for kommunen, utan som en investering i vara
invanare, deras frihet och var framtida tillvaxt. Forskning visar att sankta skatter starker
arbetsmarknaden, 6kar incitamenten att arbeta och framjar lokal utveckling. Genom att ge
kommuninvanarna storre ekonomisk frihet ger vi utrymme for fler foretag att vaxa, och
darigenom skapas fler arbetstillfallen och fler familjer valjer att bosatta sig har.

Flera internationella studier, bland annat fran OECD, visar att hoga skatter pa arbete
hammar tillvaxt, medan lagre skatter starker sysselsattning och innovation. Erfarenheter fran
Sverige, till exempel jobbskatteavdraget, visar att riktade skattesankningar okar arbets-
utbudet och ger fler manniskor maéjlighet att férsorja sig sjdlva. Kommuner som sankt sina
skatter har ocksa ofta sett en positiv effekt pa inflyttning, sarskilt av familjer och yrkesverk-
samma.

Vi finansierar denna satsning genom en malmedveten fokusering av kommunens
organisation som hojer produktiviteten, utan att det drabbar den operativa personalen som
varje dag levererar valfard i skola, vard och omsorg. | stéllet vill vi omférdela resurser och
fokusera kommunens verksamhet tydligare pa dess kdrnuppdrag till invanarnas basta. Vi vill
minska kostnaderna for politik och byrdkrati, exempelvis genom att sdanka partistodet med
2 procent.

Vi har en tydlig bild av hur effektiviseringarna ska genomféras och kommer att aterkomma
med konkreta forslag i ratt tid.

Namnderna ges i uppdrag att utveckla sina verksamheter med skarpt fokus pa resultat och
nytta for invanarna. Vi tror pa att starka frontlinjen, inte administrationen, och pa att rikta
skattemedlen till det som bygger framtidens Norrtélje.



Utgangspunkten for vart budgetarbete ar kommuninvanarna. Vi viljer att genom en skatte-
sankning satsa pa invanarna, pa friheten och pa framtiden. Det ar sa vi gér var kommun
starkare, smartare och friare, inte genom hoga skatter och vdaxande byrakrati.

Moderaternas budgetforslag for namnderna

Nedan framgar Moderaternas budgetforslag for kommunens namnder. Vi tar upp de delar
dar vi har ett annat synsatt &n vansterstyret och de uppdrag vi vill ldgga som skiljer sig fran
kommunstyrelsens forslag.

Gallande val- och demokratinédmnden, 6verférmyndaren och den kommunala revisionen
ansluter vi oss till kommunstyrelsens respektive kommunfullmaktiges presidiums forslag till
budget.

Nar det galler budget for de aterstaende aren i planperioden 2027-2028, ligger skatte-
sankningen om 50 6re kvar liksom de minskningar av ramarna vi foreslar for respektive
namnd i 2026 ars budget.

Barn- och skolndmnden

Att ge barn och ungdomar en bra start i livet genom forskola och skola med hog kvalitet ar
en av vara viktigaste prioriteringar. Vi moderater ser skolan som nyckeln till varje barns
framtid och till hela kommunens utveckling. Moderaternas forslag till budget for barn- och
skolndmnden tar sin utgangspunkt i vara barn och ungdomar och att férskola och skola ska
ge dem basta mojliga forutsattningar att kunna férverkliga sina drommar.

Barn- och skolndmnden har de senaste aren fatt 6kade resurser samtidigt som namnden
undantagits fran krav pa 6kad effektivitet. Trots detta har resultaten inte forbattrats.
Andelen elever i arskurs 9 som nadde kunskapsmalen i alla amnen ar 2024 var 67,9 procent
i kommunen, jamfért med rikssnittet 72,4 procent. An allvarligare ar att trenden ar nedat-
gaende. Andelen var 70,1 procent 2022 och 68,5 procent 2023. Det handlar inte om siffror
pa ett papper, utan om barnens chanser att na sina drémmar.

Vi konstaterar att det inte racker med att tillféra mer pengar. Det galler att fokusera ratt
saker och tidigt folja upp varje elevs utveckling. Moderaterna vill darfor satsa pa larandet,
starka undervisningen och rikta tidiga insatser till de barn som riskerar att hamna efter.
Att barnen kdnner sig trygga i skolmiljon ar avgérande for inlarningen, liksom vikten av
ordning och lugn i klassrummet.

Det ar viktigt att redan i forskolan satsa pa larandet, med fokus pa lasinlarning enligt
exempelvis sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.



Vi vill varna barnens tidiga utveckling. Forskning visar att sma barns trygghet och anknytning
starks nar de far maojlighet att tillbringa mer tid tillsammans med sina féraldrar. Nar en
foralder ar hemma anser vi darfor att vistelsetiden i férskolan ska vara 15 timmar per vecka,
vilket ar vad lagen féreskriver. Denna losning ger barnen tillgang till saval pedagogisk
stimulans som trygghet i hemmet, en kombination som framjar deras langsiktiga utveckling
och valbefinnande.

For att sdakra en ansvarsfull anvandning av resurserna menar vi vidare att kommunen bor
erbjuda modersmalsundervisning enligt vad lagen kraver, men inte ga utover detta.
Sa skapar vi balans mellan kvalitet och ansvarstagande.

Vi vill starka skolornas arbete med entreprendrskap. Att ge unga formagan att tanka nytt,
|6sa problem och vaga skapa eget ar avgorande fér bade deras framtid och hela kommunens
utveckling. Det ar ocksa viktigt att starka samarbetet mellan skolorna och det lokala narings-
livet, sa att eleverna far inblick i hur det &r att vara féretagare och att de forstar foretagens
betydelse for samhallsekonomin.

Vart forslag till budgetram 2026 for barn och skolnamnden ar 1 532,9 miljoner kronor.
Vi genomfor dessa forandringar med fokus pa karnverksamheten, larande, trygghet och
kvalitet i skolan.

Uppdrag till barn- och skolndmnden:

- Tafram en handlingsplan for att 6ka kunskapsresultaten i skolan

- Utveckla tidiga insatser for de barn som inte nar malen

- Initiera samarbete tillsammans med socialtjansten for att tidigare upptacka barn som
farillai hemmet

- Alla skolor ska arbeta med entreprendrskap pa alla nivaer

- Fysiska laromedel ska tillhandahallas for eleverna

- Namnden ska, i samverkan med utbildningsnamnden, arbeta for att 6ka andelen
elever som laser teknik eller naturvetenskap, alternativt yrkesprogram med sarskilt
god arbetsmarknadsprognos

Bygg- och miljobnamnden

Vi moderater vill att Norrtélje ska vara en kommun dar det ar enkelt att bygga, utveckla och
bidra till tillvaxt. En fungerande och effektiv myndighetsutovning ar avgérande for att skapa
nya bostader, starka naringslivet och gora kommunen attraktiv for bade foretagare och
invanare. Samtidigt ska vi varna vara miljovarden och sakerstalla en hallbar utveckling for
framtiden.



Regeringen har lagt fram ett nytt forslag till plan- och bygglag som férvantas trada i kraft den
1 december 2025. Forslaget innebar bland annat att antalet atgarder som kan utféras utan
krav pa bygglov och som kan tillatas utan hinder i detaljplan och omradesbestammelser
utokas. Syftet ar dels att skapa fler bostader, dels att 6ka fastighetsdagarnas mojligheter att
bestamma 6ver hur den egna fastigheten ska utvecklas. Vidare foreslas att fler och storre
atgarder ska kunna vidtas utan lovi omraden som inte omfattas av en detaljplan, exempelvis
nybyggnad av komplementbyggnader och komplementbostadshus.

Exempel pa forenklingar i det nya forslaget till plan- och bygglag:

e Storre tilloyggnader tillats utan krav pa bygglov

e For enbostadshus och tvabostadshus slopas kravet pa bygglov for fasadandringar,
vilket innebar att det blir Iattare att exempelvis mala om, byta fasadmaterial och
installera solceller eller takfonster

e Inredning av vindsvaningar ar bygglovsbefriade saval inom som utanfor detaljplan

e Tilloyggnader som inte omfattas av krav pa lov ska fa genomfdras samtidigt som
nybyggnad av ett enbostadshus eller tvabostadshus

e En befintlig byggnad utanfor detaljplanelagt omrade far inredas med en eller flera
lokaler upp till viss storlek utan krav pa lov

De har forandringarna staller hogre krav pa snabb, rattssdaker och invanarnara myndighets-
utovning. Genom att anpassa kommunens arbetssatt till lagandringarna kan vi ge béattre
service till bade privatpersoner och féretag. En snabb och rattssiker hantering bidrar till fler
bostader, fler foretagsetableringar och en starkare lokal utveckling.

Vi ser ocksa att det ar angeldget att fortsatta utveckla kommunens arbete med milj6tillsyn
och naturvard. En levande och skyddad natur gor Norrtalje till en annu battre plats att leva
och verka i.

Vart forslag till budgetram 2026 for bygg och miljonamnden ar 22,5 miljoner kronor. Genom
att utveckla namndens arbetssatt och handlaggning kan vi 6ka produktiviteten, frigéra
resurser till kirnuppdraget och samtidigt hoja kvaliteten och rattssakerheten.

Uppdrag till bygg- och miljonamnden:
o Sdkerstdlla korta och rattssdkra handlaggningstider for bygglov
e Underlatta for foretagsetableringar genom tydlig service och vagledning
e Infora tjanstegarantier vid handlaggning av bygglov och tillstand fér avliopp

Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsnamndens verksamhet &r till stora delar inte obligatorisk for en kommun

att bedriva. Det stéller sarskilda krav pa varsamhet med skattemedlen och noggranna
prioriteringar. Var utgangspunkt ar att kommunala subventioner inom kultur och fritid



framst ska komma barn och ungdomar till del. Daremot ar det inte kommunens uppgift att
bekosta vuxnas fritidsintressen eller erbjuda avgiftsfri tillgang till kulturaktiviteter riktade till
vuxna.

Vi moderater anser att den som har ekonomiska majligheter ocksa ska bidra. Det finns ingen
anledning att skattekollektivet ska subventionera avgifter for invanare som har maojlighet att
sjdlva betala hela eller delar av kostnaden. Det ar darfor rimligt med exempelvis termins-
avgift i kulturskolan och entréavgift till konsthallen. Vi motsatter oss saledes vansterstyrets
forslag att slopa terminsavgiften i kulturskolan.

Statistik visar att Norrtalje ar den kommun i Stockholms lan som lagger mest resurser pa
kulturverksamhet, drygt 1 400 kronor per invanare, trots narheten till Stockholms stads
omfattande kulturutbud. Vi moderater ifragasatter vansterstyrets beslut att slopa entré-
avgiften till Norrtélje konsthall och anser att avgiften ska aterinforas.

Vi vill att kultur- och fritidsnamnden prioriterar mer angelagna omraden, till exempel att 6ka
flickors och pojkars deltagande i idrottsforeningars verksamhet. Statistik fran 2023 visar att
flickor i aldern 7 till 20 ar stod for endast 16,4 procent av antalet deltagartillfdllen i Norrtélje,
vilket dr nast lagst i Stockholms I4n. Riksgenomsnittet dr 26,3 procent. Aven pojkars
idrottande ligger lagre dn riksgenomsnittet, men pa en hogre niva, 27,3 procent jamfort med
rikets 37,3 procent.

Vart budgetforslag innebar en fokusering av kultur- och fritidsndmndens verksamhet for att
Oka produktiviteten och frigora resurser till karnverksamheten. Vi varnar stodet till
foreningslivet, men vill minska den centrala administrationen pa forvaltningen.

Vart forslag till budgetram 2026 for kultur- och fritidsnamnden ar 216,8 miljoner kronor.

Uppdrag till kultur- och fritidsnamnden:

- Aterinféra entréavgiften for Norrtilje konsthall och under 2026 géra en utvirdering
av verksamheten

- Foresla atgarder for hur flickors och pojkars deltagande i idrottsféreningarnas
verksamhet kan oka

- Arbeta fram en plan for effektivare utnyttjande av lokaler och fastigheter

- Utreda en effektivisering av Opalens bokningssystem

- Under 2026 gora en uppfoljning av Fritidsbankens verksamhet

Socialnamnden

Socialnamnden har de senaste aren haft stora ekonomiska utmaningar. Innevarande ar
forvantas namnden ga med ett underskott om cirka 8 till 10 miljoner kronor. Var priméra



malsattning ar att namnden ater nar ekonomi i balans, med bibehallen kvalitet i verksam-
heten.

| detta anstrdangda lage ar det oansvarigt att infora ett omfattande pilotprojekt med

35 timmars arbetsvecka, vilket berdknas kosta 7 miljoner kronor. Tidigare erfarenheter fran
liknande projekt i Norrtdlje har inte visat tillrackliga positiva effekter. Projektet togs fram
under ledning av det tidigare vansterstyret men genomfordes under vart ansvar, vilket gor
att vi har god insyn i resultaten. Det ar var bedomning att resurserna i stallet ska anvdandas
for verksamhetens kdrnuppdrag och langsiktig hallbarhet.

Vi ser en tydlig potential att effektivisera arbetet inom forvaltningen. Idag star administrat-
ion for 50 till 70 procent av en socialsekreterares arbetstid. Genom att infora Al-stod for
exempelvis dokumentation kan vi frigora tid for det sociala arbetets kdarna — motet med
manniskor.

En ny socialtjanstlag trader i kraft den 1 juli 2025 i syfte att gora kommunernas socialtjanst
mer forebyggande, jamstalld och lattillganglig an idag. Ambitionen ar att na invanare tidigare
an idag innan problemen vaxt sig stora. Vi moderater vilkomnar den nya lagen, och ser att
den kan ge mojligheter att effektivisera socialndmndens verksamhet genom forenklad hand-

laggning.

Vidare vill vi minska konsultkostnaderna genom att gora kommunen till en mer attraktiv
arbetsgivare. Fler fasta anstallningar och farre inhyrda konsulter skapar stabilitet och lang-
siktighet i verksamheten. Idag pendlar manga inom berdrda yrken till narliggande kommuner
for hogre loner, vilket vi vill motverka genom att forbattra villkoren i Norrtalje.

En sarskilt betungande del av underskottet ligger idag pa avdelningen barn och unga.

Att rikta resurser mot forebyggande och tidiga insatser ar avgorande for att undvika
kostsammare insatser langre fram, exempelvis placeringar vid SiS-hem. Norrtalje ligger cirka
24 procent over rikssnittet nar det galler familjehemsplaceringar, och cirka 60 procent hogre
nar det galler HVB-placeringar for barn och unga. Det visar tydligt att det forebyggande
arbetet i kommunen varit otillrackligt. Nar insatser satts in for sent, 6kar barns och ungas
problematik vilket leder till bade 6kat lidande och 6kade samhallskostnader.

Vi ser darfor ett starkt behov av att forstarka arbetet med 6ppenvardsinsatser och
hemmaplansldsningar, sa att fler barn kan fa ratt hjalp i tid, innan en placering blir
nodvandig. En mer offensiv och strukturerad styrning mot tidiga och evidensbaserade
insatser ar avgorande for bade kvalitet och kostnadskontroll.

Vart budgetforslag innebar en fokusering av socialndmndens verksamhet for att 6ka
produktiviteten och frigora resurser till kirnverksamheten.

Vart forslag till budgetram 2026 for socialndmnden ar 395,0 miljoner kronor.



Uppdrag till socialnamnden:
- Arbeta fram en plan for hur Al-stdd kan implementeras i verksamheten
- Kontinuerligt folja upp individer som gatt fran forsorjningsstod till sjalvforsérjning
- Utveckla forebyggande och tidiga insatser for barn och unga med NPF-diagnoser
- Forstarka hemmaplanslosningar och 6ppenvardsarbete for att minska behovet av
externa placeringar

Utbildningsndmnden

Vara ungdomar ska vara val rustade for att mota livets utmaningar. Darfor behover vi en
gymnasieskola med tydligt fokus pa larande och kunskap. Kunskap &r grunden for varje
individs frihet och mojlighet att skapa sin egen framtid.

Vart forslag till budget for utbildningsnamnden innebér krav pa produktivitetsokning i den
centrala forvaltningen. Nar det géller modersmalsundervisning anser vi att det ar tillrackligt
att erbjuda det som lagen kraver, vilket innebar en mindre besparing och en tydligare
prioritering av skolans kdrnuppdrag.

Den lararbonus som finns med i budgeten fér 2025 var avsedd som en tillfallig satsning,
varfor vi anser att den ska utgd ur namndens budget for 2026. Aterkommande avvikelser
fran den gemensamma lansprislistan riskerar annars att urholka samverkan inom gymnasie-
regionen.

Vart budgetforslag innebar en fokusering av utbildningsndmndens verksamhet for att 6ka
produktiviteten och rikta resurserna till skolans grundlaggande uppgift, att férmedla kunskap
och bildning.

Vart forslag till budgetram 2026 for utbildningsndmnden ar 340,3 miljoner kronor.

Uppdrag till utbildningsndmnden:

- Namnden ska, i samverkan med barn- och skolndmnden, arbeta for att dka andelen
elever som laser teknik eller naturvetenskap, alternativt yrkesprogram med sarskilt
god arbetsmarknadsprognos
Namnden ska utreda varfér Rodengymnasiet valts bort av de férstaarselever som valt
att soka in till och pabdrja sina studier pa en annan gymnasieskola

Val- och demokratindamnden

Val- och demokratindmnden ansvarar for en begransad men grundldggande verksamhet i
kommunen. De budgetokningar som styret foreslar for 2026 ar framfor allt kopplade till
genomforandet av de allmanna valen.



Vi moderater anser att det ar rimligt att anpassa budgeten till de kostnader som uppstar i
samband med valar och bifaller darfér kommunstyrelsens forslag till budgetram for val-
och demokratindmnden.

Vart forslag till budgetram 2026 for val- och demokratindmnden &r 5,0 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder de fragor som ska beslutas av kommunfullmaktige, leder och
samordnar kommunens verksamhet och ansvarar for kommunens utveckling och ekonomi.
Under kommunstyrelsen finns tva forvaltningar: kommunstyrelsekontoret och samhalls-
byggnadskontoret.

Vi moderater efterstravar en sa effektiv kommunal organisation som majligt och vill
begransa byrakratin i form av onddiga politiska besluts- och beredningsorgan. Vi anser att
det nyligen inrattade miljo- och hallbarhetsutskottet under kommunstyrelsen bor avskaffas.
Miljoarbetet blir inte battre av fler motesstrukturer. | den man dessa fragor behover beredas
kan de hanteras av exempelvis kommunstyrelsens arbetsutskott.

Vi stéller oss aven tveksamma till den “Hallbarhetssatsning” som ingar i styrets budget-
forslag, sarskilt som forslaget till klimathandlingsplan aterremitterades av kommunfull-
maktige den 26 maj 2025 for ytterligare beredning.

Vi anser vidare att bade kommunstyrelsekontoret och samhallsbyggnadskontoret bor
effektivisera sina verksamheter. Den nya plan- och bygglagen som inférs den 1 december
2025 innebdr minskade arbetsuppgifter for samhallsbyggnadskontoret. Nar det galler
kommunstyrelsekontoret bedémer vi att en versyn av arbetsprocesser och viss personal-
minskning kommer att 6ka produktiviteten.

Vi bedomer att investeringsvolymen fér kommunkoncernen under planperioden ar alldeles
for hog, varfor vi foreslar att kommunstyrelsen ska ges i uppdrag att géra en dversyn av
beslutade och tillkommande investeringar. Vidare konstaterar vi att investeringsbudgeten
rymmer medel om 105 mnkr fér ombyggnad av kommunhuset Ankaret, vilket vi tidigare
rostat emot och fortsatt motsatter oss. Var uppfattning ar att arbetet ska inriktas mot att
socialforvaltningen lokaliseras till Kommunhuset Ankaret till Iagsta mojliga kostnad

Vart budgetforslag innebar en fokusering av kommunstyrelsens verksamhet for att 6ka
produktiviteten och rikta resurserna till kommunens karnuppgifter.

Vart forslag till budgetram 2026 for kommunstyrelsen ar 639,2 miljoner kronor.



Uppdrag till kommunstyrelsen:

e Genomfora ytterligare effektiviseringar av kommunstyrelsekontorets verksamhet

e Genomfora ytterligare effektiviseringar av samhallsbyggnadskontorets verksamhet,
bland annat med anledning av den nya plan- och bygglagen

e Samhallsbyggnadskontoret ges i uppdrag att inventera mark som kan anvandas for
uppforande av trygghetsboenden respektive LSS-boenden

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att under 2026 géra en dversyn av beslutade och
tillkommande investeringsprojekt i syfte att minska investeringsvolymen for plan-
perioden

e Planeringen for ombyggnad av Kommunhuset Ankaret, enligt beslut i kommun-
styrelsen 12 maj 2025, ska avbrytas. | stillet ska arbetet inriktas pa att socialforvalt-
ningen lokaliseras till Kommunhuset Ankaret till lagsta mojliga kostnad.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON)

Behovet av platser pa sarskilda boenden for dldre (sabo) berdknas 6ka framover. Samtidigt
visar statistik fran KOLADA (kommun- och landstingsdatabasen) att en betydligt hégre andel
av den aldre befolkningen i Norrtélje kommun har plats pa sdabo jamfért med andra
kommuner. Riksgenomsnittet ar 10,8 procent medan andelen i var kommun ar 13 procent.

KSON:s forvaltning konstaterar i sin strategiska plan att “Ett fortsatt behov pd denna nivd,
samtidigt som antalet invdnare i dldersgruppen ékar, leder till stora kostnadsékningar vilka
inte dr mdéjliga att finansiera med nuvarande medlemsbidrag.”

Vi moderater anser att inga hallbara argument har presenterats som forklarar varfor
norrtaljeborna skulle behova platser pa sdbo i en utstrackning som ligger betydligt 6ver
riksgenomsnittet. Vi anser darfor att kommunalférbundet ska ta fram en strategi for att
minska behovet av platser pa sdbo Over tid, sa att beldggningen battre harmonierar med
nationell niva.

Vi vill istéllet utveckla hemtjansten och hemsjukvarden sa att fler dldre ges mojlighet att bo
kvar langre i ordinart boende. Det adr ocksa vad de flesta aldre sjdlva dnskar. | en enkat,
framtagen pa uppdrag av kommunens aldre- och funktionshindersombudsman, har en
majoritet av de drygt 900 tillfragade svarat att de 6nskar bo kvar hemma sa lange som
mojligt.

KSON bor darfor skapa langsiktigt hallbara ekonomiska férutsattningar for utférare av
hemtjanst och hemsjukvard, sa att de kan erbjuda hog tillganglighet och kvalitet. Om fler
dldre kan bo kvar hemma langre, &r det i linje med bade deras egna 6nskemal och
kommunalférbundets behov av att bromsa kostnadsokningar.
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Vi beddmer att en besparing om knappt 20 miljoner kronor bér vara mojlig genom att fler
aldre ges mojlighet att bo kvar hemma med stéd av hemtjanst och hemsjukvard, istallet for
att beredas plats pa sarskilt boende. Dock behodver dven ersattningssystemet i det

sk kundvalet (hemtjanst och hemsjukvard) ses dver for att stimulera en sadan utveckling.

Vi vill dven att fler trygghetsboenden etableras i kommunen och att méjligheten att
omvandla delar av befintliga sarskilda boenden till trygghetsboenden utreds. Detta
motsvarar vad som framkommit i ovan namnda enkat, dar flertalet aldre som inte kan bo
kvar hemma féredrar seniorboende eller trygghetsboende framfor sarskilt boende. Genom
att skapa fler platser i trygghetsboende kan behovet av dyrare sdbo-platser minska.

Vidare ar det viktigt att skapa forutsattningar for att fler LSS-boenden kan etableras inom

kommunen. Idag tvingas KSON kopa platser utanfér kommunen, ofta till hogre kostnader.
Genom att tillskapa fler platser lokalt kan brukare erbjudas boende narmare sina anhoriga
samtidigt som kostnaderna minskar.

En ny socialtjanstlag trader i kraft den 1 juli 2025 i syfte att gora kommunernas socialtjanst
mer forebyggande, jamstalld och lattillganglig an idag. Ambitionen ar att na invanare tidigare
an idag innan problemen vaxt sig stora. Vi moderater vilkomnar den nya lagen, och ser att
den kan ge mojligheter att effektivisera KSON:s verksamhet genom férenklad handlaggning.

Vi avstyrker den sarskilda satsningen pa arbetsskor som vanstermajoriteten foreslar. KSON:s
direktion beslutade den 12 december 2024 att ge forvaltningen i uppdrag att utreda
mojligheten att tillhandahalla arbetsskor till personal inom dldreomsorgen, med redovisning
senast i februari 2026. Vi moderater anser att det ar rimligt att avvakta resultatet av denna
utredning innan en eventuell satsning genomfors.

Vart forslag till budgetram 2026 for KSON ar 1 666,6 miljoner kronor.

Uppdrag till KSON:
- Skyndsamt arbeta fram riktlinjer och rutiner som gor att fler dldre ges mojlighet att
bo kvar i ordinart boende med stdd av hemtjanst
- Gora en 6versyn av ersattningssystemet inom det sk kundvalet (hemtjanst och
hemsjukvard)

Centrala anslag
Under posten centrala anslag foreslar vi ett lagre belopp for “oforutsett” jamfort med
vansterstyrets forslag, och posten “till forfogande” utgar helt. Var bedomning ar att skatte-

betalarnas medel gor stoérre nytta i invanarnas planbécker an som fristaende reserver for
kommunpolitiken. Det kan tilldggas att kommunens 6verskottsmal om 2% per ar i sig ar en
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buffert for oférutsedda kostnader, vilket minskar behovet av att dven reservera medel under
centrala anslag.

Vara forslag gallande centrala anslag:
e KStill forfogande: 0 miljoner kronor
e KS ofdrutsett: 16 miljoner kronor

Ovrigt
Investeringsbudget

Moderaterna anser att kommunens investeringar de kommande aren maste begransas och
darmed noga prioriteras. Varje investering for med sig kostnader i form av rantor och i en
del fall daven l6pande driftskostnader. For planperioden 2026-2028 beraknas investeringarna
till 1 831 miljoner kronor brutto, 1 178 miljoner kronor netto efter avdrag av exploaterings-
inkomster.

Den planerade investeringstakten for planperioden ar alldeles for hog. Om investerings-
volymen inte bantas riskerar vi att bygga upp ett skuldberg for framtida kommuninvanare
att tvingas betala och hantera. Vi kommer darfor framover att noga prova varje enskilt
investeringsprojekt i syfte att minska investeringsvolymen. Under avsnittet Kommun-
styrelsen ovan foreslar vi att kommunstyrelsen ska ges i uppdrag att gora en éversyn av
beslutade och tillkommande investeringar de kommande aren i syfte att minska
investeringsvolymen.
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Resultatrdkning for kommunen for planperioden enligt Moderaternas budgetforslag

2026 2027 2028 2026 2026
KS M:s M:s M:s
Resultatrakning (mnkr) fér kommunen forslag forslag  forslag| forslag| Avvikelse
Summa namnder -4893,2 -5038,0 -5268,6| -4833,2 60,0
KS oforutsett -36,0 -14,0 -0,0 -16,0 20,0
Summa KS centrala anslag -32,0 -22,0 -22,0 -22,0 10,0
Summa namnder inkl KS oférdelade anslag -4961,2 -5074,0 -5290,6| -4871,2 90,0
Centrala verksamhetskostnader och intakter 170,0 193,7 218,4 170,1 0,1
Verksamhetens nettokostnad fore avskrivningar -4791,3 -4880,3 -5072,2, -4701,1 90,1
Avskrivningar -151,4 -168,4 -187,6 -151,4 0,0
Verksamhetens nettokostnad -4942,7 -5048,7 -5259,8| -4852,5 90,1
Skatteintakter, statsbidrag mm 50421 51594 5375,5 49521 -90,0
Finansnetto 4.4 -5,3 -11,4 4.4 0,0
Arets resultat 103,9 105,4 104,3 103,9 0,1
Varav Exploateringsintakter netto: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exklusive Exploatering 103,9 105,4 104,3 103,9 0,1
Arets resultat i % av skatteintikter och statsbidrag 2,1% 2,0% 1,9% 2,1%
Namnder
2025 2026 2027 2028 2026 2026
KS M:s M:s M:s
Summa namnder (mnkr) Budget budget férslag férslag| férslag| Avvikelse
Kommunstyrelse -628,8 -645,8 -668,2 -695,3 -639,2 6,6
Overférmyndare -11,6 -11,8 -12,1 -12,5 -11,8 0,0
Val- och demokratinamnd -2,0 -5,0 -2,1 -2,2 -5,0 0,0
Kommunal revision -2,8 -3,1 -3,2 -3,3 -3,1 0,0
Bygg- och miljonamnd -22,0 -25,0 -21,8 -22,3 -22,5 2,5
Kultur- och fritidsnamnd -207,0 -220,7 -222,8 -236,0 -216,8 3,9
Socialnamnd -373,0 -404,3 -410,2 -426,5 -395,0 9,3
Barn- och skolndmnd -1485,3 -1546,3 -1573,2 -1623,7| -1532,9 13,4
Utbildningsnamnd -324,9 -344,0 -358,3 -370,9 -340,3 3,7
Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg -1571,8 -16871 -1766,1 -18759| -1666,6 20,5
Summa namnder -4629,1 -4893,2 -5098,0 -5328,6| -4833,2 60,0
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