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Delarsrapporter 1 2025 for kommunen och
bolagen

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Delarsrapport 1 per april 2025 godkanns.

2. Uppdra till ndmnderna att vid befarade eller konstaterade underskott vidta atgarder for att
reducera eller eliminera underskott under 2025 och aterkomma i samband med delarsrapport
2 per augusti med redovisning av vidtagna atgarder.

3. Uppdra till ndmnderna att nogsamt folja utvecklingen av de mal och uppdrag namnden
erhallit av kommunfullmaktige samt vid befarad avvikelse vidta atgarder for 6kad
maluppfyllelse och for slutforande av kommunfullmaktiges uppdrag under 2025.

Sammanfattning

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per april 2025. Underlag har hamtats
fran namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje, Norrtalje kommunhus AB
och TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per april samt helarsprognos,
uppfdljning av mal och uppdrag samt uppfdljning av god ekonomisk hushalining.

Helarsprognosen for kommunens resultat uppgar till 141,6 mnkr, vilket ar 45,7 mnkr battre
an budget och motsvarar 2,9 procent av skatteintakter och bidrag. Namnderna avviker
positivt mot budget med totalt 25,0 mnkr. Kommunens finansnetto har férbattrats med 4,8
mnkr pa grund av lagre rantekostnader an budgeterat. Pensionskostnaderna beraknas bli
7,2 mnkr lagre an budget. Kommunstyrelsens centrala medel till férfogande och for
ofdrutsedda kostnader ar i prognosen ianspraktagna med 1,4 mnkr efter beslut att utdka
antalet sommarjobb inom kommunen. Ovriga medel beraknas ianspraktas under aret.
Namnder som prognostiserar ett underskott i samband med delaret uppdras att vidta
atgarder for att ater komma i balans.

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. |
Norrtalje kommun sker detta genom beddmning av tre aspekter. Sammantaget bedoms
Norrtalje kommun utifran de uppstallda aspekterna ha forutsattningar att na en god
ekonomisk hushallning under 2025.



Arendet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per april 2025. Underlag har hamtats
fran ndmnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje, Norrtalje kommunhus AB
och TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per april samt helarsprognos,
uppfdljning av mal och uppdrag samt uppféljning av god ekonomisk hushallning.

Helarsprognosen fér kommunens resultat uppgar till 141,6 mnkr, vilket ar 45,7 mnkr battre an
budget och motsvarar 2,9 procent av skatteintakter och bidrag. Namnderna avviker positivt
mot budget med totalt 25,0 mnkr. Kommunens finansnetto har forbattrats med 4,8 mnkr pa
grund av lagre rantekostnader an budgeterat. Pensionskostnaderna beraknas bli 7,2 mnkr
lagre an budget. Kommunstyrelsens centrala medel till férfogande och for oférutsedda
kostnader ar i prognosen ianspraktagna med 1,4 mnkr efter beslut att utdka antalet
sommarjobb inom kommunen. Ovriga medel beraknas ianspraktas under aret. Namnder som
prognostiserar ett underskott i samband med delaret foreslas uppdras att vidta atgarder for
att ater komma i balans.

Kommentarer till prognosavvikelser for helar 2025

Namnderna prognostiserar tillsammans ett dverskott pa 25,0 mnkr. | dagslaget ar det Val-
och demokratinamnden, Bygg- och miljonamnden och Socialnamnden som prognostiserar
underskott for 2025.

Kommunstyrelsen +35,1 mnkr: Avvikelse per april +58,3 mnkr.

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 35,1 mnkr for 2025. Overskottet
ligger i allt vasentligt inom samhallsbyggnadskontoret. Kostnader for driftentreprenader,
vintervaghallning samt anldggningsentreprenader férvantas bli I1agre &n budgeterat.
Personalkostnader beraknas bli lagre an budget pa grund av vakanta tjanster under aret
inom flera verksamheter. Kapitalkostnaderna beraknas bli lagre an budgeterat pa grund av
senarelaggning av investeringar. Samtliga medel avseende framtagande av villatomter och
industrimark kommer inte att forbrukas. Kostnader for kommunala detaljplaner bedoms bli
langre an budget.

Overférmyndaren +0,6 mnkr: Avvikelse per april +0,9 mnkr. Den positiva avvikelsen i
helarsprognosen forklaras huvudsakligen av att medel som avsatts fér att bygga och
forstarka organisationen inte kommer utnyttjas.

Val- och Demokratindmnden -0,8 mnkr: Avvikelse per april +0,1 mnkr. Avvikelsen i
helarsprognosen avser personalkostnader, lokalhyra och évriga verksamhetskostnader.

Kommunal revision +-0 mnkr: Avvikelse per april +0,7 mnkr. Ingen avvikelse
prognostiseras for 2025.

Bygg- och Miljonamnden -2,1 mnkr: Avvikelse per april -0,1 mnkr.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om -2,1 mnkr.

Intakterna visar en negativ avvikelse och baseras pa dels utfallet per april, dels pa trenden
for arendeingangen. Personalkostnader beraknas ge en positiv avvikelse mot budget.
Kapitalkostnader beraknas bli lagre an budget da tidigare investering avseende
automationsprojekt utrangerats.

Kultur- och fritidsnamnden +0,4 mnkr: Avvikelse per april +2,5 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden prognosticerar en positiv avvikelse mot budget om 0,4 mnkr for
2025. Intakterna avviker positivt med 2,0 mnkr framst gallande badintakter och
personalkostnader i vantan pa rekrytering. Kostnaderna avviker negativt med -1,5 mnkr
framst avseende hyreskostnaden for Rimbo badhus som okat for 2025 och
verksamhetskostnader sdsom upprusning av friluftsanlaggningarna.



Socialnamnden -9,7 mnkr: Avvikelse per april +1,7 mnkr.

For 2025 prognostiseras ett sammantaget underskott mot budget om -9,7 mnkr.
Placeringar barn och unga avviker negativt med -19,0 mnkr.

Vuxna med skadligt bruk och beroende visar en positiv avvikelse med 6,7 mnkr.
Inhyrning av externa socionomkonsulter avviker negativt med -7,9 mnkr.
Ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett dverskott med 13,4 mnkr.

Barn- och skolnamnden +0,3 mnkr: Avvikelse per april +2,5 mnkr.

Helarsprognosen visar ett mindre 6verskott pa 0,3 mnkr. Helarsprognosen paverkas av att
befolkningsprognosen fér 2025 ar nedskriven. Antalet barn i férskoleverksamhet berdknas bli
cirka 70 farre an budgeterat for helaret. Egenregiverksamhet i forskolan prognostiserar ett
underskott for 2025 med -4,9 mnkr.

Utbildningsnamnden +1,3 mnkr: Avvikelse per april -2,0 mnkr.

Antalet elever i gymnasieskolan foljer budget. Utbildningsnamndens prognos for helaret ar
ett 6verskott pa 1,3 mnkr. Gymnasieskola och gymnasial vuxenutbildning ar de verksamheter
som prognostiserar 6verskott for 2025.

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg +-0 mnkr: Avvikelse per april +58,5 mnkr.
Overskottet bestar av riktade statsbidrag som inledningsvis och i dialog med KSON séks av
kommunen, och redovisas i kommunen. Bidragen har bokforts som intakt per april pa 58,5
mnkr. Efter verenskommelse flyttas dessa till kommunalférbundet och bokférs da som
kostnad i kommunen, vilket i prognosen ger noll i resultateffekt nar bidraget bokférts som
intakt fran Socialstyrelsen och kostnad for utbetalt riktat statsbidrag till KSON.

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg (KSON) egen delarsrapport inkl
Tiohundra AB

KSON redovisar i utfallet per april ett resultat pa -6,5 mnkr, vilket ar i niva med budget for
perioden. For 2025 prognostiserar KSON ett underskott om -77,2 mnkr. Underskottet avser
regionfinansierad verksamhet och innebar att férvaltningen antingen behéver sakerstalla en
okad finansiering fran regionen som medlem, alternativt vidta atgarder inom de
regionfinansierade verksamheterna fér en ekonomi i balans motsvarande det
prognostiserade underskottet.

Tiohundra AB redovisar per april ett ackumulerat resultat pa -64,6 mnkr. Prognosen for 2025,
som ar mycket osaker, beraknas till -70 miljoner kronor dar hemtjanst och omsorgsboenden
star for cirka

-31,0 mnkr.

Norrtilje kommunhus-koncernen (NKAB-koncernen)

Resultatet efter finansnetto per april uppgar for koncernbolagen sammantaget till 40,9 mnkr
mot bolagens periodiserade budget per april pa -4,0 mnkr. Resultat efter finansnetto i
helarsprognosen uppgar till 37,3 mnkr, vilket ar 16,4 mnkr battre an budget. Det ar framst
Norrtalje Energi AB och Norrtalje Vatten och Avfall AB som prognostiserar resultat battre an
budget.

Investeringar i Kommunen

Utfallet for investeringar per april uppgar till 78,1 mnkr. Prognosen for helaret 2025 ar 582,8
mnkr, vilket innebar en kraftigt 6kad investeringstakt under arets aterstdende manader.

Av de totalt prognostiserade 582,8 mnkr i investeringsutgifter avser till cirka 22 procent
investeringar inom exploateringsomraden vilket ar lagre an foregaende ars andel pa 49
procent. | kommunstyrelsens prognos ingar, utdver exploateringsinvesteringar om 129,0
mnkr, aven fastighetsenheten med 263,6 mnkr, gatu- och parkenheten med 105,5 mnkr,
raddningstjansten med 14,8 mnkr, MEX-investeringar med 5,6 mnkr, IT med 13,5 mnkr samt
ovriga investeringar inom kommunstyrelsen med 5,8 mnkr.



Upplaning i kommunen och koncernen

Kommunens och koncernens upplaning har hallits nere under forsta tertialet genom
begransade investeringsutgifter och nyttjande av likvida medel. Likviditeten har dragits ner
under forsta tertialet men med prognos fér att hdéjas under andra halvan av 2025. Norrtalje
kommuns likvida medel per april uppgar till 145,4 mnkr jamfért med 244 mnkr i bokslut 2024.

Kommunens upplaning och darmed skuldportfélj uppgick vid arsskiftet till 3 807,1 mnkr och
har per april 2025 minskat med 201,6 mnkr till 3 605,5 mnkr. Kommunens egen upplaning
har minskat med 232 mnkr, fran -131,3 mnkr till -363,3 mnkr, det vill sédga en tillfallig
vidareutlaning till bolagen.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med att digitalisera fort- och vidareutbildningar fér medarbetare och fértroendevalda
fortsatter. De digitala utbildningssatsningarna medfér att fort- och vidareutbildning kan ske pa
ett uppféljningsbart, tidsbesparande och miljévanligt satt. Ett nytt introduktionsprogram for
medarbetare ar framtaget och finns i kommunens utbildningsplattform och ett sarskilt
program inriktat till nyanstallda chefer &r under framtagande.

Maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. |
Norrtalje kommun sker detta genom beddmning av tre aspekter. Sammantaget bedéms
Norrtalje kommun utifran de uppstallda aspekterna ha forutsattningar att na en god
ekonomisk hushallning under 2025.

Maéluppfyllelse féor malomradena
Prognosen for helaret 2025 ar att framsteg vantas ske inom samtliga malomraden.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 1 bedéms bli god. Bada inriktningsmalen
prognostiseras na malen.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 2,4,5 och 6 bedéms god

e Maluppfyllelsen inom malomrade 3 beddéms med viss forsiktighet som god
eftersom ett av tre inriktningsmal bedéms att inte na maluppfyllelse. Dessutom
saknas utfall pa ett par indikatorer under inriktningsmalet vilket gér bedémningen
i delar 1 nagot osaker.

e Maluppfyllelse i malomrade 7 beddms med forsiktighet som uppfyllt utifran de
underlag som finns for bedémning i delar 1. Till delarsrapport 2 kommer fler
indikatorer ha utfall och bedémningen kan komma att &ndras, da maluppfyllelsen
ar svag och underlaget inte komplett.

Maluppfyllelse for inriktningsmalen

Inom de sju malomradena har totalt 20 inriktningsmal antagits. Av dessa ar prognosen for
helaret 2025 att:

e 18 inriktningsmal kommer uppfyllas
e 2 inriktningsmal beddms ej komma att uppfyllas

Orsaken till att det for inriktningsmal 3.2. "Oka tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus pa
vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt aldre invanare”, inte kommer
uppfyllas ar att enbart tre av sju indikatorer har utfall i delar 1, varav tva av dem
prognostiseras att inte na uppsatta malvarden under aret.

Inriktningsmalet 7.3 "Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor”, bedéms ej na
maluppfyllelse da indikatorn inte nar uppsatta malvarden. Bedomningen ar darmed att
inriktningsmalet ej kan bedémas som uppfyllt aven om bada uppdragen férvantas
genomfdras enligt plan.



Beddmningarna for inriktningsmalen ar prognoser och kan komma att andras vid senare
rapportering.

Genomférandet av uppdragen

| redovisningen ingar 45 uppdrag fran mal och budget 2025-2027 samt 8 uppdrag fran
tidigare ar.

e 51 uppdrag har eller kommer att slutféras enligt plan.

e 2 uppdrag avviker fran plan, varav ett uppdrag forskjuts till 2026 for slutférande.

Arendets beredning

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per april 2025. Underlag har hamtats
fran namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje, Norrtalje kommunhus AB
med dotterbolag och TioHundra AB.

Ekonomiska konsekvenser
Framgar i rapporten.

Konsekvenser for barn

Norrtalje kommuns dvergripande mal stédjer barnrattsperspektivet och foljs upp genom
inriktningsmal.

Landsbygds- och skargardsperspektiv

Landsbygds- och skargardsperspektivet foljs upp i delarsrapporten genom kommunens
malomrade 2: Norrtalje kommun ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad kommun —
som satter invanaren forst.

Jenny Nordstrém Germund Jonsson
Tf. Kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret

Bilaga/Bilagor

Bilaga 1. Delarsrapport 1 per april 2025 fér Norrtalje kommun och koncern.
Bilaga 2. Finansrapport per april 2025

Bilaga 3. Investeringsuppfdljning per april 2025

Bilaga 4. Indikatorer fér kommunen, bedémning per april 2025

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Namnder

Kommunal revision

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje kommun
TioHundra AB

Norrtélje Kommunhus AB

Campus Roslagen AB

Norrtélje Energi AB

Roslagsbostader AB

Norrtélje Vatten och Avfall AB
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