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KOMMUN 2025-05-26

Diarienummer: KS 2025-811

Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare Germund Jonsson Till
Titel: Ekonomidirektor Kommunfullmaktige
E-post: germund.jonsson@norrtalje.se

Mal och budget 2026-2028

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar:

1.

Anta kommunfullmaktiges langsiktiga mal fér 2026 enligt férslag i Mal och budget
2026—-2028.

2. Anta inriktningsmal med indikatorer 2026 enligt forslag i Mal och budget 2026—2028.
3. Anta uppdrag 2026 enligt férslag i Mal och budget 2026—2028.

Besluta att god ekonomisk hushallning bedéms utifran en sammanvagd bedémning
av mal och matt fér verksamheten och finansiella mal och matt fér god ekonomisk

hushallning.

5. Anta specifika uppdrag per malomrade och namnd.

10.
11.

12.
13.

Faststalla namndgemensamma internkontrollomraden fér ar 2026 enligt forslag i Mal
och budget 2026-2028.

Bevilja kommunstyrelsen 645 780 tkr i driftbudget for ar 2026.

Bevilja kommunstyrelsen 1 950 tkr i investeringsram, avseende skolgardslyftet,
inventarier och mindre investeringar, for ar 2026.

| 6vrigt uppdra at kommunstyrelsen att genomféra verksamhetsplanering for
styrelsens verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2026—-2028.

Bevilja éverférmyndaren 11 825 tkr i driftbudget for ar 2026.

| 6vrigt uppdra at dverférmyndaren att genomféra verksamhetsplanering for
overformyndarens verksamhet enligt forslag i Mal och budget 2026—2028.
Faststalla skattesatsen till 19,72 for ar 2026.

Till kommunstyrelsen delegeras att senast i samband med granskningen av
namndernas verksamhetsberattelser 2025 besluta om huruvida ej aterrapporterade
uppdrag for 2025 ska aterforas till namnd/-er som komplettering av

verksamhetsplanen for 2026.

Gallande val- och demokratinamnden

14.

Bevilja val- och demokratinamnden 5 040 tkr i driftbudget fér ar 2026.
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15. | 6vrigt uppdra at val- och demokratinamnden att genomféra verksamhetsplanering for

namndens verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2026—2028.

Gallande barn- och skolndmnden

16. Bevilja barn- och skolndmnden 1 546 315 tkr i driftbudget for ar 2026.

17. Bevilja barn- och skolndmnden 6 000 tkr i investeringsram avseende inventarier och
mindre investeringar for ar 2026.

18. | dvrigt uppdra at barn- och skolndmnden att genomfdra verksamhetsplanering for

namndens verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2026—-2028.

Gallande utbildningsnamnden

19. Bevilja utbildningsnamnden 343 950 tkr i driftbudget ar 2026.

20. Bevilja utbildningsnamnden 1 200 tkr i investeringsram avseende inventarier och
mindre investeringar for ar 2026.

21. 1 6vrigt uppdra at utbildningsndmnden att genomféra verksamhetsplanering for

namndens verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2026—-2028.

Gallande bygg- och miljonamnden

22. Bevilja bygg- och miljonamnden 25 030 tkr i driftbudget for ar 2026.

23. Bevilja bygg- och miljionamnden 450 tkr i investeringsram avseende inventarier och
mindre investeringar for ar 2026.

24. 1 6vrigt uppdra at bygg- och miljonamnden att genomféra verksamhetsplanering for

namndens verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2026—-2028.

Gallande kultur- och fritidsnamnden

25. Bevilja kultur- och fritidsnamnden 220 700 tkr i driftbudget ar 2026.

26. Bevilja kultur- och fritidsnamnden 700 tkr i investeringsram avseende inventarier och
mindre investeringar for ar 2026.

27. | 6vrigt uppdra at kultur- och fritidsnamnden att genomféra verksamhetsplanering for

namndens verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2026-2028.
Gallande socialnamnden
28. Bevilja socialnamnden 404 310 tkr i driftoudget ar 2026.

29. Bevilja socialnamnden 500 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre

investeringar ar 2026.
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. | évrigt uppdra at socialnamnden att genomféra verksamhetsplanering fér namndens

verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2026—-2028.

Giéllande Kommunalfoérbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje

31

32

. Bevilja Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje 1 687 145 tkr i
medlemsbidrag ar 2026.

. | 6vrigt hemstalla till Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje att
genomfdra verksamhetsplanering och budget for forbundets verksamheter enligt
forslag i Mal och budget 2026—2028.

Ovrigt

33

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.
43.

. Faststalla resultatbudget for ar 2026 inklusive plan for ar 2027—2028 for Norrtalje
kommun enligt forslag i Mal och budget 2026—2028.

Faststalla balansbudget for ar 2026 inklusive plan for ar 2027-2028 for Norrtalje
kommun enligt forslag i Mal och budget 2026-2028.

Faststalla finansieringsbudget/kassaflodesanalys for ar 2026 inklusive plan for ar
2027-2028 enligt forslag i Mal och budget 2026-2028.

Faststalla investeringsram for ar 2026—2028 enligt forslag i Mal och budget 2026—
2028.

Bevilja kommunstyrelsen att besluta om investeringar for motsvarande 150 000 tkr for
ar 2026.

Uppdra till kommunstyrelsen att genom dess kommunstyrelsekontor gora
korrigeringar i budgetmaterialet av teknisk karaktar.

| 6vrigt anta forslag till Mal och budget 2026—2028.

Norrtalje Kommunhus AB ska ar 2026 lamna utdelning till Norrtalje kommun pa minst
6 100 tkr och under perioden 2027-2028 arligen lamna utdelning till Norrtalje kommun
pa minst 6 100 tkr under férutsattning att det ryms inom reglerna i aktiebolagslagen.
Uppdra till ndmnder och kommunstyrelse att faststélla verksamhetsplaner fér 2026
senast under november 2025 utifrdn Mal och budget 2026—2028 och anvisningar fran
kommunstyrelsen genom dess kommunstyrelsekontor.

Norrtalje Kommunhus AB:s borgensavgift till Norrtalje kommun ar 1,0 procent.
Internbanken ska for 2026 till den genomsnittliga rantan vid utlaning till dotterbolagen

lagga till 0,57 procentenheter for lan till Roslagsbostader AB och 0,69 procentenheter
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47.

48.

49.

50.

51.
52.

53.
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for lan till Campus Roslagen AB samt Norrtalje Energi AB med dotterbolag. For
Norrtalje vatten och avfall AB galler inget paslag.

Faststalla internrantan till 2,25 procent for 2026.

For 2026 faststalls en total laneram fér kommunkoncernen pa 6 400 mnkr inklusive
kommunens checkrakningskredit.

For 2026 faststélls en laneram for Norrtalje kommunhuskoncern pa 5 000 mnkr
inklusive extern upplaning for Norrtalje kommunhus AB.

For 2026 faststalls for kommunens egen upplaning en laneram om 1 000 mnkr
exklusive koncernkonto/checkrakningskredit.

For aren 2026 - 2028 faststalls for kommunens egen upplaning ett langsiktigt lanetak
om maximalt 18 000 kronor per invanare exklusive koncernkonto/checkrakningskredit.
Kommunfullmaktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen for Norrtélje
Kommunhus AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om

390 000 000 kronor, jamte darpa I6pande ranta och kostnader.

Kommunstyrelsen har under ar 2026 ratt att nyupplana for koncernens behov inom
faststallda laneramar samt fér kommunens eget behov nyupplana, det vill sdga 6ka
kommunens laneskulder, exkl. koncernkontokredit, inom faststallda laneramar och
lanetak.

Kommunstyrelsen har under ar 2026 ratt att kdpa derivat motsvarande 1 500 mnkr.
Kommunstyrelsen har under ar 2026 ratt att omsatta lan, d.v.s. lana upp belopp
motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2026.
Kommunstyrelsen har under 2026 ratt att vid behov teckna avtal om laneléften
motsvarande 1 000 mnkr fér anvandning som likviditetsreserv vid

marknadsfinansiering.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Kommunens politiska styre (S), (C), (L) och (MP) har tillsammans med (V) lagt fram férslag

till Mal och budget 2026-2028 med forslag att faststélla skattesats for 2026.

Mal och budget 2026-2028 redovisas i bilaga. Kommunfullmaktiges presidium lagger fram forslag till
budget for revisionen till kommunfullmaktige.

Arendet

Mal och budget ar Norrtalje kommuns framsta styrdokument och innehéaller kommunfullmaktiges
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mal, inriktning, resurser och uppdrag till kommunstyrelsen och namnderna samt Kommunalférbundet
Sjukvard och Omsorg Norrtélje och de kommunala bolagen. Det beskriver bland annat hur
skattemedlen ska anvandas, vilka prioriteringar kommunen valjer att géra och vad kommuninvanarna
kan forvanta sig av kommunen framover. Har bestams budgetramar, dvergripande mal, skattesats,
samt hur resurser ska férdelas.

Koppling till gallande styrdokument

Kommunfullmaktige antog 2023 en reviderad styrmodell for Norrtalje kommun. Av den framgar hur det
praktiska budgetarbetet ska genomféras och hur budgeten féljs upp under verksamhetsaret. Mal och
budget 2026-2028 har arbetats fram under varen 2025.

Lagkrav

Formerna for kommunens budget anges av kommunallagens elfte kapitel och framférallt §§ 5-6. Enligt
dessa ska kommuner varje ar uppratta en budget. | den ska skattesatsen och anslagen anges. Av
budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska
stallningen beraknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning ska ocksa anges i budgeten.

Slutligen ska budgeten ocksa innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. | planen ska det
anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Sedan ska aven
budgeten innehalla en plan fér ekonomin for en period av tre ar.

Ekonomiska konsekvenser och risker

| Mal och budget faststélls hur kommunens samlade resurser ska prioriteras mellan olika
verksamheter. Samtliga namnder forvantas sakerstalla en ekonomi i balans dar verksamhet planeras
och genomférs inom angivna ramar. Vissa risker finns avseende genomférandet av mal och budget i
ljuset av den osakra utvecklingen i omvarlden. Osakerheten har beaktats i form av anslag for
of6rutsett under aren 2026-2028.

Tidplan

Med utgangspunkt i Mal och budget 2026-2028 ska respektive namnd ta fram och besluta om sin
verksamhetsplan 2026 senast i november 2025. Namndernas och kommunkoncernens resultat
rapporteras till kommunfullmaktige tre ganger om éaret.

o Delarsrapport med uppfdljning av mal och uppdrag samt ekonomi per 30 april, samt prognos.

e Delarsrapport med uppfdljning av mal och uppdrag samt ekonomi per 31 augusti, samt prognos.
e Arsredovisning.

Jenny Nordstrom Germund Jonsson

Tf kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga. Mal och budget 2026-2028.
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Beslut skickas till

Kommunstyrelsekontoret
Samhallsbyggnadskontoret

Samtliga ndmnder- och kommunala bolag
Revisionen

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg Norrtélje
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