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Sammanfattning

Viktiga handelser och riskanalys

Ar 2025 &r ett mellanvalér, vilket innebér att arbetet fokuserar pa att resursséatta och utbilda
valorganisationen infor de allmanna valen 2026. Som en del av detta arbete kommer namnden
att lamna forslag till ny valdistriktsindelning.

Utover valrelaterade fragor ska namnden aktivt arbeta fér demokratiutveckling och dka
invanarnas delaktighet. Under 2025 fortsétter arbetet med att utveckla och utvardera processen
for e-forslag.

Namnden ska aven hantera fragor relaterade till pensioner och ersattningar for de
fértroendevalda samt sékerstalla deras kompetens genom att ansvara for deras utbildningar.
Under 2025 kommer revideringen av nuvarande ersattningsbestammelser att slutféras.

Avslutningsvis kommer ndmnden att genomféra en utbildningsinsats baserad pa den beslutade
utbildningsplanen och starka samverkan fér demokratiutvecklingen av ungdomsrad.

Val- och demokratinamndens férmaga att genomféra val paverkas sammantaget av sju storre
omvarldsfaktorer som kan sammanfattas enligt nedan

e En mer osaker omvarld

e Ifragasattande av det offentliga samhallet

e Ett mer instabilt parlamentariskt lage

e Forandrade rostvanor

e En foranderlig arbetsmarknad

e [T-utvecklingen

e Lagkonjunktur kontra befolkningstillvéxt och de ekonomiska forutsattningarna
Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Namnden arbetar under aret med tva inriktningsmal inom tva av Norrtalje kommuns
malomraden. Namnden gor foljande prognos for maluppfyllelsen under aret.

Inriktningsmal som beddms uppfyllas 2025:
1.2 En effektiv verksamhet.
Inriktningsmal som bedoms ej uppfyllas 2025:

1.1 En ekonomi i balans.

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 2025 2



NORRTALJE
KOMMUN

Ekonomiskt utfall och prognos

Nettoresultatet for perioden januari till augusti redovisar ett éverskott om 31 tkr. Det positiva
utfallet forklaras framst av lagre personalkostnader.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om -327 tkr. Avvikelsen beror framst pa
lokalhyra som ar kopplat till valorganisationen.

Norrtalje kommun som arbetsgivare

Val- och demokratindmnden har sa fa fast anstallda att uppféljning inte ar méjligt utifran
integritetssynpunkt.

En Oversyn pagar for utbyggnad av valorganisationen, om det ar méjligt med
kombinationsuppdrag fér medarbetare som ar fast anstéllda inom kommunen och som da
frigors for valsamordnaruppdrag.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Under arets forsta halvar ligger fokus pa uppbyggnaden av valorganisation, med inférande av
kombinationstjanstuppdrag inom kommunen och tillhérande kompetensvaxling, infor kommande
valarsplanering samt genomférande.

Ar 2025 &r ett mellanvalar, vilket innebér att arbetet fokuserar pa att resurssétta och utbilda
valorganisationen infor de allmanna valen 2026. Som en del av detta arbete kommer namnden
att ldamna forslag till ny valdistriktsindelning.

Utdver valrelaterade fragor ska namnden aktivt arbeta fér demokratiutveckling och dka
invanarnas delaktighet. Under 2025 fortsatter arbetet med att utveckla och utvardera processen
for e-forslag.

Namnden ska aven hantera fragor relaterade till pensioner och ersattningar fér de
fortroendevalda samt sakerstalla deras kompetens genom att ansvara fér deras utbildningar.
Under 2025 kommer revideringen av nuvarande ersattningsbestammelser att slutféras.

Avslutningsvis kommer namnden att genomféra en utbildningsinsats baserad pa den beslutade
utbildningsplanen och starka samverkan for demokratiutvecklingen av ungdomsrad.
Riskanalys

Val- och demokratinamndens férmaga att genomfdra val paverkas sammantaget av sju storre
omvarldsfaktorer som kan sammanfattas enligt nedan:

e en mer osaker omvarld

e ifrdgasattande av det offentliga samhallet

e ett mer instabilt parlamentariskt lage

o férandrade réstvanor

e en foranderlig arbetsmarknad

e [T-utvecklingen

e lagkonjunktur kontra befolkningstillvaxt och de ekonomiska forutsattningarna.

Under 2025 fokuserar namnden pa att planera och genomféra kommande riksdags-, region-
och kommunfullmaktigeval pa ett rattssakert och tillgangligt satt. De stdrsta riskerna ar kopplade
till detta uppdrag.

En betydande risk ar att sdkerstalla Norrtalje kommuns interna kompetens inom
valadministrationen, da det rader en hog kompetensbrist. For att minimera denna risk har
kommunstyrelsekontoret paborjat ett arbete med att Iana in resurser fran andra verksamheter
och inféra kombinationstjanster.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Namnden arbetar under aret med tva inriktningsmal inom tva av Norrtalje kommuns
malomraden. Namnden gor foljande prognos for maluppfyllelsen under aret.

Inriktningsmal som beddms uppfyllas 2025:

1.2 En effektiv verksamhet.

Uppdraget att partistddets utformning ska utredas beddéms ga enligt plan.
Inriktningsmal som beddms ej uppfyllas 2025:

1.1 En ekonomi i balans.

Val- och demokratinamnden har en negativ avvikelse i helarsprognosen for aret 2025.

Sammanstallning av namndens uppdrag och initiativ

Uppdrag/Namndinitiativ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan

Uppdrag Paborjad 1 1

Total Summa 1

Kommunens lokala regler éverensstammer med gallande bestammelser enligt kommunallagen
avseende lokalt partistdd. Uppdraget att sékerstalla den arliga handlaggningsprocessen for
partistod ar slutfort.

En dversyn av handlaggningsprocessen har genomforts och utgér nu grund infér beslut i
kommunfullmaktige. Rutinen ar sakerstalld i enlighet med gallande uppgiftskrav. | samband
med detta har en ny e-tjanst (digitalt formular) inforts, inklusive saker autentisering, som ett led i
att effektivisera processen. Forandringen tradde i kraft den 1 april 2025.

Vidare kommer dokumentet "Regler om kommunailt partistdd och avvecklingsbidrag" (senast
reviderat 2021-11-15) att kompletteras med en inledande beskrivning av partistddets syfte.
Beslutsarende planeras att behandlas i Val- och demokrati nAmnden samt kommunfullmaktige
under hdsten 2025.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1. En ekonomi i balans.

Bed6émning Trend

Ej uppfylit Positiv

Inriktningsmalet bedéms ej uppfyllas, da prognosen visar en negativ avvikelse for 2025.
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Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall  Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Budgetfdljsamhet | Val- och 14,0% | 18,4%| -27,0% 1,6%| 0,0% -16,4% | Ej uppfylit Positiv
(grad av demokratikansliet

budgetavvikelse i
% per namnd).

Senaste kommentar (2025-08-31):
Indikatorn budgetféljsamhet bedéms som ej uppfylld da nédmnden prognostiserar ett underskott om 327 tkr.

1.2. En effektiv verksamhet.

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Beddmningen baseras pa ett uppdrag som gar enligt plan.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Partistddets utformning | Val- och Enligt plan 2025-12-31 Pabdorjad

ska utredas. demokratikansliet

Senaste kommentar (2025-08-31):

Kommunens lokala regler 6verensstdmmer med géllande bestdmmelser enligt kommunallagen avseende lokalt
partistdd. Uppdraget att sékerstalla den arliga handlaggningsprocessen for partistdd ar slutfort.

En 6versyn av handlaggningsprocessen har genomforts och utgér nu grund infér beslut i kommunfullmaktige. Rutinen
ar sakerstalld i enlighet med gallande uppgiftskrav. | samband med detta har en ny e-tjanst (digitalt formular) inforts,
inklusive sdker autentisering, som ett led i att effektivisera processen. Férandringen tradde i kraft den 1 april 2025.
Vidare kommer dokumentet "Regler om kommunalt partistéd och avvecklingsbidrag" (senast reviderat 2021-11-15) att
kompletteras med en inledande beskrivning av partistddets syfte. Beslutsarende planeras att behandlas i Val- och
demokrati namnden samt kommunfullmaktige under hosten 2025.

2.2. Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och féretag.

Bed6émning Trend

Inget varde angivet Ej utvarderad

Inriktningsmalet kan inte utvarderas pa grund av att indikatorn inte ar mojlig att félja upp.

Indikator (KF) Ansvarig avdelning  Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Handlaggningstiden | Stab- och 6 0 0 0 0| Inget varde |Ej
till aterkoppling for | planeringsavdelningen angivet utvarderad
e-forslag.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Indikatorn ar borttagen for uppfoljning efter beslut, mot bakgrund att indikatorn inte gar att mata. En ny modell for
uppféljning har tagits fram for e-forslag, enligt verenskommelse. Utvardering av riktlinjer for e-férslag, kommer
genomforas under ar 2025.
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Ekonomi

Driftredovisning

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 4 Avvikelse
Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug helar 2025 Budget-
2025 2025 2025 2024 Prognos
Intakter 2001
Kostnader -1324 -1 293 31 -4772 -1 990 -2 317 -327
Summa -1 324 -1293 31 -2770 -1 990 -2 317 -327
Driftbudget

Periodens utfall mot budget, januari — augusti

Nettoresultatet for perioden redovisar ett dverskott om 31 tkr. Det positiva resultatet forklaras
frAmst av l1agre personalkostnader genom en periodiseringsavvikelse, dar budgeten ar jamnt
fordelad 6ver aret medan utfallet kommer att Oka till slutet av aret.

Helarsprognos mot budget

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om -327 tkr. Avvikelsen beror framst pa
lokalhyra som ar kopplat till valorganisationen.

Val- och demokratindmndens karnuppdrag ar att vara en lokal valmyndighet fér Norrtélje
kommun och tillsammans med férvaltningen, sakerstalla en langsiktig och hallbar
valorganisation. Under féregdende ar pabodrjades uppbyggnaden av en ny organisation inom
ramen for kommungemensam samverkan. Detta har medfoért merkostnader som &nnu inte ar
fullt finansierade, vilket i sin tur bidrar till avvikelsen gentemot lagd budget for ar 2025.

Helarsprognosen ar forbattrad med 179 tkr jamfort med juli-rapporten. Personalkostnader
beréknas bli ytterligare I&gre &n budgeterat.

Forslag pa atgarder for en ekonomi i balans

Beskrivning av atgard Forvantad effekt av atgard innevarande ar (tkr)  Realiserad effekt av atgard (tkr)
Sankt hyresavgift extern -210 -173

lokal

Summa av -210 -173

effektiviseringar

Val- och demokratinamnden har tilldelats en temporar extern lokal fran ar 2024, dock inom
kommunkoncernen. En mdjlig atgard skulle vara att mojliggéra en lokaltilldelning via
kommunens eget fastighetsbestand, da det genom detta foreligger méjlighet till att sanka
hyresnivan. En ytterligare mojlig atgard kan vara sankt hyreskostnad fér nuvarande lokal.

Fran mars 2025 har namnden fatt en hyressankning for den nuvarande externa lokalen, vilket
medfor en positiv kostnadseffekt under aret.
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Kommunen som arbetsgivare

Val- och demokratinamnden har sa fa fast anstallda att uppféljning inte ar mojligt utifran
integritetssynpunkt.

En 6versyn pagar for utbyggnad av valorganisationen, om det ar mojligt med

kombinationsuppdrag fér medarbetare som ar fast anstallda inom kommunen och som da
frigdrs for valsamordnaruppdrag.
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