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1. Inledning och sammanfattning

Det har ar den andra delarsrapporten for aret och den avser perioden januari till augusti 2025.
Rapporten innehaller en uppfdljning av saval verksamhet som ekonomi, samt helarsprognos for
Norrtélje kommun, Norrtélje kommunhus AB med dotterbolag, Kommunalférbundet Sjukvard
och Omsorg i Norrtalje (KSON), TioHundra AB samt kommunalférbundet Norrvatten.
Uppfdéljningen gors mot Norrtalje kommuns Mal och Budget 2025-2027 och enligt lag och
rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

Ett avsnitt innefattar Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje samt deras helagda
dotterbolag TioHundra AB.

Ett avsnitt innefattar bolagen i Norrtalje kommunhus AB (NKAB) med dotterbolag. NKAB-
koncernens resultat per augusti uppgar till 82,5 mnkr och prognosen for 2025 uppgar till 57,3
mnkr vilket ar 36,3 mnkr battre an budget.

Ett avsnitt innefattar Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje samt deras helagda
dotterbolag TioHundra AB. Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje (KSON)
rapporterar ett underskott per augusti om -14,1 mnkr varav kommunal verksamhet -7,2 mnkr.
TioHundra AB visar per augusti ett resultat pa -47,6 mnkr och en helarsprognos pa -70,0 mnkr,
varav kommunal verksamhet drygt -30 mnkr.

Kommunens resultat per augusti uppgar 281,2 mnkr vilket ar en positiv avvikelse mot budget
med 221,8 mnkr. Helarsprognosen uppgar till 130,1 mnkr, vilket ar 34,3 mnkr battre an budget
och motsvarar 2,7 procent av skatteintdkter och bidrag. Balanskravsresultatet prognostiseras till
129,7 mnkr. Reavinst med 0,4 mnkr har uppstatt vid markférsaljning 0,3 mnkr och férsaljning av
fordon 0,1 mnkr.

Namnder prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med totalt 56,5 mnkr. Skatter och
bidrag avviker negativt mot budget per augusti med totalt -22,7 mnkr och prognostiseras for
helaret understiga budget med -32,9 mnkr enligt SKR:s skatteprognos per 2025-08-21.

Medel ur kommunstyrelsens oférutsedda kostnader har ianspraktagits med 1,0 mnkr per
augusti. Politisk satsning pa inkdp av broddar har belastat 2025 i stallet fér som planerat 2024.
Kommunstyrelsens anslag till férfogande har till och med augusti ianspraktagits med 1,4 mnkr
for 6kat antal sommarjobb. Kvarvarande annu ej ianspraktagna centrala anslag prognostiseras
utnyttjas under aret.

Sammantaget bedéms Norrtalje kommun ha forutsattningar att na en god ekonomisk
hushallning under 2025. Dock finns fortfarande utmaningar kring vissa av de sju malomradena.
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2. Forvaltningsberattelse

2.1 Samhallsekonomisk utveckling och handelser av vasentlig
betydelse

Samhillsekonomisk utveckling

| Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) cirkular 25:38 presenteras en dversiktlig analys av
den samhallsekonomiska utvecklingen. Sammantaget har prognosen fér omvarldens BNP
reviderats upp i ar. Till betydande del beror detta pa ett starkare férsta halvar an vantat i
omvarlden (exempelvis for BNP bade i USA och eurozonen). Men forhdjd ekonomisk osékerhet
kvarstar, vilket medfér risk for en sédmre omvarldskonjunktur. Tillvaxten for bade BNP och
sysselsattning i Sverige blir i ar fortsatt svag, delvis som foljd av det svaga férsta halvar som nu
indikeras av preliminar statistik. Ar 2025 ser alltmer ut att innebéra ett fjarde ar i féljd av ytterst
svag svensk BNP-tillvaxt. SKR beddmer att det drojer till nasta ar innan konjunkturen starks mer
tydligt. Trots en stark real 6kning av hushallens disponibla inkomster i ar vantas
konsumtionstillvaxten ta fart forst 2026. Jamfort med SKR:s féregaende skatteprognos per april
2025 har skatteunderlaget 2024 reviderats ned med anledning av prelimindra utfall av
taxeringarna fran Skatteverket. Aven 2025 har skatteunderlagstillvaxten reviderats ned, vilket
beror pa inkommande statistik gallande I6nesummor for forsta halvaret. Bada nedrevideringarna
paverkar skatteprognosen 2025 for kommunen negativt.

Konjunkturinstitutet bedémer i sin rapport Konjunkturlaget September 2025 att det drdjer innan
konjunkturaterhdmtningen slar igenom tydligt pa arbetsmarknaden. Manga arbetsgivare har
lediga resurser att ta av och behdver inte nyanstalla till en bérjan nar efterfragan tar fart. Det
dréjer darfér till andra kvartalet 2026 innan sysselsattningen varaktigt 6kar lite snabbare och
arbetslésheten borjar vanda nedat.

Inflationen i Sverige har varit tydligt 6ver 2 procent under sommaren men flera faktorer talar for
att inflationen faller tillbaka framdver. Arbetskostnaderna dkar betydligt lAangsammare an
tidigare. Dessutom har internationella ravarupriser rort sig svagt nedat den senaste tiden.
Tillsammans med den allt starkare kronan leder det till att importpriserna utvecklas svagt, vilket
med viss fordréjning slar igenom pa inflationen. Den forsta april 2026 sénks matmomsen till 6
procent, vilket tillfalligt sanker inflationen de foljande 12 manaderna med 0,7 procentenheter.
Dessutom sanks elskatten nasta ar. Dessa skattesankningar innebar att inflationen under 2026
blir betydligt lagre an Riksbankens mal. Riksbanken beslutade i september att sdnka styrrantan
i Sverige fran 2,00 till 1,75 procent fran och med 1 oktober 2025.

Norrtalje kommun har férhallandevis goda forutsattningar 2025 och infér 2026. Sammantaget
har kommunen en ekonomi i balans med prognostiserat resultat 2025 pa cirka 2,7 procent av
skatter, statsbidrag och utjamning. Flertalet nAmnder visar en ekonomi i balans och positiv
budgetavvikelse for 2025 vilket ar ett bra utgangslage infor 2026. Bolagen i Norrtalje
kommunhuskoncern visar en fortsatt god resultatutveckling under 2025. Orosmoln finns dock i
form av den ekonomiska utvecklingen i Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje
(KSON) och dess dotterbolag Tiohundra AB. Aven omstéllningen av férskole- och
skolorganisationen till foljd av nedreviderade befolkningsprognoser ar orosmoln i nartid.
Utbyggnad av VA kommer att behdva skattefinansieras till vissa delar kommande ar. Stort fokus
pa budgethallning och effektiv verksamhet i hela kommunkoncernen kommer darfor att vara
viktig under 2025 liksom aren framover.
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Handelser av vasentlig betydelse

Det sakerhetspolitiska laget i varlden, och Sveriges intrade i Nato, kan magjligt vara féremal for
patryckningar pa olika satt, vilket galler hela nationen. Ett férebyggande arbete med att
férhindra valfardsbrott genom att 6ka kunskaperna och 6ka medvetenheten hos anstéllda och
fortroendevalda i kommunkoncernens verksamheter pagar. Utbildningsinsatser har genomforts
och kommer paga under hésten genom bland annat sa kallad NanoLearning.

Utvecklingen péa bostads- och fastighetsmarknaden har forbattrats nagot och exploatdrerna ser
mer positivt pa framtiden. Den allmanna kostnadsutvecklingen marks fortfarande tydligt, vilket
stéller hoga krav pa samverkan och uppféljning av avtal for att hitta gemensamma effektiva
[@sningar.

Oversiktsplan 2050 samt férdjupad 6versiktsplan for Norrtélje stad fick laga kraft i mars 2025.

Projektet Societetsparken (atgardande av skredrisk och kaj samt ny kaj for gasthamnen)
invigdes den 14 juni och 6ppnades upp fér bade gadsthamnens verksamhet och allménheten
den 9 juni.

Den 24 mars 2025 togs det forsta spadtaget for Skarsjo forskola i Rimbo. Férskolan berdknas
vara klar for inflyttning juni 2026, vilket innebar en férskola i drift till hdstterminen 2026.

| dialog med Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) har ett antal
inhyrningsarenden fér nya LSS-boenden inom Norrtélje kommun genomforts under varen 2025.
Tva hyresavtal har undertecknats som avser ett nybyggt LSS-boende i Hallstavik samt ett LSS-
barnboende i Svanberga.

Fran hostterminen 2025 har en akutskola startats upp vid Langsjoskolan.

Den 10 maj 6ppnade hela aktivitetsbanken, det har varit manga besodk och en stor mangd
artiklar har lanats ut.

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli. Socialnamnden har antagit nya riktlinjer och
ny delegationsordning samt genomfért utbildningsinsatser for att sakerstalla en trygg 6vergang.
Arbetet bedrivs inom fyra spar: Jamstalldhet, Latt tillganglig, Tidiga insatser och
Kunskapsbaserad socialtjanst.

Riksdagen har beslutat att &mnesbetyg ska inféras i gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan samt inom komvux pa gymnasial niva och komvux som anpassad utbildning pa
gymnasial niva (Gy25). Lagandringarna tradde i kraft den 15 juli 2022, och tillampas forsta
gangen i fraga om utbildning som pabdrjas efter den 30 juni 2025. Foérberedelserna for
inférandet av GY25 fortgick under varen.

Den 18 augusti tilltradde Rickard Sundbom som ny kommundirektér i Norrtalje kommun.
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2.2 God ekonomisk hushallning

En vaxande kommun kraver god beredskap och planering, liksom kapacitet att méta dkad
efterfragan pa Norrtalje kommuns verksamheter — framfor allt nar det galler skola, férskola, vard
och omsorg. Samtidigt maste vi sékerstalla att Norrtalje kommun vaxer hallbart — att vi tar
ekonomisk, social och ekologisk hansyn till kommande generationer.

Norrtalje kommuns vision konkretiseras med sju I6ften till Norrtalje kommuns befintliga och
potentiella invanare och foretag.

Dessa loften anger hur Norrtalje kommun ska utvecklas fram till 2035 och tar formen av
malomraden som satter den évergripande inriktningen fér Norrtalje kommun. Bedémningen vad
galler de langsiktiga malen fokuserar darfér pa huruvida kommunen utvecklas i ratt riktning,
utifran bedémning av status pa de inriktningsmal, uppdrag och indikatorer som ska bidra till den
tankta forflyttningen. En del av underlagen ar annu ej tillgangliga eftersom vissa indikatorer
exempelvis endast foljs upp arligen. Bedémning av malomradena har gjorts utifran tillgangliga
underlag.

2.2.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. |
Norrtalije kommun sker detta genom beddmning av foljande tre aspekter:

1. En sammanvagd beddmning av inriktningsmal ”1.1 En ekonomi i balans” under malomrade
"1. En sund och hallbar ekonomi”. Detta ar en del i att beddma kommunens finansiella
maluppfyllelse.

Fo6r kommunen som helhet ar bedémningen god maluppfyllelse, prognosen for de flesta
indikatorer ar att maluppfyllelse kommer att nas.

Prognosen for 2025 ar att en ekonomi i balans uppnas fér kommunen som helhet, dock €j i
samtliga namnder. Barn- och skolndmnden samt val- och demokratinamnden
prognostiserar underskott. Namnder som prognostiserar ett underskott i samband med
delaret foreslas uppdras att vidta atgarder for att ater komma i balans.

Aspekt 1 beddms uppfyllas under 2025.

2. En sammanvagd beddémning av inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet”, under
malomrade 1. Detta ar en del i att beddma kommunens finansiella och
verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

De indikatorer under inriktningsmalet som har utfall ar samtliga positiva och prognostiseras
na malvardet. Flera indikatorer har dock annu ej redovisats utan bedéms i sin helhet i
arsredovisningen.

Inom inriktningsmalet har kommunfullmaktige i mal och budget 2025-2027 beslutat om flera
uppdrag samt ett fatal kvarvarande fran féregaende ar. Ett av de kvarvarande uppdragen
som finns inom inriktningsmalet prognostiseras slutféras under 2026.

Aspekt 2 beddms uppfyllas under 2025.

3. En sammanvagd bedémning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i Mal
och budget under malomrade 2—7, beaktande variationer mellan namnderna. Detta fangar
kommunens verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Den samlade bedémningen ar att framsteg skett i flera malomraden.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3, 5 och 6 bedéms utvecklas i positiv riktning.
e Maluppfyllelse i malomrade 7 bedéms som uppfyllt utifrdn de underlag som finns for
beddmning i delar 2.
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e Maluppfyllelse i malomrade 4 &r svag. Bedomningen ar att malomradet uppfylls men
med viss tvekan. Bedémningen kan komma att &ndras i verksamhetsberattelsen da
maluppfyllelsen ar svag.

Aspekt 3 beddms uppfyllas under 2025.

2.2.2 Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning
Aspekterna har bedémts pa foljande satt:

e Aspekt 1 beddéms uppfyllas vid arets slut
e Aspekt 2 beddéms uppfyllas vid arets slut
e Aspekt 3 bedéms uppfyllas vid arets slut.

Dessa tre aspekter ska vagas samman nar god ekonomisk hushallning ska bedémas.

e Det som talar for en god ekonomisk hushallning &r den goda ekonomin i kommunen
och att de flesta malomradena har ett gott utfall.

e Bedomningen utifran detta ar dock att utvecklingen fortsatter i positiv riktning mot
ambitionsniva 2035.

Sammantaget bedéms Norrtalje kommun utifran ovan uppstallda aspekter ha férutsattningar att
na en god ekonomisk hushallning under 2025. Dock finns fortfarande utmaningar kring vissa
inriktningsmal framst under malomrade 4 och 7.

2.2.3 Hur uppféljning och utvardering av maluppfyllelse genomférs

Beddmningen av kommunens maluppfyllelse sker i steg.

1. For varje malomrade gors i delarsrapport 2 en prognos for utvecklingen helaret 2025.
Vid beddmningen prévas maluppfyllelsens utveckling mot den langsiktiga ambitionen
2035. Utvarderingen gors darfor utifran fragestallningen:

e “Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 2035?”
e Som underlag for detta anvands namndernas bedémning av inriktningsmal,
indikatorer och uppdrag.

2. Framstegen i arbetet med inriktningsmalen bedéms utifran tre fragestallningar:
e “Hur méanga indikatorer har uppnéatt angivet malvarde?”

e "Vad har uppnatts?”
e “Har inriktningen fatt genomslag i verksamheten?”, dar svaret i forsta hand baserats
pa genomférandegraden av uppdrag.

Indikatorerna per inriktningsmal skiljer sig i matbarhet och traffsakerhet och &r darfor bara en av
grunderna for den samlade bedémningen av om inriktningsmalet bedéms uppnas. | de fall ingen
av inriktningsmalets indikatorer prognostiseras na uppsatt malvarde for aret kan dock inte
inriktningsmalet anses komma att uppfyllas.
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2.2.4 Maluppfyllelse 2025 av kommunfullmaktiges mal
Maluppfyllelse for malomradena
Prognosen for helaret 2025 ar att framsteg vantas ske inom samtliga malomraden.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 1 beddéms bli god. Bada inriktningsmalen prognostiseras
na malen.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 2,3,5 och 6 bedéms god

e Maluppfyllelsen inom malomrade 4 bedéms med viss forsiktighet som god eftersom alla tre
inriktningsmal bedéms med viss tvekan att na maluppfyllelse. Barn- och skolndmnden har
fler indikatorer som nar uppsatta malvarden och anses vaga nagot tyngre an
utbildningsnamnden som har samre maluppfyllelse. Grunden till viktningen baseras pa att
kommunen har fler elever i grundskola. Trenden ar évervagande positiv, vilket bidrar till
beddmningen i delar 2.

e Maluppfyllelse i malomrade 7 bedéms med forsiktighet som uppfyllt utifran de underlag som
finns for beddmning i delar 2. Till verksamhetsberattelsen kommer fler indikatorer ha utfall
och bedémningen kan komma att andras. Ett av tre inriktningsmal nér inte maluppfyllelse i
beddmningen av delar 2.

Maluppfyllelse for inriktningsmalen

Inom de sju malomradena har totalt 20 inriktningsmal antagits. Av dessa ar prognosen for
helaret 2025 att:

¢ 19 inriktningsmal kommer uppfyllas
¢ 1 inriktningsmal bedéms ej komma att uppfyllas

Inriktningsmalet 7.3 "Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktér’, bedéms ej na maluppfyllelse
da indikatorn inte nar uppsatta malvarden, bedémningen ar darmed att inriktningsmalet ej kan
beddémas som uppfyllt aven om bada uppdragen férvantas genomféras enligt plan.

Inriktningsmalen 4.1.”Skapa forutsattningar for hdjda kunskapsresultat” bedéms na
maluppfyllelse, men med viss forsiktighet, utmaningar finns framst pa gymnasiet.

Beddmningarna for inriktningsmalen ar prognoser och kan komma att &ndras vid senare
rapportering.
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Nedan redovisas prognostiserad maluppfyllelsen per inriktningsmal.

Malomrade/Inriktningsmal

Prognos for
maluppfyllelse

Malomrade 1. Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans.

1.1. En ekonomi i balans. Uppfylit
1.2. En effektiv verksamhet. Uppfyllt
Malomrade 2. Norrtélje ska vara en landsbygdsvénlig och serviceinriktad kommun — som sétter invanaren
forst.
2.1. Sékerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla sina kontakter med
K Uppfyllt
ommunen.

2.2. Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och foretag. Uppfyllt
2.3. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard. Uppfylit
Malomrade 3. Norrtilje ska vara en trygg kommun - bade i vardag och kris
3.1. Starka tryggheten i hela Norrtalje kommun. Uppfylit
3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus pa vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fértryck samt Unofyllt
aldre invanare. PPy
3.3. Sékerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser. Uppfyllt
Malomrade 4. Norrtilje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun — dar barn och unga rustas val for
framtiden och ges mdjlighet att na sin fulla potential.
4.1. Skapa forutsattningar for hdjda kunskapsresultat. Uppfylit
4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan. Uppfyllt
4.3. Skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljo. Uppfylit
Malomrade 5. Norrtilje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatmassigt hallbart sétt.
5.1. Minskad klimatpaverkan. Uppfyllt
5.2. Effektivare anvandning av energi, material och naringsdmnen och hége grad av aterbruk och atervinning. Uppfyllt
5.3. Okad klimatanpassning och god beredskap for viktiga samhéllsfunktioner. Uppfylit
Malomrade 6. Norrtélje ska vara en foretagsvénlig kommun dédr ménniskor och entreprendrskap utvecklas.
6.1. Framja vaxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar arbetstillfallen. Uppfylit
6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen. Uppfyllt
6.3. Utveckla Norrtélje som besdkskommun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare utveckling av

o ; Uppfyllt
landsbygds- och skargardsturismen.
Malomrade 7. Norrtélje ska vara en inkluderande kommun — som framjar ménniskors egenmakt, livskvalitet
och egenforsoérjning.
7.1. Framja egen forsorjning och integration. Uppfyllt
7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet. Uppfylit
7.3. Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktoér. Ej uppfylit

Indikatorer

En 6versikt 6ver den samlade bedémning samt namndernas indikatorers utfall och malvarde
finns bifogat till delarsrapporten, uppdelat per inrikiningsmal. Det saknas utfall pa vissa
indikatorer, vilket beror pa att dataunderlag for perioden saknas. Detta beror pa att vissa

indikatorer endast mats en gang per ar.

Uppdragsoéversikt

| redovisningen nedan ingar de 45 uppdrag som lamnats av kommunfullméaktige i mal och
budget 2025-2027 samt 8 uppdrag fran tidigare ar. Merparten av uppdragen féljer plan och 13
ar slutférda. Fyra uppdrag avviker fran plan, samtliga utom ett kommer genomféras under aret.

Uppdraget som kommer ga 6ver till nasta ar ar ett kvarvarande uppdrag, utveckla ett

arkitekturprogram fér Norrtalje kommun, och nytt férankringsarbete kommer genomféras for att

kunna genomféra nédvandiga justeringar, uppdraget kommer vara slutfért 2026.

Detaljerad sammanstallining per malomrade enligt tabell:
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Malomrade/Inriktningsmal

Totalt antal
uppdrag

Status per augusti

Prognos for slutférande

Ej paborjad Pabodrjad Fardig Strukna

Avvikelse fran

Enligt plan plan

Malomrade 1. Norrtélje ska ha en sund och hallbar
ekonomi i balans.

5 2

1.1. En ekonomi i balans.

1.2. En effektiv verksamhet.

Malomrade 2. Norrtélje ska vara en landsbygdsvanlig
och serviceinriktad kommun - som satter invanaren
forst.

10

10 0

2.1. Sakerstalla att invanare och foretag far snabb
aterkoppling och positivt bemétande i alla sina kontakter
med kommunen.

2.2. Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten
med invanare och foretag.

2.3. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i
skargard.

Malomrade 3. Norrtélje ska vara en trygg kommun —
bade i vardag och kris

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun.

3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus pa vald i
nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt aldre|
invanare.

3.3. Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid
stérningar och kriser.

Malomrade 4. Norrtilje ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun - dar barn och unga rustas val for
framtiden och ges mdjlighet att na sin fulla potential.

4.1. Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat.

4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan.

4.3. Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljé.

Malomrade 5. Norrtélje ska forvaltas och utvecklas pa
ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt.

5.1. Minskad klimatpaverkan.

5.2. Effektivare anvandning av energi, material och
naringsdmnen och hdge grad av aterbruk och atervinning.

5.3. Okad klimatanpassning och god beredskap for viktiga
samhallsfunktioner.

Malomrade 6. Norrtélje ska vara en foretagsvénlig
kommun dar manniskor och entreprendrskap
utvecklas.

6.1. Framja vaxande foretag och fa till stand fler
foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen.

6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen
och paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen.

6.3. Utveckla Norrtalje som besékskommun och aktivt
skapa forutsattningar for ytterligare utveckling av
landsbygds- och skargardsturismen.

Malomrade 7. Norrtélje ska vara en inkluderande
kommun - som frimjar madnniskors egenmakt,
livskvalitet och egenfoérsorjning.
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7.1. Framja egen forsorjning och integration.

7.2. Skapa forutséattningar for kultur- och fritidsaktiviteter
som framjar dkad livskvalitet.

7.3. Rétt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor.
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2.2.5 Tjanstegarantier

Tjanstegarantierna tydliggor for invanaren/foretagaren vad kommunen utlovar fér leverans av
verksamheten/myndighetsutdvningen samt eventuella motkrav som maste uppfyllas for att
tjianstegarantin ska kunna infrias. Samtliga tjanstegarantier har gatts igenom per augusti och
resultatet tyder pa att merparten uppfylls.

Kommunstyrelsekontoret har ett namndinitiativ att utreda hur arbetet med kommunens
tjanstegarantier ska utformas, i syfte att 0ka servicen och tydliggéra effekterna fér kommunens
invanare.

2.3 Kommunens ekonomiska stallning

Kommunens resultat per augusti uppgar till 281,2 mnkr, vilket ligger 221,8 mnkr éver
periodiserad budget. Centrala anslag, semesterléneskuld samt namndernas positiva avvikelse
mot budget ar de huvudsakliga avvikelserna. Kommunens prognostiserade resultat fér 2025
uppgar till 130,1 mnkr vilket ligger 34,3 mnkr over budget. Exploateringsresultat har inte
beddmts i prognosen. Férdjupat arbete med resultatféring av exploateringsintakter samt
kostnadsféring av exploaterings- och balansrakningsrelaterade poster kommer att ske infor
arsbokslutet. Den positiva prognosavvikelsen bestar framst av dverskott for nAmnderna men
paverkas aven av lagre skatteintdkter an budgeterat. Kostnader for pagaende tvister bedoms
rymmas inom den budget och prognos som lamnats fér kommunstyrelsens oférutsett.

Norrtélje kommunhuskoncern visar sammantaget ett resultat efter finansnetto pa 82,5 mnkr per
augusti och en helarsprognos pa 57,3 mnkr, 36,3 mnkr hégre an budget. | tabell nedan
redovisas de ingaende koncernbolagens resultat. Se vidare i kapitel 5.

{‘;l‘:f)”"at efter finansnetto Budget  Utfall Avvikelse| Budget Prognos Awvikelse| Bokslut
ackaug ackaug ackaug Helar Helar Helar Helar

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024

NKAB 11600 -0 664 1936| -17400  -14 950 2450|  -14590
g'gt;:fggfg”ergi AB inkl 23668 43012  19344| 34000 54000 20000| 53874
Roslagsbostader AB 815 14 558 13743 750 1058 308 15910
Campus Roslagen AB 1541 5648  4107| 3000 3200 200 3336
Norrtélie Vatten och Avfall AB* 147 28911 28764 506 13971 13375 4043
Summa koncernbolagen 14571 82465 67894 20946 57279  36333| 62573

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg Norrtéalje visar ett resultat per augusti pa -14,1 mnkr,
varav den kommunalt finansierade verksamheten -7,2 mnkr. Helarsprognos uppgar till -85,3
mnkr varav kommunalt finansierad verksamhet -9,0 mnkr. Bolaget Tiohundra AB visar per
augusti ett resultat pa -47,6 mnkr och en helarsprognos pa -70 mnkr, vara kommunal
verksamhet bedéms uppga till cirka -30 mnkr. Se vidare i kapitel 7.

Kommunalférbundet Norrvattens resultat uppgar per augusti till 16,3 mnkr och helarsprognosen
visar ett resultat pa 5,5 mnkr. Norrtdlje kommuns andel av férbundet uppgar till 0,82 procent.
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2.3.1 Driftsredovisning Norrtalje kommun

Driftsredovisning totalt for kommunen,
mnkr 2025 2024 2025

Budget Utfall Utfall Budget Prognos

jan-aug jan-aug Avv. | jan-aug helar helar Avv.
Summa namnder -3090,7 -293811 152,5| -2759,0 -4629,1 -4 572,6 56,5
KS oférutsett -24,0 -1,0 23,0 0,0 -36,0 -36,0 0,0
Summa KS centrala anslag -21,3 -6,6 14,8 -6,5 -32,0 -30,2 1,8
Summa namnder inkl KS centrala anslag -3136,0 -2945,7 190,3 | -2765,5 -4 697,1 -4 638,8 58,3
Centrala verksamhetskostnader och intakter 85,6 169,7 84,2 -2,8 128,4 182,3 54,0
Verksamhetens nettokostnad fére avskr. -3050,4 -2775,9 274,5| -2768,2 -4 568,7 -4 456,5 112,3
Avskrivningar -94,7 -119,4 -24,7 -92.4 -142,0 -192,0 -50,0
Verksamhetens nettokostnad -31451 -2895,3 249,7 | -2 860,6 -4710,7 -4 648,4 62,3
Skatteintakter, statsbidrag mm 3211,0 3188,3 -22,7| 3031,9 4816,5 4783,6 -32,9
Finansnetto -6,6 -11,8 -5,2 -18,7 -9,9 -5,1 4,8
Arets resultat enligt resultatrikningen 59,3 281,2 221,8 152,6 95,8 130,1 34,3
Varav Exploatering netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exklusive Exploatering 59,3 281,2 221,8 152,6 95,8 130,1 34,3

Arets resultat i % av skatteintikter och
statsbidrag 1,8% 8,8% 5,0% 2,0% 2,7%

Storre avvikelser i utfall per augusti och i prognos for 2025

Beskrivning Mnkr Prognos Kommentar till Prognos for helaret 2025

Avvikelse avv
2025-08 2025
Namnder 152,5 56,5 En okning fran prognos per juli med 12,8 mnkr.
KS Oférutsedda 23,0 0,0 Anslaget forvantas ianspraktas under aret.
KS till forfogande 53 0,0 Anslaget forvantas ianspraktas under aret.
Volymreserv 8.0 0.0 VoI_ymreserv ej utnyttjad tom augusti. Prognos att den utnyttjas
enligt budget.
Lokalbank 15 18 Mmskmng jamfért med 2024 da Grind servicehus och Nartuna
skola utgatt.
Reserv nytt elprisavtal 6.9 53 Central reserv infor nytt elprisavtal som ar delvis rorligt. 50

procent aterstar och beddéms inte ianspraktas.

Ej budgeterad skattefinansiering av VA i Lommarstranden.
Skattefinansierad VA verksamhet -0,4 -1,5 Beslut ar fattat av Kommunfullméaktige om skattefinansiering
med 1,5 mnkr/ar.

Pensioner -4,7 0,1 Prognosen ar i niva med budget.
Semesterldneskuld 56,4 0,0 Periodiseringsavvikelse minskar under hésten.
Interna intakter rantor och Central motbokning av namndernas kapitalkostnader, intern
avskrivningar samt balanspost 25,4 50,0 intakt minskar pga senarelagd aktivering av investeringar.
finansiell leasing Balanspost leasing ingar med 46,5 mnkr.
Avskrivningar -24,7 -50,0 Ej budgeterad finansiell leasing ingar med -47,0 mnkr. se ovan
Skatteintakter -20,7 -29,9 Enligt SKL prognos 2025-08-21.
Generella statsbidrag -2,0 -3,0 Enligt SKL prognos 2025-08-21.
Finansnetto -5,2 4,8 Lagre volym nyupptagna lan samt lagre rénta an budgeterat.
Diverse 0,5 0,2

Total 221,8 34,3

Resultatet for Norrtalje kommun per augusti uppgar till 281,2 mnkr vilket ar en positiv avvikelse
mot budget med 221,8 mnkr. Centrala anslag, semesterléneskuld samt ndmndernas positiva
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avvikelse mot budget ar de huvudsakliga avvikelserna. Redovisning av finansiell leasing har
inte budgeterats men redovisas i utfall och prognos. Detta paverkar kommunens avskrivningar
och finansiella kostnader och kompenseras av en central intdkt som kompenserar
kostnaderna.

Arets resultat prognostiseras till 130,1 mnkr eller 2,7 procent av skatteintékter och bidrag.

2.3.2 Balanskravsutredning

Balanskravsresultatet uppgar per augusti till 280,8 mnkr och prognostiseras till 129,7 mnkr.
Reavinst med 0,4 mnkr har uppstatt vid markférsaljning 0,3 mnkr och férsaljning av fordon 0,1
mnkr. Balanskravet bedéms darmed uppfyllas for 2025.

Avstiamning mot balanskravet (mnkr) 2025-08  2025-12  2024-08 2024-12

Utfall  Prognos Utfall Prognos
Arets resultat enligt resultatrikningen 281,2 130,1 152,2 115,6
- Samtliga realisationsvinster -0,4 -0,4 - -

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - - -
+ Realisationsforluster enl. undantagsméjlighet - - - -
+ Orealiserade forluster i vardepapper - - - -
- Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper - - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 280,8 129,7 152,2 115,6
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - - -
+Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - -
Balanskravsresultat 280,8 129,7 152,2 115,6

Skatter och statsbidrag

Prognosen for skatteintakter har baserats pa Sveriges Kommuner och Regioners senaste
prognos per 2025-08-21 bade i utfall per augusti och prognos for 2025. Skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning avviker negativt i helarsprognosen med -32,9 mnkr mot budget.

Sammanstallning centrala anslag

Mnkr
Ks till forfogande, Budget 2025 10,0
Okning antal sommarjobb 1,4 Dnr: KS 2025-398
Summa ianspraktaget 1,4
Summa prognos 10,0
KS oforutsett, Budget 2025 36,0
Medel fér broddar till pensionarer 1,0 Beslut 2024.
Summa ianspraktaget 1,0
Summa Prognos 36,0
KS Volymreserv, Budget 2025 12,0
Summa ianspraktaget 0,0
Summa Prognos 12,0

Sammanstillning KS centrala anslag

Budget Prognos Avvikelse
KS till forfogande 10,0 10,0 0,0
Volymreserv 12,0 12,0 0,0
Lokalbank 10,0 8,2 1,8
Summa centrala anslag 32,0 30,2 1,8
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KS anslag for oférutsedda kostnader

Kommunstyrelsens (KS) anslag for oférutsedda kostnader om 36,1 mnkr har hittills
ianspraktagits med 1,0 mnkr till utdelning av broddar till pensionarer enligt beslut i

kommunstyrelsen 2024. Kostnaden har bokforts under 2025. Prognosen for 2025 ar att

budgeten utnyttjas i sin helhet. Om sa inte sker paverkas resultatet positivt.

KS centrala anslag

Har ligger KS till forfogande, lokalbank samt volymreserv.

KS till férfogande har ianspraktagits med 1,4 mnkr for utdkat antal sommarjobb. Volymreserven
ar annu ej ianspraktagen. Bada anslagen prognostiseras ianspraktas i sin helhet under aret.

Om sa inte sker paverkas resultatet positivt.
Lokalbanken prognostiserar ett utfall pa 8,2 mnkr vilket ar 1,8 mnkr lagre an budget.

Centrala verksamhetskostnader och intakter

Under posten centrala verksamhetskostnader och intakter i driftredovisningen ingar
pensionskostnader, internt debiterad ranta och avskrivningar, hantering av finansiell leasing,

semesterldneskuldens férandring, exploateringsresultat samt reavinster vid avyttring av

anlaggningstillgangar. Har ingar aven enligt tidigare beslut en ersattning till Norrtalje Vatten

och Avfall AB for skattefinansiering av viss VA verksamhet.

Driftsredovisning per namnd netto

Driftredovisning per namnd netto, mnkr

2025 2024 2025
Budget Utfall Utfall Budget Prognos
jan-aug  jan-aug Avv. | jan-aug helar helar Avv.
Kommunstyrelse -415,1 -311,1 104,0 | -323,1 -628,8 -583,2 456
Overférmyndare -7,8 -6,6 1,2 -5,6 -11,6 -10,4 1,2
Val- och demokratinamnd -1,3 -1,3 0,0 -2,8 -2,0 -2,3 -0,3
Kommunal revision -1,9 -0,9 1,0 -1,3 -2,8 -3,0 -0,1
Bygg- och miljéndmnd -15,4 -13,7 1,7 -13,4 -22,0 -22,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd -142,7 -141,6 1,0 -128,3 -207,0 -206,2 0,8
Socialnéamnd -247,7 -237,8 10,0 -239,1 -373,0 -369,5 3,4
Barn- och skolnamnd 9953  -982,1 132 -9248 14853 -1486,3 -1,0
Utbildningsnamnd 2156  -1983 17,3| -2134 -324,9 -318,0 6,9
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -1047,8 -1044,6 3,2 -907,2 15718 -1571,8 0,0
Summa ndmnder -3 090,7 -2938,1 152,5 -2759,0 -4 629,1 -4 572,6 56,5
Kommentarer till prognosavvikelser for helar 2025:
Namnderna prognostiserar tillsammans ett dverskott pa 56,5 mnkr. Mer utférliga kommentarer
redovisas i namndsavsnittet samt i respektive namnds rapport.
Kommunstyrelse +45,6 mnkr: Avvikelse per augusti +104,0 mnkr.
Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 45,6 mnkr for 2025.
Personalkostnader beraknas bli lagre pa grund av tjanstledigheter samt vakanta tjanster under
aret. Medel avseende framtagande av villatomter och industrimark kommer inte att forbrukas i
sin helhet. Aven kostnader fér kommunala detaljplaner beréknas bli lagre an budgeterat.
Driftentreprenader avviker positivt med 13 mnkr, aven kostnader for vintervaghallning och
uppvarmning prognostiseras understiga budget.
Kommunstyrelsekontoret +4,5 mnkr.
Samhallsbyggnadskontoret +39,8 mnkr.
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Overformyndare +1,2 mnkr: Avvikelse per augusti +1,2 mnkr. Fér hela &ret prognostiseras en
positiv avvikelse mot budget om 1,2 mnkr. Denna avvikelse férklaras huvudsakligen av att
medel for att bygga upp och utveckla verksamheten inte utnyttjas under 2025.

Val- och Demokratindmnd -0,3 mnkr: Avvikelse per augusti +0,0 mnkr. Uppbyggnad av
valorganisation medfér merkostnader for aret gallande personalkostnader, lokalhyra och kép av
tjianster.

Kommunal revision -0,1 mnkr: Avvikelse per augusti +1,0 mnkr. Revisionen prognostiserar ett
underskott mot budget med 110 tkr fér 2025. Avvikelsen avser ej budgeterade kostnader for
revison av dotterbolag.

Bygg- och Miljonamnd +-0 mnkr: Avvikelse per augusti +1,7 mnkr. Helarsprognosen visar en
budget i balans.

Kultur- och fritidsnamnd +0,8 mnkr: Avvikelse per augusti +1,0 mnkr.
Samtliga verksamheter utom idrott visar mindre positiva avvikelser mot budget.

Socialndmnd +3,4 mnkr: Avvikelse per augusti +10,0 mnkr.
Stora underskott i placeringar av barn- och unga kompenseras av hégre intakter i form av
riktade statsbidrag samt ersattning fran Migrationsverket.

Barn- och skolndmnd -1,0 mnkr: Avvikelse per augusti +13,2 mnkr.
Helarsprognosen paverkas av att befolkningsprognosen for 2025 ar nedskriven. Underskottet
kan relateras till egenregiverksamhet.

Utbildningsndmnden +6,9 mnkr: Avvikelse per augusti +17,3 mnkr. Overskott prognostiseras
inom vuxenutbildning och avdelningschef. Volymer prognostiseras enligt budget inom
gymnasieskolan. Rodengymnasiet prognostiserar en ekonomi i balans fér 2025.

Medlemsbidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg Norrtélje (KSON) 0 mnkr:
Awvikelse per augusti +3,2 mnkr. Overskottet per augusti férklaras med att kommunen séker
och tar emot statsbidrag for kommunalférbundets verksamhet som sedan vidarefors till KSON.
Avvikelsen ar en periodiseringsavvikelse da erhallna bidrag inte 6verforts fullt ut per augusti.

2.3.3 Resultateffekter av exploateringsverksamhet, fastighetsforsaljningar
samt forsaljning/utrangering av 6vriga tillgangar

Exploateringsintakter och -kostnader budgeteras inte pa resultatet i kommunen. | samband
med arsredovisningen kommer en genomgang av balanserade exploateringskostnader och
intdkter gbras och resultatféras i enlighet med géallande regler.

Per augusti har anlaggningstillgangar utrangerats och salts for 0,4 mnkr.

234 Investerings- och Exploateringsprojekt

Utfallet for investeringar per augusti uppgar till 188,9 mnkr. Prognos for helar 2025 ar
485,9 mnkr.

Per augusti redovisas en nettoutgift for exploateringsverksamhet inom kvartersmark om 14,6
mnkr, framst hanférlig till Norrtélie Hamn och Ovre Bryggéardsgardet. Helarsprognosen visar en
nettoutgift om 86,9 mnkr, i huvudsak kopplad till samma projekt. Intékter har skjutits framat i
tiden.
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Totala investeringsutgifter och exploateringar (netto)

Mnkr Helar 2024 aug-25 Prognos 2025
Totala |nyesterlng§utg|ﬂer, inkl 362,6 188.9 4859
exploatering allman platsmark

Exploateringsutgifter, kvartersmark netto 22,1 14,6 86,9
Netto investeringar 384,7 223,5 572,8

Totala investeringsutgifter per namnd

Mnkr Helar 2024 25-aug Prognos 2025
Kommunstyrelsen 352 171 4414

Bygg- och miljondmnd 0 0 0,5

Kultur- och fritidsnamnd 3,8 14,7 27,9
Socialnéamnd 1 0,5 4,7

Barn- och skolndmnd 4,9 2,6 7
Utbildningsndmnd 0,8 0,2 4,5

Totala investeringsutgifter 362,6 188,9 485,9

Av de totalt prognostiserade 485,9 mnkr i investeringsutgifter avser cirka 22 procent
investeringar i allman platsmark inom exploateringsomraden.

| kommunstyrelsens prognos ingar bland annat investeringar i exploateringsomraden om 105,4
mnkr, fastighetsenhetens investeringar om 203,0 mnkr, gatu- och parkenhetens investeringar
om 118,4 mnkr, raddningstjanstens investeringar om 14,7 mnkr samt IT-enhetens investeringar
om 1,5 mnkr.

Projektplan med detaljerade uppgifter per investeringsprojekt med kommentarer till avvikelser
bifogas denna rapport.

Exploateringsinkomster och investeringsutgifter

Norrtilje Hamns prognos avviker fran investeringsbudgeten pa grund av kostnadsdékningar,
framst orsakade av indexupprakningar enligt gallande avtal, samt Iagre intakter till félid av den
radande bostadsmarknaden. Detta har lett till omférhandlingar av flera avtal.

Prognosen inkluderar bade VA-kostnader och intéakter samt —168 045 tkr for projektet PNH Pir,
vilket ar den del som ar skattefinansierad. Grundférutsattningen ar att évriga delar av
exploateringen — det vill saga allt utéver PNH Pir — ska bara sina egna kostnader, sa att
inkomster och utgifter i huvudsak balanserar. | nuvarande prognos beraknas dock utgifterna
Overstiga intakterna.

For ytterligare information hanvisas till den sarskilda projektredovisning som har upprattats
inom ramen for uppsiktsplikten.

Lommarstranden ar pausat i fem ar fran och med tredje kvartalet 2024, och tillaggsavtal om
projektpausen har tecknats med exploatérerna for perioden 2025-2029. Projekttiden har
forlangts, bade fram till paus och vid planerad omstart. Budgeten har visat sig otillracklig for
projektledning, projektering och planering, liksom for finplanering. Entreprenadkostnaderna har
Okat till féljd av programférandringar och mer komplexa férutsattningar, samtidigt som intékterna
har dkat genom KPI-upprakningar i markoverlatelseavtalen (MOA) samt erséattningar kopplade
till senarelédggningskostnader.
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Vad galler Ovre Bryggardsgirdet prognostiseras ett dverskott. Intékter och kostnader for
exploateringsprojektet har dock férsenats pa grund av framdriften av detaljplanerna, och aven
investeringsprojektet ar foérsenat, delvis pa grund av ny upphandling av entreprentr. Forsta
etappen vantas vara fardig 2025. Prognosen inkluderar aven annu ej beslutade investeringar
och kommande forsaljningar.

Balbroskogens intaktsprognos for aren 2024-2027 har forskjutits framéat pa grund av andrade
tilltradestider. Intakterna kvarstar dock och kommer att indexeras vid tilltradet. Projektet har en
stark intéktssida med en nettoprognos om 56 mnkr.

Ovriga projekt fran MEX omfattar bland annat investeringar i kajreparationer och
laddinfrastruktur i Ravsnas. Bland exploateringsprojekten aterfinns Sika industriomrade,
Mellingeholm, Rimbo-Vallby 5:91 samt Vastertorpsskogen.

Fastighetsenhetens storsta pagaende investeringar inkluderar nybyggnation av Skarsj6
forskola, brandskyddsatgarder pa Kristinagarden, ombyggnation pa ROS plan 4 samt
energieffektiviseringsinsatser.

Inom gatu- och parkenheten ar det mest omfattande pagaende investeringsprojektet
atgarderna vid Societetskajen. Projektet Hallstavik C etapp 2 beslutades under 2024 och pagair,
medan upprustningen av Nyponfaltets lekplats ar beslutad och férvantas bli klar under 2026. |
prognosen ingar aven reinvesteringar, sasom belaggningsprogrammet fér 2025 samt
investeringar i gang- och cykelvagsutbyggnad enligt 2025 ars program.

2.35 Finans

I Norrtalje kommuns Finanspolicy framgar att det évergripande malet for finansverksamheten
inom kommunkoncernen &r att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

e Sakerstalla kommunkoncernens betalningsformaga och kapitalforsérjning pa kort och
lang sikt.

Astadkomma I&ngsiktig finansiell stabilitet for kommunkoncernen som helhet.

¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunkoncernens rantekostnader.

Sakerstélla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

Sakerstalla att finansverksamheten praglas av lagt risktagande, langsiktighet och
stabilitet.

e Sakerstalla att ett koncernperspektiv finns pa all likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna gdra detta har féljande nyckeltal beslutats:

e Maximalt 40 % av kommunkoncernens externa laneforfall far ske inom 12 manader.
e  Skuldportféljen bér ha en snittkapitalbindning 6verstigande 2 ar.

e Maximalt 50 % av rantebindningarna far, som huvudprincip forfalla inom 12 manader.
e Genomesnittlig rantebindning ska vara 2 - 5 ar.

e Valutasakring ska ske om flédet uppgar till minst 500 000 kr.

e Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av motparter.

e Betalningsberedskap om minst 150 mnkr ska finnas.

Finansverksamheten i kommunkoncernen organiseras i en internbank inom
kommunstyrelsekontorets ekonomiavdelning. Internbanken lanar upp kapital pa
kapitalmarknaden och finansierar de tillgangar i kommunen och i koncernbolagen som inte kan
finansieras med egna medel. Upplaning totalt samt utlaning till koncernbolagen sker inom de
lAneramar som beslutats i kommunfullmaktige.

| finansrapporter som tas fram varje tertial analyseras internbankens nyckeltal mot restriktioner i
finanspolicyn. Finansrapporten per augusti bifogas delarsrapporten. Samtliga nyckeltal lever
upp till de gransvarden som galler i finanspolicyn.
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Kommunens och koncernens upplaning har 6kat sedan arsskiftet 2024-12-31. Den del av
investeringarna som inte finansieras genom eget kassafléde i kommun och koncernbolag
finansieras genom internbankens upplaning och vidareutlaning till koncernbolagen.

Koncernens upplaning och darmed skuldportf6lj uppgar per augusti 2025 till 3 904,7 mnkr och
har 6kat med 97,6 mnkr sedan arsskiftet. Av den totala laneskulden pa 3 904,7 mnkr ligger 390
mnkr i Norrtalje kommunhus AB och 3 514,7 mnkr i internbanken. Lanen i Norrtalje kommunhus
AB ligger konstant pa 390 mnkr, évrig upplaning och utldning sker genom internbanken.
Kommunens egen upplaning har 6kat med 39,1 mnkr och vidareutlaningen till koncernbolagen
har 6kat med 58,5 mnkr.

Internbankens skuldportfolj uppgar per augusti till 3 514,7 mnkr. Av dessa har 3 606,9 mnkr
vidareutlanats vilket innebar att kommunen tillfalligt har vidareutlanat 92,2 mnkr av egna likvida
medel till koncernbolagen och har darmed ingen upplaning fér den egna verksamheten per
augusti.

Likviditeten har bibehallits pa hég niva och kommer till viss del att bidra till att halla nere
kommande upplaningsbehov for 2025. Norrtalje kommuns likviditet uppgar per augusti till 409
mnkr mot 244 mnkr vid arsskiftet.

Marknaden forvantar sig en sankning av Riksbankens styrranta under aret och i september,
under produktion av delarsrapporten, sankte Riksbanken styrrantan med 25 punkter till 1,75
procent.

Finansrapport per 2025-08-31 ligger som bilaga till delarsrapporten.
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24. Kommunen som arbetsgivare

Arbetet med att implementera det nya I6nesystemet har pagatt under hela 2025 och den sista
Ioneutbetalningen med tidigare I6nesystem sker i september manad. Fran och med oktober
manad betalas I6n ut till kommunens medarbetare samt KSON och NVAA med det nya
systemet. Lonesystemet innehaller aven system for schemalaggning och hantering auv till
exempel bisysslor.

Under varen tecknades nya centrala avtal mellan SKR och de fackliga organisationerna vilket
kommer leda till en del férandringar for bade verksamheterna och medarbetarna. Nya
ersattningar vid mertidsarbete och hdjda ersattningar for arbete under obekvam arbetstid
kommer att vara kostnadsdrivande fér kommunen. Avtalen innehaller aven en tydligare
skrivning dar det anges att heltid skall vara det normala vid nyanstéalining men att undantas kan
gOras och kommande regler om delpension. Ett arbete kring kommunens antagande av de
utdkade artiklarna i Cemr-deklarationen (uttkade artiklar) pagar i hela kommunkoncernen. |
nulaget pagar ett omfattande arbete med kartlaggning av nulaget. Arbetet med att fa ner
sjuktalen fortgar och borjar ge ett bra resultat, arbete med ohalsa ar ett langsiktigt arbete och
det tar tid innan effekt syns i organisationen. Det av forvaltningarnas ledningsgrupp framtagna
ledarskapsprogrammet for kommunens chefer fortsatter med nya grupper terminsvis.
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3. Rakenskaper

3.1 Resultatrakning

KOMMUNEN

Utfall Utfall Budget Prognos

jan-aug  jan-aug helar helar

MNKR Not 2025 2024 2025 2025
Verksamhetens intékter 2 485,0 439,4 609,3 727,5
varav jamférelsestérande 3 0,4 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 4,5 -3 260,9 -3206,1 -5178,1 -5183,9
varav jamférelsestérande 6 0,0 -0,1 0,0 0,0
Av- samt nedskrivningar -119,4 -92,4 -142,0 -192,0
Verksamhetens nettokostnader -2 895,3 -2 859,11 -4710,8 -4 648,4
Skatteintakter 7 22455 2160,9 33993 3369,4
Generella statsbidrag och utjamning 8 942,8 871,0 1417,2 1414,2
Verksamhetens resultat 292,9 172,8 105,7 135,2
Finansiella intakter 84,3 102,6 171,4 122,6
Finansiella kostnader -96,1 -122,9 -181,3 -127,7
Resultat efter finansiella poster 281,2 152,5 95,8 130,1
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 9 281,2 152,5 95,8 130,1
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3.2 Balansrakning

KOMMUNEN
MNKR Not 2025-08-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anléaggningstillgangar 7,2 10,7
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anléaggningar 30447 3 053,4
Maskiner och inventarier 93,5 99,9
Ovriga materiella anldggningstiligéngar 1578,1 1395,9
Finansiella anldggningstillgangar
Véardepapper, aktier och andelar 220,2 220,2
Bostadsratter 3.1 3.1
Langfristiga fordringar 3 587,6 35291
Summa anléggningstillgangar 85344 8312,5
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Forrad 0,3 0,1
Exploateringstillgangar 111,9 83,6
Kortfristiga fordringar 898,4 7574
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 408,7 244,0
Summa omsittningstillgangar 1419,3 1085,1
SUMMA TILLGANGAR 9 953,7 9 397,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 281,2 164,4
Resultatutidmningsreserv 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 3393,3 3228,9
Summa eget kapital 3768,5 3487,3
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner 718,2 699,5
Andra avséattningar 118,1 118,1
Summa avséttningar 836,3 817,6
Skulder
Langfristiga skulder 3625,6 3559,7
Kortfristiga skulder 17234 1533,0
Summa skulder _ 5 348,9 5092,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 9 953,7 9 397,6
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 10 966,2 977,2
Borgensataganden 11 955,3 933,7
Ovriga ansvarsforbindelser 12 35,1 38,5
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3.3 Kassaflodesanalys

KOMMUNEN

2025 2024
MNKR Not  jan-aug jan-aug
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 281,2 152,5
Justering fér av- och nedskrivningar 119,4 92,4
Justering fér pensionsavséttningar 30,0 142,5
Justering for dvriga avsattningar 0,0 0,0
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital 430,6 387,4
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar -141,0 -187,3
Okning/minskning Kortfristiga skulder 190,3 41,6
Okning/minskning férrad och lager -0,2 -0,2
Okning/minskning évriga omséttningstillgangar -28,3 -1,4
Medel fran den I6pande verksamheten 451,5 240,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -188,9 -222,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,0
Forvarv av immateriella anldggningstillgéngar 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 0,0 -1,56
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forvarv av matr anl genom finansiell leasing -94.4 -2,2
Medel fran investeringsverksamheten -282,9 -226,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av l&ngfristig skuld 65,9 95,5
Okning/minskning av langfristiga placeringar 0,0 0,0
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar -58,5 -36,0
Minskning av avsattning pga utbetalningar -11,3 -9,8
Medel fran finansieringsverksamheten -3,9 49,7
ARETS KASSAFLODE
Summa av arets kassaflode 164,7 63,4
Likvida medel vid arets borjan 2440 316,4
Likvida medel vid periodens slut 408,7 379,7
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper har anvants vid upprattande av delarsrapport som vid senaste
arsredovisning. Som framgar av not 9 férekommer bedémningar som avviker vid upprattande av
delarsrapport fran upprattande av arsredovisning, men som féljer samma princip som vid
upprattande av tidigare delarsrapporter.

Driftsredovisningen

Driftsredovisningen som ingar i foreliggande delarsrapport innehaller samtliga interna poster
inom kommunen. Férutom intern skolpeng och évrig internhandel mellan namnderna finns
interna kapitalkostnader i form av internranta som belastar namnderna och gottskrivs centrala
poster. Lopande kontroll gérs att summan av alla interna poster ar noll, vilket innebar att resultat
enligt driftsredovisningen och resultat enligt resultatrékningen alltid dverensstammer.
Driftsredovisningen aterfinns inom ramen for forvaltningsberattelsen och ar uppdelad éver flera
tabeller. En tabell visar férdelning av nettokostnader éver kommunens ndmnder jAmfért med
budget och resulterar i en rad som bendmns "summa nadmnder”. En tabell visar centrala poster
jdmfort med budget och i denna ligger "summa namnder” som inledande rad. | denna aterfinns
forutom finansiella poster och avskrivningar aven vissa buffertposter samt utfall som inte
belastar namnderna, exempelvis semesterléneskuldens férandring. Denna tabell utmynnar i
kommunens resultat for perioden, vilket 6verensstammer med resultatet enligt
resultatrakningen. Dessutom redovisas resultat exklusive exploateringsverksamheten. Vissa
centrala poster specificeras ytterligare i annan tabell.

Jamfort med vid arsbokslut upprattas en férenklad driftsredovisning vid delarsbokslut. | denna
redovisas ndmndernas utfall som en nettokostnad vilken jamférs med nettobudget, trots att
kommunfullmaktiges budgetbeslut avser bruttobelopp. Jamforelsesiffror for foregaende ar finns
inte med.

Tillaggsbudgetering under aret

Under arets forsta atta manader har inga budgetjusteringar beslutats.

Investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen i foreliggande rapport visar ett sammandrag per namnd med utfall
per augusti och prognos for 2025. Dessutom finns som bilaga till delarsrapporten en
sammanstallning som visar kommunens investeringsutfall under delarsperioden, totala utfall,
budget samt prognos for respektive investeringsprojekt. | redovisningssystemet ligger
investeringsredovisningen separerad fran kommunens driftsredovisning med hjalp av
projektkoder i intervallet 00000—79999.

Not 2 Verksamhetens intakter

MNKR 2025-08-31 2024-08-31

Taxor och avgifter 97,5 98,3
Hyresintakter 133,3 137,0
Ovriga intékter 253,8 204,2
Jamférelsestérande intakter 0,4 0,0
Summa 485,0 439,4
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Not 3 Jamforelsestorande intdkter

Beloppet avser realisationsvinst vid forsaljning av mark med 266 tkr och vid forsaljning av
leasingbilar med 87 tkr.

Not 4 Verksamhetens kostnader

MNKR 2025-08-31 2024-08-31

Personalkostnader -1.026,7 -1054,1
Lokal- och hyreskostnader -184,0 -223,6
Kop av verksamhet -17354 -1613,9
Ovriga kostnader -314,8 -314,5
Jamférelsestérande kostnader 0,0 -0,1
Summa -3 260,9 -3 206,1

Not 5 Sasongsvariationer

Kostnaden fér kommunens semesterloneskuld till anstallda paverkar periodutfallet. Per augusti
har merparten av de anstallda tagit ut mer semester an vad som tjanats in under aret,
aterstaende del tjanas in fram till arets slut. Detta resulterar i att vardet av semesterléneskulden
ar som lagst efter sommaren. Detta paverkar periodutfallet som minskad kostnad med 56,7
mnkr trots att prognosen for helaret ar en mindre 6kning av semesterléneskulden orsakat av
arets I6nedkningar.

Arets kostnad for 6kad semesterloneskuld Linjér 6kning | Faktisk 6kning | Avvikelse
T o m april 2025 0,3 47,7 -47.4
T o m augusti 2025 0,7 -56,7 57,4
Prognos t o m december 2025 1,0 1,0 0,0

De verksamhetsmassiga kostnadsposter dar sdsongsvariation kan befaras uppkomma,
exempelvis vintervaghallning, infaller med tva tredjedelar inom delarsperioden och med en
tredjedel under resterande del av rakenskapsaret och far darmed inte nagon paverkbar
snedvridningseffekt.

Not 6 Jamforelsestorande kostnader

Belopp 2024 avser férsaljningskostnad om 88 tkr.

Not 7 Skatteintakter

MNKR 2025-08-31 2024-08-31

Arets utbetalningar 2 257,2 2 160,3
Justering slutavrakning foregaende ar -2,4 -11,0
Prelimindr slutavrékning innevarande -9,3 11,6
Summa 2 245,5 2 160,9
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Not 8 Generella statsbidrag och utjamning

MNKR 2025-08-31 2024-08-31

Inkomstutjamning 555,7 5171
Regleringsbidrag 1171 1341
Kostnadsutjamning 88,5 53,2
Kommunal fastighetsavgift 196,2 182,3
Ovriga generella bidrag fran staten 0,0 3,2
LSS-utjdmning -14,7 -18,9
Summa 942,8 871,0

Under 2025 har kommunen inte erhallit nagra generella statsbidrag som inte intaktsforts.

Not 9 Andrade uppskattningar och bedémningar

Nagra effekter av andrade uppskattningar och bedémningar finns inte som paverkar
kommunens utfall fér perioden, férutom gallande poster inom linjen.

Poster inom linjen

Gallande poster inom linjen faststélls pensionsatagande enligt underlag fran KPA. Ovriga poster
uppdateras bara med kadnda avvikelser fran foregaende arsbokslut, i dvrigt uppskattas dessa till

samma varde som i senaste arsbokslut.

Not 10 Forandring i ansvarsfoérbindelser for pensioner

Pensionsatagande avseende tiden fore 1998 har under perioden utvecklats enligt nedan;

MNKR 2025-08-31 2024-12-31
Ingédende balans 977,2 956,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 29,3 67,2
Periodens utbetalningar -38,1 -56,1
Nyintjdnad visstidspension 0,0 0,0
Ovrig post -0,1 5,6
Forandring av I0neskatt -2,1 4,1
Utgaende balans 966,2 977,2
Not 11 Foérandring i borgensataganden
MNKR 2025-08-31 2024-12-31
Ingdende balans 933,7 8454
Forandring av Tiohundras pensioner 21,6 85,5
Forandring i lan med kommunal borgen 0,0 -0,5
Forandring i atagande gentemot Norrvatten 0,0 3,3
_Utgéaende balans 955,3 933,7

Not 12 Férandring i 6vriga ansvarsfoérbindelser
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MNKR 2025-08-31 2024-12-31

Ingdende balans 38,5 38,5
Forandring av operationell leasing -3,4 0,0
Utgdende balans 35,1 38,5

Not 13 Sammanstilld redovisning

| tidigare delarsbokslut har kommunen konsoliderat &ven icke reviderade kommunféretag. Da
dessa ska vara reviderade for att de sammanstallda rdkenskaperna ska vara tillforlitliga har
kommunen i ar valt att inte konsolidera sammanstallda rakenskaper i samband med
delarsbokslut. En delarsrapport framsta syfte ar att ge beslutsunderlag till kommunfullmaktige
som ska hinna vidta atgarder om utvecklingen inte foljer det som planerats. Att revidera
samtliga kommunféretag hade inneburit att delarsrapporten inte kunnat sammanstallas pa
tillrackligt kort tid. Med hansyn till krav pa snabb information och med beaktande av
kostnadsaspekter valjer kommunen att 1ata delarsrapporten innehalla information i minde
omfattning an arsredovisningen.

Kommunens andel av intékter och kostnader samt balansrékningsposter som har motpart mot
koncernbolag.

MNKR 2025-08-31 2024-08-31

Verksamhetens intékter 133,7 91,4
Verksamhetens kostnader -1134,3 -1.049,5
Finansiella intakter 55,6 56,3
Periodens resultat -945,1 -901,8
MNKR 2025-08-31 2024-12-31

Vardepapper, aktier och andelar 118,4 118,4
Langfristiga fordringar 3585,9 3506,6
Kortfristiga fordringar 45,8 249
Summa tillgangar 37501 3 649,9
Periodens resultat -945,1 -901,8
Kortfristiga skulder 34,7 33,3
Summa skulder och eget kapital -910,4 -868,5
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4. Namnder

4.1 Kommunstyrelsen
Viktiga handelser

Samhallsbyggnadskontoret har under varen 2025 skickat ut tva enkater till invanarna med
fragor om exempelvis snorojning, halkbekampning och sandupptagning. Den nationella
ndjdkundmatningen Lépande insikt, for matning av kommunens service i foretagsarenden for
2024, visar pa hogt resultat for kommunen som helhet.

Oversiktsplan 2050 samt férdjupad 6versiktsplan for Norrtélje stad fick laga kraft i mars 2025.

Projektet Societetsparken (atgardande av skredrisk och kaj samt ny kaj fér gadsthamnen)
invigdes den 14 juni och 6ppnades upp for bade gasthamnens verksamhet och allmanheten
den 9 juni.

Arbetet med att anpassa for den nya cybersékerhetslagen pagar, fokus ligger aven pa att
forstarka den interna digitala infrastrukturen for att méta hogre sakerhetskrav, sarskilt nar det
galler molntjanster. Genom kontinuerligt arbete med att férbattra styrningen och ledningen av
kommungemensamma system och applikationer, stravar kommunen efter en mer
kostnadseffektiv och hanterbar IT-miljo.

Det sakerhetspolitiska laget i varlden, och Sveriges intrade i Nato, kan magjligt vara féremal for
patryckningar pa olika satt, vilket galler hela nationen. Ett férebyggande arbete med att
férhindra valfardsbrott genom att 6ka kunskaperna och 6ka medvetenheten hos anstéllda och
fortroendevalda i kommunens verksamheter pagar. Utbildningsinsatsen kommer paga under
hdsten genom NanoLearning.

Utvecklingen péa bostads- och fastighetsmarknaden har forbattrats nagot och exploatdrerna ser
mer positivt pa framtiden. Den allmanna kostnadsutvecklingen marks fortfarande tydligt, vilket
stéller hoga krav pa samverkan och uppféljning av avtal for att hitta gemensamma effektiva
I@sningar.

Norrtalije kommun star infér en demografisk utmaning med en hég andel aldre jamfért med
andra kommuner i regionen och en avtagande befolkningstillvaxt. Att forsdéka vanda denna
trend staller stora krav pa samhallsbyggnadsutvecklingen.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsen arbetar under aret med 18 inriktningsmal inom samtliga av Norrtalje
kommuns malomrade. Maluppfyllelsen fér kommunstyrelsen ar mycket god och samtliga
malomraden forvantas na malen. Arbetet men att sékerstalla effektiv leverans av uppdrag och
initiativ har gett gott resultat och samtliga inriktningsmal som kommunstyrelsen arbetar med
forvantas na maluppfyllelse.
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Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2025 Aug 2025 Jan-Aug Aug2024 helar 2025 Budget-
2025 Prognos
Intékter 407 285 411 090 3805 393013 611 081 616 154 5073
Kostnader -822 434 -722 228 100 206 -716 118 | -1 239 831 -1199 319 40 512
Varav -130 252 -105 052 25200 -105 743 -195 353 -194 144 1208
kapitalkostnader
Summa -415 149 -311 138 104 011 -323 105 -628 750 -583 165 45 586
Driftbudget
Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos4  Avvikelse
Jan - Aug Jan - Jan - Aug Jan - helar 2025 Budget-
2025 Aug 2025 Aug Prognos
2025 2024
Kommunstyrelsekontoret -219.317| -188 981 30337 | -185571| -329 261 -324 816 4 445
Samhallsbyggnadskontoret | -178 115| -106 378 71737| -121 307 | -273185 -233 345 39 840
Kommunstyrelsen -14399| -13363 1036| -14075 -21 328 -20 628 700
Kommunfullmaktige -3 317 -2 416 902 -2 152 -4 976 -4 376 600
Kommunstyrelsekontoret| -415149| -311 138 104 011| -323 105 -628 750 -583 165 45 586
inkl politik

Kommunstyrelsekontoret

Avvikelse budget och utfall fér perioden, + 30 337 tkr:
Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kostnader fér personal och kép av tjanster.

Personalkostnader ar lagre an budgeterat till foljd av vakanta tjanster, konsulter har inte anvants
i den utstrackning som budgeterats.

Prognosavvikelse, + 4 445 tkr:
Overskottet beror till stérsta delen pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster.

Samhillsbyggnadskontoret

Avvikelse budget och utfall fér perioden + 71 737 tkr:
Kostnader avviker positivt for perioden och beror bland annat pa lagre personalkostnader pa
grund av vakanta tjanster samt tjansteledigheter inom flera verksamheter. Lagre
kapitalkostnader pa grund av férseningar i aktivering av investeringsprojekt. Lagre kostnader for
driftentreprenader och vintervaghallning samt lagre uppvarmningskostnader som ett resultat av

genomfdrda energieffektiviseringar.

Prognosavvikelse, + 39 840 tkr.
Helarsprognosen visar hogre intakter som framst ar kopplade till Naturvardsverkets utbetalning
om 4 900 tkr avseende markatkomstbidrag, med anledning av bildandet av Farsna

naturreservat. Det prognostiserade Overskottet pa kostnadssidan beror framst pa lagre

kostnader inom driftentreprenader inom gatu- och parkenheten 13 000 tkr, samt
vintervaghallning som beraknas bli Iagre an budgeterat. Personalkostnader beraknas bli lagre
pa grund av tjanstledighet samt vakanta tjanster under aret inom flera verksamheter. Samtliga
medel avseende framtagande av villatomter och industrimark kommer inte att férbrukas, samt
férvantas kostnader for kommunala detaljplaner bli 6 800 tkr I&ngre.
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Kommunstyrelsen

Avvikelse mellan budget och utfall fér perioden: +1 036 tkr

Avvikelsen for perioden forklaras framst av lagre kostnader an budgeterat fér arvoden till
fortroendevalda. Aven kostnader for konsulter samt kurs- och konferensverksamhet har varit
lagre an planerat.

Prognosavvikelse helar: + 700 tkr

Avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader &n budgeterat for arvoden till fértroendevalda.
Aven kostnader for konsulter samt kurs- och konferensverksamhet bedéms bli lagre &n
planerat.

Kommunfullméktige

Avvikelse budget och utfall for perioden, + 902 tkr:

Periodens avvikelse forklaras av lagre kostnader for arvoden till fértroendevalda samt for
sammantradesrelaterade utgifter, lagre kostnader for tryckning av handlingar, annonsering,
tekniksupport och representation.

Prognosavvikelse, + 600 tkr:
For helaret beraknas en positiv avvikelse mot budget, framst till f6ljd av lagre personalkostnader
och minskade konsultkostnader.

Tjanstegarantier

| syfte att 6ka servicen och tydliggora effekterna for kommunens invanare har ett
utredningsarbete avseende tjanstegarantiernas utformning genomférts. Beslut om hur arbetet
med kommunens tjanstegarantier ska utformas har tagits av Kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsekontoret har fatt i uppgift att ta fram anvisningar som ska distribueras ut till
samtliga namnder, dar en genomlysning och revidering av befintliga tjanstegarantier skall ske
och i de fall det saknas, aven ta fram nya.

Norrtalje kommun som arbetsgivare

Kommunstyrelsen behdver fortsatta arbetet med att attrahera och behalla kompetenta
medarbetarna till sina verksamheter for att fortsatt kunna halla en hég niva och utveckla
verksamheten. Flera verksamheter har svart att rekrytera erfaren personal och verksamheten
har aven svarigheter att rekrytera och behalla kompetent personal.

Kommunstyrekontoret arbetar fortsatt med att minska sjukfranvaron i verksamheterna. Det nya
framtagna ledarskapsprogrammet ar igang och flera grupper ledare har genomgatt programmet.
Mitt Larande, kommunens utbildningsportal fér medarbetare, fylls Idpande med nya fort- och
utbildningar fér medarbetarna. Det pagaende arbetet med att aterinféra arbetsbeskrivningar
pagar.

Alla chefer foljer aktivt upp upprepad korttidsfranvaro, likval som langtidsfranvaro, for att
sakerstalla att arbetsgivaren satter in ratt atgarder och eventuell rehabilitering tillsammans med
medarbetarna. For att framja arbetet med frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag.
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4.2 Bygg- och miljonamnden
Viktiga handelser

Bygg- och miljondmnden ser en fortsatt I1dg arendeingang 2025, vilket paverkar intékterna.
Kontoret foljer konjunkturlaget nogsamt for att snabbt satta in atgarder for att méta de minskade
intékterna.

Regeringen foreslar i en lagradsremiss omfattande férenklingar av reglerna fér bygglov.
Forslaget, som forslas trada i kraft 1 december 2025, innebar férenklingar i kravet pa bygglov
och en utdkning av atgarder som far strida mot detaljplan eller omradesbestammelser, till
exempel bygglovbefriade komplementbyggnader och tillbyggnader.

Tillsyn av avloppsanlaggningarna kring sjéarna Limmaren, Lommaren och Bottenfjarden har
pabdrjats.

Under varen har ett projekt for digitalisering av befintliga detaljplaner startats. 1 200 befintliga
detaljplaner ska digitaliseras. Tva digitaliserare arbetar heltid med detaljplanerna. Per den sista
augusti sa ar drygt 100 detaljplaner digitaliserade och uppladdade, eller nara forestdende
uppladdning, till den nationella geodataplattformen.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Namnden har under aret arbetet med sex inriktningsmal inom tre av Norrtélje kommuns
malomraden. Namnden gor foljande prognos for maluppfyllelsen under aret.

Inriktningsmal som beddéms uppfyllda:
1.1 En ekonomi i balans. Bedémningen baseras pa en indikator som ej uppfyller malvardet.

1.2 En effektiv verksamhet. Bedomningen baseras pa atta indikatorer dar sex uppfyller
malvardet och tva ej uppfyller malvardet.

2.1 Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positiv bemétande i alla sina
kontakter med kommunen. Bedémningen baseras pa sex indikatorer dar samtliga uppfyller
malvardet.

2.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter med invanare och foretag. Beddmningen baseras
pa fyra indikator som alla bedoms klara malvardet.

2.3 Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skdrgard. Beddmningen baseras pa
sex indikatorer dar samtliga malvardet.

3.3 Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser. Bedomningen
baseras pa en indikator som beddéms uppfylla malvardet.

Bygg- och miljonamnden har inga uppdrag eller namndinitiativ 2025.
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Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 4 Avvikelse

Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug helar 2025 Budget-

2025 2025 2025 2024 Prognos

Intékter 25080 22 347 -2733 19 229 38 825 32639 -6 186

Kostnader -40 444 -36 056 4388 -32 659 -60 820 -54 634 6 186

Varav -475 -166 309 -398 -713 -297 416
kapitalkostnader

Summa -15 364 -13 709 1655 -13 430 -21 995 -21 995 0

Driftbudget

Bygg- och miljdnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om +1 655 tkr per augusti.

Intékterna avviker negativt for perioden inom bygglovsenheten och miljo- och
halsoskyddsenheten. Inom miljé- och halsoskyddsenheten finns en intédktspost som har
inarbetats i budgeten for att fa den i balans, vilket paverkar utfallet negativt med cirka -3 500 tkr
for perioden. Personalkostnader har varit Iagre pa grund av flera vakanta tjanster,
tjanstledigheter, sjukfranvaro samt uthyrning av personal till gatu- och parkenheten och mark-
och exploateringsenheten. Konsultkostnader har varit 1agre fér perioden samt analyskostnader
avseende provtagning av brunnar och vattendrag. Kapitalkostnader avseende investeringar ar
lagre an budgeterat.

Budget for digitalisering av aldre detaljplaner har flyttats 6ver fran planenheten inom
kommunstyrelsen da det ar geodataenheten som har rekryterat tva projektanstallningar for detta
projekt. Utfallet for digitaliseringsprojektet ar lagre an budgeten per augusti.

Helarsprognosen visar en budget i balans.

Intaktsprognosen ar negativ och baseras dels pa utfallet per augusti, dels pa trenden for
arendeingangen. Det ar en fortsatt lag niva pa arendeingangen. Den stora avvikelsen i
intaktsprognosen ar dock en intaktspost om -5 200 tkr som inarbetades i miljé- och
halsoskyddsenhetens budget for att fa en budget i balans.

Personalkostnader berdknas bli Iagre pa grund av senare tillsattning av vakanta tjanster an
budgeterat, tjanstledigheter, pensionsavgang, sjukfranvaro samt uthyrning av personal till gatu-
och parkenheten samt mark- och exploateringsenheten.

Flygfotografering &r genomférd och kostnaden foér detta blev lagre. Budget for digitalisering av
aldre detaljplaner har flyttats éver fran planenheten inom kommunstyrelsen, da det ar
geodataenheten som har rekryterat tva projektanstallningar fér detta projekt. Kostnaden for
digitaliseringsprojektet beraknas bli Iagre an helarsbudgeten.

Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Respektive enhet arbetar med att fram tydliga processer och arbetssatt, vilket skapar
forutsattningar for en bra och attraktiv arbetsmiljé. Alla medarbetare har méjlighet och ansvar att
paverka kontorets arbetssatt och utveckling, bland annat genom att rapportera avvikelser-
och/eller forbattringsforslag. De inskickade avvikelserna och forbattringsforslagen hanteras
veckovis av respektive enhet och av ledningsgruppen.

Kontoret har ett pagaende kontinuerligt forebyggande arbete for att minska sjukfranvaro och att
framja balans mellan arbete och fritid. Kontoret arbetar aven I6pande med uppfdljande samtal
kopplat till upprepad korttidsfranvaro hos medarbetarna.
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4.3 Kultur- och fritidsnamnden

Viktiga handelser

Aret inleddes med att kulturgalan och idrottsgalan genomférdes med mycket gott resultat. Alla
pristagare och stipendiater firades under hogtidliga former.

Den 10 maj 6ppnade hela aktivitetsbanken, det har varit manga besdk och en stor mangd
artiklar har lanats ut.

Under sommaren startades ett pilotprojekt med aktivitetsboxar i Norrtalje, Rimbo och Hallstavik.
| aktivitetsboxarna kan invanarna lana enklare sportartiklar och olika typer av spel. Projektet har
haft ett mycket gott resultat, med hdg lanefrekvens i framfor allt Norrtélje och Rimbo.

For att forbattra vattenkvaliteten och trivseln for besokare pa kommunens badplatser har
idrottsavdelningen under sommaren uttkat antalet badplatser dar de bek&dmpar kanadagass
med gron laser.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Samtliga uppdrag bedéms kunna slutforas enligt plan. Fyra av sex uppdrag ar slutférda och tva
ar pagaende. Tva av namndens initiativ ar slutfort och tre ar paboérjade. Alla initiativ och
uppdrag bedéms kunna genomforas enligt plan.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2025 Aug 2025 Jan-Aug Aug 2024 helar 2025 Budget-
2025 Prognos
Intakter 17 145 17 681 536 18 889 25363 28 000 2637
Kostnader -159 798 -159 330 468 -147 174 -232 343 -234 166 -1824
Varav -3 704 -3 890 -187 -4 342 -5 556 -5 733 -177
kapitalkostnader
Summa -142 653 -141 649 1004 -128 285 -206 980 -206 164 816
Driftbudget

Kultur- och fritidsférvaltningen redovisar per augusti en positiv avvikelse om + 1 004 tkr.
Intékterna avviker positivt med + 536 tkr. Det ar framst baden och bidrag som avviker positivt,
medan hyror och arrende avviker negativt. Kostnaderna avviker positivt med +468 tkr, Det som
avviker positivt pa kostnadssidan ar framst verksamhetskostnader sasom
forbrukningsinventarier och reparation och underhall.

Helarsprognos mot budget

Kultur- och fritidsférvaltningen prognosticerar en positiv avvikelse om + 816 tkr per augusti.
Intdkterna avviker positivt med +2 637 framst badintékter och bidrag och kostnaderna avviker
negativt med -1 821 tkr framst med kostnader for lokalhyror och verksamhetskostnader, det
som avviker positivt ar kdp av verksamhet.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Under forsta halvan av 2025 har sjukfranvaron varit nagot lagre i jamforelse med 2024.

De yrkeskategorier som har hogst franvaro ar badvardar, fritidsledare, vaktmastare och
biblioteksassistenter., For att minska sjukfranvaron praktiseras ett aktivt arbete kring
sjukskrivning, vilket innebar att chefer regelbundet stdmmer av med de sjukfranvarande hur de
mar, omtankesamtal.
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4.4 Socialnamnden
Viktiga handelser

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli. Socialndmnden har antagit nya riktlinjer och
ny delegationsordning samt genomfort utbildningsinsatser for att sakerstalla en trygg évergang.
Arbetet bedrivs inom fyra spar: Jamstalldhet, Latt tillganglig, Tidiga insatser och
Kunskapsbaserad socialtjanst.

Insatser utan bistandsprévning ger invanare snabbare stéd. Oppenvarden har stérkts,
socialférvaltningen finns tillganglig pa familjens hus, en familjecentral utvecklas och sarskilda
satsningar gors pa valdsférebyggande arbete, foraldraskapsstdd och samverkan mot
organiserad brottslighet.

Nya tekniska lI6sningar minskar administrationen och frigor tid for invanarkontakt.
Socialnamndens kvalitetsledningssystem utvecklas for att ge tydligare stdd och bidra till bade
hogre kvalitet och battre arbetsmiljo.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Socialnamnden arbetar under 2025 med tio inriktningsmal inom sex av Norrtélje kommuns
malomraden. Bedomningen ar att nio av dessa mal kommer att uppnas under aret. Det mal som
inte férvantas uppnas avser Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor (7.3). Ett antal
atgarder har vidtagits och ytterligare atgarder planeras att vidtas for att hantera avvikelserna,
dock inte i en omfattning som bedéms vara tillracklig for att inriktningsmalet ska kunna nas
under innevarande ar.

Socialnamnden arbetar under 2025 med tre uppdrag fran mal- och budget 2025-2027.

Vidare har namnden i verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om atta namndinitiativ (varav tva ar
kvarvarande fran verksamhetsplan 2024-2026) och tre verksamhetsmal.

Samtliga tre uppdrag fran kommunfullmaktige ar pagaende och beréknas bli slutférda enligt
plan.

Tva namndinitiativ ar slutférda. Ovriga sex ar pagaende och bedéms bli slutférda enligt plan.
Samtliga tre verksamhetsmal ar pagaende.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2025 Aug 2025 Jan-Aug Aug2024 helar 2025 Budget-
2025 Prognos
Intékter 31324 48 751 17 428 31529 46 185 65 939 19754
Kostnader -279 071 -286 535 -7 464 -270 669 -419 150 -435 467 -16 317
Varav -963 -632 330 -659 -1444 -1 047 397
kapitalkostnader
Summa -247 748 -237 784 9 964 -239 140 -372 965 -369 528 3437
Driftbudget
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Driftredovisning per ansvarsomrade

Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 4 Avvikelse

Jan - Aug -Aug Jan - Aug -Aug helar 2025 Budget-
2025 2025 2025 2024 Prognos
Socialndmnd -1189 -1 049 140 -1784 -1 686 98
Socialnamnd -1189 -1 049 140 -1784 -1 686 98
Socialdirektor -6 323 -4 849 1474 -5 360 -9 507 -8 091 1416
Avd f stod & -16 794 -14 458 2 336 -16 147 -26 118 -26 039 79
utveckling
Avd f forsorjn & -37 175 -34 849 2326 -34 282 -55 933 -54 927 1006
arbete
Placeringskostnader -96 738 | -106 300 -9 562 -99 725 -145 107 -159 774 -14 667
Avd f barn & vuxna -55 649 -61 051 -5 402 -57 156 -83 696 -93 267 -9 571
Ekonomiskt bistand -33 879 -15 227 18 652 -26 469 -50 819 -25744 25075
Socialkontor -246 558 | -236 735 9823| -239140 -371 181 -367 842 3339

Socialnamnden redovisar per augusti en positiv avvikelse om 9 964 och prognostiserar ett
Overskott om 3 437 tkr.

Redovisat och prognostiserat éverskott kan framst hanforas till hogre intakter i form av riktade
statsbidrag, ersattning fran Migrationsverket samt lagre kostnader for foérsorjningsstdd an
budgeterat.

De prognostiserade kostnaderna genererar en negativ avvikelse om 16 300 tkr, varav 14 400
avser externa insatser och placeringar dar 33 400 tkr avser negativ avvikelse for insatser till
barn och unga och 19 000 tkr avser en positiv avvikelse avseende insatser i form av
heldygnsvard for vuxna med skadligt bruk och beroende. Vidare prognostiseras en negativ
avvikelse avseende konsulter motsvarande 13 100 tkr varav barn och unga star for 8 500 tkr,
forsorjning och arbete star for 3 500 tkr samt Overgripande verksamheter som prognostiserar
motsvarande 1 100 tkr. Med hansyn tagen till vakanser och éveranstallningar i relation till
konsultkostnader uppgar det prognostiserade nettounderskottet till 15 000 tkr varav barn och
unga star for 11 200 tkr, avdelning for forsorjning och arbete 400 tkr och inom évergripande
verksamheter 3 400 tkr. Det bor noteras att underskott inom férvaltningens personalkostnader
finansieras genom sokta statsbidrag.

Tjanstegarantier
Revidering av namndens tjanstegarantier kommer att ske i enlighet med kommunstyrelsens
anvisningar. Forvaltningen har pabdrjat arbetet.

Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Socialnamndens personalomsattning och sjuktal ligger fortsatt 6ver kommunens genomsnitt,
men féljer samma trend. Samtidigt noteras en positiv utveckling, dar utfallet ar battre an
motsvarande period féregaende ar.
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4.5 Barn- och skolnamnden
Viktiga handelser

Handelserna i Orebro i februari har medfort ett forstarkt fokus pa sakerhetsfragor och behovet
av handlingsplaner for att férebygga och férhindra hot och vald i skolan. Ny lagstiftning om
starkt skolsakerhet galler fran 1 juli 2025 som bland annat innebéar att en huvudman ansvarar
for att det pa varje skolenhet finns en beredskapsplan och ett I6pande arbete for att sakerstalla
en beredskap att hantera en allvarlig valdssituation eller hot om en allvarlig valdssituation.

Befolkningsprognoserna vad avser antalet barn i forskolealder har skrivits ner ytterligare, vilket
innebar 6verkapacitet inom férskoleverksamheten. En évertalighetsprocess som omfattar cirka
25 barnskétartjanster i den kommunala verksamheten har har genomférts och en fortsatt
aterhallsam rekrytering tillampas.

Byggandet av nya Skarsjo forskola i Rimbo pabdrjades under perioden. Planerad inflyttning ar
hdsten 2026.

Fran hostterminen 2025 har en akutskola startats upp vid Langsjoskolan.
Riksdagen beslutade under varen att inféra en tioarig grundskola fran hosten 2028.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Barn- och skolndmnden arbetar under 2025 med nio inriktningsmal inom fem av Norrtélje
kommuns sju malomraden.

Namnden beddémer att fem av nio inriktningsmal kommer att uppnas under aret.

Tre inriktningsmal beddms inte uppnas under aret. Det galler inriktningsmal 1.1 En ekonomi i
balans, inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet och inriktningsmal 5.1 Minskad anvandning av
fossila branslen.

For ett av inriktningsmalen saknas underlag fér bedéomning av maluppfyllelse. Malet ar 7.1
Framja egen férsorjning och integration.

Barn- och skolnamnden beddms i denna rapport inte nd malet om en ekonomi i balans fullt ut.

For att na inriktningsmalet 1.2 En effektiv verksamhet kravs dock strukturella atgarder for att
motverka effekter av laga fodelsetal och lag belaggning i férskolor och skolor. Flera atgarder
planeras for hosten for att minska matsvinnet.

Barn- och skolndmnden arbetar under 2025 med tre uppdrag fran mal- och budget 2025-2027.
Vidare har namnden i verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om fem namndinitiativ (varav ett ar
kvarvarande fran verksamhetsplan 2024-2026) och tre kvalitetsinitiativ.

Ett uppdrag fran kommunfullméktige ar slutfort. Ovriga tva uppdrag ar pagaende. och beréknas
bli slutférda enligt plan.

Tre ndmndinitiativ ar slutférda. Ovriga tva initiativ &r pabérjade. Samtliga beddéms bli slutférda
enligt plan.

Tva kvalitetsinitiativ ar slutférda. Ett &ar pabdrjat och beraknas bli slutfort enligt plan.
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Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2025 Aug 2025 Jan-Aug Aug2024 helar 2025 Budget-
2025 Prognos
Intékter 729 425 737 427 8 002 731901 1077 344 1112 035 34 691
Kostnader -1724693| -1719514 5179| -1656722| -2562659| -2598 346 -35 686
Varav -4 745 -4 729 16 -4 702 -7120 -6 899 221
kapitalkostnader
Summa -995 269 -982 087 13182 -924 821 | -1485315 -1 486 310 -996
Driftbudget

Barn- och skolndmnden redovisar ett dverskott mot budget pa +13 182 tkr per augusti 2025.

Utfallet per augusti ar framfor allt hanforligt till ej utbetalt omstaliningsstdd och kompensation for
Okade elkostnader. | férskoleverksamheten understiger antalet folkbokférda barn budgeterat
antal med drygt 30 barn for perioden. Antalet folkbokférda elever i grundskolealder understiger
budgeterat antal for perioden med cirka 35 elever.

Prognostiserat resultat for helaret ar ett resultat pa -996 tkr.

Helarsprognosen paverkas av att befolkningsprognosen fér 2025 ar nedskriven. Det innebar ett
overskott for hemkommunen vad avser utbetald barn- och elevpeng, men paverkar férskole-
och skolenheternas resultat negativt.

Prognosen paverkas av: Overtaligheter inom férskoleverksamheten. Hyra av paviljonglésning
vid Skarsjo forskola. Ogynnsamma delningstal for egenregiverksamheten vilket medfér att
kostnaderna 6verstiger omstallningsstodet.

For egenregiverksamhet prognostiseras underskott med — 3 683 tkr for forskola och -2 812 for
grundskola.
Norrtalje kommun som arbetsgivare

For januari - juli har sjukfranvaron minskat jamfért med samma period féregaende ar.

| forskolan har den minskat fran 10,5 procent (jan-jul 2024) till 8,4 procent (jan-jul 2025).

| grundskolan har den minskat fran 6,4 procent (jan-jul 2024) till 5,4 procent (jan-jul 2025)
Varje enhet arbetar utifran en plan med aktiva atgarder for att sdnka sjukfranvaron.

Den totala sjukfranvaron minskar, men medarbetare som har 6 franvarotillfallen eller fler under
en 12-manadersperiod ligger relativt konstant. Dar kommer fokus att ligga nar HR tillsammans
med respektive chef gar igenom sjukskrivningar och diskuterar méjliga insatser pa individniva. |
samband med detta kommer aven rutinen med kartlaggningssamtal hos féretagshalsovarden
for medarbetare som har sex eller fler franvarotillfallen under 12 manader att foljas upp
ytterligare.

Personalomsattningen har minskat jamfért med samma period féregaende ar. 2024 lag den
externa personalomséttningen fér perioden péa 7,8 procent, 2025 &r den 5,6 procent. Aven den
interna personalomsattningen har minskat fran 2,9 procent till 1,2 procent.
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4.6 Utbildningsnamnden
Viktiga handelser

Handelserna i Orebro i februari har medfort ett forstarkt fokus pa sakerhetsfragor och behovet
av handlingsplaner for att férebygga och férhindra hot och vald i skolan. Ny lagstiftning om
starkt skolsakerhet galler fran 1 juli 2025 som bland annat innebéar att en huvudman ansvarar
for att det pa varje skolenhet finns en beredskapsplan och ett I6pande arbete for att sakerstalla
en beredskap att hantera en allvarlig valdssituation eller hot om en allvarlig valdssituation.

Riksdagen har beslutat att &amnesbetyg ska inféras i gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan samt inom komvux pa gymnasial niva och komvux som anpassad utbildning pa
gymnasial niva (Gy25). Lagandringarna tradde i kraft den 15 juli 2022, och tillampas forsta
gangen i fraga om utbildning som pabdrjas efter den 30 juni 2025. Foérberedelserna for
inférandet av GY25 fortgick under varen.

Antalet elever vid Rodengymnasiet ser ut att 6ka med cirka 40 elever fran hésten jamfért med
varen. Slutlig elevrakning i lanet sker den 15 september.

SKR och Sobona tecknade under varen nya huvudéverenskommelser med sex fackliga
organisationer som innebar I6nedkningskostnader pa 6,4 procent dver avtalsperioden, och med
fokus pa att sakra kompetensférsorjningen i valfarden.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Utbildningsnamnden har under perioden arbetat med atta inriktningsmal inom fem av Norrtélje
kommuns sju malomraden.

Fyra inriktningsmal bedéms bli uppfyllda under aret.

Ett inriktningsmal bedéms inte bli uppfyllt under aret

For tre inriktningsmal saknas i nuldget underlag for bedémning av maluppfyllelse

Utbildningsnamnden arbetar under 2025 med tva uppdrag fran mal och budget 2025-2027, och
har ett kvarvarande uppdrag fran mal och budget 2024-2026. Utéver detta har namnden i
verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om tva namndinitiativ och ett kvalitetsinitiativ.

Ett uppdrag fran kommunfullmaktige ar slutfért. Tva uppdrag ar paborjade och beraknas bli
genomforda enligt plan.

Ett namndinitiativ ar pagaende, ett ar paborjat och beraknas bli genomfért enligt plan.
Kvalitetsinitiativet ar slutfort.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2025 Aug 2025 Jan-Aug Aug 2024 helar 2025 Budget-
2025 Prognos
Intakter 133 404 152 034 18 630 124 664 202 239 224 864 22 624
Kostnader -349 034 -350 334 -1299 -338 040 -527 184 -542 879 -15 695
Varav -841 -807 34 -730 -1216 -1 343 -126
kapitalkostnader
Summa -215 630 -198 300 17 331 -213 376 -324 945 -318 015 6930
Driftbudget

Utbildningsnamnden redovisar ett positivt utfall pa +17 331 tkr for perioden januari-augusti
2025. Prognosen for helaret visar ett resultat pa +6 923 tkr.
Overskott prognostiseras inom vuxenutbildning och avdelningschef. Volymer prognostiseras
enligt budget inom gymnasieskolan.
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Tjanstegarantier

Utbildningsnamnden har infért tva tjanstegarantier inom verksamhetsomradet gymnasieskolan
samt vuxenutbildningen/Svenska for invandrare. Bada har uppfyllts under perioden.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

For januari - juli har sjukfranvaron minskat jamfort med samma period foregaende ar. For
Utbildningsnamndens verksamheter har den minskat fran 3,6 procent (jan-jul 2024) till 2,6
procent (jan-jul 2025).

Personalomséattningen har minskat jamfért med samma period féregaende ar. | augusti 2024

l&g den externa personalomsattningen pa 9,3 procent, 2025 &r den 4 procent. Aven den interna
personalomsattningen har minskat fran 2,3 till 1,2 procent.

DELARSRAPPORT 2 PER AUGUSTI 2025 37



4.7 Val- och demokratinamnden

Viktiga handelser

Ar 2025 &r ett mellan valér, vilket innebér att arbetet fokuserar pa att resurs satta och utbilda
valorganisationen infor de allmanna valen 2026. Som en del av detta arbete kommer namnden
att lamna forslag till ny valdistriktsindelning.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Namnden arbetar under aret med tva inriktningsmal inom tva av Norrtalje kommuns
malomraden. Namnden prognostiserar att inriktningsmal: 1.2 En effektiv verksamhet ej uppfyllas

2025. 1,.1 En ekonomi i balans prognostiseras ej uppnas for 2025.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 4 Avvikelse
Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug helar 2025 Budget-
2025 2025 2025 2024 Prognos
Intakter 2001
Kostnader -1324 -1293 31 -4772 -1 990 -2 317 -327
Summa -1324 -1293 31 2770 -1 990 -2 317 -327
Driftbudget

Helarsprognos mot budget
Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om -327 tkr. Avvikelsen beror framst pa
lokalhyra som ar kopplat till valorganisationen.

Norrtéilje kommun som arbetsgivare

En Oversyn pagar for utbyggnad av valorganisationen, om det ar majligt med
kombinationsuppdrag fér medarbetare som ar fast anstéllda inom kommunen och som da
frigbrs for valsamordnaruppdrag.
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4.8 Overférmyndare
Viktiga handelser

Under aret har kvalitets- och utvecklingsarbete fokuserat pa kompetensutveckling av
stallféretradare samt utveckling och spridning av information och kunskap om éverférmyndaren
och de processer som dverférmyndaren hanterar.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

overférmyndaren har tva indikatorer kopplade till malomrade 1: Norrtélje ska ha en sund och
héllbar ekonomi i balans. Beddmningen ar att en indikator kommer att na uppsatt malvarde
under aret, medan den andra indikatorn annu inte kan bedémas pa grund av variationer i utfallet
under aret samt avsaknad av historik.

Prognosen ar att det ena inriktningsmalet kommer att uppfyllas under aret, medan det andra
inte kan bedémas i dagslaget.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse

-Aug 2024  Aug 2024 Jan-Aug Aug 2023 helar 2024 Budget-

2024 Prognos

Intékter 1 1 52 1 1

Kostnader -7 775 -6 623 1152 -5 651 -11 550 -10 351 1199

Summa -7 775 -6 622 1153 -5 599 -11 550 -10 350 1200
Driftbudget

Utfallet per augusti visar en positiv avvikelse mot budget om +1 153 tkr. Avvikelsen forklaras
framst av lagre kostnader inom 6vriga verksamhetskostnader, dar det budgeterats medel for att

starka och utveckla verksamheten.

Overférmyndaren prognostiserar ett dverskott om +1 200 tkr. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av att medel som avsatts for att bygga upp och férstarka organisationen ej har

utnyttjats i den utstrdckning som budgeterats for.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Overférmyndarens framsta mal &r att skerstélla tillrdckliga resurser for att fullfélja det

lagstadgade uppdraget pa ett kvalitativt satt samt att skapa en trygg och positiv arbetsmiljo fér

medarbetarna.
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4.9 Kommunal revision

Viktiga handelser

Inga sarskilda handelser att rapportera.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Revisionen foljer upp en indikator och den bedéms uppfyllas

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2024  Aug 2024 Jan-Aug Aug 2023 helar 2024 Budget-
2024 Prognos
Intakter
Kostnader -1897 -915 982 -1267 -2 850 -2 956 -110
Summa -1 897 -915 982 -1 267 -2 850 -2 956 -110
Driftbudget
inkl interna
poster

Revisionen prognostiserar ett underskott mot budget med 110 tkr for 2025.
Avvikelsen avser ej budgeterade kostnader for revison av dotterbolag.

Tjanstegarantier
Finns inget att rapportera.
Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Finns inget att rapportera.
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5. Kommunhuskoncernen

Nedan redovisas en sammanstallning av bolagen ingaende i Norrtalje kommunhuskoncernen
avseende utvecklingen av resultat efter finansnetto, investeringar samt upplaning

Delarsrapport per augusti 2025
Tabell 1. Koncernens resultat efter finansnetto 2025

Resultat efter finansnetto (tkr) Budget Utfall  Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Bokslut
ackaug ackaug ack aug Helar Helar Helar Helar

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024

NKAB -11 600 -9 664 1936 -17 400 -14 950 2450 -14 590
Norrtalje Energi AB inkl dotterbolag 23 668 43012 19 344 34 000 54 000 20 000 53 874
Roslagsbostéder AB 815 14 558 13743 750 1058 308 15910
Campus Roslagen AB 1541 5648 4107 3000 3200 200 3336
Norrtalje Vatten och Aviall AB* 147 28 911 28 764 596 13 971 13375 4043
Summa koncernbolagen " 14511 82465 67 894r 20 946" 57 279 36 333r 62 573

*) Fér NVAA redovisas resultat fore reglering mot taxekollektivens fonder.

Resultatet efter finansnetto per augusti uppgar for koncernbolagen sammantaget till 82,5 mnkr
mot bolagens periodiserade budget per augusti pa 14,6 mnkr. Alla bolagen visar en positiv
avvikelse mot periodiserad budget per augusti.

Helarsprognosen for koncernens resultat uppgar till 57,3 mnkr, 36,3 mnkr hdgre an budget och
nagot lagre an foregaende ars resultat pa 62,6 mnkr. Alla koncernbolagen visar en
helarsprognos som ligger battre an budget. Norrtélje vatten och avfall AB visar i
helarsprognosen ett positivt resultat pa 14 mnkr. Vid bokslut ska taxekollektivens resultat
balanseras mot fond vilket innebar att det slutliga resultatet for Norrtalje vatten och avfall AB
kommer att ligga néra noll. Det prognostiserade positiva resultatet kommer att balanseras mot
fond och medge planerade underuttag for VA-taxekollektivet kommande ar. | Mal och budget
visade Norrtélje vatten och avfall AB ett budgeterat resultat 2025 efter finansnetto pa 0,6 mnkr,
fore reglering mot fonder, vilket i Mal och budget gav ett budgeterat resultat i koncernen pa 20,9
mnkKr.

Norrtalie Kommunhus AB budgeterar och redovisar ett negativt resultat med anledning av att
verksamhetens kostnader framst ar rantekostnader for lan fran férvarvet av aktier i
dotterbolagen. Bolaget prognostiserar en positiv budgetavvikelse med 2,5 mnkr for helaret
framst med anledning av lagre rantenivaer éan vad som forutsags vid budgettillfallet.
Konsultkostnader for férberedelser for en sammanlankning av finansiell rapportering och
héallbarhetsrapportering i storre koncerner enligt EU-direktivet Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) paverkar NKAB resultat negativt med drygt 0,5 mnkr under 2025.
Denna lagstiftning bedéms nu forskjutas framat i tiden med flera &r och koncernen anpassar
rapporteringen mot géallande regelverk och kommunkoncernens behov.

Norrtalje Energi-koncernens resultat efter finansiella poster uppgar for perioden till 43,0 mkr och
prognos for helaret uppgar till 54,0 mkr, 20,0 mnkr hégre an budget och i nivd med féregaende
ars resultat. | budgeten for 2025 ingick inte Belysningsavtalet men i prognosen ligger det med
och 6kar darfor det prognostiserade helarsresultatet for Norrtélje Energi-koncernen. Den
erhallna ranteprognosen ar lagre an budget och paverkar bade resultat och utfall pa ett positivt
satt. Bolaget har sett 6ver de centrala kostnaderna och dragit ner pa dessa i arsprognosen.
Resultatprognos har férbattrats fran 46,8 mkr till 54,0 mkr och anledningen till férandringen ar
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framst: Fjarrvarmeaffaren har haft gynnsamma vaderférhallande sa varmeleveranserna har gett
Okade nettointakter. Betydligt hogre anslutningsavgifter an tidigare prognostiserats bade for
fiarrvarme och elnat. Elnat har haft hogre salda volymer en tidigare prognosisterats vilket har
gett 6kade nettointakter.

Roslagsbostader AB visar ett resultat per augusti pa 14,6 mnkr och tappar i resultat under aret
till helarsprognosen pa 1,1 mnkr, 0,3 mnkr hogre an budget. Intdkterna ligger hogre an
budgeterat per augusti vilket framst beror pa att budgeten ar jamnt férdelad éver manaderna
medan utfallet speglar nar intakterna bokférs. Det beror aven pa hogre parkeringsintékter an
budgeterat samt intakter fran fibernat samt erhallet skadestand som inte var med i budgeten.
Rorelsens kostnader ligger 9,9 mnkr under budget per augusti och beror pa att budgeten ar
jamnt fordelad 6ver aret men aven pa att atgarder avseende planerat underhall inte paborjats
fullt ut annu.

Campus Roslagen visar ett resultat per augusti pa 5,6 mnkr och tappar resultat till
helarsprognosen pa 3,2 mnkr, 0,2 mnkr éver budget. Intékterna férvantas bli lagre an
budgeterat for helaret. Index for lokalhyresgaster blev lagre an budgeterat och vakansgraden
for bostader har varit hdgre an budgeterat. Kapitalkostnader férvantas avvika positivt for helaret
da vissa planerade investeringar har senarelagts och budgeterad ranta éverstiger
prognostiserad ranta.

Norrtalje vatten och avfall AB (NVAA) visar ett resultat efter finansnetto per augusti pa 28,9
mnkr och tappar i resultat till helarsprognosen pa 14,0 mnkr, 13,4 mnkr battre &n budget.
Helarsprognosen visar ett battre resultat an budget framst pa grund av férseningar i projekt som
bidrar till Iagre kostnader for avskrivningar och framfér allt att ranteprognosen har sénkts och
bidrar till Iagre kostnader for upplaning.

Avfallsverksamheten budgeterades med ett underskott pa -3,1 mnkr for 2025, vilket finansieras
av Overskott fran tidigare ar. Prognosen ligger i nivd med budget. VA-verksamheten
budgeterade med ett dverskott om 6,2 mnkr for aret och i helarsprognosen uppgar arets
overskott till 19,7 mnkr, framst pga lagre kapitalkostnader. Vattencentrum budgeterades med ett
underskott pa -2,5 mnkr for ar 2025 och prognosen ligger i linje med budget -2,5 mnkr.
Underskottet forvantas finansieras av Norrtalje kommun genom avtal.

Vid bokslut ska taxekollektivens resultat balanseras mot fond vilket innebéar att det slutliga
resultatet kommer att ligga nara noll. | denna prognos kommer arets resultat att balanseras mot
fond och medge underuttag kommande ar for VA-taxekollektivet. VA-och avfallsverksamhet ar
strikt sjalvkostnadsreglerade i lag och kan darfor inte redovisa intdkter innan verksamheterna
haft kostnader. Eventuell fakturering som Gverstiger kostnaderna bokférs darfér som skuld Hill
respektive kollektiv och ett underskott innebar fordran pa kollektivet och aterstallande
kommande ar.

Resultatnivan 2025 i koncernen bedéms fortsatt medge koncernbidrag till moderbolaget och
mojligheter for moderbolaget att i bokslut 2025 fortsatt Iamna utdelning till kommunen.
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Tabell 2. Koncernens investeringar 2025

Investeringar (nettoutgifter i tkr) Budget Utfall Prognos Avvikelse Bokslut
Helar ack aug Helar Helar Helar

2025 2025 2025 2025 2024

NKAB 0 0 0 0 0
Norrtalje Energi AB inkl dotterbolag* 93 700 35 364 91 000 2 700 104 118
Roslagsbostader AB* 40 000 13 852 45 992 -5 992 36 146
Campus Roslagen AB 9 000 9 160 17 000 -8 000 12 132
Norrtélje Vatten och Avfall AB** 262 000 126 698 252 200 9 800 152 716
Summa exkl Lindholmen ¥ 404700°  185074° 406192 -1 492 305 112
NVAA Projekt Lindholmen 71 000 17 449 31 100 39 900 8 865
Summa inkl Lindholmen 475 700 202 523 437 292 38 408 313 977

*) Budget enligt KF: NEAB 93 700 tkr, RBAB 40 000 tkr
**) exkl Lindholmen.

Investeringsutfallet netto per augusti uppgar sammantaget fér koncernbolagen till 202,5 mnkr.
Helarsbudget exklusive investeringar i utbyggnad av reningsverket Lindholmen uppgar till 404,7
mnkr. Bolagen bedémer att investeringsutfallet 6kar kraftigt under resterade manader och
helarsprognosen exklusive Lindholmen uppgar till 406,2 mnkr, 1,5 mnkr dver budget.
Investeringsutgifter for utbyggnad av Lindholmen budgeterades under 2025 till 71,0 mnkr,
utfallet per augusti uppgar till 17,4 mnkr och investeringarna bedéms uppga till 31,1 mnkr i
helarsprognosen.

Norrtélje Energi AB:s prognostiserade investeringsnivaer har nedjusterats till 91 mnkr och ligger
2,7 mnkr under helarsbudget. Nar bolaget upprattade underlag for mal och budget 2024 sa
forutsatte bolaget att avtalet géllande belysning med kommunen skulle upphdra och som en
foljd av det sa begardes ingen investeringsram avseende belysning. Bolaget har tidigare
meddelat behov av 6kade investeringsnivaer. NKAB har tidigare godkant hdgre
investeringsprognoser. Investeringen i solcellsparken ar beslutad sedan tidigare, men har blivit
forsenad och ingick inte i arets budget men har ett utfall 2025.

Roslagsbostaders investeringsprognos uppgar till 46,0 mnkr vilket ligger 6,0 mnkr éver till
fullmaktige redovisad budget. NKAB har tidigare godkant hégre investeringsprognoser. Utfallet
per augusti uppgar till 13,9 mnkr och beror framférallt pa att alla projekt inte pabérjats annu.
Fokus kommer att ligga pa att underhalla bolagets omraden sasom tak-, hiss- samt
fasadrenovering i Hallstavik samt renovering av tvattstugor, investering i effektivare drift och
energisatstningar.

Campus Roslagens investeringsutgifter bedéms pa helaret uppga till 17 mnkr, 8 mnkr over
budget. NKAB har tidigare godkant investeringsprognos pa 18 mnkr. Hyresgastanpassning av
byggnad 13 och byggnad 17 ar fardigstallda under aret och hyresgaster har flyttat in.
Ombyggnation av bostader pa Kaserngatan har fardigstallts. | byggnad 12 har
hyresgastanpassning gjorts under sommaren, ny hyresgast har flyttat in. Hyresgastanpassning
pagar aven i byggnad 20. Inférande av individuell matning i ett hus ar fardigstallt i borjan av
aret.

Norrtalje vatten och avfall AB kommer att 6ka investeringsutgifterna under resten av aret.
Investeringsutgifter netto i helarsbudgeten uppgar till 262 mnkr exklusive Lindholmen. Utfall per
augusti uppgar till 126,7 mnkr och prognosen for helaret ligger pa 252,2 mnkr, 9,8 mnkr under
helarsbudget. Investeringar i Lindholmen-projektet uppgar per augusti till 17,4 mnkr och
prognosen for helaret ligger pa 31,1 mnkr mot budget 71 mnkr. | bolagets delarsrapport, bilaga
5:1, framgar investeringsutfall och prognos pa projektniva.
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Tabell 3. Koncernens upplaning/skuldportfdlj 2025

Lan och amorteringar (tkr) Lan | Upplaning Amortering Lan Beslutad

bokslut helar helar Prognos| LANERAM

UB 2024 2025 2025 UB 2025 2025
NKAB 390 000 0 0 390 000 390 000
Norrtélje Energi AB 480 000 0 0 480 000 530 000
Roslagsbostader AB 1 083 105 30 000 -6 800 1106 305 1177 000
Campus Roslagen AB 227 206 2 000 -882 228 324 261 000
Norrtalje Vatten och Avfall AB 1 684 964 148 998 0 1 833 962 2 030 000
Summa exkl Lindholmen 3 865 275 180 993' -7 682 4 038 591 4 388 000
NVAA Projekt Lindholmen 38 998 31 002 0 70 000 200 000
Owrigt* 0 0 0 0 512 000
Summa inkl Lindholmen 3904 273 212 000 -7 682 4108 591 5100 000

*) NKAB tills vidare oférdelad laneram for 2025

Koncernbolagens upplaning bedéms uppga till 212 mnkr under 2025 och amorteringar till 7,7
mnkr. Laneskulden vid arets slut ligger pa eller under laneramen for respektive bolag. NKAB har
inte &nnu fordelat ut hela laneramen for 2025 utifran lagre aktuellt upplaningsbehov.

Norrtélje Energi AB bedomer att det inte finns ett upplaningsbehov under aret. Bolaget har
begart hos internbanken att erhalla utdkad tillfalligt kredit pa koncernkontot for att méte tillfalliga
likviditetsbehov istallet fér en permanent upplaning.

Roslagsbostaders lanebehov har dragits ned till 30 mkr fér 2025 som en féljd av bra kassaflode.

Campus Roslagen bedémer att det rader osékerhet om vilka investeringar som kommer
aktualiseras i ar och reserverar sig for att ett 1an pa 2 mnkr kan bli aktuellt senare under 2025.

Det stora upplaningsbehovet ligger inom Norrtalje vatten och avfall AB pa 149 mnkr exklusive
Lindholmen. Foér Lindholmenprojektet bedoms upplaningen uppga till 31 mnkr. Bolagets
majlighet till egen arlig finansiering av investeringar prognostiseras till cirka 74 mnkr, utdver
dessa medel behdver bolaget extern finansiering. Bolaget lanar idag till resterande
investeringsutgifter. En sénkning av anldggningsavgifterna paverkar upplaningsbehovet
negativt, istallet for planerade intakter behdver investeringar finanserias via lan om bolaget inte
far ndgon annan finansiering som kompenserar intaktsbortfallet.

Moderbolagets skuldportfolj uppgar till 390 mnkr och féréndras inte under 2025.
Mal och uppdrag och dgardirektiv
Sammantaget beddms dotterbolagen aktivt bidra till maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges sju

malomraden. | bolagens respektive rapport redovisas hur bolagen arbetat utifran dgardirektiven.
Sammantaget bedéms bolagen arbeta i linje med agardirektiven
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6. Namndernas rapportering for att na en
ekonomi i balans.

Namnder med en negativ prognos i jamforelse med budget har i samband med delarsrapport 1
och i manadsrapporter uppmanats att i samband bed delarsrapport 2 aterkomma med forslag
pa atgarder for att na en ekonomi i balans.

Socialnamnden

Socialnamnden prognostiserar ett dverskott pa helarsbasis. Vid delar per april prognostiserade
socialnamnden ett underskott om 9 700 tkr. Prognos per delar 2 har forbattrats motsvarande 13
100 tkr dar 4 400 tkr kan hanféras till beddmning om minskade kostnader for férsérjningsstod
och 7 300 tkr avser bedomning om 6kade intakter fran Migrationsverket. Prognostiserade
kostnader for insatser till barn, unga och vuxna har férbattrats motsvarande 600 tkr dar insatser
riktat till vuxna med skadligt bruk och beroende férbattrats 8 700 tkr och insatser riktade till barn
och unga forsamrats 9 300 tkr.

Barn och skolndgmnden (prognos i delar 2, -1,0 mnkr)

For att na en ekonomi i balans kvarstar atgarden generell ekonomisk aterhallsamhet. Dari ingar
en restriktiv personalekonomi dar langvariga nya anstallningar behéver férankras med
overordnad chef som sakerstéller att personalbristen inte kan I6sas med 6verkapacitet pa annat
hall. Vikariekostnader halls nere i s& hog omfattnings som mdjligt. Vidare ska aven évriga
rorliga kostnader hallas nere i sa hog omfattning som majligt.

Val- och demografindmnden (prognos i delar 2, -0,3 mnkr)

Underskottet ar hanforligt till ej budgeterade lokalkostnader. Underskottet har under aret
minskat till halften.

Kommunal revision (prognos i delar 2, -0,1 mnkr)

Underskottet om avrundat -0,1 mnkr bestar av ej budgeterade revisionskostnader for
kommunens koncernbolag.
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7. Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtalje

Sammanstallning utifrdn Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON)
delarsrapport per augusti. Rapporten innehaller inte nagot avsnitt om God ekonomisk
hushallning samt uppfdljning av mal och indikatorer. Direktionen behandlar delarsrapporten i
oktober 2025.

KSON ansvarar for att invanarna i Norrtalje kommun erhaller sammanhallen halso- och sjukvard
och omsorg, inklusive halsofréamjande och forebyggande insatser. KSON:s medlemmar ar
Region Stockholm och Norrtalje kommun, som styr genom KSON:s férbundsordning.
Samarbetet, som kallas Norrtaljemodellen, har pagatt sedan 2006 och i sin nuvarande
organisationsform sedan 2016. Norrtaljemodellen &r en inkluderande samverkan som skapar
integrerad halso- och sjukvard och omsorg fér invanaren. Genom samarbete mellan bestallare,
utférare och évriga samhallsaktérer skapas forutsattningar for utveckling och innovation. KSON
ager Tiohundra AB, som bedriver vard- och omsorgsverksamhet pa uppdrag av férbundet.

Viktiga handelser

Vid direktionens ordinarie sammantrade i december 2024 och februari 2025 reviderades ett
antal avtal med lokala vard- och omsorgsgivare. | februari beslutades att sdga upp avtalet med
Citikliniken Sverige AB inom vardval med huslakarverksamhet med lakarinsatser inom basal
hemsjukvard i sin helhet, med anledning av allvarliga brister i verksamheten.

I mars meddelade Attendo Sverige AB att de sager upp sitt avtal inom kundvalet, vilket innebar
att deras uppdrag upphdr senast den 28 oktober 2025 och att de fran och med den 5 mars inte
langre ar ett valbart alternativ for invanare i behov av hemtjanst, basal hemsjukvard eller
hemrehabilitering.

Vid marsdirektionen beslutades att foresla kommunstyrelsen i Norrtalje kommun att bereda
beslut om forhyrning av fastighet for nytt barnboende utifran lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), for att tillgodose behoven. Vid detta sammantrade uppdaterades aven
antikorruptionspolicyn.

Vid aprildirektionen beslutades att anta forvaltningens forslag pa strategisk plan for boende for
aldre samt kommunalférbundets lokalférsorjningsbehov.

Vid majdirektionen beslutades att godkanna reviderat forfragningsunderlag avseende LOV
Vardval vardcentral Norrtalje, vilket trader i kraft 1 september 2025. Genom foreslagen
revidering 6kar féljsamheten till Region Stockholms forfragningsunderlag och ger 6kade
forutsattningar till omstallningen till god och nara vard. Dels genom tillagda krav kring
underleverantorer, dels hojd ersattning. Vidare starks forfragningsunderlaget och avtalets
formalia och utformning gallande bland annat avtalsbrott i ett fortsatt arbete med att férebygga
valfardsbrottslighet samt kris- och beredskapsfragor.

Vidare beslutades att godkanna reviderat forfragningsunderlag fér LOV Kundval, hemtjanst,
basal hemsjukvard och hemrehabilitering, att galla fran och med den 1 augusti 2025. | arendet
foreslar forvaltningen inférandet av en extra ersattning fér dokumentation i samband med
hembesok som utfors av legitimerad personal inom hemsjukvarden. Detta med anledning av att
samtliga aktiva utférare inom kundvalet har uttryckt svarigheter med att bedriva just den basala
hemsjukvarden till nuvarande ersattningsniva.
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Vid detta sammantrade beslutades aven att anta forslag till utdkning av korttidsplatser i
Angsgardens dldreboende samt att anta forslag till omstallning av korttidsplatser pa
Elmstagardens aldreboende till bistdndsbedomt trygghetsboende och att godkanna forslag till
avtal med Tiohundra AB gallande bistandsbeddmt trygghetsboende Elmstagarden.

| Region Stockholms budget 2025 har halso- och sjukvardsnamnden (HSN) erhallit uppdraget:
"att utreda en férdelningsnyckel for férdelning av statsbidrag till KSON som férutom
befolkningsandel beaktar alderssammansattning och vardbehov”. Arbetet med detta uppdrag
har paborjats och gors i samverkan mellan KSON och regionens hélso- och
sjukvardsforvaltning (HSF).

Ekonomi

KSON:s ekonomiska resultat 2021 — 2024 samt prognos for 2025 fordelat pa respektive
medlem.

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
Resultat fére balanskravsjusteringar, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Regionfinansierad verksamhet 34,5 31,6 72,5 52,3 76,3
Kommunalt finansierad verksamhet 28,7 12,9 0.7 -34.4 9.0
Totalt -5,8 -18,7 -73,2 -86,7 -85,3

For 2025 prognostiseras sammantaget ett underskott om -85,3 mnkr for KSON. Underskottet
avser framst regionfinansierad verksamhet och innebar att KSON antingen behdver sakerstalla
en Okad finansiering fran medlemmarna, alternativt vidta atgarder inom verksamheterna fér en
ekonomi i balans motsvarande det prognostiserade underskottet. Enligt balanskravet ska
underskott atgardas inom tre ar.
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Medlemsbidrag och nettokostnader per verksamhetsomrade

Finansiering och Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse
nettokostnader per Jan -Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug helar helar Budget-
verksamhetsomrade 2025 2025 2025 2024 2025 2025 Prognos
(mnkr)

Medlemsbidrag Region 1542.0 1542.0 0.0 1571.2| 2313.0 2313.0 0.0
Stadsbidrag Region 49.8 49.8 0.0 54.7 74.7 747 0.0
Stockholm

Medlemsbidrag 1047.8 1047.8 0.0 945.1| 1571.8 1571.8 0.0
Kommun

Stadsbidrag Norrtalje 4.7 4.7 0.0 6.7 7.0 22.0 15.0
kommun

Summa finansiering 2644.3 2644.3 0.0 2 577.7| 3966.5 3981.5 15.0
Primarvard -491.9 -485.7 6.3 -462.5| -737.9 -751.9 -14.0
Specialiserad vard -1080.1| -1097.0 -16.9| -1176.7|-1620.1| -1682.4 -62.3
Insatser for aldre -641.6 -647,5 -6.0 -602.1| -962.6 -972.7 -10.1
personer

Insatser enligt LSS, -303.1 -305.3 2.2 -285.9| -455.5 -460.4 -4.9
SFB och HSL

Insatser till personer -84.3 -88.0 -3.7 -74.9| -126.7 -135.7 -9.0
med funktions-

nedsattning (ej

LSS/SFB)

Fardtjanst/riksfardtjanst -2.8 -2.8 -0.1 -1.8 -4.2 -4.2 0.0
samt 6ppen forskola

Forvaltning och politik -39.6 -32.2 74 -32.4 -59.6 -59.6 0.0
Summa -2643.3| -2658,5 -15,2| -2636.3|-3966.5| -4066.9 -100.3
nettokostnader

Resultat 11 -14,1 -15,2 -58.5 0.0 -85.3 -85.3
Varav Region 0,1 -6,9 -7,0 -29,5 0,0 -76.3 -76.3
Varav Kommun 1,0 -7,2 -8,2 -29,1 0,0 -9.0 -9.0

Utfallet for perioden ar -14,1 mnkr, vilket ar nagot battre éan beraknad helarsprognos for 2025.
Det beror pa att alla avtal inte har justerats annu, vilket innebar att kostnaderna kommer att bli

hogre langre fram. Aven volymer och produktion tenderar att vara hégt under hésten, vilket
innebar hégre kostnader under senare delen av aret. Aven eventuella ersattningar for

overproduktion eller sarskilda satsningar kan komma att ske under senare delen av aret, vilket

inte speglas i det ackumulerade utfallet for 2025.

Prognosen for 2025 ar -85,3 mnkr. Underskottet avser framfér allt 6kade kostnader avseende
de verksamheter som Region Stockholm ansvarar for, sa som kostnader for ASIH,

lakemedelsférman samt kostnader for vard vid regionens évriga vardval samt akutsjukhus.

For de kommunfinansierade verksamheterna prognostiseras ett underskott om -24,0 mnkr,

vilket avser 6kade volymer inom sarskilt boende for aldre, korttidsboende, LSS-verksamhet

samt 6kade kostnader pa grund av sarskilt komplexa arenden som kostat mer &n vad som
beraknats i budget. Samtidigt prognostiseras en férvantad 6kning av statsbidrag om +15,0

mnkr.
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Utéver medlemsbidraget ska medlemmarna tillféra specialdestinerade statsbidrag avsedda for
KSONs verksamhetsomraden. Flera statsbidrag ar riktade och kraver sarskild prestation och
kan darmed inte finansiera drift av befintlig verksamhet. Vad galler statsbidragen fran Region
Stockholm efterstravas en foljsamhet till regionens hantering av statsbidragen. For 2025
prognostiseras en intakt om 74,7 mnkr avseende statsbidrag frdn Region Stockholm och 22,0
mnkr avseende statsbidrag fran Norrtalje kommun. Den héga nivan pa statsbidrag 2025 speglar
den niva pa statsbidrag som véntas till sektorn, men innebar samtidigt en ekonomisk risk for
forvaltningen som behdver varderas I6pande sa snart villkoren for statsbidragen offentliggors.

Nedan redovisas nettokostnaderna per verksamhetsomrade narmare.

Primarvard

Under verksamhetsomradet Primarvard prognostiseras ett underskott om -14,0 mnkr jamfort
med budget varav kostnaden for I1akemedelsférmanen prognostiserar ett underskott om -17,8

mnkr. For hemsjukvard och hemrehab inom kundvalet prognostiseras ett éverskott om 3,8 mnkr
och ovriga verksamheter forvantas vara i niva med budget 2025.

Specialiserad vard

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om -62,3 mnkr. Underskottet avser
framst de verksamheter som Region Stockholm ansvarar fér, sa som kostnader for vard vid
regionens ovriga vardval samt akutsjukhus.

Avseende verksamheten avancerad sjukvard i hemmet, ASIH, prognostiseras ett underskott.
Detta beror pa en avtalsjustering som gjordes efter att budgeten var beslutad. Det nya avtalet
innebar en upprakning om cirka 7 procent och ersattningen galler fran 1 januari, vilket har
justerats retroaktivt under sommarn. Detta ar ett avtal som inte hanteras av KSON och
eventuella kostnadsékningar som paverkar KSON behdver justeras i medlemsbidraget. Aven
Norrtalje sjukhus prognostiserar ett underskott avseende eventuell ersattning for
Overproduktion. Denna prognos ar osaker och beror pa hur produktionen utvecklas under
hosten.

Insatser for aldre personer

Inom verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om -10,1 mnkr.

Under aret har belaggningen pé sarskilt boende (SABO) varit nagot hdgre &n budgeterat samt
att det har varit nagra komplexa arenden, vilket har medfort 6kade kostnader for verksamheten.
Belaggningen pa korttidsboende for aldre i Tiohundra AB:s regi har under perioden legat hdgre
an budgeterat, vilket starker det fornyade arbetssattet. Utdver detta har fler korttidsdygn &n
planerat kdpts utanfér kommunen och orsaken till detta &r tva komplexa fall. Inom hemtjanst
prognostiseras ett dverskott pa grund av nagot lagre beviljade samt utférda timmar jamfért med
budget. Ovriga verksamheter beréknas ligga i nivd med budget 2025.

Det 6vergripande malet fér omsorgen i Norrtélije kommun ar att férstarka insatser i ordinart
boende. Det innebar ett forstarkt rehabiliterande syfte pa korttidsboende, tidseffektiva
hemgangar fran sjukhuset och 6kade hemtjanstinsatser for aldre invanare. Det férebyggande
arbetet ska starkas under planeringsperioden genom ett bland annat ett forstarkt anhoérigstod,
Oppna insatser och motverkande av ensamhet.

Insatser for personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB & HSL)

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om -4,9 mnkr.

Det beror dels pa att behovet av sjukskoterskor inom LSS-verksamheten har 6kat och darfor
har ytterligare stdd for att uppdrag ska kunna genomféras pa ett kvalitativt satt beviljats. Det har
aven uppstatt extra kostnader i form av sarskilt komplexa arenden som varit kostnadsdrivande,
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sa som exempelvis extra bevakning, samt 6kade volymer avseende kdpta platser. Inom LSS -
barn och unga, prognostiseras ett éverskott, vilket beror pa att volymerna understiger vad som
budgeterats. Merkostnader inom personlig assistans beraknas dverstiga budgeterat belopp men
ovriga verksamheter forvantas ligga i nivda med budget 2025.

Insatser for personer med funktionsnedséttning (ej LSS & SFB)

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om -9,0 mnkr.

Kostnader for turbundna resor riskerar att 6verskrida budget under 2025. Avvikelsen beror
framst pa att budgeten sattes innan det nya avtalet med Roslagstaxi tradde i kraft i sin helhet,
och fér 2025 budgeterades en kostnadsdkning om drygt 12 procent jamfort med 2024. Det nya
avtalet har inneburit hogre prisnivaer och férandrade villkor jdAmfort med tidigare avtal och nu
prognostiseras en kostnadsdkning om knappt 49 procent. Kostnaderna paverkas @ven av fler
beviljade taxibeslut, fler ensamakare samt 6kade behov bland barn och aldre. Avtalets
konstruktion skiljer sig dessutom fran tidigare, vilket forsvarar jamférelser mellan budget,
prognos och utfall. En utredning pagar for att battre forstd kostnadsdrivande faktorer och
identifiera mojliga atgarder framat. Da aven kommunen identifierat en liknande kostnadsokning
kommer utredningen att goras delvis i samverkan med dem.

Fardtjanst, riksfardtjanst och 6ppen forskola

For verksamhetsomradet berdknas ingen avvikelse jamfort med budget 2025.
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7.1. Tiohundra AB

Texten ar en sammanfattning av Tiohundra AB:s delarsrapport per augusti 2025. Norrtaljes
gemensamma halso-, sjukvard- och omsorgsbolag, Tiohundra AB, ags till 100 procent av
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) dar Region Stockholm och
Norrtalje kommun ar medlemmar.

Viktiga handelser

Under april manad bytte Tiohundra AB ekonomisystem till Raindance, det ekonomisystem som
ovriga namnder och bolag i Region Stockholm anvander. Till féljd av detta byte samt den nya
omorganisationen med nya verksamhetskoder till foljd, sa kan det finnas avvikelser i utfallet
som behover korrigeras under kommande manader.

Under de forsta manaderna har det skett forandringar i vard och omsorgsutbudet i Norrtélje
kommun. Attendo har beslutat att lAmna kundvalet, KSON har sagt upp avtalet med Citiklinken
och en privat aktér som bedriver daglig verksamhet har beslutat att avsluta sitt uppdrag. Denna
utveckling paverkar Tiohundras verksamheter och bolaget behéver fortsatt arbeta for att
kommunens invanare ska ha tillgang till vard och omsorg av god kvalitet.

For att verksamheterna pa basta satt ska kunna stddja Tiohundras langsiktiga plan fram till
2030, genomférs en omorganisation som pabdrjades den 1 april. Forst ut var Funktionsstdd och
assistans samt Narsjukvard och psykiatri. Den 1 maj gick Hemtjanst och omsorgsboende in i
den nya organisationen. Den 1 september ansluts ocksa Norrtalje sjukhus. Omorganisationen
ar ett led i att klara utmaningarna inom varden och omsorgen de kommande aren.

Inom hemtjanstverksamheten uppnas fortfarande inte kraven pa 6kad loggningsgrad vilket
ocksa &r en av forklaringarna till det ekonomiska utfallet. Aven inom hemsjukvarden ar
loggningsgraden for lag, vilket paverkar ekonomin negativt. Arbetet med att inféra teambaserat
arbetssatt fortsatter.

Mal och indikatorer

Nedan redovisas de mal som regionfullmaktige faststallt for Region Stockholms namnder och
bolag.

Tillgénglig hélso- och sjukvard pé rétt niva utifran patientens behov
Tiohundra AB:s verksamheter haller fortsatt god tillganglighet och uppnar de malvarden som
faststallts.

Vérden ar séker, effektiv och har god kvalitet

En kvalitetsindikator ar VRI - andel patienter av alla inskrivna pa sjukhuset som fatt en
vardrelaterad infektion under vistelsetiden pa sjukhuset. Infektionsverktyget ar det nationella IT-
stdd som anvands och den redovisas i arsresultat. Fran och med 2025 tar HSF ut
halvarsrapporter sjalva. Norrtalje sjukhus visar goda resultat och uppfyller malvardet.

Region Stockholm har en ekonomi i balans

Tiohundra AB redovisar per augusti ett ackumulerat resultat pa -47,6 miljoner kronor. Detta
innebar att det egna kapitalet uppgar till 5,3 miljoner kronor och underskrider darmed halften av
bolagets registrerade aktiekapital. For att bolaget inte ska behdva tillampa aktiebolagslagens
bestammelser om likvidation och konkurs har KSON har beslutat om en kapitaltackningsgaranti
pa 100 miljoner. For 2025 beddms prognosen till -70 miljoner kronor, prognosen ar dock mycket
osaker.

Bolagets strategi for att sakerstéalla en ekonomi i balans:
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e Kostnadsrestriktivitet pa alla nivaer i bolaget.

e Sakerstalla hallbar grundbemanning i verksamheterna sa att kostnader for sjukfranvaro,
Overtid, inhyrd personal och personalomsattning kan begransas.

o Oka fokus pa produktions- och kapacitetsstyrning for att férbattra produktivitet,
arbetsmiljé och planering.

o Oka fokus pé kvalitetsarbetet fér att ddrmed minska kostnader som uppkommer nér
kvalitén brister, exempelvis fallskador.

e Inféra nya arbetssatt som exempelvis innebar att bolagets samlade resurser anvands
pa ett optimalt satt.

Region Stockholm &r ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Tiohundra AB ar miljécertifierat enligt ISO 14001:2015 och arbetar kontinuerligt med
forbattringar gallande organisation och styrning av miljdéarbetet. Miljoarbetet ar integrerat i
verksamhetens processer for inkdp och upphandling, riskanalyser, kommunikation och
internrevision. Vid inkdp prioriteras centralt upphandlade produkter och vid egna upphandlingar
stélls relevanta miljdkrav.

Bolaget arbetar for att minska miljdbelastning och har bolagsévergripande miljomal, styrande
principer och en hallbarhetspolicy som utgar fran Region Stockholms héllbarhetsstrategi 2022—
2027 och Norrtalje kommuns miljomal. Under aret har en bolagsévergripande
hallbarhetsstrategi tagits fram. Strategin beskriver hur bolaget behdver arbeta for att utveckla
vard och omsorgen pa ett hallbart satt. Det konkretiserar de krav som aterfinns i regionens
klimathandlingsplan, nationella lagkrav och internationella direktiv och tydliggér hur bolaget ska
arbeta for att uppna regionens strategi och hallbarhetsmal. Inom bolaget fortgar
hallbarhetsarbetet genom att minska miljdbelastningen fran bland annat Iakemedel, kemikalier,
livsmedel, transporter och resursforbrukning.

Region Stockholm &r en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Under 2025 kommer fokus ligga pa att etablera ett trovardigt och starkt EVP (Employer Value
Proposition) for organisationen. Utifran detta kan bolaget arbeta malgruppsinriktat och 6ka
attraktionskraften. Genom att erbjuda stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter med
mojlighet till kompetensutveckling under hela arbetslivet vill bolaget attrahera nya medarbetare
och Oka kvarstannandegraden inom Tiohundra AB.

Tiohundra AB har under aret tagit fram forslag till aktiviteter och indikatorer som stodjer arbetet
med att ta fram ett starkt arbetsgivarvarumarke. Arbete med att ta fram ett utbildningsmaterial
for chefer, inom kompetensbaserad rekryteringsmetodik, &r pabérjat och planeras att
genomforas innan arsskiftet.

Arbetet med att ta fram en langsiktig kompetensférsorjningsplan kommer pabdérjas och ha sin
utgangspunkt i analys av framtida behov, med hansyn till att kunna méta bolagets omstalining
mot férandrade vardbehov, utvecklade fléden och digital utveckling.
Kompetensférsorjningsplanen kommer aven innefatta analys av kompetensutvecklingsinsatser
och behov av kompetensbreddning.

Region Stockholm &r en héllbar arbetsgivare

En del av Tiohundra AB:s langsiktiga strategi ar att starka arbetsmiljdarbetet. For att na dit
behdver kontinuiteten i det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) och kvaliteten i den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) sakerstallas.
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| medarbetarenkaten for 2024 visar resultatet pa en 6kning gallande upplevd stress och
minskad majlighet till aterhamtning. Tilsammans med Tiohundra AB:s fackliga féretradare har
ett antal omraden identifierats for arbetsmiljoarbetet inom Tiohundra, som till exempel atgarder
for att hantera stress, hantering av hot och vald och den digitala arbetsmiljon.

Ekonomiskt utfall och prognos

Tiohundra AB:s ackumulerade resultat till och med augusti uppgar till -47,6 miljoner kronor.
Prognosen for 2025, som ar mycket osaker, beraknas till -70 miljoner kronor.

Verksamhetens intakter underskrider budget med 7 miljoner kronor vilket delvis beror pa lagre
intékter inom hemtjanst- och hemsjukvardsverksamheterna samt Iagre intakter inom
primarvarden. Att dvriga intakter ar 70,1 procent lagre an féregaende ar beror pa att Tiohundra
inte langre far ett bidrag for tillfalligt hdgre pensionskostnader.

Verksamhetens kostnader dverskrider budget med 43 miljoner kronor vilket forklaras av att
bemanningskostnader ligger pa en for hog niva i forhallande till intékter i vard- och
omsorgsavtal. Aven materialkostnaderna ligger pa hogre niva an budget.

Jamfort med motsvarande period (januari-augusti) foregaende ar ar verksamhetens kostnader
0,1 procent lagre, vilket ar en indikation om kostnadsrestriktivitet i verksamheterna. Bolagets
driftskostnader ligger pa samma niva som féregaende ar.

Avvikelsen mot budget avseende finansnettot beror pa att prisbasbeloppseffekten kopplat till
bolagets pensioner belastar resultatet i januari i stallet for att férdelas jamnt over aret.

| tabellen nedan redovisas resultatet pa bolagets olika verksamhetsomraden:

Utfall och prognos per verksamhetsomrade

Verksamheter Tiohundra AB Utfall ack augusti Prognos 2025
Nérsjukvard -11,2 -16,0
Psykiatri -1,3 -2,0
Hemtjanst -15,1 -24,0
Omsorgsboende 1,5 -5,0
Funktionsstod 0,4 0,9
Personlig assistans -2,4 -3,9
Norrtalje sjukhus -14,7 -5,0
Bolagsgemensam service 8,2 5,0
Bolagsovergripande (pensioner) -12,9 -20,0
Totalsumma -47,6 -70,0

Prognosen uppgar till -70 miljoner kronor och beror pa att bemanningskostnaderna ligger pa en
for hog niva i forhallande till ersattningar och vard- och omsorgsavtal samt 6kade
pensionskostnader samt pa en ny pensionsrapport som kom i april och som var 20 mnkr hogre
an tidigare prognos.
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8. Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar | Fastigheter och inventarier som ska anvandas en langre period. Delas
upp i materiella tillgangar, till exempel inventarier, utrustning, mark och byggnader och
immateriella tillgangar, till exempel IT-system.

Ansvarsforbindelse | Upplysningspost som finns med till balansrakningen, inom linjen, men
som inte ingar i balansrakningens siffror.

Avkastning | Lonsamhet.

Avskrivning | Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att férdela
anskaffningskostnaden 6ver tillgangens berdaknade nyttjandeperiod.

Avsittning | Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sékra eller sannolika till sin existens,
men det finns osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till exempel
avsattning till pensioner.

Balansomslutning | Summan av balansrakningens tillgéngar eller summan av
balansrakningens eget kapital, avsattningar och skulder.

Balansrakning | Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelat pa tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder.

Bokfort varde | Det varde som en tillgang ar upptagen till i bokslutet.

Eget kapital | Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar. Kommunens egna
kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar for stadigvarande bruk) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamail).

Extraordinara intdkter/kostnader | Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar
av sadan art att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga
belopp.

Finansiellt leasingavtal | Aganderatten kan 6verga till leasetagaren (kommunen), vilket
innebar att de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippat med dgandet ocksa évergar.

Juridisk person | Juridisk term fér sammanslutning som ager en rattskapacitet, exempelvis
Aktiebolag.

Jamfoérelsestérande poster. Resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Kassaflodesanalys. Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de anvants.

Koncernredovisning | Sammanstalining av resultatrédkningar och balansrakningar for olika
juridiska personer i vilka Kommunen har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av
ekonomiska ataganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Kortfristiga fordringar och skulder | Fordringar och skulder som ska betalas inom ett ar.
Likvida medel | Pengar i kassa, pa bank och giro samt kortfristiga placeringar i vardepapper.
Likviditet | Visar betalningsformaga pa kort sikt.

Loneskatt | Arbetsgivarens skatt pa pensionsférmaner till anstallda.

Omsattningstillgang | Tillgangar som férvantas innehas under kort tid, exempelvis
kundfordringar och férrad. Tillgangarna kan snabbt omséttas till likvida medel.

Operationellt leasingavtal | Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Periodisering | Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperiod.
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Resultatrakning | Sammanfattar intdkter och kostnader samt visar arets férandring av det egna
kapitalet (arets resultat).

Soliditet | Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditet uttrycks som eget kapital i forhallande
till totala tillgangar.
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