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God ekonomisk hushallning
Ar: 2019

Nyckeltal 0 Malvarde 2019 Prognos Heldr 2019 Varde Helar 2018
Kostnad per betygspoang i arskurs 9

i kommunala skolor, kr/betygspoéng
(vérde)l Alla 400 u.s

(KOLADA U15406)

Elever i arskurs 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen,

hemkommun andel (%) Alla 7,7 % 77,7 %
(KOLADA N15508)

Kvinnor 81,7 % 81,7 %

Man 73,8 % 73,8 %

1 Kostnad per betygspoang (meritvérde) i &rskurs 9, kommunala skolor. Uppgifterna avser elever i kommunens egna skolor,
oavsett folkbokféringsort. Uppgiften avser lasar. Kostnaderna avser total kostnad exklusive lokaler. Betygspoangen avser ar T,

kostnaderna ar T-1. Kélla: RKA:s berékning utifran Skolverket och SCB.



Budgeten for heldret &r lagd med ett nollresultat, och prognosen pa helar indikerar att detta skall hallas. Barn- och skolnamnden
garin i 2019 med ett storre ekonomiskt underskott och det kommer att kravas stora anpassningar i verksamheten under aret. Ett
atgardsprogram for grundskolorna ar framtaget som innebar en minskning med ca 25 tjanster under aret, fordelat pa i stort sett
samtliga yrkeskategorier inom grundskolan. Det finns en mycket stor osékerhet runt utfall av stadsbidrag och tillhérande
kostnader. Ett stort arbete terstar vad galler ekonomirutiner runt personalkostnader och ett antal 6vriga kostnader, debitering av
interna kostnader och dverféringar mellan interna system.

Motsvarande atgardsprogram for de kommunala forskolorna haller pa att tas fram. En genomlysning av varje forskoleenhet pagar
for narvarande. Vidare pagar arbete med att ta fram nya regler for placering i forskoleverksamhet samt riktlinjer for barnomsorg
p& obekvam tid for att sénka kostnaderna i verksamheten.

Vidare pagar fortsatt arbete med att minska kostnaderna fér maltidsverksamheten.

Barn- och skolndmnden har i verksamhetsplan 2019-21 beslutat om ett antal uppdrag till barn- och utbildningskontoret, bl.a att
(urval):

o Ta fram en lokalférsérjningsplan for barn- och skolndmndens verksamheter.
o Ta fram nya riktlinjer for maltidsverksamheten.
o Inratta finsksprékig forskoleverksamhet i Norrtalje tatort.

o Ta fram forslag till 6verforing av den frivilliga kultur- och musikskoleverksamheten till Kultur- och fritidsnamnden frén
2020.

o Ta fram nytt skolutvecklingsprogram for perioden 2020-2023.
Flertalet uppdrag har pabdérjats eller pabdrjas under aret.
Arbetet med att slutféra ledningssystemet "Skolfyren” fortgar enligt plan.

Betygsresultaten redovisas i samband med delarsrapport 2 per augusti. Ovriga resultat redovisas i samband med
delarsrapport1.



Forvaltningsdirektdren har formellt utsetts till skolchef enligt nya krav i skollagen. Skolchefens uppgift &r att bitrdda huvud-
mannen med att se till att de féreskrifter som géller for utbildningen f6ljs i huvudmannens verksamhet inom skolvasendet

| april 2019 flyttar den centrala elevhalsan in i gemensamma lokaler vid Campus omradet. Det innebaér att alla kompetenser
inom elevhalsan samlas under samma tak. Elevhalsan har forstarkts med flera kompetenser. Ett sarskilt fokus framét ar att
forebygga psykisk ohélsa hos eleverna.

Ett gemensamt ramverk for ordningsregler for de kommunala skolorna haller pa att tas fram. Ordningsregler for respektive
skolenhet ska déarefter beslutas av respektive rektor enligt kraven i skollagen.

Arbetet med att hoja kompetensen vad géller att forebygga och forhindra trakasserier och krankande behandling i saval skola
som forskola fortsétter. Det gor &ven satsningen p& kompetensutveckling inom NPF (Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar).

Arbetet med att ta fram ett nytt skolutvecklingsprogram fran 2020 har pabdrjats.
Ny laroplan for férskolan ska implementeras fran 1 juli 2019.

Kommunfullmaktige beslutade i februari att Ranas skola ska bevaras.






Ar: 2019

Nyckeltal 0 Malvarde 2019 Prognos Helér 2019 Varde Heldr 2018
BSN Andel som nar
gymnasiebehdrighet

till yrkesprogram, Alla 91,0 % 89,1 %
kommunala skolor
(KOLADA N15564)

Kvinnor 91,0 % 90,3 %

Man 91,0% 87,9 %

BSN Genomsnittligt
meritvarde i rskurs 9,

kommunala skolor Alla 235,2 235,3
(KOLADA N15567)
Kvinnor 252 251
Man 220 219,1

BSN Andel som nar
kunskapskraven i alla
amnen arskurs 9, Alla 82,43 % 82,2 %
kommunala skolor
(KOLADA N15561)
Kvinnor 84,0 % 83,9 %
Man 81,0% 80,4 %
BSN Andel foraldrar
som tycker att
forskolan forbereder
deras barn pa ett bra Alla 94 % 91,0 %
satt for fortsatt
utveckling och

larande.
Kvinnor 94 % 91,0 %
Man 94 % 92,0 %
BSN Franvaro elever i
grundskolan, Alla 6 %
kommunala skolor
Kvinnor 6 %
Man 6 %
BSN Andel elever
skolor
Kvinnor 97 % 83 %
Man 97 % 77,6 %

BSN Andel foraldrar
som tycker att deras
barn ar trygga i Alla 99 % 95,3 %
forskolan, kommunala
forskolor
Kvinnor 99 % 95 %

Man 99 % 96 %




Ar: 2019

Nyckeltal O Malvarde 2019 Prognos Helér 2019 Véarde Helér 2018
Sjuktalen for

kommunens
Alla 5,6 % 6,71 %
medarbetare ska
minska (alla)
Kvinnor 6,5 % 721 %
Man 3,0% 391 %
Overtid och mertid,
] Alla 34 000
timmar
Kvinnor 17 000
Man 17 000
Forhallandet andel )
. Kvinnor 50 % 74 %
anstallda chefer
Forhallandet andel .
Man 50 % 26 %

anstallda chefer

Ar: 2019
Nyckeltal 0 Malvarde 2019 Prognos Helér 2019 Varde Heldr 2018
Andel av personalen
som utbildas i
normmedvetet Alla 100 % 80 % 75 %

arbetssatt och

jamstalldhetsintegrering

Andel personal som

ska ha kdnnedom om

hur de ska upptéacka Alla 100 % 25% 0%
och agera vid vald i

nara relationer

Andel anstéllda deltid Alla

Andel anstéllda deltid Kvinnor

Andel anstéllda deltid Man

Konto Budget 2019 Prognos Avvikelse Avvikelse i %
Intakter 93 400 106 353 12 954 13.9%
Kostnader -1 199 099 -1 211 340 -12 241 1.4%
Summa Netto -1 105 700 -1 104 987 713 0.0006%

Barn- och skolnamnden lamnar en prognos pa nollresultat fér budgetér 2019. Prognosen &r dock ytterst oséker och forutsatter att
forskole- och skolenheter lyckas verkstélla framtagna atgérdsprogram for att f& en ekonomi i balans. Aven maltidsverksamheten
behover vidta stora atgarder for att klara budget for aret. Prognosen paverkas aven av osékerhet vad galler beviljade statsbidrag
for 2019 samt barn- och elevtalsutvecklingen under aret.

Osakerheten i prognosen foreligger framforallt i grundskoleverksamheten, men dven inom maltidsverksamheten.

Konto Budget 2019 Prognos Avvikelse Avvikelse i %
Kostnader -5 000 - 5000 -118
Summa Netto -5 000 -5000 -118

Investeringsanslaget anvands till mébler och utrustning till de kommunala férskolorna och skolorna. Under 2019 avsatts medel
for inventarieanskaffning till forskole- och skolenheterna, till skolmaltidsverksamheten, samt till NPF-satsningen.



Verksamhet

Alla verksamheter
Alla verksamheter
Alla verksamheter
Kommunledning och
namnder
Kommunledning och
namnder

Ovr politisk vht

Ovr politisk vht
Allman kulturvht, ovr
Allmén kulturverks, évr
Musik-/Kulturskolan
Musik-/Kulturskolan
Musik-Kulturskolan
Oppen férskola
Oppen forskola
Oppen forskola
Forskola

Forskola

Forskola
Pedagogisk omsorg
Pedagogisk omsorg
Pedagogisk omsorg
Fritidshem
Fritidshem
Fritidshem
Forskoleklass
Forskoleklass
Forskoleklass
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundsarskola
Grundsarskola
Grundsarskola
Sysselsattningsatg.
Sysselséttningsatg.
Sysselséttningsatg.
Gemensamma vht
Gemensamma vht
Gemensamma vht

Konto
Netto
Intakter
Kostnader

Netto

Kostnader

Netto
Kostnader
Netto
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter

Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader

Budget 2019
-1 105 700
93 400
-1 199 099

-1239

-1 239

-281
-281
-180
-180
-15 640
2052
-17 692
- 420
0
-420
356 050
51708
- 407 758
-8 890
2332
-11 222
-60 750
25325
-86 074
-47 030
995
-48 025
- 579 200
8431
- 587 630
-22 320
287
-22 607
0
2271
-2271
-13 700
0
-13 700

Prognos
-1 104 987
106 353
-1 215 340

-1233

-1 233

- 277
- 277
-177
-177
-15 632
1887
-17 519
- 435
0
- 435

53 446

- 407 503

-8 869
2384
-11 253
-60 410
27 891
-88 301
-47 405
1156
-48 561

- 578 994

17 272

- 600 266

-22 732
388
-23 120
-771
1928
-2 699
-14 011
0
-14 012

354 057

Avvikelse

713
12 954
-16 240

1993
1737
255
21
52

340
2 567
-2 227
- 375

161
- 537

206
8 841

-12 636
-412

102
- 513
-771
- 343
- 429
-311

- 312

Avvikelse i %

0.006%
13.9%
1.4%

-0.5%

-0.5%

-1.5%
-1.5%
-1.4%
-1.4%
-0.1%
-8.0%
-1.0%
3.6%

3.6%
-0.6%
3.4%
-0.1%
-0.2%
2.2%
0.3%
-0.6%
10.1%
2.6%
0.8%
16.2%
1.1%
0.006%
104.9%
2.2%
1.8%
35.4%
2.3%

-15.1%
18.9%
2.3%

2.3%




Utdver utmaningen att f& en budget i balans géller fortsatta utmaningar for kommande lasar vad géller att behélla och rekrytera
behdriga larare..

Den 1 juli 2019 trader en reviderad laroplan for forskolan i kraft, Lpfd 18. Begreppet undervisning har forts in i den nya laroplanen.
Under varen 2019 genomfors kompetensutvecklingsinsatser for att implementera den nya laroplanen i verksamheten. Insatserna
finansieras med hjalp av statsbidraget for kvalitetssakrande atgarder.

Frén och med den 1 juli 2019 blir det krav pa lararlegitimation och behorighet for att f& undervisa och ansvara fér undervisning i
fritidshemmet. | dag far larare som inte har legitimation undervisa och ha ansvar fér undervisningen i fritidshemmet om de har en
svensk eller utlandsk hogskoleutbildning for arbete som fritidspedagog eller motsvarande. Fran och med 1 juli 2019 tas det
undantaget bort. D& behéver den som &r fritidspedagog och som omfattas av detta ha en lararlegitimation.

Den 1 juli 2019 borjar nya bestammelser i skollagen (2010:800) gélla om en garanti for tidiga stddinsatser. Tidiga stodinsatser till
elever ska sattas in i forskoleklassen och lagstadiet i grundskolan, specialskolan och sameskolan. Syftet med garantin ar att
elever i behov av sarskilt stod, extra anpassningar eller extra utmaningar ska fa det tidigt och utformat efter sina behov - ratt stod
i ratt tid.
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