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PwC har fatt 1 uppdrag av kommunstyrelsens forvaltning i Norrtdljes kommun att genomfora en
kvantitativ analys av Norrtdljes kommuns framtida rekryterings- och personalbehov inom
forskolan, grundskolan, gymnasieskolan, LSS, dldreomsorg och socialtjanst. Analyserna fokuserar
pa de storre yrkeskategorierna och syftar till att ge en forstaelse for nuldget och de utmaningar som

Norrtdlje star infor framat.

For att genomfora berdkningarna har PwC:s modell for
personalframskrivning anpassats till Norrtéljes kommun. I
analyserna har 18 yrkeskategorier inom forskola, grundskola,
gymnasieskola, dldreomsorg, LSS och socialtjanst inkluderats.
Modellen bygger pa en volymframskrivning utifran
befolkningsprognosen for Norrtiljes kommun fram till och med
ar 2030. I framskrivningen av personal- och rekryteringsbehovet
beaktas nuvarande personal- och dldersstruktur samt nuvarande
inskrivningsgrader och servicenivaer i kommunens verksamheter
inom de aktuella omradena.
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Syftet med framskrivningen som presenteras i rapporten ar att
Norrtilje kommun ska fa en uppfattning om hur personal- och
rekryteringsbehovet kommer utvecklas framat i tiden givet
nuvarande personalstruktur och arbetssitt. Tanken ar att
underlaget ska anviandas i diskussion och dialog kring hur
kommunen ska utveckla sitt satt att arbeta. Ingen vet hur
framtiden kommer se ut, det enda vi kan vara sdkra pa ar att
den inte kommer se ut som idag. Det giller att vara forberedd
genom att hitta nya arbetssitt och 16sningar pa framtidens
kompetensforsorjningsbehov. PwC hoppas att detta underlag
kommer vara till hjélp och stéd i den utveckling Norrtilje star
infor!



Sammanfattning

En okande befolkning med forindrad
aldersstruktur stiller nya krav pa
personalforsorjningen i kommunens
karnverksambheter.

+ Norrtilje kommun vixer och
befolkningen okar, vilket leder till en
okad efterfragan pa kommunal service
och dirigenom ett 6kat personalbehov.

+ Utifran Norrtiljes kommuns
befolkningsprognos kan vi utlisa att allt
fler kommer leva allt langre. De storsta
befolkningsokningarna forviantas ske i
aldrarna mellan 80-84 ar. Denna grupp
forvantas 6ka med 79 procent fran idag
fram till r 2030.

« Antalet barn i forskoledldern forvantas
Oka med 53 procent fram till &r 2030.

Personalframskrivningen visar att det
aggregerade personalbehovet 6kar med
drygt 43 % anstillda fram till ar 203o0.

Berdkningarna visar att Norrtélje
kommun kommer behéva rekrytera
mellan 300 och 500 nya medarbetare per
ar.

Av det totala rekryteringsbehovet for de
olika yrkeskategorierna kan den storsta
delen harledas till personalomséttningen
inom respektive yrkeskategori.

Pensionsavgangar ar ocksa en bidragande
faktor till det 6kade rekryteringsbehovet i
kommunen och stir for mellan 30 till 80
person per ar fram till 2030.

Vivill fortydliga att personalframskrivningsanalysen bygger pd berdkningar ddr en del

antaganden dr gjorda (se mer pa sida 15).
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Norrtalje kommuns
befolkning forvantas
vaxa med

38%

fram till ar 2030.
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1. Inledning

I detta avsnitt beskrivs PwC:s uppdrag och bakgrunden till projektet. Vidare ges en overskadlig
omvdrldsanalys utifran SKL:s senaste rekryteringsrapport for skolan. Syftet med avsnittet dr
att ldsaren ska fa en god bakgrund och forstaelse for uppdraget.
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1.1 PwC:s uppdrag

PwC har fatt i uppdrag av kommunstyrelsens forvaltning i Norrtdlje kommun att genomfora en
kvantitativ analys av Norrtdlje kommuns framtida rekryterings- och personalbehov inom forskolan,
grundskolan, gymnasieskolan, LSS, hemtjdnst, vard-och omsorgsboende och socialtjdnst.
Analyserna fokuserar pa de storre yrkeskategorierna och syftar till att ge en forstaelse for nuldget
och de utmaningar som Norrtdlje star infor framat.

Med hjélp av den kvantitativa analysen skapa en gemensam nulédgesbild av
hur stort det framtida rekryterings- och personalbehovet ar givet
nuvarande arbetssitt och personalstruktur. Framtidsanalysen utgor ett
underlag i diskussionerna om hur personal- och
kompetensforsorjningsutmaningarna ska hanteras. Tanken ar att
underlaget ska fa igang en diskussion och dialog om nuvarande och
framtida arbetssatt och strategier for att mota personal- och
kompetensforsorjningsutmaningarna.
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1.2 Bakgrund

Norrtilje kommun star, liksom manga andra kommuner, infor stora
utmaningar vad géller personal- och kompetensforsorjningen.
Demografisk utveckling och befolkningstillvaxt tillsammans med
pensionsavgangar i manga av kommunernas kirnverksamheter
resulterar i en rad utmaningar gillande kompetensforsorjningen,
och bidrar dven till ett 6kat rekryteringsbehov.

Den personalbrist som beskrivs ovan 6kar konkurrensen om
arbetskraften mellan savil olika kommunala arbetsgivare som
mellan den privata och den kommunala (offentliga) sektorn. Den
okade konkurrensen bidrar inte bara till att det blivit svarare att

attrahera och rekrytera, utan dven att det blivit svarare att bibehélla
personal.

Svarigheterna med att rekrytera kan kopplas ihop med en viaxande
befolkning och den demografiska utvecklingen, som okar efterfragan
pa kommunal service. Men dven andra faktorer, s som att vi
befinner oss i en stark hogkonjunktur och den nationella
utbildningspolitiken paverkar rekryteringslaget.

PwC menar att ett strategiskt personal- och
kompetensforsorjningsarbete ar vasentligt for att en kommun s som
Norrtilje kommun ska kunna sikerstilla en tillracklig
kompetensforsorjning inom kommunens verksamheter. Vidare
menar vi pad PwC att kunskap om det framtida personal- och

rekryteringsbehovet underlittar och kan bidra till ett effektivt
strategiskt arbete.

Foto: Anna Kuylenstierna
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2. Metod och genomforande

I detta avsnitt beskrivs den metod och det genomforande som legat till grund for projektet.
Syftet ar att ldsaren ska fa en god bakgrund och forstdaelse for metoden och genomforandet. 1

PwC Page 8



| Metod och genomforande

Personalframskrivningen av personalbehovet inom Norrtilje kommun genomfoérdes under hostterminen 2018. Under uppdraget
holls ett uppstartsmote, samt en avstamning pa plats i Norrtilje. Darutover har PwC och Norrtiljes kommun haft en kontinuerlig
dialog kring uppdraget, kring den statistik som tagits fram och kring avgransningen. I uppdraget ingér dven att Norrtilje kommun
erhaller en anpassad modell for att kunna uppdatera berakningarna framat.

Den data som har anvints i analyserna ar inhdmtad fran SCB, Socialstyrelsen, Kommun- och landstingsdatabasen (KOLADA) eller
fran Norrtilje kommun. Den befolkningsprognos som anviands i modellen har Norrtilje kommun tillhandahallit till PwC.
Personalstatistiken har tagits fram genom sa kallade AID-koder. Arbetsidentifikation (AID) ar ett system for gruppering av
arbetsuppgifter. AID utgor grunden for den partsgemensamma lonestatistiken, vars frimsta syfte ar att forse parterna med ett
gemensamt underlag till centrala och lokala forhandlingar. Darutover ger statistiken allman information om lonestrukturer,
lonelagen, l1oneutveckling och sysselsattning. AID anvands som indelningsgrund for anstallda hos medlemmar i Sveriges
Kommuner och Landsting och Pacta.

Det bor dven noteras att det som presenteras i denna rapport ar en framskrivning. Framskrivningen utgar fran hur det ser ut idag,
men beaktar befolkningsutvecklingen och den volymutveckling som foljer dirmed. Volymutvecklingen i sin tur paverkar behovet
av personal och rekrytering. Syftet med framskrivningen ar att Norrtilje kommun ska fa en uppfattning om hur personal- och
rekryteringsbehovet kommer utvecklas givet nuvarande personalstruktur och arbetssitt. Tanken dr att underlaget ska anviandas i
diskussion och dialog kring hur kommunen ska utveckla sitt sitt att arbeta.

Ingen vet hur framtiden kommer se ut, det enda vi kan vara sikra pa ar att den inte kommer se ut som idag. Det géller att vara
forbered genom att hitta nya arbetssétt och 16sningar pa framtidens kompetensforsorjningsbehov. PwC hoppas att detta underlag
kommer vara till hjélp och stdd i den utveckling Norrtilje kommun stér infor!
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| Metod och genomforande

Framtidsanalysen kan delas upp i fyra huvudetapper. Den Kartlaggning och analys av nuldget
forsta etappen handlade om att analysera nuvarande
personalstruktur, berdkna nuvarande niva pa
personalomsittningen samt berdkna forvintade
pensionsavgangar inom de utvalda verksamheterna. Nyckeltal
for antalet anstéllda per elev/brukare/invanare berdknades
dven i detta steg.

Berdkning av framtida servicedtaganden
inom verksamheterna utifran
befolkningsprognos

I den andra etappen berdknades framtida serviceataganden
inom de aktuella verksamheterna utifran en
volymframskrivning som grundar sig pa befolknings-
prognosen fram till ar 2030. Parallellt beriknades och
analyserades nuvarande niva pa personalomsittning och
pensionsavgangar.

I den tredje etappen genomfordes sjalva personal-
framskrivningen utifran volymframskrivning, befolknings-
prognos samt berakningar och analyser av personal-
omsattning och pensionsavgingar. Resultat fran
personalframskrivningen visar det framtida personal- och
rekryteringsbehovet.

Personalframskrivning utifran det
beraknade framtida serviceatagandet

I den sista etappen analyserades personalframskrivningen och
scenarioanalyser for ett antal olika yrkeskategorier
genomfordes givet antagande om forandrade forutsiattningar

Analys och scenarioanalys
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3. Modellens uppbyggnad och
antaganden

I detta avsnitt redogors for hur berdkningsmodellen dr uppbyggd, vilka parametrar och vilken

statistik som ingar samt vilka antaganden som dr gjorda.

Page 11
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| Det framtida personal- och rekryteringsbehovet

For att berdkna det framtida personal- och rekryteringsbehovet har PwC:s modell for personalframskrivning anvints.
Modellen berdknar det framtida personal- och rekryteringsbehovet for olika yrkeskategorier inom karnverksamheterna
forskolan, grundskolan, gymnasieskolan, hemtjanst, vard-och omsorgsboende, LSS och socialtjianst. Valet av yrkeskategorier
grundade sig pa att fanga de storre verksamheterna och yrkeskategorierna givet att det fanns en godtagbar
framskrivningsbas. Modellen lampar sig for de yrkeskategorier dér det finns en tydlig koppling mellan
befolkningsutveckling/demografisk utveckling och efterfragan pa kommunal service.

Personalbehovet definieras som den personalstyrka som beh6vs for att uppratthélla service- och kvalitetsniva i
verksamheterna (t.ex. antal elever per larare).

Rekryteringsbehovet delas upp pa tre komponenter som illustreras i figuren nedan. Med volymskillnader avses 6kad eller
minskad efterfragan pa kommunal service till foljd av att befolkningen 6kar eller minskar inom olika &ldersgrupper.
Observera att rekryteringsbehovet kan vara bade negativt och positivt beroende pa de bakomliggande faktorerna. Ett
negativt rekryteringsbehov kan enbart uppsta till f6ljd av minskade volymer, det vill siga en minskad efterfragan pa
kommunal service.

Rekryteringsbehov Rekryteringsbehov Rekryteringsbehov

till f6ljd av till foljd av till foljd av Aggregerat

rekryteringsbehov

volymskillnader personalomsittning pensionsavgingar
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| Berdakning av personalframskrivning

Personalframskrivningsberikningen kan delas upp
itre faser:

1.
EE Nyckeltal
+ Personalframskrivning
. @
3.

L

Berakning av nyckeltal kring anstillda per
elev/brukare/invénare. Nyckeltalen ger oss
information om nuvarande personalbehov givet
dagens nivéer pa till exempel antal larare per
elev och liknande kvalitetsmétt (servicenivaer).

Beridkning av pensionsavgangar och
personalomsittning i nuldget utifran nuvarande
aldersstruktur och storlek pa
personalomsittningen.

Med hjilp av volymframskrivning utifran
befolkningsprognos och nuvarande
inskrivnings- och servicegrad erhalls kunskap
om framtidens prognosticerade efterfragan pa
kommunal service.

R antennskrion e Med hjilp av de tre faserna kan sedan en
personalframskrivning goras dar

befolkningsutveckling, personal- och aldersstruktur
samt personalomsittning och pensionsavgangar
beaktas.

PwC
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| Framskrivningsbas och tidsperiod for framskrivning

En personalframskrivning gors for samtliga av de 18 yrkeskategorierna som valts ut inom
omrddena forskola, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg (sdrskilt boende och hemtjdnst), LSS,

och socialtjdanst.

Varje yrkeskategori har en framskrivningsbas. Generellt giller att yrkeskategorierna inom samma omréade (till exempel inom
forskolan) har samma framskrivningsbas. Framskrivningsbasen ar viktig da det 4r den som anvénds for att berdkna det framtida
personalbehovet och indirekt dven rekryteringsbehovet. For till exempel grundskollarare ar framskrivningsbasen antal elever i
kommunal grundskola. I regel baserar sig framskrivningsbasen pa antalet elever, brukare eller invanare.

Befolkningsprognosen ar det viktigaste underlaget i personalframskrivningen. Det dr kommunens befolkningsprognos som avgor
hur langt fram i tiden som framskrivningen kan goras. Den befolkningsprognos som legat till grund for detta uppdrag stricker sig
fram till och med ar 2030.

Forskola

154 ]

Forskolelarare

Barnskotare

Forskolechefer

PwC

Grundskola

El

Grundskollarare
Elevassistenter

Rektorer

Fritidspedagoger

Gymnasieskola

"

Gymnasielédrare
Elevassistenter

Rektorer

Aldreomsorg

w

Underskoterskor
Sjukskoterskor
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Personlig assistent

Socialtjanst

A

Socialsekreterare
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| Antaganden och val i modellen

En modell ar en forenkling av verkligheten. Varje modell utgér fran nagon form av antaganden, si dven den
personalframskrivningsmodell som har har anvints. Nedan redogors for de antaganden och val som gjorts.

PwC

I modellen riaknar vi med antal personer och inte med drsarbetare eller effektiv arbetad tid. Valet grundar sig i att vi i vara
analyser ser att tjanstgoringsgraden inom de valda yrkeskategorierna ar relativt hog. Vidare ar det inte heller rimligt att anta
att 100 procent av de anstdllda kommer arbeta heltid framover. Var bedomning ar att effekten av att forsoka oka
tjanstgoringsgraden inom valda grupper ar marginell. PwC menar att antal personer ar ett fullgott val nar det framtida
personalbehovet ska berdknas och analyseras. Att anvinda begreppet antal personer istéllet for arsarbetare ar ocksa
pedagogiskt tydligare och mer intuitivt att tolka och forsta.

Modellen utgar fran personalstrukturen ar 2017 i de olika verksamheterna. De nyckeltal som berdknas grundar sig saledes i
2017 ars personalstyrka i forhallande till 2017 ars inskrivnings- och servicegrader.

Ett antaganden som gors i modellen ar att aldersstrukturen for ar 2017 ar konstant och att anstéllda gar i pension vid 65 ars
alder.

Berdkningarna for personalomsittning har gjorts pa tva olika sitt for rapporten. Berdkningarna inom verksamheterna
forskola, grundskola, gymnasieskola och for socialsekreterare har kommunens egna berdkningar av personalomséttning
anvands. I modellen anvinds da ett genomsnitt av personalomsittningen mellan 2014-2017 for respektive yrkeskategori.
For resterande yrkeskategorier, inom dldreomsorg och LSS, har PwC gjort berdkningar pa personalomsattningen. Vid
berikning av personalomsittning gors pa tillsvidareanstillda under 64 ar som avslutat sin anstillning. Om en anstélld inom
en yrkeskategori byter arbetsplats inom kommunen (till exempel mellan tvéa dldreboenden), sa klassificerar vi det inte som
personalomsittning. Om en anstalld byter yrkeskategori klassificeras det diremot som personalomsittning (till exempel om
en anstilld vardbitrade vidareutbildar sig till sjukskoterska men jobbar kvar pa samma arbetsplats).

Berdkningarna for personalomsittning ar gjorda som ett genomsnitt av personalomséttningen mellan 2015-2017.

Det resultat som modellen visar ar det basscenario som kan forvantas givet att Norrtilje kommun fortsétter att arbeta som
idag, med nuvarande personalstruktur och arbetssatt. Modellen tar saledes inte hinsyn till om en yrkeskategori i dagslaget ar
under- eller 6verbemannad. Ingen vdrdering ldggs i nuvarande arbetssditt.

Modellen utgar fran 2017 ars inskrivnings- och servicegrader (t.ex. andel invanare med hemtjanst) samt fran den
befolkningsprognos som kommunen har tillhandahallit PwC.
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" Befolkningsstruktur Norrtilje kommun 2017 och 2030
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3.1 Aggregerat personalbehov

I det aggregerade personalbehovet ingar yrkesgrupper for verksamheterna forskola,
grundskola, gymnasieskola, LSS, dldreboenden, hemtjdanst, socialtjanst och
verksambheten for kost och stdad.

Page 17




| . . .
Personalomsatining per yrkeskategori

Genomsnittlig andel av

. Andel tillsvidareanstillda rekryteringsbehovet som kan
vz 2017 hiirledas till
personalomsittning
Forskolelarare 89% 57%
Forskola Forskolechefer 90% 60%
Barnskotare 85% 50%
Grundskollidrare 79% 73%
11 o, o,
Grundskola Fritidspedagoger 88% 66%
Resursassistenter 77% 69%
Rektorer 100% 74%
Gymnasieldrare 88% 75%
Gymnasium Resursassistenter 100% 79%
Rektorer 80% 86%
Underskoterskor 88% 71%
Vard- och omsorgsboende Sjukskéterskor 79% 80%
Vardbitriaden 78% 68%
Underskoterskor 89% 80%
Hemtjénst Sjukskéterskor 91% -
Vardbitraden 85% 79%
LSS Personlig assistent 91% 82 %
Socialtjanst Socialsekreterare 98% 82 %
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| Aggregerat personalbehov

Aggregerat personalbehov

43 %
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| Aggregerat rekryteringsbehov
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4. Forskola

I detta avsnitt presenteras resultatet av personalframskrivningen i form av personal-
och rekryteringsbehov pa en overgripande niva. For detaljer om enskilda
yrkeskategorier hdnvisas till rapportens bilagor. I bilagorna finns detaljerade
diagram for samtliga yrkeskategorier redovisade.
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| Personalbehov it Norrtalje kommuns
kommunala forskolor

Totalt personalbehov inom forskola
Inom forskoleverksamheten kommer

personalbehovet av forskollarare, forskolechefer och 400 38 336 345
barnskotare att oka de kommande aren. Det kommer 350 4 313 320 ~
behovas 49 procent fler tillsvidareanstallda 300
forskollarare och barnskotare ar 2030 an det behovs 050 231
under 2018. Detta innebair att det behovs 114 fler 200 T
tillsvidareanstillda forskollarare och 94 fler
tillsvidareanstillda barnskotare. Andelen 150
tillsvidareanstéllda forskolechefer beriknas 6ka frén 100
9 till 14 stycken ar 2030. Det motsvarar en 6kning 50 ¢ 10 10 10 11 11 12 12 12 13 13 13 14
med 56 procent. Det kommer utover det okade 0 e O——————0
behovet av tillsvidareanstélld personal dven finnas ett 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
fortsatt behov av anstillda som har en tidsbegransad ) ) i} .

1y e —@—[0Orskollarare =~ ==@=F¢rskolechefer ==@==Barnskotare
anstallning.

Ar 2030 ir det beriknade personalbehovet 345 tillsvidareanstillda barnskotare och utéver det beriknas det behovas ytterligare 61
barnskdétare som ar visstidsanstillda. Detta grundar sig pa ett antagande om att forhallandet mellan visstids- och tillsvidareanstillda
ar konstant under perioden. Andelen tillsvidareanstillda barnskétare ar 2017 var 85 procent.

Andelen tillsvidareanstillda forskolldrare 2017 var 89 procent. Forutsatt att forhallandet mellan andelen tillsvidareanstillda och
andelen visstidsanstillda ar konstant berdknas personalbehovet 6ka ytterligare. Utéver de 284 tillsvidareanstillda forskollarare
berdknas det behovas ytterligare 35 visstidsanstéllda forskollarare ar 2030. Andelen tillsvidareanstillda forskolechefer ar 9o procent
och det beridknas darfor behovas 2 visstidsanstillda forskolechefer ar 2030 utover de 14 tillsvidareanstillda forskolecheferna.
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I
Befolkningstillvaxt
inom forskolans malgrupp

Befolkningsprognos 1-5 aringar
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53 %

forvantas
befolkningstillvaxten for 1-5-
aringar vara i Norrtalje
kommun mellan 2017 och
2030.

Det 6kade personalbehovet forklaras av
att antalet barn i kommunen i dldern 1-5
ar okar med drygt 1 100 barn fran ar
2017 till ar 2030 enligt
befolkningsprognosen. Det motsvarar en
okning med cirka 53 procent.

Idag ar cirka 84 procent av alla barni 1-5
ars aldern i kommunen inskrivna i
forskola, och av dessa ar det cirka 56
procent av barnen som gari en
kommunal forskola. Givet att denna
andel inte forandras innebar det att det
ar 2030 kommer ga 751 fler barni den
kommunala forskolan én vad det gjorde
ar 2017.
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Paverkan pa personalbehovet inom forskolan

Befolkningsutvecklingen, i form av ett 6kat invanarantal i forskolans malgrupp 1-5 ar, ar en variabel
som i stor utstrdackning paverkar personalbehovet inom forskolan, men inte den enda. Utover
befolkningsutveckling och demografiska fordndringar paverkas personalbehovet dven av

inskrivnings- och servicegrader.

Inskrivningsgrad

Personalbehovet kan dven komma att paverkas av framtida
andringar i inskrivningsgraden, det vill siga andelen barn i
malgruppen som ar inskrivna i férskolai kommunen (i
kommunal eller fristdende regi). Forandringar i
inskrivningsgraden skulle till exempel kunna ske genom en
beteendeforandring i samhallet som gor att fler fordldrar later
sina barn g i férskolan (s4 att inskrivningsgraden kar). Aven
motsatt effekt, att allt fler fordldrar viljer att inte skriva in sina
barn i forskolan, skulle paverka personalbehovet.

Personalbehovet, for kommunen som arbetsgivare, paverkas
aven av andelen fristdende aktorer. Om det skulle bli mindre

attraktivt (t.ex. genom en vinstbegrinsning) for externa aktérer

att driva forskola, skulle det kunna innebéra att andelen
forskolor i kommunal regi skulle 6ka och diarmed dven
personalbehovet.

PwC

Forskolori fristdende regi kan siledes utgora bade en risk och
en mojlighet for kommunen. Risken ar att kommunen pa kort
sikt behover konkurrera med de externa aktorerna om
arbetskraftsutbudet, medan risken pa lang sikt ar att
kommunen kan komma att behova ta 6ver verksamhet och
darmed aven ansvaret for personal- och
kompetensforsorjningen. Mojligheten for kommunen ar att lata
externa aktorer ansvara for delar av personal- och
kompetensforsorjningen inom forskoleverksamheten, samtidigt
som kommunen far starka incitament till att arbeta strategiskt
med att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Fortsattning...

Paverkan pa personalbehovet inom forskolan

Servicegrad

Med servicegrad menas till exempel personaltithet.
Kommunen kan paverka detta genom politik, men maste dven
forhélla sig till lagar och foreskrifter. Nar det giller till exempel
storleken pa barngrupperna har Skolverket tagit fram
riktméarken som giller fran och med ar 2016. For barn som ar 1-
3 ar ar riktmarket for barngruppers storlek 6-12 barn. For barn
som ir 4-5 ar ar riktmarket 9-15 barn. Riktmérkena finns i
Skolverkets allmidnna rdd om maluppfyllelse i forskolan.
Skolverket presenterade under varen 2017 statistik kring
barngruppernai forskolan, som visade att barngrupperna i
forskolan inte varit s smé sedan 1992. Skolverkets statistik
visade ocksa att forskolorna generellt sett har anstillt mer
personal men att fler anstillda saknar utbildning for arbete
med barn.

Enligt statistik fran Skolverket ar 2017 1ag personaltitheten,
antal barn per arsarbetare, inom Norrtilje kommun i
kommunal och enskild regi pa 4,9 respektive 4,6. Detta ar
nagot under riksgenomsnittet pa 5,0 respektive 5,1 antal barn
per arsarbetare. Daremot sett till antal barn per arsarbetare
med forskollirarlegitimation i kommunal och enskild regi
inom Norrtilje, sa 1ag antalet pa 12,2 respektive 15,8, vilket ar
nagot over riksgenomsnittet pa 11,8 i kommunal regi respektive
under snittet pa 18,21 enskild regi.

| Kalla: Skolverket, 2018
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Vad géller antalet heltidstjanster sa visar Skolverkets
nationella statistik att antalet heltidstjanster 6kade fran 94
200 tjanster 2015 till 97 300 tjanster 2016. Det innebar en
okning med 3,3 procent. Andelen personal som helt saknar
utbildning for arbete med barn 6kade med drygt 3
procentenheter till 27 procent. Samtidigt minskade andelen
med forskollararexamen med 3 procentenheter till 39
procent.

Politiska reformer, som till exempel inférandet av
heltidsnorm inom forskolan, far konsekvenser for
personalbehovet. I Stockholm stad beslutade
kommunfullmzktige om just en sddan heltidsnorm som
innebar att barn till fordldralediga har kunnat vara heltid
istéllet for deltid pa Stockholms férskolor. Vid en uppfoljning
visade det sig att heltidsreformen i forskolan har lett till att
nastan ett barn mer per avdelning numera gar pa heltid i
forskoleverksamheten. Staten kan dven styra genom riktade
statsbidrag, sa som i fallet med statsbidraget for mindre
barngrupper i forskolan som huvudmaén kan soka for att
minska barngruppernas storlek i forskolan.

Da forandrade inskrivnings- och servicegrader far
konsekvenser for personalbehoveti forskolan ar det viktigt
att gora scenarioanalyser liksom att beakta eventuella
risker och mgjligheter i analyserna utifran
personalframskrivningen.
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Rekryteringsbehov i Norrtalje kommuns
kommunala forskolor

Av diagrammet till hoger framgar hur manga

personer inom yrkeskategorierna forskollarare, Totalt rekryteringsbehov inom forskolan
barnskotare och forskolechef som Norrtalje 20

kommun behover rekrytera per ar inom de 58
olika yrkeskategorierna. Rekryteringsbehovet 60

forvantas bli som storst bland yrkeskategorin 50

barnskotare. Det storsta antalet barnskotare

forvantas behova rekryteras ar 2028 dé 58 40

tillsvidareanstéllda barnskotare behover 30

rekryteras. Det stora rekryteringsbehovet kan 2

till stor del forklaras av personalomsattning

vilket i genomsnitt under perioden star for 59 10

procent. I jamforelse mot andra 0

yrkeskategorier ar detta dock en nﬁgot légre 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

andel, det som sticker ut ar istéllet en hog
medeldlder och manga som forviantas ga i
pension fram till ar 2030.

=@=F0rskolldrare = ==@==Forskolechefer = ==@==Barnskotare

Rekryteringsbehovet for forskolliarare dr ocksa stort under perioden. Som flest kommer det behova rekryteras 38
forskolldrare ar 2022 och 39 forskollirare &r 2029. Okningen ar 2022 kan till stor del forklaras av stora volymdkningar i
antalet barn i dldrarna 1-5 4r medan 6kningen 2028 till stor del kan forklaras av att flera forvantas g i pension det aret.
Inte heller inom yrkesgruppen forskollarare utgor personalomsattning en lika stor andel som for flertalet andra
yrkesgrupper, men an dock 57 procent av det totala rekryteringsbehovet.

Yrkesgruppen forskolechefer ar en storleksmassigt liten grupp dar rekryteringsbehovet ar relativt konstant mellan 1 till 4
tillsvidareanstillda forskolechefer per ar. Denna yrkesgrupp har en relativt h6g medelalder och flertalet forvintas ga i pension
fram till &r 2030.
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Rekryteringsbehovet inom utbildningsverksamheten

ur ett nationellt perspektiv

Rekryteringsbehovet av ldarare dr stort i hela landet, och ser dven ut att 6ka framat givet ett okat
personalbehov inom skolan. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har uppmdarksammat fragan
kring skolans rekryterings-utmaningar i en fokusrapport som presenterades i februari 2018:
“Skolans rekryteringsutmaningar — lokala strategier och exempel”.

I fokusrapporten visar SKL att antalet barn och elever i férskole-,
grundskole- och gymnasiedlder kommer 6ka med nistan 350 000
personer fram till ar 2027. Det motsvarar en 6kning pa ungefar 15
procent fran 2017 fram till &r 2027. Okningen av antalet barn och
unga kommer innebira ett 6kat tryck pa forskolan, grundskolan,
fritidshemsverksamheten och gymnasieskolan.
Befolkningsutvecklingen i férskolans och skolans malgrupper
kommer séledes innebara volymokningar och ddrmed ge upphov till
ett 6kat personalbehov som i sin tur generera ett 6kat
rekryteringsbehov.

Samtidigt som befolkningsutvecklingen och demografiska
forandringar medfor ett 6kat personal- och rekryteringsbehov finns
det andra faktorer som péverkar personal- och
kompetensforsorjningen och mojligheterna att rekrytera personal
till forskolan och skolan. Exempel pé dessa omvarldsforandringar ar
inférandet av lararlegitimation, att rorligheten pa arbetsmarknaden
oOkar, att allt fler borjar studera allt senare i livet och att
genomstromningen pé lararutbildningarna minskar. Det pagar
ocksa ett generationsskifte inom de kommunala verksamheterna.

Skolverket och UKA, Universitets Kanslers Ambetet, prognostiserar
att det fram till 2031 behovs rekryteras 187 000 heltidstjanster inom
olika lararkategorier. Storst behov finns inom f6érskolan och
grundskolan.

Idag utexamineras cirka 8 000 larare fran lararutbildningen varje ar.
Om det ska vara mojligt att mota det behov av anstillda som UKA och
Skolverket prognostiserar maste antalet som utexamineras frin
lararutbildningarna nistan fordubblas till 15 000 personer per &r.

SKL presenterar i fokusrapporten en rad olika strategier for att
hantera dessa utmaningar. Strategierna handlar bland annat om att
infora fjarrforeldsningar, langre tid i arbetslivet, mojlighet att studera
mitt i livet (livslangt larande), ta till vara p& de nyanlanda som
kommer till Sverige, hdja attraktiviteten i yrket genom att sanka
sjukfranvaron, infora flexibla arbetstider med mera.

I fokusrapporten poingterar SKL dven vikten av att arbeta pa nya sitt
och en 6kad samverkan mellan larare och andra yrkesgrupper. Det
lyfts fram att var fjarde av alla nya studenter pa hogskolans
yrkesprogram idag borjar pa en lararutbildning. For att mota det
framtida behovet skulle den siffran beh6va vara betydligt hogre
samtidigt som avhoppen skulle beh6va minska markant. Enbart en
utbyggnad av lararutbildningen ar darfor inte realistisk for att 16sa
lararbristen enligt Skolverket. Strategier behovs for att utveckla
organisation och arbetssatt!
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5. Grundskola

I detta avsnitt presenteras resultatet av personalframskrivningen i form av personal- '
och rekryteringsbehov pa en overgripande niva. For detaljer om enskilda >
yrkeskategorier hdanvisas till rapportens bilagor. I bilagorna finns detaljerade

diagram for samtliga yrkeskategorier redovisade.
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Totalt personalbehov inom grundskola

500 427 438

Inom grundskolan berdknas det framtida 250 1o 407 417
376 385

personalbehovet for grundskolan inklusive

8 400 353 363
forskoleklass. Personalbehovet kommer att 350 315 322 332 341
oka under perioden fram till 2030 for samtliga 300
yrkeskategorier. 250

.. .. .. 200
Grundskolldrare utgor den storsta 150 O
yrkeskategorin inom grundskolan. I de 100 63 64 66 68 70 72 75 77 i i i .
berdkningar PwC utfort ser vi att behovet av 5y O 0 -~
just grundskolldrare 6kar fram till &r 2030 , E=—r—t—t—t—t—t—r—t—r—1*
med 123 anstillda, vilket motsvarar en 6kning 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
pa knappt 39 procent.

==@==Grundskolldrare ==@==Fritidspedagoger e=@==Resursassistenter «==@==Rektorer

Inom yrkeskategorin resursassistenter 6kar personalbehovet enligt PwCs prognos med 24 personer mellan ar 2018 och 2030. Det
motsvarar en 6kning med 38 procent.

Vidare ser vi en 6kning av rektorer med 43 procent och av fritidspedagoger med 40 procent vilket motsvarar 6 respektive 12
anstéllda. Utover det 6kade behovet av tillsvidareanstillda sa kommer det dven att uppsta ett behov av att anstélla personal som
har en tidsbegriansad anstillning. For yrkeskategorin grundskolldrare dr det berdknade personalbehovet ar 2030 438
tillsvidareanstéllda larare. Utover det berdknas dven 116 grundskolldrare med visstidsanstillning behévas 2030. Detta grundar
sig i ett antagande om att forhallandet mellan visstids- och tillsvidareanstéllda ar konstant under perioden. Av grundskollirare ar
79 procent tillsvidareanstillda. Andelen tillsvidareanstéllda resursassistenter var 88 procent &r 2017. Om andelen
tillsvidareanstillda forbli konstant 6ver tid betyder det att det forutom de 87 tillsvidareanstéllda resursassistenterna ar 2030
behovs 12 visstidsanstillda resursassistenter.
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I
Befolkningstillvaxt

inom grundskolans malgrupp

41 %

forvantas
befolkningstillvaxten for 6-
15-aringar vara i Norrtaljes

Befolkningsprognos 6-15 aringar kommun mellan ir 2017 och

10 000

o
8 644 ar 2030.
9000 8228 8433
8027
7606 7 825
7414
8 000 673, 6961 7174
7000 @138 6222 6362 0246 Det okande personalbehovet forklaras av
6000 att antalet barn i kommunen i dldern 6-
5 000 15 ar 6kar med drygt 2 500 barn fran ar
2017 till ar 2030 enligt
4000 befolkningsprognosen, vilket motsvarar
3000 en 0kning med cirka 41 procent. Idag ar
2 000 nastan samtliga barn i kommunen i
1000 aldern 6-15 inskrivna i grundskola, och
0 av dessa ar det knappt 78 procent av
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 barnen som gér i en kommunal

grundskola. Givet att denna andel inte
forandras innebar det att det &r 2030
kommer ga néstan 1 700 fler barni den
kommunala grundskolan dn vad det
gjorde ar 2017.
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Paverkan pa personalbehovet inom

grundskolan

Befolkningsutvecklingen, i form av ett 6kat invanarantal i grundskolans malgrupp 6-15 ar, dr en
variabel som 1 stor utstrdckning paverkar personalbehovet inom grundskolan, men inte den enda.
Utover befolkningsutveckling och demografiska forandringar paverkas personalbehovet dven av

inskrivnings- och servicegrader.

Inskrivningsgrad

Da det rader skolplikt for grundskolan i
Sverige vilket ocksa ar vil forankrat och
antas inte fordndras inom den ndrmaste
framtiden kan vi forutsitta att den
totala inskrivningsgraden kommer vara
relativt konstant. Det gor i sin tur att det
totala personalbehovet i kommunens
grundskolor (i kommunal eller
fristaende regi) forvantas vara relativt
konstant och inte paverkas av
inskrivningsgraden. Daremot kan
personalbehovet, for kommunen som
arbetsgivare, paverkas av andelen
fristaende aktorer. Om det skulle bli
mindre attraktivt (t.ex. genom en
vinstbegransning) for externa aktorer
att driva skolor, skulle det innebéra att
andelen skolor i kommunal regi skulle
Oka och ddrmed aven personalbehovet.
Som tidigare ndmnts kan skolori
fristdende regi séledes utgora bade en
risk och en mgjlighet for kommunen.
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Precis som for forskolan ser vi att risken
ar att kommunen pa kort sikt behover
konkurrera med externa aktorerna om
arbetskraftsutbudet, medan risken pa
lang sikt ar att kommunen kan komma
att behova ta 6ver verksamhet och
darmed aven ansvaret for personal- och
kompetensforsorjningen. Mojligheten
for kommunen ar att 1dta externa
aktorer ansvara for delar av personal-
och kompetensforsorjningen inom
grundskoleverksamheten, samtidigt
som kommunen far starka incitament
till att arbeta strategiskt med att vara en
attraktiv arbetsgivare.




Fortsattning...

Paverkan pa personalbehovet inom grundskolan

Servicegrad och behorighet

Som tidigare namnt syftar servicegrad
pa exempelvis larartathet. Om det finns
en politisk ambition om att 6ka
larartatheten kommer det att generera
ett ytterligare personalbehov. Har kan
kommunen delvis paverka
personalbehovet, till exempel genom
lagre eller hogre politiska ambitioner
vad giller till exempel larartatheten
inom skolan. Samtidigt har kommunen
att forhéalla sig till lagar och foreskrifter.
Sedan 2011 maste samtliga
grundskollarare som anstills utan
tidsbegriansning ha en lararlegitimation
och detta gor att behovet av
legitimerade larare kommer att oka.

Enligt statistik fran skolverket for
lasaret 2017/2018 hade 79,5 procent
av antalet tjanstgorande
grundskolldrare i kommunal regi inom
Norrtilje kommun lararlegitimation
och behorighet i minst ett imne. Medan
andelen i privat regi lag pa 57,9
procent.

For riket 1dg andelen tjanstgorande
grundskollarare med lararlegitimation
och behorighet i minst ett &mne pa 79,7
och 68,5 procent for respektive
kommunal sdsom privat huvudman.

Jamfort med andra yrkeskategorier i
kommunala verksamheter i Norrtaljes
kommun s ar det en forhallandevis
hog andel av yrkesgruppen larare som
har hogskoleexamen.

Sett till larartatheten for lasaret
2017/2018 var denna, enligt statistik
fran skolverket, pa 13,7 stycken
elever per lirare i kommunal regi
och 12,6 antal elever per larare i privat
regi inom Norrtilje kommun. Detta
jamforas 12,1 stycken elever per larare
for riksgenomsnittet for samtliga
huvudman.
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Av diagrammet till hoger framgar hur manga
personer som Norrtilje kommun forviantas behova
rekrytera per ar inom de olika yrkeskategorierna.
Rekryteringsbehovet av grundskolldrare kommer att
oka under hela perioden och Norrtilje kommun
kommer behova rekrytera cirka 67 procent fler
grundskollarare 2030 ar vad kommunen gor idag.
Ar 2030 kommer Norrtilje kommun behéva
rekrytera 82 grundskolldrare, vilket utgor 19 procent
av det totala behovet av tillsvidareanstillda
grundskollarare samma ar.

Av diagrammet gar dven att utldsa att
rekryteringsbehovet 6kar mycket mellan ar 2026 och
2027. Detta beror frimst pa att antalet pensionsavgangar
okar.
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Totalt rekryteringsbehov

16 16 16 15 18 13

e=@==Grundskolldrare ==@==Fritidspedagoger ==@==Resursassistenter «=@==Rektorer

Av det totala rekryteringsbehovet for grundskollarare i perioden mellan 2017 och 2030 uppstari genomsnitt 73 procent av

rekryteringsbehovet till f61jd av personalomsittning.

Den storsta andelen fritidspedagoger kommer behova rekryteras till f61jd av personalomsattning, vilket under perioden i

genomsnitt utgor 66 procent av det totala rekryteringsbehovet.

Rekryteringsbehovet av resursassistenter kommer att 6ka under perioden och vara som hogst ar 2029 da 18 personer
behover rekryteras. Framsta anledningen till att det behovs rekryteras sa pass manga fler ar 2029 beror pa att ett stort antal
anstéllda forvintas ga i pension det aret. Rekryteringsbehovet gar till stor del att hirleda till personalomsattning aven for
resursassistenter, det forklarar i genomsnitt 69 procent av det totala rekryteringsbehovet.

PwC
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I
Rekryteringsbehovet inom grund- och gymnasieskolan ur

ett nationellt perspektiv

Politiska beslut pa nationell niva kan fa stora konsekvenser for en kommun och inte minst ndr
besluten ror de kommunala verksamheterna. Personal- och kompetensforsorjning dar inte ett
undantag, rader det brist pa exempelvis grundskolldarare i hela landet dr det stor sannolikhet att

det dven gor det i Norrtdljes kommun.

Inom grundskolan berdknas bristen av
larare bli storsti arskurs

7—9. Fram till 2029 uppgar
rekryteringsbehovet i arskurs 7—9 till 24
000 heltidstjanster. Det totala antalet
larare inom utbildningsverksamheten
okari Sverige samtidigt som andelen
behoriga larare minskar. I grundskolan
har totalt 82 procent av lararna en
pedagogisk hogskoleexamen.

Statistiska centralbyran har gjort en
undersokning om vad de som slutar
arbeta som larare uppger for skal till
detta. Undersokningen inkluderar
grundskollirare och gymnasielarare.
Undersokningen visar att det fraimsta
skilet (cirka 7 av 10) till att en person
slutar arbeta som larare ar
arbetsmiljon, exempelvis stress och hog
arbetsbelastning. Nastan hilften av de
tillfragade (45 procent) uppgav l6nen i
forhallande till arbetsbordan som orsak
till att de valde att sluta arbeta som
larare.

Nar det ar hogkonjunkturi landet ar
ocksa arbetsmarknaden utanfor
lararyrket god for individer med en
lararexamen vilket ocksa det paverkar
tillgangligheten av larare.

Daremot ar det manga som i
undersokningen uppger att de har
lamnat lararyrket men att det kan
tdnka sig att komma tillbaka. 60
procent svarar att de kan tanka sig att
atervianda till yrket, och siffran ar annu
hogre bland yngre personer mellan 25-
39 ar dir andelen &r 70 procent. De
viktigaste faktorerna som lyfts for att
dessa individer ska vilja att atervinda
till yrket ar bland annat
arbetsbelastning, storre mojlighet att
kunna styra over sin arbetssituation
och hogre 1on.

| Kallor: Skolverket, SCB




6. Gymnasieskolan

I detta avsnitt presenteras resultatet av personalframskrivningen i form av personal-
och rekryteringsbehov pa en overgripande niva. For detaljer om enskilda
yrkeskategorier hdanvisas till rapportens bilagor. I bilagorna finns detaljerade
diagram for samtliga yrkeskategorier redovisade.
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Personalbehov i Norrtaljes kommuns E
kommunala gymnasieskolor

Totalt personalbehov inom gymnasieskola
Tre yrkeskategorier inkluderas i

. ) . e 160
gymnaswgkolan, gymnaswlarar?, 130 133 136 140
resursassistenter och rektorer dar 140 123 126
o . - . 114 117 118
gymnasieldrare utgor den storsta kategorin. 120 106 108 109 110
Personalbehovet kommer, fram till ar 2030, att
oka inom samtliga tre yrkeskategorier. 100
80
Inom gruppen gymnasielarare kommer
personalbehovet att 6ka med 34 60
tillsvidareanstéllda larare fram till ar 2030, 40
vilket motsvarar en 6kning pa 32 procent. 50 9 9 9 10 10 10 10 11 11 11 12 12 12
+—2 ® °
Personalbehovet for kategorierna g o . 0
resursassistenter och rektorer beriknas inte 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

vara lika stort utan 6kar med 3 respektive 1

. . . . 7 o ==@==Gymnasieldrare  ==@==Resursassistenter e=@==Rektorer
tillsvidareanstillningar till ar 2030.

Utover det berdknade personalbehovet pa 140 gymnasieldrare ar 2030 s kommer det utéver detta dven att behdva anstillas 19
visstidsanstillda gymnasielarare. Detta grundar sig pa ett antagande om att forhallandet mellan visstids- och tillsvidareanstillda ar
konstant under perioden. I Norrtalje kommun ar 88 procent av gymnasielararna tillsvidareanstallda.

Andelen tillsvidareanstillda resursassistenter inom gymnasieskolan dr 100 procent. Det betyder att om forhallandet mellan
andelen tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda resursassistenter ar konstant behovs det 12 tillsvidareanstillda
resursassistenterna till &r 2030.

Andelen tillsvidareanstallda rektorer ar i dagslaget 80 procent. Utover det beraknade personalbehovet pa 5 rektorer till &r 2030 sa
kommer det utover behovas 1 visstidsanstalld rektor, givet att forhéllandet mellan andelen tillsvidareanstillda och
visstidsanstéllda rektorer ar konstant under tiden.
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I
Befolkningstillvaxt

inom gymnasieskolans mdalgrupp
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36 %

forvantas
befolkningstillvaxten
for 16-18-aringar vara
i Norrtalje kommun

mellan 2017 och
2030.

Det 6kande personalbehovet forklaras av att antalet ungdomar i kommunen i aldern 16-18 ar 6kar med cirka 660
ungdomar fran ar 2017 till ar 2030 enligt befolkningsprognosen, vilket motsvarar en 6kning med cirka 36 procent.
Deltagandet i Norrtiljes kommuns samtliga gymnasieskolor ar cirka 105 procent av den totala befolkningen i ldern 16-
18 ar. Detta beror dels pa att gymnasieungdomar fran andra kommuner soker sig till gymnasieskolorna i Norrtiljes
kommun och dels for att en del individer gar i gymnasieskolan langre an tre ar. Idag gar cirka 58 procent av
gymnasieungdomarna i gymnasieskolor som drivs av kommunen. Givet att denna andel inte forandras innebar det,
enligt personalframskrivningen, att det ar 2030 kommer att ga cirka 400 fler ungdomar i den kommunala
gymnasieskolan dn vad det gjorde ar 2017.

PwC
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Paverkan pa personalbehovet inom gymnasieskolan E

Befolkningsutvecklingen, i form av ett 0kat invanarantal i grundskolans malgrupp 16-18 dar, ar en
variabel som i stor utstrdckning paverkar personalbehovet inom gymnasieskolan, men inte den enda.
Utover befolkningsutveckling och demografiska fordandringar paverkas personalbehovet dven av
inskrivnings- och servicegrader.

Inskrivningsgrad i Déremot 4r antalet elever per larare © Utover att det sker en forandring i
Nistan alla elever som avslutar . inom gymnasieskolani kommunal regi i . andelen som gér gymnasieskolan
grundskolan fortsitter till i Norrtilje kommun hogre jamfort med i paverkas personalbehovet, for
gymnasieskolan, och andelen 6kar. I . riket. For liséret 2017/2018 var antalet . kommunen som arbetsgivare, ocksa av
Norrtdlje kommun sé har andelen av ~ : elever per larare 11,5, vilket kan jamféras : andelen fristdende aktorer. Precis som
grundskoleelever i kommunal regi i :  med riket dir snittet var 11,1 elever per . for forskola och grundskola sé skulle
arskurs 9 med behorighet att soka i larare. Medan i enskild regi var antalet i andelen gymnasieskolor i kommunal
yrkesprogram okat nagot fran 83,4 . elever per lirare 10,0. . regi 6ka om det skulle bli mindre
procent lasaret 2014/2015, till 84,3 i attraktivt (t.ex. genom en

procent for 2017/2018. Detta ir hogre |  Det finns #ven en nationell politisk debatt . vinstbegransning) for externa aktorer
an jamfort med riket som ligger pd 82,7 ¢ huruvida gymnasieskolan ska vara i att driva gymnasieskolor. Detta innebar
procent. Om denna positiva trend :  obligatorisk (upp till 18 ars alder) eller :  &@ven att personalbehovet i kommunal
fortsitter kan detta ha baring pa ¢ inte. Ett sddant inforande skulle ocksa i regi skulle 6ka.

inskrivningsgraden i gymnasieskolan, | ©kaandelen som studerar pa :

vilket i sin tur paverkan : gymnasieskolan vilket i sin tur skulle 6ka

rekryteringsbehovet. ©  behovet av gymnasielirare.

_ : | Killa: Skolverket, 2018
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Rekryteringsbehov i Norrtalje kommuns kommunala E
gymnasieskolor

Rekryteringsbehovet av gymnasieldrare Totalt rekryteringsbehov inom gymnasieskolan
beréknas att 6ka under perioden fram till

2030. Det storsta rekryteringsbehovet for 35 29 g

gymnasielarare kommer att uppsta mellan 30 27

iren 2025 - 2026. Okningen under de 25

aren kan till stor del harledas till stora 20

pensionsavgangar som sammanfaller
med stora volymokningar i gruppen 16-18
aringar i kommunen.

5
Rekryteringsbehovet av resursassistenter 0 ———— g t—— T —————

och rektorer prognostiseras vara relativt 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

konstant under perioden.
=@==Gymnasieldrare = ==@==Resursassistenter  ==@==Rektorer

Rekryteringsbehovet kan framst harledas till personalomsittningen vilken under perioden i genomsnitt forklarar 75 procent av det
totala rekryteringsbehovet av gymnasielarare.

Yrkesgrupperna for resursassistenter och rektorer ar relativt sma och rekryteringsbehovet enligt modellen for
personalframskrivning relativt konstant under perioden men kan under perioden ocksa till stor del harledas till
personalomsattning, 79 procent for resursassistenter och 86 procent av det totala rekryteringsbehovet under perioden for
rektorer.
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Rekryteringsbehovet inom gymnasieskolan

ur ett nationellt perspektiv

Politiska beslut pa nationell niva kan fa stora konsekvenser for en kommun och inte minst ndar
besluten ror de kommunala verksamheterna. Personal- och kompetensforsorjning dr inte ett
undantag, rader det brist pa exempelvis gymnasieldrare i hela landet dr det stor sannolikhet att

det dven gor det i Norrtdljes kommun.

Rekryteringsbehovet till landets samtliga
gymnasieskolor berdaknas 6ka framover. Berdkningar
framtagna av Skolverket visar att behovet av
gymnasielarare forvantas bli lika stort for
gymnasielarare i yrkesamnen som for de allménna
amnena, 13 000 heltidstjanster vardera till ar 2029.
Manga yrkeslarare viantas 1amna yrket, vilket gor
rekryteringsbehovet av yrkeslarare mycket storti
forhallande till yrkeskaren.

Den nationella statistik som Lararférbundet har tagit
fram for 2015 visar att manga av de som arbetar som
larare inom gymnasieskolan idag ar 6ver 55 ar och
forvantas av den anledningen ga i pension inom 10 ar.
Detta ar ett extra tydligt for de som arbetar som
specialldrare eller specialpedagog dar nastan halften
befinner sig i pensionsélder inom en tioarsperiod. For
yrkesgruppen gymnasieldrare berdknas en tredjedel
ga i pension inom tio ar.

PwC

| Kallor: Lirarférbundet, Skolverket
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| Personalbehov i Norrtaljes kommuns
kommunala verksamhet for LSS

Totalt personalbehov inom LSS
200 g 183

. A 174 17
0) e Y 180 160 163 167 170
0O TR / 150 155
AR ' 160 145

134 138 141

av samtliga .8 \ 1‘2‘2
personliga W _ 100
assistenter ari - .. ... o 80
dag tillsvidare- Sl , 60
" : ‘ 40
anstallda. 20

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
—@— Personlig assistent

Mellan perioden 2018-2030 forvintas personalbehovet inom LSS att 6ka. Prognosen for personalbehovet av personliga assistenter
visar att den forvantade 6kningen ir 49 anstillda vilket motsvarar cirka 37 procent.

Utover behovet av tillsvidareanstiallda kommer dven ett behov av visstidsanstilla att uppsta. Utover det berdknade behovet av
tillsvidareanstéllda personliga assistenter kommer dven cirka 18 visstidsanstéllda personliga assistenter att behovas ar 2030. Detta
grundar sig pa ett antagande att forhallandet mellan tillsvidare- och visstidsanstillda ar konstant. Andelen tillsvidareanstéllda
personliga assistenter uppgar till i dagslaget till 91 procent.
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| Rekryteringsbehov i Norrtaljes kommuns kommunala
verksamhet for LSS

Totalt rekryteringsbehov personaliga
Rekryteringsbehovet inom LSS kommer enligt assistenter
den beraknade prognosen att oka.

Rekryteringsbehovet kommer vara som storst 60

2028 da 48 tillsvidareanstéllda personliga 50 43 44 13 48 45 46
assistenter behover rekryteras. Denna topp beror 42 38 42

till stor del pa att antalet pensionsavgangar 40 33 3 4, 35

forvantas vara hogt det aret. 30

En stor del av det framtida rekryteringsbehovet 20

kan harledas till personalomsittningen for

yrkeskategorin. Personalomséttning kan i 10

genomsnitt forklara 82 procent av det totala 0

rekryteringsbehovet. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

=@— Personlig assistent
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8. Aldreomsorg

8.1 Vard- och omsorgsboende
8.2 Hemtjanst

I detta avsnitt presenteras resultatet av personalframskrivningen i form av personal-
och rekryteringsbehov pa en overgripande niva. For detaljer om enskilda
yrkeskategorier hanvisas till rapportens bilagor. I bilagorna finns detaljerade

diagram for samtliga yrkeskategorier redovisade.
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| e 0 . .
Paverkan pa rekryterings- och personalbehovet inom

aldreomsorgen

Befolkningsutvecklingen, i form av ett 6kat invanarantal av personer som dar 65+, dr en variabel som
i stor utstrdckning paverkar personalbehovet inom dldreomsorgen, men inte den enda. Utover
befolkningsutveckling och demografiska fordndringar kan personalbehov ocksa paverkas av andra

faktorer.

I dagslaget bedriver Norrtiljes
kommun aldreboenden och hemtjanst
till 55 respektive 34 procent i
kommunal regi och resterande i extern
regi. Forhéllandet mellan hur stor
andel som bedrivs i kommunal regi
och som bedrivs i fristdende regi ar
nagot som kan forandras 6ver tid.
Forandringen kan ske mer eller
mindre snabbt men det ar kommunen
som bar det yttersta ansvaret for att
verksamheten bedrivs och finns
tillgdnglig for kommunens invanare
och darfor bor denna aspekt finnas
med i analysen.

En forandring av andelen som bedrivs
i kommunal eller extern regi kan, for
kommunen som arbetsgivare, paverka
personalbehovet.

PwC

Om det skulle bli mindre attraktivt
(t.ex. genom en vinstbegransning) for
externa aktorer att bedriva
aldreomsorg, skulle det innebara att
andelen aldreomsorg i kommunal regi
skulle 6ka och darmed aven
kommunens personalbehov.
Aldreomsorg i fristdende regi kan
séledes utgora bade en risk och en
mojlighet for kommunen ur ett
personalforsorjningsperspektiv.

Precis som det ser ut inom
utbildningsverksamheten sd ar risken
att kommunen pa kort sikt behover
konkurrera med de externa aktorerna
om arbetskraftsutbudet, medan risken
pa lang sikt ar att kommunen kan
komma att behova ta 6ver verksamhet
och diarmed aven ansvaret for personal-
och kompetensforsorjningen.

Mojligheten for kommunen ar att 1ata
externa aktorer ansvara for delar av
personal- och kompetensforsorjningen
inom aldreomsorgen, samtidigt som
kommunen far starka incitament till att
arbete strategiskt med att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Som tidigare nimnts paverkar
folkhalsoutvecklingen
inskrivningsgraderna i aldreomsorgen,
och darmed dven personalbehov.
Generellt har de aldre i befolkningen
haft en god halsoutvecklingen de
senaste aren samtidigt som vi lever allt
langre. Den demografiska utvecklingen
liksom utvecklingen av folkhalsan
paverkar béde personal- och
rekryteringsbehovet.
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Befolkningsokning 65+

Det totala antalet personer som ar 65 ar eller aldre
kommer att 6ka med 34 procent mellan 2017 och
2030. Daremot sker inte en lika stor 6kning for de
olika aldrarna 6ver 65 ar. Diagrammet till hoger
visar befolkningsprognosen for Norrtiljes kommun
uppdelat pa fem olika alderskategorier 6ver 65 ar

mellan 2017 och 2030.

Framskrivningen av personalen inom
dldreomsorgen tar hansyn till

befolkningsutvecklingen for de olika aldersspannen
for att kunna beakta de olika behoven av kommunal

service i form av dldreboende och hemtjanst.

90%
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0%
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Befolkningsokning per aldersgrupp
mellan 2017 och 2030

79%
0
S1% 47%
40%
20% I
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Befolkningsokning per aldersgrupp

12 000 10 73411 002
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Antal personer per aldersgrupp

Q== (5-74 @==75-79 == 50-84 @==35-89 e=@==00+

Diagrammet till vianster illustrerar befolkningsokningen i de olika
aldersspannen over 65 ar fran 2017 till 2030. Utifran diagrammet kan
konstateras att befolkningstillvaxten varierar for de olika &ldersspannen. Den
storsta 6kningen forvantas ske i ldersgruppen 80-84 ar, dar den
forvintande 6kningen ir 79 procent under tidsperioden. Alderskategorin
85-89 ar forviantas 6ka med drygt 50 procent.

I modellen antas en konstant inskrivningsgrad for respektive dlderskategori.
Ur ett langre perspektiv ar det dock troligt att inskrivningsgraden, alltsa
andelen brukare pa dldreboenden och inom hemtjinsten, kommer att
minska for de yngre alderskategorierna (inom gruppen 65+) da befolkningen
i Sverige generellt blir allt friskare langre upp i dldrarna. Detta samtidigt som
vi ocksa lever allt ldngre vilket 6kar vardtyngden och behovet av

aldreomsorg hos de aldre grupperna inom befolkningen. 46



I . . . e .
Antaganden gjorda vid framskrivning av yrkeskategorier E
inom daldreomsorgen

Befolkningsutvecklingen for personer som dr 65 ar eller dldre ser ut att oka kraftigt fram till Gr 2030
1 Norrtdljes kommun. Dock sker inte 6kningen lika mycket for de olika dlderskategorierna inom
gruppen 65+ och inte heller behovet av dldreomsorg. Nedan gors en beskrivning av hur detta
beaktas i personalframskrivningen.

Framskrivningen av personalbehovet inom dldreomsorgen
gors utifran befolkningsprognosen for personer i Norrtilje
kommun som ar 65 ar eller dldre. For att gora
framskrivningen sa precis som mojligt har vi delat upp
befolkningsprognosen utifran aldersspannen 65-74 ar, 75-
79 ar, 80-84 ar, 85-89 ar och 9o+.
Personalframskrivningen tar hiansyn till
befolkningsutvecklingen inom de olika &ldersgrupperna,
eftersom behovet varierar stort inom gruppen 65+. Vi har
antagit att inskrivningsgraden ar konstant. Ur ett langre
perspektiv ar det dock troligt att inskrivningsgraden, alltsa
andelen brukare pa dldreboenden och inom hemtjansten,
kommer minska for de yngre alderskategorierna (inom
gruppen 65+) da befolkningen i Sverige generellt sett blir
allt friskare langre upp i dldrarna. Samtidigt lever vi allt

forvantas

befolkningstillvaxten
for 65 + i Norrtalje
kommun vara mellan

langre, vilket okar vardtyngden och behovet av 2017 och 2030
aldreomsorg hos de dldre yrkesgrupperna. !
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8.1 Personalbehov vard- och omsorgsboenden E

Inom aldreboende inkluderas de tre

yrkeskategorierna underskoterska, vardbitriade Totalt personalbehov inom sarskilt boende

och sjukskoterska. Fram till &r 2030 kommer 350 205
personalbehovet att 6ka inom alla s 284 291 298
yrkeskategorier. 300 o 249 257 264

250 ,y, o218 224 31

For underskoterskor kommer det ar 2030 att 200 173 178 184 101 16 201 78
behovas 306 tillsvidareanstillda s 147 151 155 161 197

underskoterskor, vilket motsvarar en 6kning pa 150

94 personer eller 44 procent. 100

Personalbehovet for vardbitraden uppgéar ar 5o 27 28 28 29 30 32 33 34 3 36 37 3/ 39
2030 till 206 tillsvidareanstillda vilket , ————————— 0

motsvarar en 6kning pa cirka 44 procent eller 63
anstillda. Andelen tillsvidareanstillda
sjukskoterskor forvantas ocksa behova 6ka med —e—Underskoterska =@=Vardbitrade == Sjukskoterska
44 procent vilket motsvarar 12 personer.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Det kommer utover det 6kade behovet av tillsvidareanstilld personal aven att uppsta ett behov av anstéillda som har en
tidsbegransad anstillning. Forutom det beraknade personalbehovet pa 306 tillsvidareanstillda underskoterskor kommer det aven
att behovas ytterligare 42 underskoterskor som ar visstidsanstillda. Detta grundar sig pa ett antagande om att forhallandet mellan
visstids- och tillsvidareanstillda ar konstant under perioden. Av underskoterskor ar 88 procent tillsvidareanstallda.

Andelen tillsvidareanstillda vardbitraden var ar 2017 78 procent. Forutsatt att forhallandet mellan andelen tillsvidareanstéllda och
andelen visstidsanstillda dr konstant berdknas det utover de 206 tillsvidareanstillda vardbitraden dven behova anstéllas 38
visstidsanstéllda vardbitraden ar 2030.

Andelen tillsvidareanstillda sjukskoterskor uppgick ar 2017 till 79 procent. Om forhallandet ar kontant betyder det att det utover de
39 tillsvidareanstéllda sjukskoterskorna som behovs ar 2030 behovs ytterligare 10 visstidsanstéllda sjukskoterskor.
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8.1 Rekryteringsbehov vard- och omsorgsboende E

I diagrammet till hoger gar att utlasa hur manga Rekryteringsbehov av sjuksoterska
underskoéterskor, vardbitraden och 70 65
sjukskoterskor som kommer att behova 57 57 &g 61
rekryteras till aldreboenden fram till &r 2030. 60 52 53

Rekryteringsbehovet for samtliga 50
yrkeskategorierna 6kar under tidsperioden och 40 38 3B a
ar storre ar 2030 an ar 2018. 31 30 31 30
27
30 24 25

De storsta 6kningarna av rekryteringsbehov av
underskéterskor sker i borjan och slutet av 20 10 1 1 o 12 o

: . . 8 8
tidsperioden. De i sammanhanget stora 10 :/o\i___z_:/.\._M—..

okningarna mellan 2019-2020 och 2028-2029

forklaras till stor del av att en stor andel 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
pensionsavgangar forviantas under de aren.
=@=—Underskoterska =@=Vardbitrade =—=@= Sjukskoterska

Det totala rekryteringsbehovet av underskoterskor kan i genomsnitt harledas till 71 procent till personalomséattning.

For gruppen vardbitraden ligger rekryteringsbehovet relativt konstant under tidsperioden 2018-2030 med tva i sammanhanget
storre 6kningar, mellan ar 2020 och 2029. Toppen 2020 forklaras till stor andel av pensionsavgéangar och 6kningen ar 2029 kan
forklaras av att flertalet forviantas ga i pension och att detta sammanfaller med en viss 6kning i volymskillnader. Av det totala
rekryteringsbehovet av vardbitraden kan i genomsnitt 68 procent harledas till personalomsattningar.

Rekryteringsbehovet for sjukskoterskor forviantas vara mellan 6 och 12 tillsvidareanstallda per ar. Av det totala rekryteringsbehovet
kan 80 procent forklaras av personalomsittning.
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8.2 Personalbehov hemtjansten E

Aven hemtjansten bestar av Totalt personalbehov inom hemtjinsten
yrkeskategorierna underskoterska,
vérdbitrade och sjukskoterska inklusive 200 L 175
distriktsjukskoterskor. 180 157 162 166
160 W 152

Behovet av underskoterskor beraknas ar 140 159 124 127 132
2030 uppga till 175 tillsvidareanstéllda, vilket 120 o5 o8 101 104 106 109
innebdr en 6kning pa 55 tillsvidareanstillda 00 ., g 8 8 8o 92
underskoterskor eller 46 procent. 80

60
Nar det kommer till vardbitraden berdknas 40
personalbehovet att landa pa 109 5o 10 11 11 11 12 12 13 13 13 14 14 15 15
tillsvidareanstillda r 2030 vilket r 34 fler g S —— ¢ —
an ar 2018 vilket motsvarar en 6kning med 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
45 procent.

=@=—Underskoterska ==@=Vardbitrade ==@= Sjukskoterska inkl. distriksjukskoterska
Behovet av sjukskoterskor kommer 6ka fran 10 till 15 stycket fran 2018 till 2030.

Utover det 6kade behovet av tillsvidareanstilld personal kommer det dven att uppsta ett behov av anstéllda som har en
visstidsanstillning. De berdknade behovet pa 109 tillsvidareanstillda underskoterskor kommer att behova kompletteras med 13
visstidsanstillda underskoterskor. Detta grundar sig pa ett antagande om att forhéallandet mellan tillsvidareanstillda och
visstidsanstillda dr konstant under perioden. Av underskoterskor ar 89 procent tillsvidareanstallda.

Andelen tillsvidareanstillda vardbitraden uppgick ar 2017 till 85 procent. Forutsatt att forhallandet mellan andelen
tillsvidareanstillda och andelen visstidsanstillda ar konstant beraknas det utover de 175 tillsvidareanstallda vardbitraden dven
behovas anstillas 31 visstidsanstéllda ar 2030.

Andelen tillsvidareanstillda sjukskoterskor inklusive distriktsjukskoterskor uppgick till 91 procent. Det betyder att utover de 15
tillsvidareanstillda som beriknas behovas behovs ytterligare 1 visstidsanstillda sjukskoterska.
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8.2 Rekryteringsbehovet hemtjanstverksamhet E

Totalt rekryteringsbehov

Rekryteringsbehovet for yrkeskategorierna ;g 65
underskéterskor, vardbitraden och 60 o 5T 5T 56
sjukskoterskor kommer att 6ka mellan 52 53
2018-2030. Den procentuella 6kningen i 50
rekryteringsbehov ar dock storst for 40 3B 3
gruppen underskoterskor. 3 30 81 30
30 24 25

Topparna i rekryteringsbehov for kategorin 20 -

. ° . 2 10 11 11 9 10 9
underskoterska dterfinns dren 2020 och 0 7 6 7 7 8 8
2029. Topparna i rekryteringsbehovet "

sammanfaller med toppar i andel 0
pensionsavgéingarféryrkeskategorin 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

=@=—Underskoterska =@=Vardbitrade =—=@=Sjukskdoterska

Rekryteringsbehovet kan framst hirledas till personalomséattningar vilket under perioden forklarar 71 procent av det totala
rekryteringsbehovet av underskoterskor.

For yrkeskategorin virdbitraden prognostiseras rekryteringsbehovet vara mellan 24 till 35 tillsvidareanstallningar per &r under
perioden mellan ar 2018 och 2030. Aven rekryteringsbehovet av vardbitraden kan framst harledas till personalomsittningar. I
genomsnitt under perioden kan rekryteringsbehovet till 68 procent forklaras av personalomséttning inom yrkesgruppen
vardbitraden.

Rekryteringsbehovet for sjukskoterskor som dven inkluderar distriktsjukskoterskor dr mellan 6 och 12 anstéllda per ar. I
genomsnitt under perioden 2018 till 2030 kan 80 procent av rekryteringsbehovet hérledas till personalomsittning.
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9. Socialforvaltningen

I detta avsnitt presenteras resultatet av personalframskrivningen i form av personal-
och rekryteringsbehov pa en overgripande niva. For detaljer om enskilda
yrkeskategorier hanvisas till rapportens bilagor. I bilagorna finns detaljerade
diagram for samtliga yrkeskategorier redovisade.

PwC Page 52



Personalbehovet for socialsekreterare E

Totalt personalbehov socialsekreterare

0/
36 % o )
63 65 66
fler 7 o s 8 % o %
. 60 50 51 52
socialsekreterare /7% v e -
beraknas behovas i % 1) 40
Norrtéljes kommun [ —
[e] X .o - . | 20
ar 2030 jamfort P2
med 2018. = 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

=@==Socialsekreterare

Det finns inom yrkeskategorin socialsekreterare en méangd olika specialiseringar inom Norrtéljes kommun och olika delar av
befolkningen som verksamheten vinder sig till.

Av diagrammet gar att utldsa att det totala personalbehovet av socialsekreterare kommer att 6ka succesivt under perioden och vara
som storst for &r 2030. Ar 2030 forvintas det i Norrtiljes kommun behévas 68 tillsvidareanstillda socialsekreterare. Det r 18 fler
tillsvidareanstillda socialsekreterare an i dagsliaget, vilket motsvarar en 6kning av socialsekreterare med 36 procent fran 2018 till
2030.

I dagsldget ar det 98 procent av alla socialsekreterare som éar tillsvidareanstillda i Norrtiljes kommun. Utifran antagande om att
andelen tillsvidareanstéllda ar konstant 6ver tid kommer det ar 2030, utover de 68 tillsvidareanstillda socialsekreterare, behova
anstallas 1 visstidsanstallda socialsekreterare.
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I . . .
Rekryteringsbehovet for socialsekreterare E

o T Rekryteringsbehov av socialsekreterare
8 2 /O e 18 17
_ 16 15

av det totala [ P 14
rekryteringsbehovet B 5% 12
kan hérledas till g ‘ o
personalomsattning. 6
;
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

=@ Totalt rekryteringsbehov

Rekryteringsbehovet av socialsekreterare variera mycket under perioden men okar totalt sett. Utifran personalframskrivningen
kommer det behova anstéllas mellan 9-17 socialsekreterare per ar fram till 2030.

Som storst rekryteringsbehov ar det ar 2030 da det finns ett behov av att anstilla 17 socialsekreterare. Det 6kade behovet av att
anstélla beror pa att stora pensionsavgangar sammanfaller med volymokningar. I genomsnitt under perioden gar 82 procent av det
totala rekryteringsbehovet att hirleda till personalomsittning.
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Paverkan pa personalbehovet inom

socialyansten

Behovet av en fungerande socialtjdnst med anstallda socionomer inom flertalet olika inriktningar ar
viktigt for en kommun. Verksamheten dr till for alla mellan 0-64 ar vilket gor att
personalframskrivningen dr gjord utifran befolkningsprognosen for samtliga i Gldern 0-64 ar.

Okat antal invanare paverkar
behovet av socionomer

Behovet av socionomer styrs dels av
att antalet invanare 6kar men i
situationer som tillexempel Sverige
har varit i under 2015-2016 da det var
manga nyanldnda som kom okade
behovet av yrkeskategorier som
tenderar att kriva socionomexamen
dnnu mer pa kort tid. Det ledde till att
manga kommuner fick ta in sa kallade
hyr-socionomer for att kunna méta det
okade behovet.

PwC

Faktorer som kan tinkas minska
behovet av socionomer

Det finns dven faktorer som gor att
behovet av exempelvis socialsekreterare
minskar, genom tex olika l6sningar med
robotisering och digitala medarbetare. Ett
bra exempel pa detta dr Trelleborgs
kommun som har infort en robot som
arbetar med att handlagga
forsorjningsstod vilket har minskat

behovet av handlaggare for dessa arenden.

Allt fler kommuner viljer att ta in digitala
losningar eller robotar for att pa ett mer
resurseffektivt satt kunna handlagga
enklare och standardiserade drenden for
att frigora tid for personalen. Detta ar
nagot som aven forvantas oka i framtiden.

Socialtjansten dr i manga avseenden
styrd av socialtjanstlagen.
Forandringar i lagstiftning eller
utokning av arbetsuppgifter ar
exempel som skulle kunna dndra
behovet av yrkeskategorier som kraver
socionomexamen.

Killa: Dagenssamhalle.se
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10. Scenarioanalys

1. Effektivisering
2. Hela sektorn perspektiv
3. Minskad personalomsdttning

Scenarioanalyser gors och presenteras i denna rapport i syfte att nyansera och kdnslighetsanalysera
grundmaterialet av personalframskrivningen. Framskrivningen ar framtagen utifran en rad
antaganden och med hjdlp av berdkningar utifran ett nuldge. Analyserna vill ocksa uppmuntra till ett
scenarioanalytiskt tdank vid tolkning och anvdndning av resultatet fran personalframskrivningen.
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Effektivisering

Aggregerat personalbehov vid effektivisering
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=@ Aggregerat personalbehov

Aggregerat personalbehov vid en effektivisering av 0,5 procent arligen

Effektivisering inom offentlig och 4n mer inom kommunal verksamhet dr mycket svart att bade mita och att
prognostisera. Effektivisering av personal ar saledes inte detsamma som att sinka ambitionsnivan eller
servicegraden i kommunen och alltsa ha farre antal brukar per personal.

Daremot finns det flera tillvagagangssatt for att effektivisera i verksamheterna dar digitalisering ar en viag som ofta
leder till en effektivisering.

I detta scenariot antar vi en effektivisering om 0,5 procent arligen. Antagande grundar sig i Sveriges kommuner och
landstings (SKLs) rekryteringsrapport Sveriges viktigaste jobb finns i valfdrden fran 2018. SKL redovisar att om
man tittar historiskt sa ser man en utveckling av att valfardstjansterna har 6kat med en halv till en procent per ar
men givet en effektivisering genom ny teknik och digitalisering skulle man kunna tédnka sig ett scenario dar
valfardstjansterna minskar med 0,5 procent per ar.

Givet ett sddant scenario pa det aggregerade personalbehovet (for de yrkeskategorier som vi har tittat pd inom ramen
for detta uppdrag) i Norrtilje sa kan vi se ett resultat pa att 157 farre anstéllda skulle behovas ar 2030 dn om vi utgar
ifran att vi arbetar likadant som vi gor i dagslaget.
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Effektivisering 10

Aggregerat rekryteringsbehov vid effektivisering
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=@ Agoregerat rekryteringsbehov

Aggregerat rekryteringsbehov vid en effektivisering av 0,5 procent arligen

Om samma antagande som gjordes pa foregdende sida gors for scenariot av effektivisering men nu ur ett
rekryteringsbehov far vi foljande resultat pa en aggregerad niva. Det skulle betyda att en effektivisering med 0,5
procent per ar leder till att rekryteringsbehovet av personal per ar ar relativt konstant 6ver tid, cirka 300 anstillda
per ar inom de berorda yrkeskategorierna.



Hela sektorn

I detta scenario vill vi illustrera hur de olika verksamheterna ser ut ur ett
perspektiv av hela sektorn. Med det menar vi att inkluderar alla
verksamheter i Norrtialje kommun och inte bara de verksamheter som
bedrivs i kommunal form vilket ar det som visas i grundrapporten.
Eftersom att vi inte har haft mgjlighet att samla in verksamhetsstatistik
fran alla fristdende aktorer i kommunen har vi antagit att den
verksamhet som bedrivs i fristdende regi bedrivs som ett likvardigt satt i
forhallande till den verksamhet som bedriv i kommunal regi sett till antal
barn/elever per resurs. Vi antar dven att personalsammansittningen i
O/ den verksamhet som bedrivs i privat regi ser likadan ut som i den
55 9 5 O avalla verksamheten som bedriv i kommunal regi.
forskolebarn i Norrtalje Da det ar kommunen som ar ytterst ansvarig for att det finns forskolor,
grundskolor och gymnasieskolor till alla barn och ungdomar i

kommun gar idag i en B 168/ 4 .
kommunen ar detta en viktigt parameter for kommunen att ha koll pa.

forskola bedrivs
kommunal regi.

57,6 O/O av alla

gymnasieelever i Norrtalje

77,6 O/O av alla

grundskoleelever i
Norrtilje kommun gar
idag i en grundskolan som
bedrivs i kommunal regi.

ommun gar idag i en
gymnasieskolan som
bedrivs i kommunal regi.




Hela sektorn i perspektiv inom forskolan 10
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—@— Forskollarare Forskolechefer ~—@=Barnskotare

I ett scenario dar vi inkluderar alla kommunens
forskolor ser vi att behovet av personal 6kar med nistan
det dubbla.

Det aggregerade personalbehovet for forskollarare,
forskolechefer och barnskotare kommer att 6ka med
49,5 procent fran 2018 till 2030. Det motsvarar ett
aggregerat personalbehov av 1 159 personer. Av det
utgors ett behov av 643 personer till den
forskoleverksamhet som bedrivs av kommunen.
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—@— Forskolldrare Forskolechefer — —=@=Barnskotare

I ett scenario dar samtliga forskolor inom Norrtélje kommun
inkluderas och dar ett antagande om att personalstruktureni de
forskolor som bedrivs av privata aktorer ser ut som pa de
forskolor som bedrivs av kommunen okar rekryteringsbehovet
av tillsvidareanstalld personal inom forskoleverksamheten.

Det totala rekryteringsbehovet for de berérda yrkeskategorier
kommer séledes oOka till drygt 160 personer per ar for ar 2030.
Av det uppgar kommunens eget rekryteringsbehovinom
forskolan for cirka 9o personer.



Hela sektorn i perspektiv inom grundskolan 10
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—@— Grundskollarare Fritidspedagoger

—@— Resursassistenter —@=— Rektorer

I ett scenario dar vi inkluderar alla kommunens
grundskolor ser vi att det totala behovet av personal i

grundskolan kommer att 6kar med ca 22 procent jamfort

med om berdkningarna gors for endast verksamheten
som bedrivs av kommunen.

Det aggregerade personalbehovet for grundskollarare,
fritidspedagoger, resursassistenter och rektorer i
grundskolan kommer 6ka med 39 procent fran 2018 till

2030.
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—@— Grundskollarare Fritidspedagoger

—@— Resursassistenter —@=— Rektorer

I ett scenario dar vi inkluderar alla kommunens grundskolor
och antar samma personalsammansattning i de grundskolor
som bedrivs i privat regi som de som bedrivs i kommunal regi
kommer rekryteringsbehovet 6ka under perioden.

For grundskolan visar berdakningen att hela sektorns
rekryteringsbehov uppgar till ca 140 personer 2030 jamfort
med kommunens eget rekryteringsbehov som uppgar till cirka
100 personer.



Hela sektorn i perspektiv inom gymnasieskolan
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—@— Gymnasielarare —@=— Rektorer Resursassistenter

I ett scenario dar vi inkluderar alla kommunens
gymnasieskolor ser vi att behovet av personal att oka.
Enligt berakningarna kommer det aggregerade
personalbehovet for gymnasieldrare, rektorer och
resursassistenter i gymnasieskolan att 6ka med 32
procent fran 2018 till 2030. Det motsvarar ett
personalbehov pa totalt 273 personer 2030 for hela
sektor. Det totala personalbehovet for den verksamhet
som bedrivs i kommunal regi uppgar ar 2030 till 157
personer.
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—@— Gymnasielarare —@=— Rektorer Resursassistenter

I ett scenario dar vi inkluderar alla kommunens
gymnasieskolor ser vi att rekryteringsbehovet kommer att
oka. Detta givet ett antagande om att personalstrukturen ser
likadan ut i de gymnasieskolor som bedrivs i privat regi som
for de som bedrivs i kommunal regi.

For gymnasieskolan visar berdkningen att hela sektorns
rekryteringsbehov uppgar till knappt 50 personer 2030
jamfort med kommunens eget rekryteringsbehov som uppgar
till cirka 30 personer.



11. Bilagor

I detta avsnitt redogors for PwC:s sammanfattande reflektioner utifran personalframskrivningen. I
detta avsnitt aterfinns dven bilagor for samtliga yrkeskategorier.

PwC



Bilaga 1
Forskola



| Personal- och rekryteringsbehov forskollarare

Personalbehov forskollarare Rekryteringsbehov av forskollarare
300 277 284 45
263 270 39
450 258 40 38 38 38
250 242
35
30
200 190
25
150 20
15
100 10
5
50 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 =@ Totalt rekryteringsbehov
L O QO N D ax DO N DS == Rekryteringsbehov till féljd av volymskillnader
ST S S S
—@— Rekryteringsbehov till féljd av pensionsavgangar
=8—Forskollarare =8 Rekryteringshehov till foljd av personalomséattning

PwC



| Personal- och rekryteringsbehov forskolechefer

Personalbehov forskolechefer Rekryteringsbehov férskolechefer
16 5
14 4
14 13 13 13
12 12 12 4
12
3
10 10 10
10 3
8 2
2
6
1
4 1
2 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 =@ Totalt rekryteringsbehov
& O O N D > B o A D O O == Rekryteringsbehov till féljd av volymskillnader
—@— Rekryteringsbehov till féljd av pensionsavgangar
=8—Forskolechefer =8 Rekryteringshehov till foljd av personalomséattning
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| Personal- och rekryteringsbehov barnskotare 12

Personalbehov barnskotare
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=@ Totalt rekryteringsbehov
== Rekryteringsbehov till féljd av volymskillnader
== PRekryteringsbehov till foljd av pensionsavgangar

=0 Rekryteringsbehov till féljd av personalomséttning



Bilaga 2
Grundskola



" Personal- och rekryteringsbehov grundskolelarare
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Totalt personalbehov grundskollarare

=@=Grundskollarare
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=@=Totalt rekryteringsbehov

—@- Rekryteringsbehov till féljd av volymskillnader
=@=— Rekryteringsbehov till féljd av pensionsavgangar
- Rekryteringsbehov till féljd av personalomsattning



l
Personal- och rekryteringsbehov fritidspedagoger
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Personalbehov fritidspedagoger

Rekryteringsbehov fritidspedagoger
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=@ Fritidspedagoger

20182019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

=@=Totalt rekryteringsbehov
=@=— Rekryteringsbehov till féljd av volymskillnader
=—8— Rekryteringsbehov till féljd av pensionsavgangar

=@ Rekryteringsbehov till féljd av personalomsattning



l . .
Personal- och rekryteringsbehov resursassistenter

Personalbehov resursassistenter Rekryteringsbehov av resursassistenter
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0 —@-Totalt rekryteringsbehov
Q O O N A D o A DO D =@=Rekryteringsbehov till féljd av volymskillnader
‘19'\ (I’Q\ q'& q,& q,& q,& q'& q’& q,& q,& q'& q’& q'& —O—Rekriterinzsbehov till fbl}d av pe:sionsavgéngar
=@—Resursassistenter =@=Rekryteringsbehov till féljd av personalomséttning
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| Personal- och rekryteringsbehov rektorer

Personalbehov rektorer Rekryteringsbehov av rektorer
25 6

20 5
20 19 19
4
16 16
15 15 15
15 14 3
2
10
1
5 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
=@— Totalt rekryteringsbehov
0 =@ Rekryteringsbehov till féljd av volymskillnader
2018201920202021202220232024 202520262027 202820292030 o— Rekryteringsbehov till félid av pensionsavgangar
=8—Rektorer =@==Rekryteringsbehov till féljd av personalomséttning
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Bilaga 3
Gymnasieskola



| Personal- och rekryteringsbehov gymnasielarare

Totalt personalbehov gymnasielarare Rekryteringsbehov av gymnasielarare
160 35
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140 133 136 30
25
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80
10
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5
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0
20 20182019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
=@=— Rekryteringsbehov till féljd av personalomséattning
0 =8— Rekryteringsbehov till foljd av pensionsavgangar

2018201920202021202220232024 202520262027 202820292030

=@=— Rekryteringsbehov till féljd av volymskillnader
—&—Gymnasielarare == Totalt rekryteringsbehov
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| Personal- och rekryteringsbehov rektorer

Rekryteringsbehov rektorer Rekryteringsbehov rektorer
6 4
3
5
3
4 2
2
3
1
2 1
0
1 20182019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
=@=— Rekryteringsbehov till féljd av personalomséattning
0 =8— Rekryteringsbehov till foljd av pensionsavgangar

20182019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 —e—Reknyteringsbehov till folid av volymskillnader

=8— Personalbehov rektorer =8—Totalt rekryteringsbehov
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Personal- och rekryteringsbehov Resursassistenter
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Personalbehov resursassistenter
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=—@=Resursassistenter

Rekryteringsbehov av
resursassistenter

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

=@=— Rekryteringsbehov till féljd av personalomséattning
=8— Rekryteringsbehov till foljd av pensionsavgangar
=@=— Rekryteringsbehov till féljd av volymskillnader
=@ Totalt rekryteringsbehov



Bilaga 4
LSS



" Personal- och rekryteringsbehov personlig assistent

Totalt personalbehov personlig Rekryteringsbehov av personlig
assistent assistent
200 183 60
180 174 178
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100
80
60
40
2018201920202021 202220232024 20252026 2027 2028 2029 2030
20 =@=— Rekryteringsbehov till féljd av personalomséattning
0 =8— Rekryteringsbehov till foljd av pensionsavgangar

2018201920202021202220232024 202520262027 202820292030

=@=— Rekryteringsbehov till féljd av volymskillnader
=@—Personalbehov =8—Totalt rekryteringsbehov
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Bilaga 5
Aldreomsorg



I . . .
Personal- och rekryteringsbehov av underskoterskor inom
hemtjansten

Totalt personalbehov underskoterskor Rekryteringsbehov av underskoterskor
120 35
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100 9o 95
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=@=— Rekryteringsbehov till féljd av personalomséattning
0 =8— Rekryteringsbehov till foljd av pensionsavgangar
2018201920202021202220232024 202520262027 202820292030 o— Rekryteringsbehov till f6lid av volymskillnader
=@—Personalbehov =8—Totalt rekryteringsbehov
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" Personal- och rekryteringsbehov vardbitraden inom
hemtjansten

Personalbehov vardbitraden Rekryteringsbehov av vardbitraden
200 50 46 46
175 45
180 166 171
40
160
35
140 30
120 25
100 20
15
80
10
60 5
40 0
20182019202020212022 20232024 20252026 2027 2028 2029 2030
20
=@=— Rekryteringsbehov till féljd av personalomséattning
0 =8— Rekryteringsbehov till foljd av pensionsavgangar

2018201920202021202220232024 202520262027 202820292030

=@=— Rekryteringsbehov till féljd av volymskillnader
=@—Personalbehov =8—Totalt rekryteringsbehov
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| Personal- och rekryteringsbehov av sjukskoterskor inom
hemtjansten

Totalt personalbehov sjukskoterska Rekryteringsbehov av sjuksotterska
16 15 15 3
14
2
12
2
10
8 1
6 1
4
0
2 20182019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
=@=Totalt rekryteringsbehov
0 == Rekryteringsbehov till féljd av personalomséttning
2018201920202021 20222023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 o— Rekryteringsbehov till f6ljd av pensionsavgangar
—=@— Personalbehov =0 Rekryteringsbehov till féljd av volymskillnader
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I . . .
Personal- och rekryteringsbehov av underskoterskor inom
vard- och omsorgsboenden

Totalt personalbehov underskoterska Rekryteringsbehov av underskoterskor
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40
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150 20
100 10
0
50 2018201920202021 202220232024 20252026 2027 2028 2029 2030
=@=— Rekryteringsbehov till féljd av personalomséattning
0 =8— Rekryteringsbehov till foljd av pensionsavgangar
2018201920202021202220232024 202520262027 202820292030 o— Rekryteringsbehov till f6lid av volymskillnader
=@—Personalbehov =8—Totalt rekryteringsbehov
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| Personal- och rekryteringsbehov av vardbitraden inom

vard- och omsorgsboenden

Personalbehov vardbitraden
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—=@-=Personalbehov
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=@=— Rekryteringsbehov till féljd av personalomséattning
=8— Rekryteringsbehov till foljd av pensionsavgangar
=@=— Rekryteringsbehov till féljd av volymskillnader
=@ Totalt rekryteringsbehov



Personal- och rekryteringsbehov sjukskoterskor inom
vard- och omsorgsboenden

Totalt personalbehov sjukskoterska Rekryteringsbehov av sjuksotterska
45 14
40
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2
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5
=@=Totalt rekryteringsbehov
0 == Rekryteringsbehov till féljd av personalomséttning

2018201920202021 20222023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 e— Rekryteringsbehov till foljd av pensionsavgéngar

—=@— Personalbehov =0 Rekryteringsbehov till féljd av volymskillnader
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Bilaga 6
Socialtyansten



I . .
Personal- och rekryteringsbehov av socialsekreterare
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Totalt personalbehov socialsekreterare

2018201920202021 20222023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

—=@-=Personalbehov
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Rekryteringsbehov av
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=@=— Rekryteringsbehov till féljd av personalomséattning
=8— Rekryteringsbehov till foljd av pensionsavgangar
=@=— Rekryteringsbehov till féljd av volymskillnader
=@ Totalt rekryteringsbehov



