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Svar till Skolinspektionen efter uppféljning av
regelbunden tillsyn av Lommarskolan (Dnr Sl 43-
2018:10735)

Beslut

Barn- och skolndmnden besvarar Skolinspektionen enligt barn- och utbildningskontorets
tjansteutlatande 2021-09-27.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Enligt beslut fran Skolinspektionen 2021-05-05 begar myndigheten att Norrtélie kommun, senast den
13 oktober 2021, ska redogora for hur huvudmannen har, eller ska, komma tillrétta med de
identifierade bristerna pa Lommarskolan. Det géller fyra forelagganden inom tre omraden,
betygssattning, studiero, elevhalsans forebyggande samt halsoframjande arbete. Norrtélje kommuns
svar pa samtliga omraden innefattas av detta tjansteutlatande.

Arendet

Beskrivning

Skolinspektionen genomférde tillsyn av Norrtélje kommun under varen 2019. Skolinspektionen fattade
den 5 juni 2019 beslut efter tillsyn av Lommarskolan. Vid uppféljning av beslutet konstaterades att alla
brister inte avhjélpts och Skolinspektionen fattade ett nytt beslut 3 mars 2020. | beslutet bedémde
Skolinspektionen att det fanns brister avseende kartlaggningen av nyanlanda elevers kunskaper,
betygsattning, studiero, elevhalsans férebyggande- och hélsoframjande arbete och det systematiska
kvalitetsarbetet vid Lommarskolan. Skolinspektionen har nu gjort en uppfdljning av dessa brister.
Uppfoljningen bygger pa en redovisning av vidtagna atgarder som Norrtalje kommun inkom med 15
september, kompletterande redovisning den 27 november och digitala intervjuer den 1 och 2
december 2020 samt en kompletterande redovisning den 12 januari 2021.

Foljande brister ar identifierade:
Huvudmannen (Norrtéalje kommun) maste vidta féljande atgarder:

1. Se till att rektorn for en betygskatalog i enlighet med bestammelserna. | detta ingdr att rektorn och
betygsattande larare ges kompetensutveckling i de krav som géller for betygssattning samt réattelse
och andring av betyg. (2 kap. 34 8 och 3 kap. 14 § skollagen, 6 kap. 10 § skolférordningen [2011:185],
15 § Skolverkets foreskrifter om betygskatalog [SKOLFS 2011:123])

2. Se till att rektorn, tillsammans med personalen, kartlagger orsaken till att studieron brister samt de
behov som finns i aktuell klass och aktuella amnen och utifrdn denna kartlaggning vidtar de atgarder
som kravs for att alla elever ska tillférsékras en skolmiljé som préglas av studiero (2 kap. 9 och 10 §§,
5 kap. 3 § skollagen, Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar).



3. Se till att rektorn, genom att inhamta uppgifter fran larare och elever, foljer upp och utvarderar de
atgarder som vidtagits for att tillforsakra eleverna en skolmiljé som praglas av studiero. | samband
med utvardering av vidtagna atgarder ska rektorn ocksa ta stallning till om andra eller ytterligare
atgarder behovs och i forekommande fall besluta om sddana samt se till att dessa genomfors. (2 kap.
9-10 88 skollagen; Lgr 11, 1 Varje skolas utveckling, 2.8 Rektorns ansvar.)

4. Se till att elevhalsans samtliga kompetenser deltar i det férebyggande- och halsoframjande arbetet.
Med samtliga kompetenser avses personal med medicinsk-, psykologisk-, psykosocial- och
specialpedagogisk kompetens. (2 kap. 25 § skollagen.)

Lagkrav
Skollagen (2010:800)

Koppling till gallande styrdokument

Skollagen (2010:800)
Laroplanen for grundskolan
Grundskoleférordningen

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Resursfordelning har skett for att kunna genomféra insatser i syfte att forbattra studieron pa
Lommarskolan. Centrala elevhalsan har ocksa 6kat bemanningen p& Lommarskolan under
foregdende lasar. Andra insatser som genomforts eller ar pagaende kan genomféras inom befintlig
budget.

Forvaltningens analys och slutsatser

Nedan foljer huvudmannens svar pa genomforda och planerade insatser for att Lommarskolan ska
komma tillratta med identifierade brister.

1. Forelaggande inom Beddmning och betygsattning

Norrtalie kommun ska se till att betyg satts och betygskatalog fors pd Lommarskolan i enlighet med
skolforfattningarna. | detta ingér att:
o se till att rektorn for en betygskatalog i enlighet med bestdmmelserna.
e rektorn och betygsattande larare ges kompetensutveckling i de krav som galler for
betygssattning samt rattelse och andring av betyg.

Svar pa Skolinspektionens forelaggande inom omradet

Skolinspektionen bedémer att betygskatalogen vid Lommarskolan fortfarande inte férs i enlighet med
forfattningarnas krav. Visserligen framgér av utredningen att betygen i betygskatalogen ar daterade
och signerade, men det framgér aven att flera betyg har andrats utan att det av betygskatalogen
framgar vem som gjort dessa andringar eller pa vilka grunder betygen andrats. Det framgar inte heller
nar andringarna gjorts. Ett beslutat betyg kan bara dndras pa tva grunder; genom rattelse eller
andring. Om ett betyg &ndras ska det av betygskatalogen framgar p& vilken grund betyget andrats. Av
Lommarskolans betygskatalog framgar det inte utifran vilken grund som betygen andrats. Det ska
aven framg& av betygskatalogen vem som gjort andringen och nar andringen gjorts. Inte heller detta
framgar av Lommarskolans betygskatalog.

Det ligger pa rektors ansvar att se till att undervisande larare i samtliga amnen sétter betyg och
darefter skriver under betygskatalogen i tid, men p& huvudmannens ansvar att se till att rutinen
fungerar sa att skollag och skolférordningar foljs.

Norrtalie kommun har sedan tidigare en processbeskrivning om hur betygssattning ska ga till pa ett
rattssakert satt se figur 2. Denna processbeskrivning galler fortfarande.



Figur 2. Beslutat process 6ver betygséttning.
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Figur 3. Detalj av den forsta delen i processen.

Huvudmannen har @ndrat rutinerna for signering av betygskataloger for larare med tjanst fordelad pa
flera skolor och organiserar sedan hostterminen 2020 s& att dessa larare for genomfor eventuella
andringar/rattningar och signerar betygskataloger i enlighet med géllande lagkrav. Rutinen innebéar att
betygskataloger signeras i en gemensam lokal pa barn- och utbildningsforvaltningen under 6ver-
inseende av skoladministrator, med kunskaper i lagkraven, samt verksamhetschef och/eller bitrddande
verksamhetschef for grundskolan.

Under varterminen 2021 har arbetet med betygsattning fortsatt pa Lommarskolan. Lararna har fatt en
lathund utifran gallande krav for betygssattning, betygsdokumentation (inkl. &ndring/rattning av betyg)
att folja samt tid for att gemensamt ga igenom detta under arbetslagsmoten infor betygsattningen vt
2021. En svarighet har varit att lararna i Amnena slojd, musik och idrott endast har haft enstaka
lektioner p& skolan och sin huvudtjanst pa annan skola. Dessa har da ej medverkat vid
arbetslagsmotena. For att sakerstélla att dessa pa ett korrekt satt &ndrat och signerat betygskatalogen
har en sista avstamning mellan larare, administratér och rektor skett i samband med betygséattning.

Infor lasaret 2021-22 har skolan en ny organisation i och med évergangen fran -6 skola till f-9 skola.
Det har inneburit méjligheter att utdka tjanstgoéringsgraden for larare i ndmnda &mnen. Det betyder att
de nu har sin huvudtjanst pa skolan och darmed ocksa deltar i de arbetslagsméten dar bl a
betygsattning diskuteras.

Infér betygsséattningen i december 2021, kommer huvudmannen att ta fram ett nytt skriftligt material
och utifran detta genomféra en kompetensutveckling med alla huvudmannens rektorer, bitradande
rektorer och betygssattande larare i syfte att fortydliga huvudmannens rutiner utifran gallande krav for
betygssattning samt rattelse och andring av betyg enligt 2 kap. 34 § och 3 kap. 14 § skollagen, 6 kap.
10 § skolférordningen [2011:185], 15 § Skolverkets foreskrifter om betygskatalog [SKOLFS 2011:123].

2-3. Foreldggande inom Studiero



Norrtélje kommun ska se till att elever vid Lommarskolan har en skolmiljé som préglas av studiero. |
detta ingar:

- setill att rektorn, tillsammans med personalen, kartlagger orsaken till att studieron brister samt
de behov som finns i aktuell klass och aktuella @amnen och utifran denna kartlaggning vidtar de
atgarder som kréavs for att alla elever ska tillférsakras en skolmiljo som préglas av studiero.

- settill att rektorn, genom att inhamta uppgifter fran larare och elever, foljer upp och utvérderar
de atgarder som vidtagits for att tillforsakra eleverna en skolmiljo som praglas av studiero. |
samband med utvardering av vidtagna atgarder ska rektorn ocksa ta stéllning till om andra
eller ytterligare atgarder behovs och i forekommande fall besluta om sadana samt se till att
dessa genomfors.

Svar pa Skolinspektionens forelaggande inom omradet

Skolinspektionen bedémer att det fortfarande finns brister i skolans arbete med att sakerstélla att
utbildningen utformas sa att alla elever far en skolmiljo som praglas av studiero. Av utredningen
framgar det visserligen att det rader studiero i de flesta klasserna i de flesta amnena, men att
studieron brister generellt i &rskurserna 5-6 och i tre praktisk-estetiska amnen i arskurserna 3-6.
Vidare framgar av utredningen att det pagar ett arbete for att sakerstalla studiero, men att lararna i de
praktisk-estetiska amnena inte deltar i detta arbete.

Med fokus pa att en skapa en battre studiero pA Lommarskolan har insatser genomforts under
varterminen 2021 i samrad mellan lararna i det berérda arbetslaget, skolans socialpedagog och
elevhalsoteamet. Insatserna har fokuserat pa implementering av klassgemensamma regler,
fortydligande av konsekvenstrappan samt involverat elevernas egen syn pa vad studiero innebér. De
insatser som genomférdes var att kartlagga vilka lektioner dar eleverna upplevde att studieron inte
fungerade, vilken visade att sléjd och musik var tillfallen da det inte fungerade tillfredsstallande. En
tidigare svarighet har varit att fa tid att arbeta med berérda larare i dessa amnen da deras tjanst ar
forlagd p& annan skola. For att komma till ratta med den bristen har rektor organiserat sa att alla larare
i arbetslaget deltar vid samtliga arbetslagsmoten, fortbildningar och andra typer av méten.

Andra insatser som har genomforts under lasaret 2020-21, for att kunna méta elever pa ett battre satt,
har inneburit att skolan har deltagit i ett samarbete med RF Upplands Rdérelsesatsning. Samarbetet
har utmynnat i en insats med planerade rastaktiviteter som har fallit val ut. Konflikter som startade pa
raster foljer inte langre med in i klassrummet som de gjorde tidigare. Det medfor i sin tur en lugnare
start pa lektionerna.

Ytterligare insats som genomforts tilsammans med Skolverket och Radda barnen ar en "TMO-
utbildning”. Utbildningen ar en del av huvudmannens samverkansprojekt "Riktade insatser for
nyanlanda och flersprakiga elevers larande” med Skolverket.

Under hostterminen 2021 har skolan inlett ett samarbete med organisationen Tryggare Sverige for att
gora en utvardering av skolans trygghetsarbete. Rektor har organiserat sa att socialpedagoger deltar i
saval elevhalsoteamets méten som lararnas arbetslagsmoten for att skapa en rod trad i skolans arbete
med studiero och kontinuerligt félja upp och utvardera planerade insatser.

4. Forelaggande inom Elevhalsans férebyggande och hélsoframjande arbete

Norrtélje kommun ska se till att elevhédlsan vid Lommarskolan framst arbetar forebyggande och
halsoframjande. | detta ingar:
e Se till att elevhédlsans samtliga kompetenser deltar i det férebyggande- och hélsoframjande
arbetet. Med samtliga kompetenser avses personal med medicinsk-, psykologisk-,
psykosocial- och specialpedagogisk kompetens.

Svar pa Skolinspektionens forelaggande inom omradet

Skolinspektionen bedémer att det fortfarande finns brister i elevhalsans férebyggande- och
halsoframjande arbete. Visserligen framgar det av utredningen att det bedrivs ett forebyggande- och
halsoframjande arbete pad Lommarskolan, men personal med psykologisk kompetens har inte deltagit i



detta arbete. Elevhalsans samtliga kompetenser deltar darmed fortfarande inte i det forebyggande-
och halsoframjande arbetet. Enligt skollagen ska det foér eleverna i grundskolan finnas elevhalsa.
Elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Elevhélsan ska framst vara forebyggande och halsoframjande.

Rektor har organiserat elevhalsoteamets moten sa att samtliga kompetenser deltar regelbundet. Varje
vecka deltar rektor, bitradande rektor, specialpedagog, speciallarare, skolskéterska och socialpedagog
vi skolans elevhalsoteamsmote. Skolpsykolog deltar regelbundet i elevhélsoteamets méten varannan
vecka, vid behov kan skolpsykologen delta aven vid andra tillfallen. Skolan kan aven vid behov vanda
sig till centrala barn- och elevhéalsan for att kalla specialpedagog med spetskompetens inom till
exempel NPF eller larmiljo samt arbetsterapeut till elevhalsoteamsméten.

Elevhalsoteamets moten behandlar dels skolans forebyggande och halsoframjande arbete och dels
arenden av mer akut art. Arenden initieras av elevhalsoteamet, skolledningen eller skolans
medarbetare utifrdn det systematiska kvalitetsarbetet eller uppkomna handelser och situationer pa
skolan.

Vid planeringen av insatser inleds arbetet med ett uppstartsmote dar en handlingsplan fér insatsen tas
fram, en tidplan for insatserna samt uppféljning och utvéardering. | planen anges &ven vilka
professioner som ska delta i insatsen. Handlingsplanerna kan innebara insatser pa organisationsniva,
gruppniva och/eller individniva.

Tidplaner

Arendet behandlas p& barn- och skolndmndens sammantrade den 4 oktober 2021.
Beslut ska vara Skolinspektionen tillhanda senast den 13 oktober 2021.

Jenny Nordstrém Johan Kant
Forvaltningsdirektor Skolchef

Barn-och utbildningskontoret Barn-och utbildningskontoret
Bilagor

Bilaga 1 Rutiner vid betygséttning
Bilaga 2 Beslut efter uppféljning av forskoleklass och grundskola, efter tillsyn av Lommarskolan
belagen i Norrtdlje kommun.

Beslut skickas till

Statens Skolinspektion
Erik Nord Rektor p& Lommarskolan
Registrator



