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Vision och Vardegrund

Var vision: GLOBAL LIVSSTIL, LOKALT LIV

Norrtélje har en vision om framtiden. Det &r en vision bade for Norrtélje som kommun och fér
kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardriktningen fér vart agerande pa kort och
lang sikt i var stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger majlighet for
alla invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far vara med och bidra till
utvecklingen.

Frihet: Ditt satt att leva

| Norrtélje kommun har du gott om svangrum att forverkliga dina drommar, i saval arbete som
fritid. Har moter lugnet i naturen pulsen fran Stockholm en spontanresa bort. Lev ut din frihet pa
stora ytor eller i liten vra.

Fortroende: Trygghet pa dina villkor

| Norrtalje kommun ar alla valkomna. Tillsammans utgér vi en stadig grund att sta pa, dar du har
chansen att forma ditt eget liv, oavsett vem du &r. Har finns mycket plats och manga
mdjligheter.

Framtid: Hallbar tillvaxt i attraktiv miljo

Norrtalje ar en kommun med gamla traditioner och nya idéer. Vi tar tillvara de historiska rotterna
med blicken vand framat. Vi ar driftiga och utvecklar var framtid genom en levande vardag och
hallbar utveckling av stad och landsbygd.

Var vardegrund

Vardegrunden ar en viktig och avgérande del i arbetet med en hallbar styrning av kommunen.
Den beskriver hur vi ser pa dem som ar berdrda av var verksamhet, den ger ocksa uttryck for
var manniskosyn, vart férhallningssatt och hur vi standigt har kvalitet och effektivitet i fokus.
Hoga krav stalls pa kommunen nar det galler dialog med invanare, individanpassning, externa
kontakter, hog kvalitet och god service pa de tjanster kommunen levererar. Denna utveckling
kommer med all sakerhet att 6ka i takt med att nya generationer vaxer upp. | detta
sammanhang ar det viktigt att Norrtalje kommun utvecklar hela sin organisations formaga att
mota de vaxande behoven och forvantningarna. Grunden for detta ar den vision och de varden
som kommunen ska vila pa.

Invanaren forst

Vi arbetar for invanaren. | Norrtalje kommun ar vi lyhérda fér mojligheter och I6sningar som
moter invanarens behov.

Det innebar att:
e i alltid ska tanka vilket varde det ger fér invanaren.
e Vi har en tydlig, tillgénglig och transparent kommunikation.
e Vi har ett professionellt, prestigeldst och gott bemétande.

e viskapar tillit genom hog kvalitet i vara verksamheter.
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Allas lika varde

Alla bemots och behandlas lika och pa ett respektfullt och professionellt satt. Alla har olika
forutsattningar men lika varde. | Norrtalje kommun respekterar vi alla individer oavsett kon,
konsidentitet eller kdnsuttryck, alder, etnicitet, religion, funktionsnedséattning och sexuell

l&ggning.
Det innebar att:
e vi har ett inkluderande férhallningssatt dar alla ges samma maojligheter.
e Vi arbetar aktivt for att alla ska uppleva en rattvis behandling.
e vi ser olikheter som en tillgang och styrka
e vitanker och agerar ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Hoga forvantningar

Vi har hdéga férvantningar pa saval medarbetare som invanare. | Norrtalje kommun kan du
férvanta dig en verksamhet med tydliga mal som méjliggor ett samhalle som ar hallbart for
framtiden.

Det innebér att:

e viutgar fran att alla kan och att alla vill.

e vitar till vara pa och skapar forutsattningar for kreativitet och uppmuntrar utveckling.

e vistaller krav och erbjuder utmaningar.

e vi har en tillatande attityd.

KOMMUN
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Namndens verksamhetsidé och
verksamhetsomrade

Barn- och skolnamndens uppdrag ar att leda, samordna och utveckla verksamheten inom
forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola, grundséarskola samt annan pedagogisk omsorg
som erbjuds i stallet for férskola och fritidshem. Barn- och skolndmnden fullgér Norrtélje
kommuns uppgift som huvudman fér de kommunala férskolorna och skolorna. Som huvudman
ska namnden folja upp verksamheten och fatta beslut hur den kommunala verksamheten ska
organiseras, och hur resurserna ska fordelas inom respektive verksamhet. Barn- och
skolndmnden fullgér &ven kommunens uppgift som utbudsansvarig, bidragsgivare till fristdende
verksamhet, samt som tillsynsmyndighet for den fristdende verksamhet som kommunen enligt
skollagen ska utdva tillsyn éver. | denna uppgift ingar att godk@nna enskilda som huvudman for
férskola, och besluta om ratt till bidrag for annan pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet for
forskola och fritidshem.

Kommunens uppdrag att genomféra de nationellt beslutade utbildningar inom kommunens
ansvarsomraden, utifran skollag och andra styrande dokument, ar mycket omfattande. For att
kunna erbjuda barn- och elever en utbildning med hdg kvalitet behdver barn- och skolnamnden
fortsatt fokusera pa sitt karnuppdrag. Utifran karnuppdraget behdéver namnden samverka med
andra ndmnder som stddjer verksamheten med olika stédfunktioner sasom it, fastigheter,
lokalvard samt trygghet och sakerhet som bedrivs under kommunstyrelsens regi, men ocksa
andra namnder som socialnamnden, kultur och fritidsnamnden samt teknik och klimatnamnden.
En attraktiv forskola och skola har utéver kompetent personal ocksa tillgang till lokaler som
underhalls regelbundet, anpassas efter verksamheten, och som inte begransar kvaliteten pa
utbildningen. | en férskola och skola med goda férutsattningar gallande larmiljderna far
personalen majlighet att bedriva en verksamhet med hdg kvalitet.

Verksamheten omfattar ca 3000 barn 1-5 &r inskrivna i férskoleverksamhet, och ca 6 850
elever i de obligatoriska skolformerna forskoleklass, grundskola och grundsarskola varav ca 3
000 ocksa ar inskrivna i fritidshemsverksamhet. Ca 50% av barnen i forskoleverksamheten gar i
fristdende forskola. | Norrtalje kommun ar huvudman fér 31 forskoleenheter och 25 skolenheter.
Kommunen har ocksa 39 fristdende forskolor, 9 verksamheter som bedriver pedagogisk omsorg
och 10 fristdende skolenheter. Ca 24% av eleverna i de obligatoriska skolformerna
(forskoleklass, grundskola och grundsarskola) gar i fristdende skola.
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Namndens inriktning 2022

Barn- och skolnamndens uppdrag ar att sékerstalla att alla barn och elever erbjuds en likvardig
utbildning med hog kvalitet utifrdn nationellt beslutade mal. Namnden ska ge férskolor och
skolor transparenta och konkurrensneutrala férutsattningar att fullgéra det nationella uppdrag
som alagts huvudmannen. Det innebar att férdela resurser utifran barnen och elevernas olika
férutsattningar och behov samt ta beslut som skapar foérutsattningar for likvardig utbildning.

Inriktningen foér barn- och skolnamndens verksamheter under perioden ar fortsatt fokus pa att
skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat, 6kad trygghet och trivsel i skolan, och en
stédjande och uppmuntrande skolmiljé. Grunden for arbetet ar ett systematiskt kvalitetsarbete
och utveckling av elevhalsan och andra stodfunktioner. For att lyckas med karnuppdraget maste
barn- och skolndmnden ocksa fortsatta arbetet med att astadkomma en ekonomi i balans. Fér
detta kravs en transparent, férutsdgbar och accepterad resursférdelningsmodell och en effektiv
anvandning av kommunens resurser i form av personal och lokaler. Det krdvs ocksa en
tillférlitlig uppféljning av ekonomi och verksamhet.

Barn- och skolndmnden har identifierat flera kritiska framgangsfaktorer for att kunna erbjuda alla
inskrivna barn och elever en utbildning av hog kvalitet utifran de nationella malen:

— behdrig personal med goda kunskaper om det nationella uppdraget,

— ledningsstrukturer som bidrar till personalens mdjligheter att genomféra respektive
utbildningar,

— goda larmiljéer bade ute och inne,

— samt ett valorganiserat systematiskt kvalitetsarbete som utgar fran det nationella
uppdraget pa samtliga ansvarsnivaer.

Forutom ka&rnuppdraget och en ekonomi i balans ska ndmnden aven bidra till kommunens
ovriga Overgripande mal, d.v.s. att minska anvandningen av fossila branslen, sakerstalla
innovation och en hdg kommunal serviceniva.
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Namndens forutsattningar 2022

Coronapandemin under 2020-2021 har inneburit mycket stora pafrestningar pa barn- och
skolndmndens verksamheter utifran saval arbetsmiljo, pedagogiskt och ekonomiskt perspektiv.
Personalen har tvingats stélla om arbetssétt och ar pa manga hall hart anstrangd, och det finns
risk for paverkan pa chefer, medarbetare, barn och elevers arbetsprestation, resultat och
maende.

Fran och med den 1 juli 2022 inférs nya kursplaner for grundskolan och grundsarskolan. Alla
andringar ska borja galla fran hdstterminen 2022. Det finns inga évergangsregler. Det innebar
att alla larare behéver genomgéa kompetenshdjande insatser for att satta sig in i fordndringarna
under varterminen 2022. Barn-och skolnamnden behdver ocksa ta hojd for att betygskriterierna
kan komma att andras. Regeringen har Iamnat en proposition till riksdagen med férslag pa
andringar i skollagen fran den 1 juli 2022.

Det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt, och namnden redovisar ett negativt ekonomiskt
resultat for 2021. Underskottet ar dock till stdrsta del hanforligt till den kompensation som
betalats ut till fristdende verksamhet for tidigare ars underskott, och balanseras i 6vrigt upp tack
vare tillfalliga statliga och kommunala coronastdd, samt atgarder foér en ekonomi i balans som
genomférts under 2021. Férutsattningarna for en ekonomi i balans fran ar 2022 har darmed
forbattrats.

Barn- och utbildningskontoret har fatt i uppdrag att senast i mars 2022 redovisa forslag till ny
resursférdelningsmodell, som &r battre anpassad till nya krav och i stdrre utstrackning
kompenserar for skolenheters olika socioekonomiska och geografiska férutsattningar. Det ar
angelaget att dversynen av resursfordelningsmodellen kan slutféras enligt plan, och anvandas
som grund for resursfordelning infor budget 2023. De ekonomiska férutsattningarna och
fordelningen av resurser maste utga ifran mer an bara antalet barn och elever.
Resursférdelningen behdver ta hansyn till att enhetskostnader till storre del ar fasta, sa som
lokaler, lokalvard, pedagogisk personal och elevhalsa, det behdvs t.ex. lika manga klassrum,
larare, skolledare och elevhalsopersonal oavsett om en skolklass har 20 eller 28 elever i
klassrummet. Om inte grupperna kan fyllas s& kommer inte enheten fa ekonomisk baring pa
dem. Om efterfragan pa platser i kommunal regi minskar innebar detta ocksa att lokalkostnaden
per barn och elev i egen regi kommer att dka.

Kommunala huvudman har till skillnad fran enskilda huvudman ett utbudsansvar vilket innebar
en lagstadgad skyldighet att erbjuda alla barn i kommunen en @ndamalsenlig placering fran
kommunikationssynpunkt, oavsett en individs svarigheter eller hinder. Den kommunala
verksamheten maste darmed halla med en organisation som ska ha i beredskap att ta emot nya
elever. Betankande av Utredningen om en mer likvardig skola (SOU 2020:28) pekar pa att detta
ansvar skapar betydande merkostnader éver tid. Kommunen behéver darmed ha en viss — och
rimlig — Overkapacitet i sina enheter, i syfte att sakra att alla barn och elever kan tas emot 6ver
tid oavsett barnkullars storlek och de fristdende verksamheternas konkurrens. Utredningen
foreslar darfor en foérandring av berdkningen av ersattningen till enskilda huvudman dar avdrag
ska goras for de merkostnader som uppstar for den kommunala verksamheten. Skolenheternas
organisation planeras i samband med budgetlaggning och utifran befolkningsprognoser.
Darefter kan organisationens forutsattningar forandras under innevarande budgetar till féljd av
skolval och val av férskola, in- och utflyttning, forflyttning av barn och elever till féljd av val samt
etablering och avetablering av fristdende verksamhet.
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Antalet barn och elever i Norrtalje kommun fortsatter att 6ka, men 6kningstakten ar nagot
nedskriven i férhallande till tidigare befolkningsprognoser. Nedskrivningen kommer att paverka
planering och dimensionering av férskole- och skolplatser. Enligt befolkningsprognosen
forvantas antalet barn i férskolealder 6ka med 100 barn mellan 2021 och 2022. Okningen
forvantas framforallt ske i fristdende regi. Minst en ny fristiende huvudman (Jensen) planerar
att starta forskoleverksamhet under 2022 med 140 platser vid fullt utbyggd verksamhet. Det ar
dock svart att forutse i vilken takt etableringen sker, och angiven férdelning mellan fristdende
och kommunal regi under 2022 ar osaker. Om Overtalighet uppstar i den kommunala
verksamheten sa kommer den dock sannolikt att vagas upp mot nyanstallningar hos fristdende
huvudman.

Barn- och elevokningen sker inte helt proportionellt i kommunens olika delar. Det rader brist pa
skolplatser i Norrtalje tatort och pa vissa orter samtidigt som det finns 6verkapacitet pa andra.
Flera skolor har bristande underhall och uppfyller inte helt kraven for modern larmiljé. Det
forsvarar god ekonomisk hushallning och férutsattningar att bedriva likvardig utbildning. For att
komma tillratta med bristerna har barn-och skolndmnden beslutat om en Operativ
lokalresursplan (OLRP) fér namndens ansvarsomraden. Flera atgarder har identifierats i planen
och aterfinns som uppdrag fran kommunfullmaktige i Mal & Budget 2022-24. De forskolor och
skolor som OLRP identifierat har behov av atgarder finns beskrivna under malomrade 4.

Barn- och skolnamnden kommer att fortsatta fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet samt
resultatuppfdljning for att fa hela styrkedjan att arbeta enligt styrprocessen. En utvardering av
nuvarande process kommer att genomforas under forsta kvartalet 2022. Utifran den
utvarderingen kommer eventuellt huvudmannens riktlinjer for det systematiska kvalitetsarbetet
att revideras. En storre utbildningsinsats utifran de riktlinjerna kommer att genomféras.
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Mal, indikatorer och uppdrag

Malomrade 1: Norrtélje kommun ska ha en sund och hallbar
ekonomi

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta for
invanarna.

Inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

1.2 En effektiv verksamhet

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 1 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Barn- och skolndmndens resurser ska anvandas pa ett satt som ger alla barn och elever i
kommunen tillgang till en likvardig utbildning av hog kvalitet samtidigt som resurserna anvands
ansvarsfullt och effektivt.

Detta kan uppnéas med en férskole- och skolorganisation som méjliggor effektiva
undervisningsgrupper i moderna och dndamalsenliga skollokaler, en val genomtankt
resursfordelningsmodell och med fokus pa de utvecklingsomraden som identifieras inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet.

Barn- och skolndmnden ska samtidigt fullgéra kommunens s.k. "utbudsansvar” vilket handlar
om att sakerstalla en forskole- och skolorganisation som utifran saval geografiska som
demografiska forutsattningar beaktar vad som ar andamalsenligt ur kommunikationssynpunkt
for barn, elever och vardnadshavare. Kommunen maste alltid ha beredskap att ta emot alla
elever som ar folkbokférda i kommunen och som 6nskar skolplacering i nagon av kommunens
skolor. Det gor att det inte ar mdjligt att organisera verksamheten fullt ut i effektiva barn - och
undervisningsgrupper pa alla kommunala skolor utifran var familjer &r bosatta, och var de
Onskar forskole- och skolplacering. Det ar darfor angelaget att en ny resursférdelningsmodell,
som ar battre anpassad till nya krav och i stérre utstradckning kompenserar fér skolenheters olika
socioekonomiska och geografiska férutsattningar kan slutféras enligt plan, och anvandas som
grund for resursfordelning infor budget 2023.

1.1 Uppdrag och atgarder till inriktningsmal en ekonomi i balans

Se éver hyresséttningsmodellen och éverfér lokalansvaret for idrottshallar fran Barn-
och skolndgmnden och Utbildningsndmnden till Kultur-och fritidsnamnden dygnet runt
(som Barn- och skolndgmnden och Utbildningsndmnden sedan férhyr per timme)

Med 6verforing av lokalansvaret avses att forskole- och skolverksamheten endast betalar
lokalhyra for den tid som lokalerna nyttjas av verksamheten. Som en foljd bér aven all uthyrning
av lokaler till externa féreningar och organisationer ske via kultur- och fritidsndmnden.

| nuldget fordelas internhyreskostnaderna for idrottshallar lika (50/50) mellan kultur- och
fritidsndmnden och barn- och skolndmnden oavsett hur mycket idrottshallarna nyttjas av
forskolor och skolor. Genom en férandrad modell kommer de kommunala skolorna (egen regi)
att betala fér den tid som lokalerna anvands, och lokalkostnadskomponenten i barn- och
elevpengen blir mer rattvisande.

VERKSAMHETSPLAN 2022-2024
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Uppdraget bor aven innefatta att lokalvarden inrdknas som en del i internhyran. Lokalvarden i
gymnastiksalar/idrottshallarna finansieras i dag genom barn- och elevpengen till férskola och
skola, dven den lokalvard som sker i anslutning till uthyrning av idrottshallar under kvallar och
helger. Det innebar att lokalvardsdelen i barn- och elevpengen sannolikt ar for hdgt beraknad.

Aven fragan om finansiering, underhall och férvaring av utrustning och inventarier behéver
utredas och boér inga i uppdraget. | dagslaget finns inventarier och utrustning i idrottshallarna
som anvands bade av skolan inom ramen for undervisningen i idrott och halsa, och av
idrottsféreningar m.fl. under utdvning av ideell verksamhet och andra aktiviteter. Denna
utrustning finansieras i dag till viss del genom de kommunala skolornas laromedelsanslag.

Foérvantad effekt av uppdraget: Tydligare ansvarsfordelning vid férhyrning av idrottshallar, 1agre
lokalkostnader for skollokaler och darmed lagre kostnader for lokalpeng, 6kad likvardighet.

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-04-30
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Utreda hyressattningsmodellen inkl. Forvaltningschef BSN 2022-01-01 2022-03-31

Overforing av ansvar for idrottslokaler
till Kultur- och fritidsnamnd.

Beskrivning:
Genomfora utredning av forslag pa hyressattningsmodell med konsekvens-beskrivning utifran Barn- och
skolnamndens verksamhetsomrade. Underlag klart till budgetdialog 2022, beslut fattas i Mal och Budget 2023-2025.

Namndens egna initiativ till inriktningsmal en ekonomi i balans

Namndinitiativ Ansvarig Startdatum Slutdatum
Ta fram namndspecifika rutiner och Verksamhetschef Verksamhetsstod & | 2022-07-01 2022-12-31
riktlinjer avseende barn- och Kansli (BSN)

skolnamndens ekonomistyrning

Beskrivning:
Uppdraget innebar att ta fram namndspecifika rutiner och riktlinjer avseende barn- och skoln@mndens ekonomi-
styrning, innefattande budget, uppfdljning och prognos. Riktlinjer antas av barn- och skolndmnden under andra
halvaret 2022.

Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum

Ta fram namndspecifika rutiner och riktlinjer avseende barn- och skolnamndens ekonomistyrning

Uppréatta riktlinjer for ekonomistyrning | Verksamhetschef Verksamhetsstod & |2022-07-01 2022-12-31
Kansli (BSN)

Beskrivning:

Riktlinjer ska antas av barn- och skolndmnden under hésten 2022.
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Indikatorer till inriktningsmal en ekonomi i balans
Indikator (KF)  Ansvarig Utfall 2020  Prognos Mal 2021  Mal 2022 Mal 2023  Mal 2024
2021
Budgetfoljsamhet | Verksamhetschef -2.9% -1.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
(grad av Verksamhetsstod
budgetavvikelse i | & Kansli (BSN)
% per ndmnd)
Egen beskrivning:
Kalla: Ekonomisk redovisning. Matintervall: Manadsvis
1.2 Uppdrag och atgarder till inriktningsmal en effektiv verksamhet
Namndens initiativ till inriktningsmal en effektiv verksamhet
Namndinitiativ Ansvarig Startdatum Slutdatum
Ta fram tydliga kriterier som kan Forvaltningschef BSN 2022-01-01 2022-12-31
tilldampas for nar férvaltningen ska
initiera forslag till nedlaggning av
skolor och férskolor
Oversyn av resursférdelningsmodell Verksamhetschef Verksamhetsstdod & | 2022-01-01 2022-03-31
for samtliga skolformer Kansli (BSN)
Oversyn riktlinjer for skolskjuts inkl. Bitr. Verksamhetschef Grundskola 2022-01-01 2022-12-31
utreda forutsattningarna for att andra
skolskjutsarnas upptagningsomraden
for att halla upp elevantalet pa de
minsta skolorna
Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum
Ta fram forslag till resursférdelnings- | Verksamhetschef Verksamhetsstod & | 2022-01-01 2022-04-30
modell fér samtliga skolformer Kansli (BSN)
Underlag fér revidering av riktlinjer for | Bitr. Verksamhetschef Grundskola 2022-01-01 2022-12-31
skolskjutsen
Genomfora enkatundersokning bland | Enhetschef Resultat & Analys BSN 2022-03-01 2022-06-30
vardnadshavare
Ta fram finansieringsmodell fér Verksamhetschef Verksamhetsstdod & | 2022-01-01 2022-04-30
resursskola Kansli (BSN)

Indikatorer till inriktningsmal en effektiv verksamhet

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Prognos . . . .

2020 2021 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023  Mal 2024
Elever i arskurs 9 Enhetschef
som uppnatt Resultat &

0, 0, 0, 0, 0, 0,
gymnasiebehérighet, | Analys BSN 86.1% 86.3% 87.5% 87.5% 90.0% 90.0%

huvudman, andel %

Egen beskrivning:
Kalla: KOLADA N15564 Matintervall: 1 g per ar delarsrapport 2

Lokalkostnadens
andel av utbildnings- | Verksamhetschef
kostnaden Verksamhetsstéd | 18.7% 19.0% 19.0% 18.0% 17.0% 17.0%
(kommunal & Kansli (BSN)
grundskola ak 1-9)

Egen beskrivning:
Kalla: N15509/N15508 Matintervall: Arsredovisning
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Indikator (KF) Ansvarig Utfall Prognos . . . .
2020 2021 Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023 Mal 2024
Kvalitetsindex Enhetschef
forskola Resultat & 51 51 Rikssnitt | Rikssnitt Rikssnitt
Analys BSN

Egen beskrivning:
Kalla: KOLADA U11404 Matintervall: 1 g per ar, delar 2 efterféljande ar

Kvalitetsindex Enhetschef
kommunal Resultat & 51 50 Rikssnitt Rikssnitt Rikssnitt Rikssnitt
grundskola F-9 Analys BSN

Egen beskrivning:
Kalla: KOLADA U15401 Matintervall: 1 g per ar, delarsrapport 2 efterfljande ar

Resursindex, Verksamhetschef . . . . . . . .
forskola Férskola 41 50 Rikssnitt Rikssnitt Rikssnitt Rikssnitt

Egen beskrivning:
Kalla: KOLADA U11001 Matintervall: 1 g per ar delarsrapport 2 efterféljande ar

Resursindex, Enhetschef
kommunal Resultat & 36 50 Rikssnitt Rikssnitt Rikssnitt Rikssnitt
grundskola F-9 Analys BSN

Egen beskrivning:
Kéalla: KOLADA U15010 Matintervall: 1 g per ar, delarsrapport 2 efterféljande ar

Malomrade 2: Norrtalje kommun ska forvaltas och utvecklas pa ett
miljo- och klimatmassigt hallbart satt

Ambitionsniva 2030: Norrtdlje kommun ska vara en kommun som ligger i nationell framkant pa
miljé- och klimatomradet

Inriktningsmal

2.1 Minska anvandningen av fossila bréanslen

2.2 Mojliggora for energi, material och naringsdmnen att inga i kretslopp

2.3 Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast 2021 eller 2027 (olika ar
beroende pa vattenforekomst) Ingen av vattenférekomsternas status ska forsamras

2.4 Minimera risken for éversvamningar vid skyfall

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 2 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Barn- och skolndmndens verksamheter ska bidra till att inrikiningsmalen 1 och 2 uppfylls. Detta
sker genom atgarder for att minska anvandningen av fossila brénslen, 6ka andelen narodlade
och lokala produkter, och minska matsvinnet i maltidsverksamheten.

Inom barn- och skolnamndens verksamheter sker transporter foérdelat pa mattransporter,
elevresor mellan undervisningslokaler och skolskjutsar som sker med anordnade transporter
och ordinarie kollektivtrafik. Det sker aven tjansteresor dar larare, rektorer, évrig stddpersonal
och administrativ personal reser mellan skolor i det dagliga arbetet. En stor del av dessa
sistnamnda resor sker med egen bil, leasingbil eller med allman kollektivtrafik, vilket férsvarar
uppfdljning.

For anordnade transporter ligger en nyckel till lagre utslapp i riktlinjerna for skolskjuts

(avstandsgranser och vantetider) samt i avtalen med upphandlade entreprendrer, bade vad
avser organiseringen av transporterna (antal km) och vilka miljdkrav som stalls. Aven i detta
avseende blir skolstrukturen, och att skolorna har de undervisningssalar som kravs en viktig
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parameter. Moderna och effektiva lokaler innebar lagre driftskostnader och mindre resande
mellan skolor p.g.a. avsaknad av specialsalar.

Matsvinnet ska foljas upp och matas i hela kedjan fran produktion till servering, enligt
Livsmedelsverkets riktlinjer. En viktig insats for att fa ner matsvinnet ar att fler férskolor och
skolor far tillagningskok, vilket ocksa ingar som prioriterade atgarder inom ramen fér den
operativa lokalresursplanen och de lokalférsérjningsuppdrag som kommunfullmaktige beslutat
om.

2.1 Uppdrag och atgarder till inriktningsmal minska anvandningen av fossila brénslen

Aktivt bidra i arbetet med att frimja ndrodlade och lokala produkter

Barn och skolndmndens tolkning av uppdraget ar att andelen narodlade och lokala produkter i
ska 6ka och att fler lokala producenter ska kunna leverera produkter till kommunens
skolmaltidsverksamhet.

Anvandning av mer lokala och narodlade produkter kréaver en omstallning och en éverganag till
fler svenska” grodor i maltidsproduktionen, samt att alternativa tillagningsmetoder till
“traditionella” svenska ravaror kan utvecklas. Sdsongsanpassning av menyer kan ske i storre
utstrackning for att skapa maltider som framjar den lokala tillgangen.

Nuvarande livsmedelsavtal gar ut 2022 och ny upphandling har genomférts under 2021.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Implementera E-tjanst for lokala Maltidscontroller BSN 2022-01-01 2022-06-30
leverantorer

Beskrivning:

Uppstart och implementering av E-tjanst for lokala leverantérer.

Samverka med upphandlade Maltidscontroller BSN 2022-12-01 2022-12-31
leverantorer

Beskrivning:

Pa regelbunden basis samverka med upphandlade leverantorer for att mojliggora for lokala leverantorer att leverera
via grossist.

Delta vid lokalt anordnade Maltidscontroller BSN 2022-12-01 2022-12-31
livsmedelsforum

Beskrivning:
Lokal massa planeras tillsammans med Naringslivsenheten.
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Indikatorer till inriktningsmal minska anvidndningen av fossila branslen

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2020 Prognos Mal 2021  Mal 2022 Mal 2023  Mal 2024
2021

Andel Forvaltningschef
fossilbranslefri BSN
energianvandning
i upphandlade
transporter i skol- u.s. u.s. u.s. u.s. u.s. u.s.
verksamheten
(mattransporter,
elevresor,
skolskjuts)

Egen beskrivning:
En 6versyn av avtalen for mattransporter, elevresor och skolskjuts behéver genomféras for att beskriva hur
malsattning och uppféljning av den fossilbranslefria energianvandningen ska kunna goras.

Matsvinn Maltidscontroller
skolmaltider BSN 70 60 53 50 48 46
(g/portion)

Egen beskrivning:
| den I6pande uppféljningen gérs matning per skolform och per typ av kok (tillagnings- /mottagningskok)
Kalla: Egen matning Matintervall: 2 ggr per ar, delarsrapporter

Andelen kg CO2e | Verksamhetschef
per kg inkopta Verksamhetsstod
livsmedel i skol- | & Kansli (BSN)

verksamheten

1.85% 1.90% 1.90% 1.80% 1.80% 1.70%

Egen beskrivning:
Killa: DKAB Matintervall: 1 g per ar Arsredovisning

2.2 Uppdrag och atgarder till inriktningsmal mojliggora for energi, material och
ndringsdmnen att inga i kretslopp

Minska matsvinnet i samband med skolmaltider

Matsvinnet ska foljas upp och matas i hela produktionskedjan fran produktion till servering
(tillagningssvinn, serveringssvinn och tallrikssvinn). Aktiviteter ska genomféras i syfte att minska
matsvinnet i alla maltidsverksamheter

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-02-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Genomfora informationsinsats riktad Maltidscontroller BSN 2022-01-01 2022-12-31
mot rektor i férskola och skola

Beskrivning:

Oka kunskapen kring matsvinn och hallbarhetsfragor kopplat till maltider.

Implementera digital utbildningsportal | Maltidscontroller BSN 2022-01-01 2022-12-31
kopplad till skolmaltider

Beskrivning:

Verktyg for att utbilda kockar och maltidsbitraden, men &ven pedagoger, vikarier mm. som hanterar maltider.
Genomfdéra matningar minst 1 g per Maltidscontroller BSN 2022-01-01 2022-12-31
termin

Beskrivning:

Egen méatning av matsvinn sker 1 gang per termin.
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Malomrade 3: Norrtalje kommun ska ha en innovativ och
serviceinriktad kommunal organisation — som satter invanaren forst

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara en av Sveriges basta servicekommuner

Inriktningsmal

3.1 Sékerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemotande i alla sina kontakter med
kommunen

3.2 Ta vara pa digitaliseringens magjligheter i kontakten med invanare och féretag

3.3 Inféra, implementera och félja upp tjanstegarantier

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 3 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

For att klara de utmaningar som en vaxande kommun stalls infér, och en 6kad efterfragan pa
kommunala valfardstjanster sdsom forskola och skola kravs att barn- och skolndmnden kan
mota invanarnas férvantningar och behov, och att verksamheterna sa langt det ar mojligt kan
tillhandahalla en effektiv service dar invanarna har fortroende féor kommunen som huvudman,
och upplever att verksamheten haller hog kvalitet. Det kraver en transparent, effektiv och
rattssaker handlaggning av arenden, och ett professionellt bemdétande i alla kontakter med
kommunens invanare.

3.1 Sdkerstilla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemoétande i
alla sina kontakter med kommunen

Samtliga anstéllda inom barn- och utbildningskontoret ska ha grundldggande kunskap om den
lagstiftning som styr kommunal verksamhet, sdsom kommunallagen, forvaltningslagen samt
offentlighets- och sekretesslagen.

Forvaltningslagen staller krav pa snabb, effektiv och transparent handlaggning av arenden.
Aterkoppling till invanare pa fragor som stélls till Norrtéljekommun ska géras inom en arbetsdag.
Om fragan inte kan besvaras genast ska en tydlig angivelse gbras av nar nasta aterkoppling
kommer att ske.

Namndens initiativ till inriktningsmal sakerstalla att invanare och féretag far snabb
aterkoppling och positivt bemoétande i alla sina kontakter med kommunen

Namndinitiativ Ansvarig Startdatum Slutdatum

Hoja kompetensnivan inom barn- och | Verksamhetschef Verksamhetsstod & |2022-01-01 2022-12-31
utbildningskontoret vad avser relevant | Kansli (BSN)
lagstiftning och inom arendeberedning

Egen beskrivning:
Samtliga anstallda inom barn- och utbildningskontoret ska ha grundlaggande kunskap om den lagstiftning som styr
kommunal verksamhet, sdésom kommunallag, forvaltningslag samt offentlighets- och sekretesslag.

Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum

Hoéja kompetensnivan inom barn- och utbildningskontoret relevant lagstiftning och inom arendeberedning
Arendehandbok Enhetschef Kansli BSN 2022-01-01 2022-12-31

Framtagande av digital plattform for Enhetschef Kansli BSN 2022-01-01 2022-12-31
kunskapsutveckling
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3.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och foretag

Viktiga utgangspunkter i arbetet med kommunens fortsatta digitalisering ar att med invanarna i
fokus infora digitaliserade tjanster som forbattrar och underlattar kontakten med invanare och
foretag, samtidigt som ett personligt och behovsanpassat bemétande mojliggors. Det fortsatta
digitaliseringsarbetet ska balansera nya digitala mojligheter och kommunens nuvarande
forutsattningar, identifiera effekthemtagningar och atgarda hinder for att na dessa samt
involvera slutanvandare redan i designfasen av olika digitaliseringsinitiativ.

Namndens egna initiativ till inriktningsmal ta vara pa digitaliseringens majligheter i
kontakten med invanare och foéretag

Namndinitiativ Ansvarig Startdatum Slutdatum

Sakerstalla IT-teknik och Bitr. Verksamhetschef Grundskola 2022-01-01 2022-12-31

bredbandskapacitet som en

forutsattning for att utveckla

undervisningsformer

Beskrivning:

Atgérd i handlingsplan for landsbygd och skargard i Norrtélje kommun

Implementera digitaliseringsplanen Enhetschef IT-pedagogiska enheten | 2022-01-01 2022-12-31
BSN

Beskrivning:

Barn- och skolnamnden antog i december 2021 Strategisk digitaliseringsplan for forskola och grundskola i Norrtélje
kommun. Planen baseras pa Nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet, och ger stéd i ett langsiktigt
forandringsarbete dar digitaliseringens méjligheter tas tillvara sa att ett battre Iarande kan uppnas. | planen tydliggors
forvantningar pa alla nivaer i styrkedjan samt hur uppféljning ska ske.

Verksamhetschef Verksamhetsstod & | 2022-01-01 2022-12-31

Kansli (BSN)

Aktivera portfoljstyrning

Beskrivning:

Under 2022 kommer Norrtdlje Kommun att implementera portféljstyrning i hela organisationen. Det 6vergripande
arbetet leds av kommunens CIO. Portféljstyrning ar en metod for att ge ledningen kontroll éver organisationens IT
objekt. Genom att hantera IT objekten pa ratt satt kommer organisationen att kunna maximera de ekonomiska
fordelarna samtidigt som riskerna kan begransas.

Atgird

Ansvarig

Startdatum

Slutdatum

Utvardera fjarrundervisning

Verksamhetschef grundskola

2022-01-01

2022-12-31

Beskrivning:

Handlingsplan for landsbygd och skargard i Norrtalje kommun innehaller som atgard att genomféra pilotprojekt med
figrrundervisning enligt skollagen. Innan pilotprojekt genomfors ska erfarenheter fran den fjarrundervisning som

bedrivits under pandemin utvarderas.

Atgérd implementera
digitaliseringsplanen

Enhetschef IT-pedagogiska enheten
BSN

2022-01-01

2022-12-31

Beskrivning:

Stag 1 - kartlaggning av pedagogiska och tekniska behov och férutsattningar i verksamheten. Denna kartlaggning
genomfodrs i samverkan med Skolverket.
Steg 2. Efter kartlaggningen tas en implementeringsplan tillsammans med verksamheten.

Atgérd aktivera portféljstyrning

Enhetschef IT-pedagogiska enheten
BSN

2022-01-01

2022-12-31

Beskrivning:

IT-objektet "Barn- och Utbildningsadministration" &r bemannad och agerar utifran en objektplan. | objektplanen &r
leveranserna tydliga och budgeterade. En styrgrupp traffas 8 ggr under aret for att styra IT objektet i ratt riktning.

Inventering av IT-teknik och
bredbandskapacitet vid samtliga

Enhetschef IT-pedagogiska enheten
BSN

skolenheter.

2022-07-01

2022-12-31

Beskrivning:

Atgéard enligt handlingsplan fér landsbygd och skérgard i Norrtélje kommun.
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Namndens indikatorer till inriktningsmal ta vara pa digitaliseringens mojligheter i
kontakten med invanare och féretag

Indikator (KF) Ansvarig Prognos . . . Mal
Utfall 2020 2021 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 2024

Anvandande av Enhetschef

digitala tjanster IT-

(ledtid kontakt pedagogiska

med skolskoterska | enheten

och skolkurator BSN 24h 24h 24h 24h 24h

digital elevhalsa

antal timmar

vardagar)

Kalla: Egen méatning Matintervall: 2 ggr per ar, delarsrapporter

Aterkopplingstid

for klagomal (antal u.s. 10 10 10 10 8

dagar)

Kalla: Egen matning Matintervall: 2 ggr per ar, delarsrapporter

Bemotandendjdhet

gallande us. 80,0% 80,0% 85,0% 90,0%  |95,0%

klagomals-

hantering (andel)

Kalla: Egen matning Matintervall: 2 ggr per ar, delarsrapporter

3.3 Namndens uppdrag och atgarder till inriktningsmal inféra, implementera och folja
upp tjanstegarantier

De ndmnder som dnnu inte infért tjdnstegarantier ska implementera tjdnstegarantier fére
halvarsskiftet 2022. De namnder som har tjdanstegarantier ska aktivt félja upp dessa

Barn- och skolnamnden har per 31/12 2021 infort 3 tjanstegarantier inom omradena forskola,
fritidshem och godkannande av huvudman for fristdende forskola.

Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum

Uppféljning av tjanstegarantier Verksamhetschef Verksamhetsstdod & | 2022-01-01 2022-12-31
Kansli (BSN)

Beskrivning:

Beslutade tjanstegarantier ska foljas upp i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Namndens indikatorer till inriktningsmal inféra, implementera och félja upp
tjanstegarantier

Indikator (KF) Utfall 2020  Prognos 2021 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024

Efterlevnad av

tjanstegarantier

Kalla: Egen

matning 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Matintervall: 2

agr,

delarsrapport
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Malomrade 4: Norrtalje kommun ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun- dar barn och unga rustas val for framtiden och ges
mojlighet att na sin fulla potential

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara en av Sveriges basta skolkommuner

Inriktningsmal

4.1 Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat

4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

4.3 Skapa en stdédjande, uppmuntrande laromiljé

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 4 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt en
livslang lust att lara. Alla elever ska oberoende av geografisk hemvist och sociala och
ekonomiska férhallanden, ha lika tillgang till utbildning.

| laroplanerna regleras skolans vardegrund och uppdrag samt dvergripande mal som anger
inriktningen for skolans arbete.

Utdver skollag, laroplan och andra nationellt styrande dokument har kommunfullméaktige
faststallt inriktningsmal och uppdrag som syftar till att forbattra férutsattningarna for att na de
nationella malen for respektive skolform for kommunen som skolhuvudman. Fullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag ska i enlighet med huvudmannens ansvar dverensstdmma med de
utvecklingsomraden som utbildningarnas systematiska kvalitetsarbete identifierat.

4.1 Uppdrag och atgarder till inriktningsmal skapa forutsattningar for hojda
kunskapsresultat

Erbjuda nyanldnda barn méjlighet att delta i férskoleverksamhet upp till 40 timmar per
vecka och att genomféra séarskilda informationsinsatser fér att fa fler barn till nyanlanda
att delta i forskoleverksamheten minst 15 timmar i veckan. Detta i syfte att ge nyanldnda
barn béttre méojligheter att ldra sig svenska och for att ge nyanldnda foéraldrar mer tid att
dgna sig at integrationsfrimjande atgérder

Erbjuda nyanlanda barn maéjlighet att delta i férskoleverksamhet upp till 40 timmar per vecka
och att genomfora sarskilda informationsinsatser for att fa fler barn till nyanlanda att delta i
forskoleverksamheten minst 15 timmar i veckan. Detta i syfte att ge nyanlanda barn battre
mojligheter att lara sig svenska och for att ge nyanlanda foraldrar mer tid att &gna sig at
integrationsframjande atgarder.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum
Kartlaggning av nulage Verksamhetschef Forskola 2022-01-01 2022-06-30
Beskrivning:

Fler barn till nyanlanda deltar i férskoleverksamheten minst 15 timmar i veckan. En kartldaggning genomférs under
varen 2022 for att sakerstalla att ratt insatser planeras for att fa fler nyanlanda barn i férskoleverksamhet.
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Utbilda fler gruppledare i fordldraskapsstéd och kontinuerligt féraldrastod samt
genomféra férédldrautbildningar

Uppdrag kopplat till handlingsplan for psykisk halsa.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Gruppledare ABC Verksamhetschef Elevhalsan (CBEH) |2022-01-10 2022-12-31
Beskrivning:

Foraldrastodjare ar anstallda pa TiNK som ansvarar for utbildningarna. Inom barn- och utbildningskontoret finns flera
gruppledare men de har i nulaget inte méjlighet att avsatta tid fér att utbilda foraldrar. | nulaget ligger det inte i deras
tjanster. Barn- och utbildningskontoret bjuds in till méten med féraldrastédjarna och deltar i den man maojlighet finns.

Genomféra en satsning pa skolbiblioteken

Planeringsdirektiven innehaller en ramékning pa 2 mnkr for satsning pa skolbiblioteken.
Anslaget har raknats in i skolpengen for grundskolan. Satsningen finansieras genom hgjning av
komponenten for larverktyg i elevpengen som hittills inte innehallit ndgon sarskild komponent
for skolbibliotek. Satsningen ska utga ifran att starka kvaliteten pa skolbiblioteksverksamheten
samt Oka likvardigheten. Under 2021-2022 ska en kultur- och biblioteksplan upprattas pa saval
huvudmannaniva som skolenhetsniva. Arbetet sker inom ramen fér det systematiska

kvalitetsarbetet.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum
Ta fram strategisk atgardsplan Bitr. Verksamhetschef Grundskola 2022-01-10 2022-12-31

Utreda férutséttningar for att inféra en resursférskola

Under 2021 utreddes foérutsattningar och behov fér en kommunal resursskola for elever i
grundskola. Barn- och utbildningskontoret har tidigare identifierat behov av en resursférskola,
framfor allt i Hallstaviksomradet. Under 2022 utreds behov av en resursforskola och hur den

kan organiseras och finansieras.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum

‘ 2022-12-31

Genomfora utredning av Enhetschef resultat & analys 2022-07-01
resursforskola
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Genomfora extra utbildningsinsatser for eleverna till foljd av fjérr- och
distansundervisning under pandemin

Pandemins effekter befaras bli langsiktiga och det ar darfér inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet och som ett led mot att erbjuda kvalitativ undervisning avgérande att fortsatt
kartldgga och sétta in insatser for att kompensera for dessa. Bedémningen &r att det &r av
storsta vikt att ha beredskap for fortsatt kommunalt extra coronastéd for insatser som kan
behdvas langre fram.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Nuldgesbeddmningar och analyser Verksamhetschef Grundskola 2022-01-01 2022-12-22
Beskrivning:

Workshoppar med rektorer och annan aktuell personal for att géra nulagesbedémningar av pandemins effekter.

Namndens egna initiativ till inriktningsmal skapa forutsattningar for héjda
kunskapsresultat

Namndinitiativ Ansvarig Startdatum Slutdatum
Uppratta kultur- och biblioteksplaner Verksamhetschef grundskola 2022-01-01 2022-12-31
Beskrivning:

Under 2022 kommer skolan inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet att uppréatta en biblioteks- och kulturplan
pa huvudmanna- och skolenhetsniva. Planen ska utga ifran enheternas nulage, forutsattningar och kommande behov
inom omradet. Planen ska skapa forutsattningar fér en andamalsenlig samverkan mellan barn- och skolndmnden och
kultur- och fritidsnamnden.

Initiativet anses slutfort nar barn- och skolndmnden beslutat om en skolbiblioteks- och kulturplan pa huvudmannaniva
och alla skolenheter har en lokal skolbiblioteks- och kulturplan.

Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum
Uppratta kultur- och biblioteksplan

Ta fram skolbiblioteks- och kulturplan | Bitr. verksamhetschef grundskola 2022-01-01 2022-04-30
Beskrivning:

Framtagandet av planen ska féregas av en utredning av samt nuldgesbeskrivning av grundskolornas skolbibliotek.
Nulagesbeskrivningen presenteras for barn- och skolnamnden i januari 2022.

Atgérden anses slutférd nér en strategisk skolbiblioteks- och kulturplan pa huvudmannaniva tagits fram av
projektgruppen under varterminen 2022.

Underlag for samarbete mellan BSN Bitr. verksamhetschef grundskola 2022-01-01 2022-06-15
och KoF

Beskrivning:

| samband med framtagandet av skolbiblioteks- och kulturplan pa huvudmannaniva ska projektgruppen ta fram ett
underlag for att skapa forutsattningar for en andamalsenlig samverkan mellan barn- och skolndmnden och kultur- och
fritidsnamnden for att utveckla skolbiblioteken och kulturaktiviteter inom grundskolan.

Atgérden anses slutférd nar underlaget &r framtaget och presenterat fér barn- och skolndmnden

Implementering av skolbiblioteks- och | Bitr. verksamhetschef grundskola 2022-05-01 2022-12-31
kulturplan pa skolenheterna

Beskrivning:

Nar barn- och skolndmnden beslutat om skolbiblioteks- och kulturplan pa huvudmannaniva ska den goéras kand bland
medarbetarna pa skolenheterna under varterminen. Under hostterminen ska varje skolenhet ta fram en lokal
skolbiblioteks- och kulturplan for enheten.
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Indikatorer till inriktningsmal skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2020 Prognos Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
2021
Andel (%)
. 0,
:Ir?sv;’r:tct)man Enhetschef Ak 5:73,0% Ak 5:60.0%
. 0, 0, 0, 0,
kanarbetai | Resultat & | Ak 5 98:3% Ak 9 59.0% | Ak 9:60,0% 5% 5% 80%
lugnochropa | Analys | xy 9. 57 9o, 60% 65% 65%
lektionerna, BSN (utfall 2021)
kommunala
skolor
Egen beskrivning:
Kalla: Norrtéljeenkaten Matintervall: 1 g per ar delarsrapport 1
Andel (%) .
elever som Enhetschef Ak 5: 70,0% Ak 5: 57,0%
tycker att Ak 5: 56,3% . o 70.0% 75.0% 80.0%
skolarbetet Resultat & Ak 9: 35,09 | Ak 9:50.0%
stimulerar BSlzl/ Ak 9: 50,0% 55,0% 60,0% 60,0%
elevens lust att (utfall 2021)
lara mer
Egen beskrivning:
Kalla: Norrtéljeenkaten Matintervall: 1 g per ar, delarsrapport 1
Andel (%)
larare
(he|t|q§tjanster) Enhetschef
med larar- Resultat &
legitimation och Analvs 68.7% 70.0% Rikssnitt Rikssnitt Rikssnitt Rikssnitt
behérighet i BS,{]
minst ett amne i
kommunala
skolor

Egen beskrivning:
Kalla: KOLADA N15814 Matintervall: 1 g per ar, delarsrapport 2

Namndens verksamhetsmal till inriktningsmal skapa forutsattningar for héjda
kunskapsresultat

Verksamhetsmal Ansvarig
Digitala verktyg i en digital férskola |Verksamhetschef Forskola
Beskrivning:

Alla barn far den utbildning de har ratt till utifran att forskolornas pedagoger erbjuder alla barn samma mdjligheter till
utveckling, larande och lek inom det digitala omradet

Hallbar utveckling i férskolan | Verksamhetschef Forskola

Beskrivning:
Alla forskollarare och barnskétare har en djupforstaelse av innebdrden av begreppet hallbar utveckling och vad det
innebar for arbetet i férskolan.

Undervisning i forskolan |Verksamhetschef Forskola

Beskrivning:
Oavsett vilken forskola eller arbetslag en pedagog arbetar i ska férskollarare/barnskétare har en djupforstaelse av
begreppen undervisning, utbildning och omsorg. All personal férstar den nya laroplanen utifran praxisteori.

En god arbetsmilj6 fér elever och personal |Verksamhetschef Grundskola
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Beskrivning:

Det ska rada studiero och arbetsro for elever och larare pa alla kommunala skolor.
Resultatuppféljning i skolan | Verksamhetschef Grundskola
Beskrivning:

Alla larare och rektorer ska folja upp elevernas resultat i syfte att utveckla och férbattra utbildningen.
Utveckling av undervisningen i fritidshemmet |Verksamhetschef Grundskola
Beskrivning:

Utveckling av undervisning pa samtliga fritidshem i enlighet med skollagens definition.

Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum

Digitala verktyg i en digital forskola

Workshoppar och natverk Verksamhetschef Forskola 2021-09-01 2022-06-30

Beskrivning:
For att anse att malet ar natt ska de digitala verktygen vara en naturlig del i vardagen och de anvands for att géra
undervisningen mer tillganglig for alla barn, dar barnen ar aktiva deltagare och producenter.

Hallbar utveckling i forskolan

Forskolan i fokus Verksamhetschef Forskola 2021-09-01 2022-12-22

Beskrivning:

Insatsen kommer att leda till att arbetslagens planeringar och uppféljningar i Unikum visar pa en medvetenhet i arbetet
med hallbar utveckling.

Det kommer ocksa att leda till att hallbar utveckling och jamstalldhet avspeglas tydligt i larmiljder och material bade
inne och ute pa forskolorna.

Undervisning i forskolan

Lpf6-18 Fran teori till praktik for Verksamhetschef Forskola 2021-09-01 2022-12-22
nyanstallda

Beskrivning:

Alla barnskoétare och forskollarare granskar kontinuerligt sin praktik utifrén den nya laroplanen med hjalp av teori och
genom att synliggdra sin praktik och analysera den utifran laroplanens intentioner, reflektera och utifran detta
systematiskt utveckla sina arbetssatt och forhallningssatt.

En god arbetsmiljo for elever och personal

Vardegrunden ska genomsyra Verksamhetschef Grundskola 2021-09-01 2022-12-22
utbildningen

Beskrivning:
Alla vuxna i skolan bemdéter eleverna utifran elevernas mognad och mottaglighet. Skolmiljon blir lugnare och studieron
Okar for bade elever och larare.

Resultatuppfoljning i skolan

Utbildning i resultatuppféljning Verksamhetschef Grundskola 2021-09-01 2022-12-23

Beskrivning:
Samtliga rektorer och larare kanner till och anvander resultatuppféljning i sitt uppdrag.

Utveckling av undervisningen i fritidshemmet

Arbetsgrupp for att synliggéra Bitr. Verksamhetschef Grundskola 2021-09-01 2023-06-15
elevernas kunskapsutveckling

Beskrivning:

Eleverna har ett 6kat inflytande och delaktighet och maluppfyllelse.

Vardnadshavarna har storre insyn och delaktighet i utbildningen.

Personalen har battre forutsattningar att genomféra sitt uppdrag. Personalen har storre forstaelse for varandras
uppdrag - fritidshem skola.

Kompetensutveckling av personal Verksamhetschef Grundskola 2021-09-01 2022-06-15

Beskrivning:
Planeringar av undervisningen inom fritidshemmet utgar fran specifika nationella mal
Undervisningen inom fritidshemmet utvarderas utifran malen och bestdms redan nar aktiviteterna planeras.
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Indikator Ansvarig Utfall 2020 Prognos Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023  Mal 2024
Verksamhetsmal 2021

(Namnd) (Utfall 2021)

Andel elever som | Verksamhetschef 91,4% 92,1% 91.8% 93.0% 95.0% 97.0%
har godkant i Grundskola

Svenska ak 6

Egen beskrivning:
Kalla: KOLADA (N15488) Matintervall: 1 g per ar, delarsrapport 2

Andel elever som | Verksamhetschef 88,5% 87,0% 86.7% 88.0% 89.0% 90.0%
har godkant i Grundskola
Matematik ak 6

Egen beskrivning:
Kalla: KOLADA (N15485) Matintervall: 1 g per ar, delarsrapport 2

4.2 Namndens uppdrag och atgarder till inriktningsmal 6ka tryggheten och trivseln i
skolan

Se o6ver hur de samverkande ndmnderna ska arbeta med utgangspunkt i

skolhuvudmannens méjlighet att uppfylla nationella mal fér verksamheten och med
barnens och elevernas bésta i fokus

Under 2022 ska all samverkan ske med det systematiska kvalitetsarbetet som grund. Alla

insatser ska utga ifran karnverksamhetens behov och kunskapen och medvetenheten runt det
gemensamma ansvaret behdver éka.

Forvaltning och namnd kommer under aret att delta i de dialoger som initieras av
kommunstyrelsekontoret for att na hogre kvalitet i utbildningarna.

Namndens indikatorer till inriktningsmal 6ka tryggheten och trivseln i skolan

Indikator (KF) Utfall 2020  Prognos  Mal2021  Mal2022  Mal2023  Mal 2024
(Utf§3221021)

Andel elever som 80,0%

ziggﬂ Slgtygga | v r?g:t‘gif‘ 80.8% 85,0 % 100.0% 100.0% 100.0%

skolor

Kalla: Norrtaljeenkaten Matintervall: 1 g per ar, delarsrapport 1

Andel féraldrar som

tycker att deras barn
ar trygga i forskolan,
kommunala férskolor

97.0% 95.0% 97.0% 96.0% 97.0% 97.0%

Kalla: Norrtéljeenkaten Matintervall: 1 g per ar, delarsrapport 1

Namndens verksamhetsmal till inriktningsmal 6ka tryggheten och trivseln i skolan

Verksamhetsmal Ansvarig

Okad narvaro i skolan |Verksamhetschef Grundskola
Beskrivning:

Alla elever ska narvara i utbildningen.

Psykosociala insatser i skolan |Verksamhetschef Elevhalsan (CBEH)
Beskrivning:

Okat psykosocialt stéd i skolan med fokus pa halsoframjande och férebyggande insatser.
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Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum

Okad nirvaro i skolan

Narvaroteam fér 6kad narvaro i skolan | Verksamhetschef Grundskola 2021-09-01 2022-12-23

Beskrivning: )
Minskad franvaro, 6kad trivsel och 6kad maluppfyllelse. Okad likvardighet genom féljsambhet till gemensamma rutiner.
Arbetsplan finns bifogat.

Psykosociala insatser i skolan

Basprogram for skolkuratorer Verksamhetschef Elevhalsan (CBEH) |2022-01-01 2022-12-31

Beskrivning:
Implementering av redan framtaget basprogram for skolkuratorer.

Indikator

Verksamhetsmal Utfall 2020 Prognos 2021 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
(Namnd)

Antal elever med
upprepad
franvaro dar
utredning
pabdrjats

Kalla: Egen matning Matintervall:

4.3 Namndens Uppdrag och atgarder till inriktningsmal skapa en stodjande,
uppmuntrande laromilj6

Skapa ett projekt for att organisera och samordna alla skolutredningsuppdragen i syfte
att styra, leda och samordna de enskilda uppdragen och skapa en helhetsbild under 2022

Barn- och utbildningskontoret avsatter personella resurser fér samtliga lokalprojekt som
namnden ska bidra till under 2022. En kontaktperson kommer att arbeta tillsammans med
representanter for kommunstyrelsen och teknik-och klimatndmnden for att skapa synergieffekter
inom ndmndernas gemensamma uppdrag.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31
Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum
Skapa kontaktyta /arbetsgrupp for Enhetschef Resultat & Analys 2022-01-01 2022-12-31

fastighetsfragor kopplat till OLRP och
strategisk skolutvecklingsplan

Utreda forutséattningen fér nya lokaler med kapacitet om 90-120 platser fér Parkens
férskola

Parkens forskola ingar som prioriterad satsning i OLRP. Under 2022 kommer fastighetskontoret
tillsammans med barn- och utbildningskontoret att utreda hur och nar en ny kommunal férskola
kan sta pa plats. Verksamhetslokalerna ar i mycket daligt skick.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31
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Utreda forutséattningen for en utbkning av antalet platser vid grundsérskolan

Uppdraget ingar som en del i ndamndens OLRP. Grundsarskolans lokalbehov behdver betraktas
bade utifran ett kortsiktigt och langsiktigt perspektiv. | samarbete med fastighetsavdelningen
kommer en mindre kortsiktig 16sning att tas fram. En st6rre utredning av hur grundsarskolans
behov ska métas langsiktigt kommer ocksa att genomforas i fastighetsavdelningens regi under
aret.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31

Fortsétta genomférandet av skolgardslyftet

Under 2021 har insatser genomforts for att forbattra utemiljon vid kommunens skolor. Fokus har
varit pa att ge incitament till mer fysisk aktivitet hos eleverna, trygghetsskapande atgarder och
en god miljé fér undervisning utomhus. Teknik- och klimatndmnden har under 2021 haft ett
anslag pa 1 mnkr till férfogande for atgarder inom ramen for “skolgardslyftet”.

Skolgardslyftet fortsatter 2022. Barn- och skolndmnden har fatt utdkad investeringsram med 1
mnkr som ska anvandas for att forbattra utemiljén vid kommunens forskolor och skolor.

De investeringar som genomforts inom ramen for skolgardslyftet kommer att rapporteras till
namnden i slutet av 2022 eller borjan av 2023.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum
Hantera askanden inom ramen for Bitr. Verksamhetschef Grundskola 2022-01-01 2022-06-30
skolgardslyftet

Beskrivning:

Information gar ut till rektorerna inom forskolan och grundskolan om skolgardslyftet i bérjan av varterminen. De far
sedan aska om insatser inom ramen och kriterierna for skolgardslyftet under varterminen. Lokalsamordnare ansvarar
for beredning och sammanstallning av 6nskemal samt féredrar dem for verksamhetscheferna for forskolan och
grundskolan som beslutar om vilka insatser som ska beviljas.

Ta fram forslag till en ny kostpolicy
En kostpolicy fér maltidsverksamheten for forskola och skola tas fram under 2022.

Effekt: Tydliggdra ambitionsniva for skolmaltidsverksamheten for verksamheter,
vardnadshavare, elever, externa utférare och leverantorer. Underlag for resursférdelning. Stoéd
vid upphandling. Oka medvetenheten kring hallbarhet, miljé- och klimatpaverkan, halsosam
livsstil och goda matvanor.

Tidplan: Kostpolicy framtagen 2 september 2022. Beslut barn- och skolnamnden 3 oktober
2022.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
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Genomfdéra workshops med Maltidscontroller BSN 2022-03-01 2022-06-30
representanter fér nAmnd och
verksamhetsforetradare

Beskrivning:
Genomfora workshops med representanter fér namnd och verksamhetsféretradare. Samla in idéer och tankar kring
kostpolicyns innehall och anvandningsomraden.

Uppratta forslag till kostpolicy Maltidscontroller BSN 2022-01-01 2022-12-31

Beskrivning:
Kostpolicy antas av barn- och skolndamnden under andra halvaret 2022.

Projektera for att utéka kapaciteten vid Svanberga skola med fler lektionssalar och
grupprum, ytterligare matsal samt att omvandla mottagningskéket till ett tillagningskék

Planeringsdirektiven innehaller en ramokning pa 2,1 mnkr for etablering av paviljonger vid
Svanberga skola 2020—-2024.

Ingar som prioriterad satsning i OLRP. Skolan har hogt séktryck och matsalssituationen ar
mycket anstrangd. En utdkning av lokalytorna ar nédvandig for att sékra en god utbildning for
eleverna pa skolan, samt en god arbetsmiljo for all personal. En utredning 6ver hur skolan kan
fa flera klassrum samt ett tillagningskok med en tillhérande matsal ska initieras sa snart som
mojligt.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31

Projektera féor en sammanhallen férskola i Svanberga med kapacitet om 90—-120 platser

Svanberga ingar som prioriterad satsning i OLRP. Den kommunala forskoleverksamheten i
Svanberga bedrivs i dagslaget pa tva skilda fysiska platser, varav en i paviljong. Mdjliga och
ldmpliga placeringar av en sammanhallen forskola i Svanberga ska utredas, och nya lokaler for
forskola med kapacitet om 90—120 platser bor uppforas for att moéjliggéra samlokalisering.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till | 2022-01-01 2022-12-31

Genomféra en férstudie fér en sammanhallen F-9 skola i Almsta (Elmsta skola, fastighet
Almsta 3:41)

Ingar som prioriterad satsning i OLRP.

En forstudie fér en sammanhallen F-9 skola i Almsta genomfors under aret.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31

VERKSAMHETSPLAN 2022-2024 26



NORRTALJE
KOMMUN

Utreda forutséattningen for att utdka kapaciteten vid Elmsta forskola till 90—120 platser

Planeringsdirektiven innehaller en ramdkning pa 2,5 mnkr for etablering av paviljonger vid
Almsta férskola 2022—-2024.

Ingar som prioriterad satsning i OLRP. Platssituationen for férskoleverksamheten i Almsta &r i
nulaget akut varfor tillfalliga paviljonger ar en I6sning i avvaktan pa utredningen om
sammanhallen F-9 skola och utbyggd férskola.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Utreda behov av paviljong Verksamhetschef Forskola 2022-01-01 2022-03-15
Beskrivning:

Beslut om en tillfallig paviljonglésning bér fattas senast 15 mars.

Genomfora en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid Norrgédrdet och att ersitta
paviljonger med nya permanenta lokaler

Parkens forskola ingar som prioriterad satsning i OLRP. Under 2022 kommer fastighetskontoret
tilsammans med barn- och utbildningskontoret att utreda hur och nar en ny kommunal férskola
kan sta pa plats. Verksamhetslokalerna ar i mycket daligt skick.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31

Utreda férutséttningen fér att utéka kapaciteten vid Skebo férskola

Skebo forskola ingar som prioriterad satsning i OLRP. Antalet platser vid Skebo férskola
behdver utdkas. Nuvarande forskolelokaler saknar tillrécklig kapacitet. Under 2022 kommer
fastighetskontoret i samarbete med barn- och utbildningskontoret att utreda hur och néar
forskolan kan byggas ut.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31

Utreda forutséttningen for nya lokaler med kapacitet om 90-120 platser fér Skarsjo
férskola

Ingar som prioriterad satsning i OLRP. Verksamhetslokalerna ar i mycket daligt skick. Nya
lokaler for forskola med kapacitet om 90—120 platser bor uppforas.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag 2022-01-01 2022-12-31

Utreda forutséttningen fér en sammanhallen férskola i Bergshamra med kapacitet om
90-120 platser

Lanna forskola ingar som prioriterad satsning i OLRP. Nuvarande forskolelokaler saknar
tillracklig kapacitet. En paviljong har satts upp for att I6sa kapacitetsproblemen. Den paviljongen
star for langt borta fran férskolan for att kunna samarbeta organisatoriskt vilket blir kostnads-
drivande. Under 2022 ska fastighetskontoret i samarbete med barn- och utbildningskontoret att
utreda hur lokalkapaciteten ska kunna tillgodoses och avyttra paviljongen.
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Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum

Nytt uppdrag Bidrar il 2022-01-01 2022-12-31

Utreda férutséttningen fér en utbyggnad och upprustning av Ldnna skola

Lanna skola ingar som prioriterad satsning i OLRP. Skolan ar i behov av upprustning och en
utredning behdvs for att se dver hur lokalerna kan byggas ut och/eller utnyttjas optimalt. Riala

skolas arskurs 4-6 kan komma att succesivt behdva flytta till LAnna skola for att frigdra plats i
Riala.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum

Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31

Namndens verksamhetsmal till inriktningsmal skapa en stédjande, uppmuntrande
laromiljo

Verksamhetsmal Ansvarig
Samverkan mellan fritidshem och skola Verksamhetschef Grundskola
Beskrivning:

Okad samverkan mellan skola och fritidshem for att stédja elevernas utveckling och larande.

Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Samverkan mellan fritidshem och skola

Strukturerad rastverksamhet Verksamhetschef Grundskola 2021-09-01 2022-12-31
Beskrivning:

Rastverksamheten ar strukturerad med genomtankta syften for elevernas utevistelse och rast samt att Iarandetillfallen
skapas for bland annat samarbete, rorelsegladje och kommunikation. Det innebar i sin tur ett forebyggande arbete mot
utanférskap och mobbning samt inkludering av elever som av olika anledningar har svart fér lekkoder.

Malomrade 5 Norrtalje kommun ska vara en trygg och saker
kommun i bade vardag och kris

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun

Inriktningsmal

5.1 Starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtalje kommun

5.2 Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa kvinnor och aldre invanare

5.3 Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 5 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Trygghetsmal for forskola och skola foljs upp under malomrade 4.

VERKSAMHETSPLAN 2022-2024 28



NORRTALJE
KOMMUN

5.2 Namndens uppdrag och atgarder till inriktningsmal 6ka tryggheten i hemmet, med
sarskilt fokus pa kvinnor och éldre invanare

Oka medvetenheten kring vald i néra relationer, med extra fokus pa ungdomar

Detta uppdrag hor till medborgarléfte framtaget tillsammans med polisen.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31
Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum
Insatser for att 6ka medvetenheten om | Verksamhetschef Elevhalsan (CBEH) |2022-01-01 2022-12-31

vald i ungas nara relationer

Beskrivning:
Insatser genomférs inom ramen for pagaende arbetsgrupp (skolkuratorer).

Malomrade 6 Norrtalje kommun ska vara en sammanhallen och
foretagsvanlig kommun- dar manniskor utvecklas och
entreprenadskap uppmuntras

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges mest foretagsvanliga och mest
populara landsortskommunen

Inriktningsmal

6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar arbetstillféllen

6.2 Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen

6.3 Utveckla Norrtalje som besdkskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare utveckling av landsbygds-
och skargardsturismen

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 6 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Skolan i Norrtalje kommun ska erbjuda kontaktytor mot det lokala naringslivet for ett dmsesidigt
utbyte for att sdkerstalla att alla elever far en god grund for kommande utbildnings- och
yrkesval. Skollagen staller krav pa att elever i grundskolan erbjuds praktisk arbetslivsorientering
(PRAO) under minst 10 dagar fran och med arskurs 8. Aven elever i grundséarskolan ska
erbjudas PRAO. En forutsattning for att alla elever ska kunna erbjudas en val fungerande
PRAO och fa inblick i hur arbetslivet fungerar, och hur arbetet i specifika branscher gar till, ar att
det finns intresse och vilja fran lokala foretag och arbetsgivare att ta emot elever som ska
fullgéra sin PRAO. Det férutsatter en nara samverkan mellan kommunen som skolhuvudman
och lokala arbetsgivare.

Norrtalje kommun har genom barn- och utbildningskontoret avtal med Ung Féretagsamhet (UF)
omfattande saval grundskolan som gymnasieskolan.

Barn- och skolndmnden har inga uppdrag fran kommunfullmaktige under malomrade 6.
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Malomrade 7 Norrtalje kommun ska vara en inkluderande kommun-
som framjar manniskors livskvalitet, egenmakt och egenforsorjning

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara en kommun dar invanarna upplever att de har
hdg livskvalitet

Inriktningsmal

7.1 Framja egenforsorjning och integration

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

7.3 Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna varden och
omsorgen

7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 7 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

For att kunna vara en demokratisk medborgare och kunna utnyttja rattigheter och férsta sina
skyldigheter behdver varje individen ha ett antal kunskaper och formagor. En av dessa viktiga
formagor ar spraket. | den svenska skolans styrdokument bendmns kunskaperna och
formagorna gemensamt med begreppet "demokratisk kompetens”.

7.1 Namndens uppdrag och atgarder till inriktningsmal framja egenfoérsorjning och
integration

Deltaga i Skolverkets satsning pa nyanldnda och flersprakiga barn och elevers ldrande
mellan aren HT-19 till och med VT 2022

Riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga elevers larande gar in pa sitt sista ar i
samarbete med Skolverket. Flera av insatserna kommer att fortsatta inom statsbidraget for
likvardig skola nar insatsen ar slut. Under 2022 ar det framst Sprak-och kunskapsutvecklande
arbetssatt som ar i fokus samt fortsatt utbildning av personal i hur det obligatoriska Kartlaggning
2 for nyanlanda elever ska genomféras.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum
SKUA i férskolan Verksamhetschef Forskola 2021-09-01 2022-12-22
Beskrivning:

Arbetslagens planeringar och uppféljningar i Unikum visar pa en medvetenhet i arbetet med SKUA och
interkulturalitet.

Lar-/lekmiljé och material saval inne som ute pavisar att man tillvara tar och uppmuntrar alla barnens sprak och
kulturer.

Barnens sprakutveckling ar god och barnen far det stéd som de behdéver.

Svenska som andrasprak ‘ Enhetschef Resultat & Analys BSN | 2021-09-01 ‘ 2022-12-22

Beskrivning:
Likvardigheten i undervisning och bedémning i &mnet svenska som andrasprak ska 6ka och andel elever som far
godkant betyg i svenska som andrasprak okar.

SKUA i grundskolan ‘ Enhetschef Resultat & Analys BSN |2021-09-o1 ‘ 2022-12-22

Beskrivning:
Forskollarare, larare och fritidslarare har ett gemensamt pedagogiskt forhallningssatt och verktyg for att undervisa
sprak- och kunskapsutvecklande.
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7.2 Namndens uppdrag och atgarder till inriktningsmal skapa forutsattningar for kultur-
och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Utbka antalet deltagartillfillen i idrottsféreningar fér 13—20 aringar

Atgérd identifierad i handlingsplan psykisk halsa.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31
Atgard Ansvarig Startdatum Slutdatum

Informationsinsats om kultur- och
fritidscheck

Forvaltningschef ‘ 2022-01-01 ‘ 2022-12-31

7.4 Namndens uppdrag och atgarder till inriktningsmal rétt insats ska ges i ratt tid och av
ratt aktor

Skapa forum dér berérda verksamheter och utférare kan tréffas fér att erbjuda ett
samordnat utbud av insatser, metoder, aktiviteter och stoéd for i synnerhet flickor

Uppdraget ar kopplat till handlingsplan fér psykisk halsa.

Uppdraget ar slutfort nar forum ar inrattade. Redovisning i barn- och skolnamnden under hésten
2022.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
SIP-samordning for barn och unga Verksamhetschef Elevhalsan (CBEH) |2022-01-01 2022-12-31
Samverkansteam Verksamhetschef Elevhalsan (CBEH) |2022-01-01 2022-07-31
Beskrivning:

| samverkan med socialtjansten och KSON se 6ver mojligheterna till att skapa ett samverkansteam

Effektivisera arbetssiittet for tidig upptédckt och fortsatta insatser mot ungdomars och
unga vuxnas droganvédndning

Uppdraget hor till medborgarléfte framtaget tillsammans med polisen.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
ANDT(s) strategin Verksamhetschef Elevhalsan (CBEH) |2022-01-01 2022-12-31
Beskrivning:

Implementering av ANDT(s) riktlinjerna i kommunens samtliga skolor.
Kompetensutveckling av medarbetare
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Namndens egna initiativ till inriktningsmal ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Namndinitiativ Ansvarig Startdatum Slutdatum
Kompetensutveckling i psykisk halsa |Verksamhetschef Elevhalsan (CBEH) | 2022-01-01 2022-12-31
Beskrivning:

Kompetensutveckling i psykisk halsa (Mental Health First Aid = MHFA) inklusive plan for suicidpreventiva atgarder.
Del av handlingsplan psykisk halsa.
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Ekonomi

Driftredovisning

Driftbudget, tkr Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Intakter 162 152 135 692 139 130 139 573 146 976
Kostnader -1322 803 -1322792 -1 385 630 -1435673 -1509 476
varav -6 729 -5 781 -6 581 -6 055 -5 385
kapitalkostnader

Netto -1 160 651 -1 187 100 -1 246 500 -1 296 100 -1 362 500
Forandring i tkr -26 449 -59 400 -49 600 -66 400
Forandring i % 2,3% 5% 4% 5,1%

Barn- och skolnamndens budgetram 6kar med 59,4 mnkr eller 5 procent. | ramékningen ingar
pris- och volymjustering motsvarande 53,7 mnkr och satsningar pa bl.a. skolbibliotek,
sprakforskola for nyanlanda barn, utokad tillsynsfunktion for fristdende forskoleverksamhet samt
paviljonglésningar vid férskolor och skolor med platsbrist (totalt ca 15,8 mnkr). Till 2022 justeras
internhyrorna for effekten av komponentavskrivningar samt fran planerat underhall till
reinvesteringar vilket ger en minskning av internhyreskostnaden fér barn- och skolndmnden.
Vidare sanks internrantan fran 1,5 procent vilket &ven det ger lagre kostnader for internhyra,
men aven lagre kapitalkostnader pa tidigare genomférda investeringar. Barn- och skol-
namndens budgetram har justerats ned med motsvarande belopp (ca 10,1 mnkr).

Driftredovisning per verksamhet

Driftbudget per Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
avdelning/verksamhet,

netto, tkr

Barn- och skolnédmnd -1499 -1 700 -1 691 -1744 -1778
Politisk verksamhet -381 -300 -404 -410 -418
Oppen forskola -642 -642 -522 -531 -541
Forskola -367 458 -377 216 -396 122 -408 008 -426 010
Pedagogisk omsorg -7 375 -8 664 -10 166 -0 848 -10 536
Fritidshem -59 444 -68 478 -54 140 -72 836 -76 019
Forskoleklass -46 583 -52 404 -40 023 -54 705 -56 745
Grundskola -621 521 -621 653 -687 773 -683 277 -723 983
Grundsarskola -27 714 -37 227 -39 454 -49 998 -51 448
Gemensam verksamhet -28 034 -19018 -16 205 -14 743 -15 023
Summa -1 160 651 -1 187 100 -1 246 500 -1 296 100 -1 362 500

Driftbudget per verksamhet visar nettokostnader per verksamhet enligt den verksamhets-
indelning som anvands i kommunens redovisning och som underlag fér den offentliga
statistiken. Har redovisas budget och utfall per verksamhetsomrade utan hansyn till
huvudmannaskap. Verksamheten grundskola innefattar t ex. kostnader fér saval de kommunala
skolorna (kostnader fér undervisning, laromedel, skolmaltider, elevhalsa, lokaler m.m.) som for
kop av skolplatser hos fristaende skolor och andra kommuner, samt kostnader for skolskjuts
och annan myndighetsutdvning i grundskolan.
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Barn- och skolndgmnd & politisk verksamhet

Innefattar arvoden och kostnadsersattningar for fortroendevalda ledaméter och erséattare i barn-
och skolnamnden, kostnader for namndsekreterare och namndadministration.

Oppen férskola

Innefattar kostnader for den 6ppen férskoleverksamhet som bedrivs i barn- och skolndmndens
regi i Hallstavik.

Forskola

Innefattar forskoleverksamhet fér barn i aldern 1-5 ar i saval kommunal som fristaende regi.
Budgetramen ar beraknad pa 2 940 barn, vilket &r en 6kning med ca 90 barn jamfért med 2020.

Pedagogisk omsorg

Innefattar annan pedagogisk omsorg i form av familjedaghem fér barn i aldern 1-12 ar , samt
omsorg pa tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds (kvalls-, natt- och helgomsorg) for barn i
aldern 1-12 ar. Budgeten ar beraknad pa 80 barn i dagomsorg och 25 barn i kvalls-, natt- och
helgomsorg). Det ar en utokning med 12 barn i dagomsorg fran 2022.

Fritidshem

Innefattar fritidshemsverksamhet for elever i férskoleklass, grundskola och grundsarskola i
aldern 6—13 ar. Antalet barn inskrivna i fritidshemsverksamhet beraknas till 2 995, vilket ar
knapp 300 farre an budgeterat antal 2021.

Forskoleklass & grundskola & grundsérskola.

Innefattar de obligatoriska skolformerna for elever i aldern 6—15 ar. Antalet elever beréaknas till
totalt 6 860 elever i genomsnitt under 2022, vilket ar en 6kning med ca 130 elever jamfort med
budgeterat antal 2021. Antalet barn inskrivna i grundsarskolan har ékat kraftigt fran 2020. Fran
2022 beraknas 1,5 % av antalet elever i aldersgruppen 7—15 ar vara inskrivna i grundséarskolan
vilket innebar 90 elever i genomsnitt 2022 att jamféra med 51 budgeterade elever 2021 och 76
inskrivna per december 2022. Barn- och skolndmnden har erhallit 5 mnkr i ramodkning fér
volymokningen i grundsarskolan fran 2022. Ett 6kat elevtal innebar ocksa dkade kostnader for
skolskjuts. Dessa berdknas 6ka fran ca 5 mnkr 2021 till ca 7 mnkr 2022.

Gemensam verksamhet
Innefattar framfér allt kostnader for central férvaltning samt myndighetsutévande funktioner som

arbetar verksamhetsovergripande mot flera skolformer.

Namndens investeringar

Investeringar, tkr 2022 2023 2024
Inventarier 5000 5000 5000
Skolgardslyftet 1000 1000 1000
Summa investeringar 6 000 6 000 6 000

Barn- och skolndmnden har ett arligt investeringsanslag pa 5 000 tkr for ink6p och utbyte av
inventarier och utrustning. Fran 2022 utdkas investeringsramen med 1 mnkr for att fortsatt
satsning pa det s.k. "Skolgardslyftet" i syfte att utveckla utemiljon vid férskolor och skolor.
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Volymer

Volymer, antal Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Antal barn i 2855 2 852 2940 2980 3035

forskola

Varav i kommunal 1 541 1540 1 440 1390 1390

verksamhet

Varav i fristdende 1279 1267 1455 1 545 1600

verksamhet

Varav i annan 35 45 45 45 45

kommun

Antal barn i

pedagogisk 920 93 105 105 110

omsorg

zristéende regi/ 70 68 80 80 85
agomsorg

Nattomsorg 20 25 25 25 25

Antal elever i 2840 3282 2995 3070 3145

fritidshem

Varav i kommunal 2044 21375 2129 2074 2125

verksamhet

Varav i fristdende 729 821 793 925 953

verksamhet

Varav i annan 67 86 73 71 67

kommun

Antal elever i

grundskola (inkl. 6 459 6 678 6770 6 945 7185

f-klass)

>/eagriav i kommunal 4876 5033 5045 4 965 4 860

:ge;riav i fristdende 1483 1487 1610 1 860 2200

:(/arav i annan 100 158 115 120 125
ommun

Antal elever i 52 51 90 95 95

grundsarskola

Varav i kommunal 39 37 70 74 72

regi

Varav i fristdende

regi/annan 13 14 20 21 23

kommun
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Antalet barn och elever i Norrtélje kommun fortsatter att 6ka. Okningstakten &r dock nagot
nedskriven jamfort med foregaende befolkningsprognos.

| forskolan berdknas en inskrivningsgrad pa 92% av samtliga barn i aldersgruppen 1-5 ar.
Andelen barn i fristdende regi berdknas 6ka under kommande ar i takt med att nya forskole-
etableringar i huvudsak sker genom fristaende huvudman.

Fran 2022 berédknas antalet elever i forskoleklass och grundskola som genomsnittligt antal barn
i aldersgruppen 6—15 ar enligt befolkningsprognosen per december innevarande ar och
december pafdljande ar. Detta speglar battre forvantat elevtal under var- respektive hosttermin.
Andelen elever i fristdende regi forvantas 6ka framforallt fran 2023 och framat om nya
skoletableringar i Norrtalje tatort genomfoérs enligt plan.

Antalet elever i grundsarskolan har 6kat kraftigt fran hostterminen 2020. Fran och med ar 2022
raknas andelen elever i aldersgruppen 6—15 ar som ar inskrivna i grundsarskola upp att omfatta
1,3% av antalet elever i aldersgruppen. Antalet elever inskrivna i grundséarskolan har ékat, bade
till féljd av inflyttning, men ocksa till foljd av férandrade diagnoskriterier av elevers intellektuella
funktionsnedsattning i samband med utredning om mottagande i grundséarskolan. Nya
skolpsykologer i verksamheten har ocksa medfért ett 6kat antal testningar. Detta ar en trend
som aven sker nationellt och Norrtélje kommun avviker inte fran rikssnittet vad galler andel
elever i grundsarskolan i relation till totalt elevantal.
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Riskanalys

En osakerhetsfaktor ar befolkningsutvecklingen vad avser antal barn och elever i forskole- och
skolalder i kommunen kopplat till dimensionering av férskole- och skolplatser i kommunens olika
omraden och orter. Under 2021 har antalet barn och elever 6kat, men inte i den takt som de tva
senaste befolkningsprognoserna forutsett. Minst en fristdende huvudman planerar att starta
forskoleverksamhet under 2022, vilket sannolikt kommer att medféra att efterfragan pa platser i
kommunal regi kommer att minska. Det kan innebéara att 6vertalighet uppstar i de kommunala
forskolorna vilket dock kommer att métas av 6kat personalbehov i fristdende regi.

Pandemisituationen ser ut att fortsatta under 2022 vilket kan innebara stora pafrestningar pa
barn- och skolnamndens verksamheter utifran saval arbetsmiljo, pedagogiskt och ekonomiskt
perspektiv. Personalen har tvingats stalla om arbetssatt och ar pa manga hall hart anstrangd,
och det finns risk for paverkan pa chefer, medarbetare, barn och elevers arbetsprestation,
resultat och maende.

En fortsatt utmaning under 2022 ar att komma till ratta med budgetunderskott i egenregin.
Atgéarder har vidtagits under 2021, men det kommer att kravas fortsatta anstrangningar under
2022 for att na en ekonomi i balans, och det kan inte uteslutas att det kan komma att behovas
ytterligare "Corona-stdd". Det rader fortsatt osakra planeringsférutsattningar, bade vad avser
nya férskole- och skoletableringar och risk for ineffektiv geografisk dimensionering av férskole-
och skolplatser, och darmed ineffektiv anvandning av resurser.

En ytterligare utmaning under kommande ar ar aven fortsattningsvis att lyckas behalla och
rekrytera behoriga larare, vilket ar avgorande for att na hoga kunskapsresultat.
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Organisation och ledningsstruktur
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NORRTALJE
1 KOMMUN I
BARN- OCH UTBILDNINGSKONTORET

Barn- och skolnamnden fullgér kommunens uppgift som skolhuvudman fér de kommunala
férskole- och skolenheterna. Vidare fullgér ndmnden kommunens uppgift som tillsynsmyndighet
for den fristdende forskoleverksamheten och som beslutsfattare i de beslut som hemkommunen
enligt skollagen ska fatta for alla barn- och elever i kommunen, t ex. beslut gallande elevers
skolplikt, skolskjuts, tillaggsbelopp m.m. Kommunen &r dven finansiar och bidragsgivare till
fristiende huvudman, och har det 6vergripande utbudsansvaret for forskola och skola i Norrtalje
kommun.

Enligt skollagen ska en skolhuvudman organisera forskole- och skolverksamhet i férskole- och
skolenheter. Det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas
av en rektor som inte far benamnas pa annat satt. Ledningsansvaret far inte heller delas mellan
flera personer. Skollagen pekar ut rektorn som beslutsfattare vad galler hur férskole- eller
skolenheten ska organiseras, och hur resurser ska férdelas utifran barnens eller elevernas olika
forutsattningar och behov. Vidare beslutar rektorn inom ett flertal andra omraden som sarskilt
anges i skolforfattningarna. En férskole- eller skolenhet ar en avgransad byggnad dar férskole-
eller skolverksamhet bedrivs. En forskole- eller skolenhet kan bara ledas av en rektor, men en
rektor kan vara rektor for flera férskole- eller skolenheter.

Inom barn- och skolndmndens verksamheter leds de kommunala rektorerna av en
verksamhetschef for respektive skolform som organisatoriskt ar placerad vid centrala barn- och
utbildningskontoret som utgdr gemensamt férvaltningskontor fér barn- och skolnamnden och
utbildningsnadmnden. Verksamhetschefen ar dven skolchef fér respektive verksamhet. Varje
skolhuvudman maste enligt skollagen utse en eller flera skolchefer vars uppgift ar att hjalpa
huvudmannen att se till att verksamheten foljer de féreskrifter som galler for utbildningen.

Utoéver verksamhetschefen/skolchefen finns en verksamhetschef fér barn- och elevhalsan.
Rektor ansvarar for skolenhetens elevhalsoarbete. Elevhalsan ar reglerad i skollagen och ska
omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhalsan
ska framst vara forebyggande och halsoframjande och elevernas utveckling mot malen ska
stddjas. Under verksamhetschefen for elevhalsan finns tva enhetschefer for elevhalsans
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medicinska insatser samt stdd och utveckling som omfattar skolpsykologer, kuratorer och
specialpedagoger m. fl.

Fran 1 januari 2021 inrattades en avdelning for verksamhetsstdd och kansli inom barn- och
utbildningskontoret. Avdelningen leds av en verksamhetschef samt tre enhetschefer for resultat-
och analys, IT- och digitalisering samt kansli och ndmndadministration. Avdelningen innefattar
aven funktioner for tillsyn av fristdende forskoleverksamhet och maltidscontroller samt
ekonomiadministration.

Ovriga stédfunktioner sdsom ekonomicontrollers och HR-partners &r organiserade under
kommunstyrelsekontoret.

Forskole- och skolverksamheten i Norrtélje kommun omfattar per januari 2022.

— 70 forskolor, varav 31 kommunala och 39 fristdende enheter.

— 9 fristdende familiedaghem (pedagogisk omsorg).

— 3 verksamheter som bedriver kvalls-/ natt- och helgomsorg i Norrtalje tatort, Hallstavik
och Gottréra.

— 33 grundskolor, varav 24 kommunala och 9 fristdende enheter. Samtliga grundskolor
med elever i arskurs F-6 erbjuder fritidshemsverksamhet.

— 2 grundsarskolor, varav 1 kommunal och 1 fristdende enhet.

— 1 6ppen forskoleverksamhet (Hallstavik)

VERKSAMHETSPLAN 2022-2024 39



NORRTALJE
KOMMUN

Styrdokument av sarskild betydelse

Barn- och skolnamndens verksamheter styrs i huvudsak av skollagen (2010:800) och
skolférordningen m.fl. férordningar, laroplaner fér de skolformer som barn- och skolndamnden
enligt reglementet ansvarar for, samt av kommunfullméktige och barn- och skolndmnden
antagna reglementen, riktlinjer, regler och planer for olika delar av verksamheten. Barn- och
skolndmnden antog i december 2021 Skolutvecklingsprogram for Norrtalje kommunala férskolor
och skolor 2022—2025 som baseras pa det systematiska kvalitetsarbetet. Nagra av de viktigare
interna riktlinjerna ar:

— Riktlinjer for godk&nnande att bedriva fristdende férskola och pedagogisk omsorg

— Riktlinjer for tillsyn av fristdende forskola och pedagogisk omsorg

— Riktlinjer for skolskjuts

— Riktlinjer for skolval och skolplacering i forskoleklass och grundskola

— Riktlinjer for det systematiska kvalitetsarbetet i Norrtalje kommuns férskolor och skolor

— Riktlinjer for Norrtalje kommuns centrala barn- och elevhalsa

— Riktlinjer fér maltider inom férskola, grundskola, grundsarskola och fritidshem

— Riktlinjer for ordnings- och trivselregler i grundskolan (inkl. férvantansdokument mellan
skola och vardnadshavare)

— Regler for placering i férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

— Regler for utbetalning av grundbelopp och tillaggsbelopp for forskola, pedagogisk
omsorg och fritidshem.

Vissa av styrdokumenten galler for kommunen som tillsynsmyndighet/finansiar/ lhemkommun”,
medan andra galler fér kommunen som skolhuvudman, d.v.s. fér den verksamhet som bedrivs i
kommunal regi.

Vidare omfattas skolverksamheten av arbetsmiljdlagens bestdmmelser och féreskrifter om
kraven pa en god arbetsmiljo for saval elever som for personal. Den medicinska delen av
elevhalsan omfattas av halso- och sjukvardslagens bestammelser som galler for vardgivare,
maltidsverksamheten omfattas utdver skollagens krav pa naringsriktiga skolmaltider dven av
livsmedelslagens bestammelser for att sakerstalla hog skyddsniva nar det galler livsmedel och
livsmedelsproduktion, m.m.
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Kommunen som arbetsgivare

Norrtalje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna ar stolta éver sitt
samhallsuppdrag. Ledarskapet hos kommunens chefer ska praglas av tillit till medarbetare och
organisation med en tydlig ansvarskultur, framja utveckling och méjliggéra férandring. Varje
medarbetares fulla potential ska tas tillvara genom att framja innovation och mod att prova nya
arbetssatt och arbetsuppgifter. Norrtalje kommuns arbetsplatser ska arbeta aktivt for att skapa
en hallbar arbetsmiljé som bidrar till h6g frisknarvaro och laga sjuktal.

Genom att dra lardom av de erfarenheter av distansarbete och majligheter till flexibelt arbetssatt
som pandemin kravt kan det bidra till att vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbete med rehabilitering och analys av sjukfranvaro fortgar. Pandemin férsvarar fortsatt arbetet
med systematisk uppféljning av sjukfranvaro. Arbete med att systematiskt arbeta med fokus pa
rutiner och folja upp icke dnskvart beteende hos elever, vardnadshavare och personal fortgar.
Syftet med dessa atgarder har varit och ar fortsattningsvis att fokusera pa skolans karnuppdrag,
det vill sdga kunskapsuppdraget.

Ordning och reda i grundskolan med larare som agnar sig at karnuppdraget att undervisa elever
och Ovrig personal som forvantar sig att eleverna och vardnadshavarna ska skoéta ar
framgangsfaktorer till att vara en attraktiv arbetsgivare. Genom gemensamma regler och
forhallningssatt tas gemensamt ansvar for varandra och verksamheten. Det skapar trygghet for
de anstallda.

Barn- och utbildningskontoret har inrattat en arbetsgrupp med olika kompetenser for att
genomfdra en kartlaggning och enkat till rektorer for att ta in statistik dver andelen obehoriga
och nulaget kring rekrytering i vara verksamheter. Nasta steg ar att analysera kartlaggningen
och ta fram insatser for att 6ka andelen behdriga, sakra rekrytering och introduktion.
Overgripande strategier ska samordnas med eventuell dvergripande strategi fér kompetens-
forsorjning for hela kommunen, och kopplas till det lokala arbetet for strategisk
kompetensférsérjning enligt Lararavtalet (HOK 21)
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Forkortningar

Forkortning Beskrivning

ANDT(S) Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak, Spel

BSN Barn- och skolndmnden

CBEH Centrala barn- och elevhalsan

KF Kommunfullmaktige

KoF Kultur- och fritid

KSON Kommunférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje
OLRP Operativ lokalresursplan

SOuU Statens offentliga utredningar
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