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Bakgrund — en liten tidsresa

Feb April 2015 Juli
2011 Aug Nov 2019
2015 Mars Vit 2015 Au 2016 Okt 2021
2 2016 2017 Jan 2020 2022
2006 2014 2015 2015 2015 2018
TioHundra lisei Avtalet med Skolutvecklingsprogram .
AB bildas. Decenfralisering avi  Kommunens . 1 TioHundra AB 2016-2020 publiceras Nt Ny VC, Carina
skolkuratorerna. utredning om Tillsyn i5per ut. Satsning - att rektorer organisationsforslag Forsberg
Hamnar under att samordna  |Skolinspektionen ba?a ka ha "Preera” En EC, tv&
Nya rektorerna. IS le vhalls(an personalansvar for ped. samordnare
skollagen ring rektor personal Tillsyn Skolinspektionen.
201|0 r?_ialmlad presenteras. Skolkuratorerna
elevhéalsa. i . centraliseras
Skolkuratorer Elevhalsa drivs N
Na finns decentraliserat i 4-5 Tre samordnare blir tvd EC ’?
: Barn- och : och en kvalutv.
centralt i geografiska team.

. Utbildnings- skolndmnden

egenregin g G lysning av BoU

beslutar att Skolskéterskorna enomlysning av
"Tank Om” Rapport.

namnden beslutar
att sdga upp avtalet
med TioHundra AB | , 9
som Iéper ut 31 juli over till Norrtalje
2015. Kommuns egna

regi 1 aug 2015.

decentraliseras ut i
dessa team

Resursteamet
kommer att g&

Centraliserat
resursteam —
L arbetsterapeut,
Strategi for specialpedagoger

elevhélsa for
Norrtélie Kommun

publiceras.
2 2022-02-22

Forslag om
organisationsférandring

av forvaltningen och "Nya” centrala barn-

namndsammanslagning och elevhalsan bildas.

Centralisering av ssk
och skolpsykologer

Peter Ceder, VC
Samordnare

Pandemiutbrott
Digital elevhalsa
VC utvarderar org med
rektorerna
Samordnare psykisk hélsa
Samordnare nérvaro
Samordnare SIP
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For att skapa en |Ikvard|g OCh
]amllk elevhalsa maste kommande
organisation bemannas efter tyd | |g,
valgrundad och rattvis
modell vaserat pa respektive
skolas behov

For att skapa tydllghEt och arbetsro
i respektive EHT maste kommande
arbetsledning MoOtverka risk for ett

splittrat verksamhetsfokus pga.

otydlighet kopplad till en "delad tillhérighet” for
skolskoterskor, skolkuratorer och psykologer.

For att skapa en valfu ngerande
arbetS|edning med en central chef

och en lokal arbetsledare (rektorn) bor
kommande elevhélsoorganisations ledning ha

en |[6pande och
fungerande
kommunikation kring
ansvar och roller

Syftet ar att minska
administration for rektorer -
ar det den effekten det far? Vl KTl GTI

Risk att rektorer far mindre
inflytande 6ver den egna
Organisation och inte kan prioritera som

de dnskar.
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Organisation Centrala Barn- och Elevhalsan

Verksamhetschef
: Kvalitets-
N\ Myndighets utvecklare Up
829 Y utévning Jutredare Ay oy,
WP o Wi, 9 so
\(\8‘(\ /773/) n
|
Samordnare ESU
Enheten for Stéd Enhetschef EMI
och Utveckling Enheten for
Samordnare Medicinska Insatser EnSam
skolkuratorer
ESU-teamet
Specialpedagoger
SIP-samordnare Pedagoger Skolkuratorer Skolskdterskor Skollakare
Arbetsterapeut
Skolpsykologer
Narvaro Psykisk halsa
samordnare samordnare
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Centrala barn-och elevhalsan
Carina Forsberg, verksamhetschef

Administrator

Ledningsgrupp
Carina Forsberg

Strategisk ledningsgrupp
Carina Forsberg, Helena Winberg
Eva Lundebring, Malin Tarnstrém,

Ingrid Lundén

Evelina Helena Winberg
Fredlund Eva Lundebring
Enheten for medicinska
Kvalitets- insatse_r (EMI)
%o@(\ e — Helena Winberg, EC
D (Q\) utredare ) .
S _ Eva Lundebring Skollakare: Elisabeta Holmberg
OQQ © Mynghghets- Ssk:
a verkstallighetsgrupp Anna Billman
¢ Agneta Eriksson Anna- Liisa Brynholt
Merja Kaneko Hogdanl Christine Eriksson
Kristina Andersson
Marie Rangemo Erika Lilja
Lena-Mari Wallsten Heli Liljegren
Ida Axelsson
Irina Karlsson
Samordnare

Carl Nilsson, narvaro
Maria Osterman, SIP
Mike zZingmark, SIP
Malin Hagstrém,
psykisk halsa
Liv(Ellen) Hellstrand,
psykisk halsa

Josephine Hassler
Camilla Grahs
Kerstin Keivanlo
Lena Hallegardh
Lena Spangenberg
Linda Nordgren
Mikael Bernadt
Patricia Engfeldt
Pia Zettergren Granholm
Angelika Cristvall
Carina Sternhoff
Teresia Bostrom

Skolkuratorer
Ingrid Lundén (SO)

Anders Berg
Berit Pettersson
Cecilia Lundberg

Daniella Hellstrom
Elena Karell
Ellinor Bjork

Stella (Eva) Sallgvist
Hanna Puonti (FL)
Johanna Hagerman
Lillevi Lund
Lina Uggla Hedqgvist
Madelene EKI6f
Marie Svensson
Nadja Zingmark
Per Jakobsson
Sanna Lejon
Therese Kromodikoro
Veronica Vesterlund
Emma Stjarnfelt (FL)

Enheten for stéd och
utveckling (ESU-teamet — har
ingar aven SIP- och
narvarosamordnare)
Malin Tarnstrom, (SO)
specialpedagog

Johan Norin, arbetsterapeut
Ann Lindgren, specialpedagog
Kristina Camnert, specialpedagog
Lena- Marie Wallgren,
specialpedagog, hdérselpedagog
Susanne Olausson Westermark,
specialpedagog
Malin Tarnstrém, specialpedagog
Marie Rangemo — Wabhlin,
specialpedagog
Carina Johansson,
specialpedagog
Anna Brand, skolpsykolog
Annika Tell, skolpsykolog
Peter Borg, skolpsykolog
Petter Leife, skolpsykolog
Natalia Okvist, skolpsykolog

Camilla Montell, skolpsykolog
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Myndighet/verkstallighet — uppdrag som
hemkommun och huvudman e Lindebing. e

Kréankningsanmalningar/uppféljnin
gar

Klagomal/Skolinspektionsanmalni
ngar

| Antal ansotringar Antal utredningar rérande mots:
Antal ansokningar 2019/2020

| Antal beviljade beslut

| Antal bevifade besiut 20192020

gande
Varav elever som mottas i sarskolan 26
Anfal utredningar rorande motiagande 16

e 5393

| 20192020
Antal avslagna beslut Antal bam/elever som motfogs i 15
! Antal avslagna besiut 2019/2020 sérskolan 201972020
» Mottagande sarskola
Agneta Eriksson
Kristina Andersson
« Mottagandeteamet bestar aven av
kurator, skolpsykolog
P ——— VAl nwdkaingar Gl esarakiass 8 | Antal ansékningar om skolskjuts av sirskilda skl 137
| Antal ansokningar i resurskiass 2019/2020 74 P R &
n  Antal beslut om att erbjuda plats 18 Antalytrande i elev bedéms ha behov av skol- 121
:Anra!oesuomaﬂammap!a!s?oimﬂ?ﬂ 14 m’mmwwmmmmms 7]
1 I 111 e i v o i
TR T = ﬁﬂmfavsfsg?ﬂfm?ﬂ Ma!ymandesomﬁres’éravslagﬁ)fm

* Franvaro

Merja Kaneko Hogdahl
Calle Nilsson
Camilla Montell




Peter Ceders utvardering rektorer — var
utmaning utifran rektors perspektiv 2020

« 27 procent ansag att skolskodterskan bara till viss del uppfyllde skolans
forvantningar.

« 27 procent ansag att skolkuratorn bara till viss del uppfyllde skolans
forvantningar.

« 53 procent ansag att ESU-teamet bara till viss del uppfyllde skolans
forvantningar.

« 33 procent ansag att de inte fick efterfragat stod

NORRTALJE
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Utmaningar fran vart perspektiv

* Medicinska insatser — skolskoterskan lagstadgade uppdrag enligt HSL och
gransdragningen mot skollagen samt rektors 6nskan om prioriteringar i

uppdraget.

« Organisationen for en I0pande och 6ppen kommunikationen med rektorerna

« Samsyn/tillhdrighet och gemensam plattform for det halsoframjande och
forebyggande arbetet

« Var roll i det gemensamma SKA-arbetet

« Likvardiga insatser pa skolorna utifran en "lagsta niva" exempelvis arbete med
problematisk franvaro

NORRTALJE
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Utdrag forelaggande efter tillsyn av
Skolinspektionen (2019)

Skolans elevhélsa arbetar framst med atgardande insatser. Bristen rorande framjande och
forebyggande arbete innebar att elevhéalsan inte tydligt stddjer elevernas utveckling mot malen.

Atgarder som ska vidtas rérande elevhalsan

- Att elevhalsan ges forutsattningar sa att samtliga kompetenser arbetar férebyggande och
halsoframjande och inte begransas till det atgardande arbetet.

- Att det férebyggande och halsoframjande arbetet utformas genom kontinuerligt avsatt tid. Till
exempel inom ramen for elevhalsomoétena, dar elevhalsan utreder vilka behov av férebyggande
och halsoframjande insatser som finns pa skolan, planerar insatser, genomfor samt féljer upp
effekterna av de genomfdrda insatserna.

NORRTALJE
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"Larande och halsa behover ga hand i
hand™ — det kraver helhetsvision

* SPSM. Elevhélsoarbete under utveckling — en antologi. 2018

Utmaning

Skolan har en lang tradition av att forlagga
skolproblem inuti barn som inte passar in pa
det satt som det ar tdnkt — bidrar till flest
atgardande individlosningar och farre
forebyggande och halsoframjande insatser -
synsattet bidrar till ett "patogent” perspektiv
istallet for ett "salutogent” perspektiv

Framgangsfaktor

Skolor som gjort "skolproblem” till skolans
problem — istéllet for elevens problem, som
hittat strategier for att arbeta forebyggande

och halsoframjande, som arbetar utifran att det
finns ett samband mellan valbefinnande och
prestationer ar mer framgangsrika.
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Hur ser resursfordelningen ut hos 0ss?
grundskola - grundsarskola

« 430 elever per skolskoterska
« 890 elever per skolpsykolog
« 400 elever per skolkurator

Nagot fler elever per skollakare

 Statsbidrag - likvardighetsbidrag, forstarkt elevhalsa
* Region Stockholms satsning framjande insatser psykisk halsa

NORRTALJE
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Finansiering

 Solidarisk modell — avdrag
grundbeloppet

* Likvardighet for att starka det
kompensatoriska uppdraget

Utmaningar:

* Modellen kraver vissa godkanda
nyckeltal — utokning pa en enhet
innebar minskning nagon annanstans.

« Saknas incitament ur
rektorsperspektiv for effektiv
resursfordelning

Annat perspektiv:

« Annan fordelning t.ex. rektor betalar
bara for det som bestélls

NORRTALJE
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Ar det inrattat pa grund av uppdrag och/eller
som en atgard/insats?

o Skolkuratorer, skolskoterskor och skollakare ar inrattade efter bedémt behov i
samrad med rektorer. | stort satt alla rektorer har bett om mer resurser under aret
vilket jag lyckats fa till med hjalp av diverse statsbidrag.

- Narvarosamordnare ar skapat pa uppdrag av Johan Kant och politiken. Dock
star det Overallt att det &r ett narvaroteam men jag har endast finansiering for
Calle (likvardig skola). Ovriga | teamet har jag forsokt ta av befintliga tjanster

« SIP samordnare ar inrattade av BUS. Finansieras av bidrag via KSON

- Samordnare for psykisk halsa &r pa uppdrag av (indirekt) politiken eftersom det

ar inskrivet i handlingsplan psykisk halsa och i VP. Finansieras av bidrag via
KSON

- Skolpsykologerna har utdkats med anledning av nedslag fran skolinspektionen.
Har delfinansierats av statsbidraget "forstarkt elevhalsa”.

NORRTALJE
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vato skola
33 elever

Hallsta skola
428 elever

Svarigheterna att bemanna smaskolor

« Tillgangen till elevhalsopersonal, vad betyder
det?

 Socioekonomiska faktorer

NORRTALJE
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Malin Tarnstroms uppfoljning — utvardering rektorer 2022

* De flesta rektorerna ar positiva till centraliserade skolskoterskor, skolkuratorer
och skolpsykologer.

Arendehantering

%% % % %N 3 3R XN S %

* Professionellt! T- Formoten — fyrkantigto— behdver T
e Bra kompetens! N@Wm

- ESU-viktig funktion i en kommun . * Mycket kan bollas innan det blir arenden 3

- Arenden forandras — inte vad vi bestéllt — kan

- Bra att fa hjalp med sadant som vi inte har g
bli fér lang process

kompetens for pa skolan. y
oe—Arenden har hamnat mellan stolarna o

* Ordet handledning — ser rott

16 - Kéanslan av att bli ifragasatt o 15



Kontaktperson & Kontaktpsykolog

== —

2. 2 B X XX RNRRX X ¢

* Bra att ha en person att bolla med, * Vill har mer med f6re | analys och
som kanner skolan litegrann organisationsarbete. Mer

» Fantastiskt med nagon som ser med halsoframjande och forebyggande
utifranperspektiv * Har inte haft mgjlighet att vara med

 Bra kompetens! * Ojamn fordelning mellan skolor. En

+ Bra nar kontaktpersonen tanker hogt del ar med fler méten. Sa vill vi ocksa
med oss ha det

NORRTALJE
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ESU — ett
tvarprofessionellt arbete

Vi gor insatser pa
organisations- grupp- och
individniva

Vi ar behjalpliga och delta i
moten med externa parter
(SIP, natverk m. fl.)

Vi samarbetar internt 6ver Vi samarbetar externt med
professionsgranserna andra professioner

Tar emot bestéllningar fran
skolorna — syftet ar att verka
for en tidig kontakt da en
verksamhet moter
svarigheter i att tillgodose
barns/elevers utveckling och
larande.

Specialpedagoger,
skolpsykologer,
arbetsterapeut,

horselpedagog, skollakare,
narvarosamordnare

Handledning, radgivning,
utbildning, observationer,
kartlaggningar, hjalpmedel,
utredningar

NORRTALJE
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EMI, Elevhalsans mediciniska insats
En egen verksamhetsgren som styrs av halso-sjukvardslagen
(HSL)

NORRTAL]E
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Systematisk kvalitetsarbete




Framgangsfaktorer med central
barn-och elevhalsa

« Tvarprofessionell kompetens och specialdesignade team

- Tillgangligheten och mgjlighet att snabbt omdirigera
resurserna utifran skolornas behov

« Kontaktpersoner, kontaktpsykolog, skolskoterskor,
skolkuratorer

* Bidra med synvanda — individarenden kan bli arenden pa
grupp- och organisationsniva

« Statistik pa aggregerad niva pa alla omraden — hela tiden
ett aktuellt nulage

NORRTALJE
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BARNETS/ELEVENS KON - o
VERKSAMHETSSTOD BARNETS/ELEVENS KON
OMFATTANDE FRANVARO

m Flicka/kvinna m® Pojke/man

/ I I

HT-19 HT-20 HT-21
al!’ 24 HT-2]1 ® Flicka = Pojke ®= Annat
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Elevbesdk skolskoterska Elevibesok skolkurator

HT-20 HT-21

Ht- 20 Ht-21
m Flicka, kvinna m Pojke, man ® Flicka, kvinna ® Pojke, man

MORRTAL]E
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| VT 2021 Andel

i Ak6 godkanda

|
Alla amnen
Alla 92%
Flickor 93%
Pojkar 92%
Engelska
Alla 84%
Flickor 85%
Pojkar 84%
Svenska
Alla 91%
Flickor 93%
Pojkar 90%
Svenska som
Alla 38%
Flickor 38%
Pojkar 37%
Matematik
Alla 87%
Flickor 86%
Pojkar 88%

Tabell 12. Betyg och behonghet arskurs 9

Andel som uppnatt kunskapskraven 1 alla dmnen (minst 16)
Antal elever med betyg

Andel med gymnasiebehorighet

Termin

HT2020
VT2021
H12020
V12021

Alla elever
60%
13%
80%
83%

Flickor
01%
76%
80%
85%

Pojkar
8%
1%
19%
54%
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Elevers anmdlda omfattande franvaro i procent

6
2
| - Bl o =

10-20 20-30 30-40 40-50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100
procent procent procent procent procent procent procent procent procent

B Ht-19 = Ht-20 = Ht-21
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Vaccinering ht-21

mfElevantal, Rodret

mVaccindoser

—Tackning i procent

100%
90%
80%
/0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
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Vart ar CBEH pa vag?

NORRTALJE
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Ledningsgruppen 2022

MANATALIGA STATISTIKRAPPORTER
KVARTALSRAPPORTER
TERMINSRAPPORTER
ARSRAPPORT
; PROCESSER
' INFORMATION TILL NAMNDER

(e,

UPPFOLJNINGAR OCH AVSTAMNINGAR
KVALITETSDAGAR
KVALITETSDIALOGER
MEDARBETAR- LONEDIALOGER

VECKOVISA LEDNINGSGRUPPSMOTEN

AVSTAMNINGAR EN GANG PER MANAD

KVARTALSVISA UPPFOLJNINGAR

TERMINSVISA UPPFOLJNINGAR OCH
UTVARDERINGAR

ARSVISA UTVARDERINGAR OCH ANALYSER

T N R R I T I I T e s

-






Fordelning professioner per elev/skola

Balbro/
Sara B

Drottningdal
/Kjell
Edsbro
Martin

Elmsta
Christian

Frotuna
Inger L

Gottsta
Maurtin

Grisslehamn
nglristian

111

24

170

233

163

35

Daniela (80 %)
Stella (15 %)
Veronika

(10 %)

Lillevi (40 %)
Johanna

(60 %)
Veronica (40 %)

Lillevi (5 %)

Irina (60%)

Pia (35%)
Patricia (10%)
Kerstin (40%)
Lena S (50%)
Patricia/ Camilla

(40%)
Kerstin (10%)



Fordelning professioner per elev/skola

Hallsta Sanna 100 % Christine (100%)
Inger L Veronika 40 % Josephine 20%
Kvisthamra 354 Ase 80% Anna-Liisa 60%
Eva G Adeline 50 %

Kopmanholm 56 Nina/? 20 % Lena S 20%
Bobo

Lanna 261 Stella (60 %) Anna L 70%
Karin D?

Langsjo 433 Berit 100 % Linda 100%
Annika

Norrsund 89 Lillevi (30 %) Kerstin 35%
Christian

Riala 95 Stella (20 %) Anna L 10%

Karin D?
31



Fordelning professioner per elev/skola

Radmanso Johanna Lena S 20%
Bobo (40 %)

Ranas 63 Adeline (20 %) Josephine 10%
Johan

Skebo 38 Veronika (5 %) Patricia/Camilla:
Ylva? 10%

Skederid 127 Daniela (20 %) Josephine/Nina:
Erik 40%

Svanberga 430 Anders (70 %) Erika: 90%
Katarina (grundtjanst 80%)
Sdderbykarl 19 Anders (10 %) Erika: 10%
Katarina

vato 31 Stella (5 %) Pia: 10%

Kjell



Fordelning professioner per elev/skola

Wigulf Per 80 % Anna-Liisa: 40%
Erik Onskemal om

fortsattning pa

denna niva fran

rektor
Norrgardesskolan 529 Ellinor 100 % Heli: 100%
Erin och Per 20%
Roden 1201 Nadja 100 % lda, Lena,
Gustav Cecilia 100 % Angelika: 100%
Madelene 100 % var.= 300%
Roslagsskolan 592 Therese 100 % Anna B: 100 %
Lina 75 % Mikael: 50%
Grundsarskolan 57 Elena 30 % Camilla: 20%

Gymnasiesarskolan 25 Elena 20 % Camilla: 20%



