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Revisionshistorik

Version | Beskrivning Datum Forfattare

0.1 Utkast 2022-01-09 | Gunilla C. Vigert

0.2 Reviderat utkast 2022-02-28 | Gunilla C. Vigert

1.0 Slutrapport till namnd 2022-03-01 | Gunilla C. Vigert
2 Inledning

2.1 Dokumentets anvandning och struktur
Slutrapporten vander sig i forsta hand till uppdragsgivarna det vill saga Norrtélje
kommun. Rapporten kommer aven att fungera som underlag for slutrapportering av
statsbidrag for kvalitetssakrande atgarder for forskolan 2021 samt som underlag for
kvalitetsredovisningen 2022 och planeringsunderlag infér nasta etapp av projektet.
Rapporten kommer att presenteras for namnden i april 2022. Samtliga rektorer fér
forskolorna i kommunen kommer ocksa att fa ta del av rapporten.

Rapporten folijer samma mall for slutrapportering som tidigare ar och texten illustreras
med en rad figurer som anvants under projektet.

2.2 Rapportens disposition
Slutrapporten inleds med en sammanfattning darefter gors en beskrivning av projektets
overgripande syfte, mal, inriktning och upplagg samt bakgrund och villkor fér deltagande.
Insatserna behandlas darefter i varsitt avsnitt dar storst tyngd laggs pa de insatser som
ar nya for 2021 eller avslutade. Avslutningsvis summeras vunna lardomar respektive
utgdngspunkter infor nasta ars projekt. Sist i rapporten aterfinns en referenslista. |
bilagan Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, SKUA, ur ett forskoleperspektiv,
redovisas en kartlaggning av utvecklingsbehov inom SKUA.

2.3 Definitioner
Begrepp/forkortning | Forklaring/definition

BoU Barn och utbildningskontoret

Lpfo 18 Reviderad laroplan for forskolan som bdrjade gélla
2019-07-01.

SKUA Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Malstyrd planering Malstyrd planering utgar ifrdn malen i laroplanen och

lyfter fram vilka begrepp/foreteelser som
forskollararen vill ge barnen mdjligheter att utforska.

OMEP Organisation Mondiale pour I'Education Préscolaire,
OMEP ar en politiskt- och ekonomiskt obunden
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organisation med syfte att sammanfora olika
yrkesgrupper som arbetar for de yngre barnens basta.
Flipped classroom Aven kallat flippat klassrum eller omvéant klassrum.

Deltagarna tar del av information och gor uppgifter
infor och mellan lektionerna/motestillfallen sa att man
kan fokusera pa reflektion och analys nar man traffas.

3 Sammanfattning

2021 blev ytterligare ett digitalt ar. Forskolan i fokus hemsida samt Teams blev vara
motesplatser under aret. Dar har vi trots de begransningar pandemin fort med sig kunnat
fortsatta vart kollegiala larande och reflektera 6ver teori och praktik tillsammans med
kollegor. Dar har vi aven kunnat fa ny kunskap och hamta inspiration, dela med oss av
vara erfarenheter och utmana varandra vidare. Utbytet mellan férskolor och mellan
huvudman har dock starkt begrénsats av de restriktioner och den anstréngda
personalsituationen.

Forskolan i fokus ar det 6vergripande namnet pa ett flerarigt statshidragsfinansierat
projekt. Syftet ar att erbjuda likvardiga forskolor med hog kvalitet i Norrtdlje kommun.
Projektet ska bidra till att den nya laroplanen for forskolan, Lpfé 18, som bdrjade gélla
forsta juli 2019, genomsyrar utbildningen i saval kommunala som fristdende forskolor.

Forskolan i fokus B . N
En langsiig process 2om 222 PR
2019 Hallbar ? Alla arbetslag ska arbeta
utifran Lpfd 18
= — .| Ferdjupa o utveckling, |
2018 Djupférstaelse forverkiiga analys samt Léroplanen ska

genomsyra utbikiningen.

2016-2017

av innebdrden | \sra av andra
Redskap spridning

de centrala och varandra

Tusen farger, || for att
delarna av

sprak, inter- synliggéra :
P yniigg forandringarna

kulturalitet sin praktik
och norm-

medvetenhet

Figur 1: Oversiktsbild 6ver
projektets process fran
2016 - 2022
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Ar 2020 6vergick projektet till en fordjupnings- och férverkligandefas. 2021 gick vi
aven in i en spridningsfas. Fokus ligger sedan dess pa genomférande, uppféljning och
fordjupning. Arbetet med att omvandla lardomarna till handling, dvs forbattringar av
larmiljéer, forhallnings- och arbetsséatt maste ske ute i arbetslagen och ledas av de
pedagogiska ledarna pa respektive forskola. Projektets uppgift ar under denna period
att stodja forskolornas processer pa olika satt utifran behov. Alla insatser utgar fran
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utvecklingsomraden som har identifierats och prioriterats i de kommunala forskolornas
systematiska kvalitetsarbete och genom enkéater dar de fristdende forskolornas
rektorer fatt beskriva sina behovsomraden. Insatserna bygger dven vidare pa de
lardomar vi fatt vid utvardering och analys av tidigare ars projekt.

Slutrapport — Infér 2021

Vad ska projektet bidra med inom de olika
folisoqiBderag Fokusomraden 2021

_ Undervisning
_ Malstyrd planering — film — reflektion - analys
Digital forskola

. Hallbar utveckling

Goda exempel — inspirationsfilmer
Natverk kring pedagogiska larmiljoer
Ev. nétverk for nyanstéllda

Goda exempel — inspirationsfilmer

Ev. natverk kring analys

Ev. st6d kring film och analys av egen Forstaelse for begreppet hallbar utveckling
praktik (ala 2018) Inriktning:

Natverk att handleda mot malen > genus och jamstalidhet

» likvardighet . ) A
> flersprakighet och mangfald Figur 2: Utdrag ur projektets

slutrapport 2020.

Innovativa exempel pa digitalt arbete —
inspirationsfilmer

Natverk kring digital forskola Bokcirklar, férelasningar, inspirationsfilmer,

specialpedagogiskt stod, "hallbara utmaningar”

Hallbar utveckling var det hogst prioriterade fokusomradet 2021.

En ny webb som helt fokuserar pa Hallbar utveckling byggdes upp infor konferensen i
november 2020, www.norrtalje.se/forskolanifokus. | mitten av april 2021 fick alla
forskolor via denna hemsida tillgang till material kring de tre aspekterna av Hallbar
utveckling: Social och kulturell hallbarhet, Solidaritet och ekonomisk hallbarhet samt
Ekologisk hallbarhet. Materialet bestod bade av filmer med forelasningar och inspiration
samt erbjudande om bokcirklar for férskolorna att anvanda i sin kompetensutveckling.
Men aven av Hallbara utmaningar som inspirerade arbetslag att arbeta med hallbar
utveckling i sina barngrupper. De kunde vélja att lata barnen bli Planet-agenter med
olika ingangar till hallbar utveckling, vilka alla ar exempel pa formagor av avgorande
betydelse for att skapa en hallbar framtid.
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Olikheten, Geten, Maneten och Raketen.
Alla jobbar for planeten!

Utmaningar i Hallbar utveckling

For jamstalldhet, For solidaritet For naturkansla For kreativitet,
mangfald och social och ekonomisk och ekologisk innovation och
héllbarhet héllbarhet hallbarhet aterbruk

Figur 3: De fyra planet-agenterna som arbetslagen kunde vélja som ingang till ett projekt inom hallbar
utveckling.1019 barn var Planet-agenter under 2021.

Utifran forskolornas kvalitetsarbete framkom ett sarskilt stort behov av insatser inom
jamstalldhet vilket motes upp av projektet. Via hemsidan erbjods kurspaket kring
jamstalldhet och bokcirklar i @mnet.

Arets hallbarhetsarbete knéts ihop vid en digital halvdagskonferens den 19:e november.

Under hdsten samordnades projektets insatser med projektet Riktade insatser for
nyanlanda och flersprakiga barns och elevers larande som under varen 2020 startats
upp inom ett kommunprojekt i samarbete med Skolverket. Detta for att under kommande
lasar kunna na 6kad medvetenhet och kompetens inom detta omrade pa forskolorna i
kommunen.

Utbver detta gjordes aven insatser for nyanstéllda kring praxisteori, undervisning och
malstyrd planering.

Nar det géallde utvecklingsomradet Digital forskola beslutades att projektet inte skulle
gora insatser inom omradet. Detta dels utifran att det var stor variation mellan hur langt
man kommit pa olika forskolor. Dels att de kommunala forskolorna redan hade en
fungerande stodorganisation kring omradet sedan flera ar.

Det ar helt avgorande att de pedagogiska ledarna kontinuerligt uppmarksammar och
stodjer arbetslagens arbete for att insikterna ska sla rot s att varje pedagog kanner att
de kan och vill ta ansvar for att vidareutveckla saval sin egen profession som
verksamheten. Under aret har 35 pedagogiska ledare fatt mojlighet att delta i natverket
Att handleda mot malen. Genom att fa synliggora, analysera och vidareutveckla sitt eget
pedagogiska ledarskap har de skapat goda forutsattningar for att leda
kvalitetsutvecklingen pé sina forskolor.
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Projektet Forskolan i fokus omfattade ar 2021 féljande insatser:

—maj 2021 Natverk for pedagogiska ledare, Att handleda mot malen

Feb. — april Natverk for pedagoger
—jan. 2021 Litteratur som avstamp for fokusomradet Hallbar utveckling
Jan. — dec. Inspirationsfilmer och filmade foérelasningar med
reflektionsfragor
Sept. — dec. Bokcirklar
Aug. — Hallbara utmaningar
2021 - Kurspaket om jamstélldhet
Nov. Digital halvdagskonferens
Aug. — dec. Utbildning av utvecklingsledare inom SKUA
Jan. — dec. Specialpedagogiskt stod
Dec. — Litteratur som avstamp for fokusomradet Flersprakighet,

interkulturalitet och SKUA.

Resultatet av arets arbete visar att forskolorna har tagit stora steg mot de langsiktiga
malen trots ytterligare ett ar av pandemi. Vara pedagogiska ledare tar stort ansvar for att
uppmarksamma, leda och stédja arbetslagen i arbetet med det systematiska
kvalitetsarbetet. Vi kan se en forandringsvilja och nyfikenhet pa ny kunskap bland
pedagogerna. De flesta har en klar bild av vad hallbar utveckling innebér i férskolan och
planerar malstyrt. Fler och fler pedagoger analyserar regelbundet sin praktik, tar ansvar
for att utveckla verksamheten och delar med sig av sina arbetsprocesser. Och vi har nu
en vana av att kombinera det analoga och det digitala for att na basta resultat.

4 Overgripande projektbeskrivning

4.1 Overgripande syfte
Projektets 6vergripande syfte ar att den nya laroplanen for forskolan, Lpfo 18, ska
genomsyra utbildningen pa alla forskolor i kommunen. Och att alla férskolor i kommunen
ska erbjuda en likvardig utbildning med hdg kvalité.

4.2 Langsiktiga overgripande mal

> Alla barn i Norrtélje kommun far en likvardig utbildning utifran laroplanens mal
och intentioner.

> Alla barn far den utbildning de har rétt till utifran att férskolornas pedagoger
erbjuder alla barn samma méjligheter till utveckling, larande och lek.

> Alla forskollarare och barnskétare har en djupforstaelse av inneboérden i de
centrala delarna av foréndringarna i Lpfo 18.

» Som en del av forskolornas systematiska kvalitetsarbete anvénder arbetslagen
kontinuerligt redskap for att identifiera utvecklingsomraden i sin praktik, for att
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4.5

4.5.1

synliggdra sin praktik och for att analysera saval vad som hander i barngruppen
som sin egen paverkan pa barnens larande.

Ett 6kat antal arbetslag och pedagogiska ledare anvander film som redskap for
att gora praktiken tillganglig for analys.

Alla arbetslag anvander malstyrd planering.

De pedagogiska ledarna (rektorer, bitradande rektorer, utvecklingspedagoger,
digitalistor, pedagogistor, ateljeristor, torgetpedagoger etc.) stodjer aktivt
arbetslagen i sitt arbete med malstyrd planering och analys.

Forskolorna inspirerar och blir inspirerade av varandras arbete med
undervisning, malstyrd planering och analys.

Mal for utvecklingsomradet, hallbar utveckling

Alla forskollarare och barnskétare har en djupforstaelse av innebérden av
begreppet hallbar utveckling och vad det innebar for arbetet i foérskolan.

Alla barnskotare och forskollarare arbetar pa ett medvetet och aktivt satt med alla
dimensionerna av hallbar utveckling och da med ett extra fokus pa de
prioriterade omradena jamstalldhet, mangfald, flersprakighet och interkulturalitet.
Alla barnskotare och forskollarare har ett interkulturellt forhallningssatt och
arbetar sprak- och kunskapsutvecklande bade i undervisning och i omsorg.

Mal for utvecklingsomradet, Undervisning

Alla barnskotare och forskollarare granskar kontinuerligt sin praktik utifran den
nya laroplanen med hjalp av teori och genom att synliggéra sin praktik och
analysera den utifran laroplanens intentioner, reflektera och utifran detta
systematiskt utveckla sina arbetssatt och forhallningssatt.

Alla arbetslag anvander pa ett medvetet satt analys som underlag for sin
malstyrda planering och sin undervisning.

En 6kad medvetenhet kring analys och hur det kan bidra till 6kad kvalité i
undervisningen.

Projektets bakgrund och inriktning

Hallbar utveckling

Barn vaxer upp med snabba férandringar i sin omvarld. De moter nya manniskor och
nya situationer och de ska lara sig att samspela och att bidra till en hallbar utveckling,
saval ekonomisk och social/kulturell som ekologisk. Forskolan har en viktig roll i hur barn
lar sig att mota olika utmaningar och att borja fora varierande resonemang utifran olika
perspektiv. "Var och en som verkar i férskolan ska framja aktning fér varje manniskas
egenvarde och verka for en hallbar utveckling.” Lpfé 18

"En positiv framtidstro ska pragla utbildningen, Utbildningen ska ge barnen mgjlighet att
tillagna sig ett ekologiskt och varsamt forhallningssatt till sin miljé och till natur och
samhalle.” Lpf6 18

Sid: 9(42)
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Hallbar utveckling - ett begrepp som nu framhalls i Laroplan for férskolan och som kan
ses som ett paraplybegrepp for manga av de omraden vi behover fokusera pa sasom
exempelvis: jamstalldhet och dverskridande normer, demokratiuppdraget samt det
kompensatoriska uppdraget. Utifran forskolornas kvalitetsrapporter ar jamstalldhet ett
hogt prioriterat omrade varfor en extra tyngd lagts vid detta.

4.5.2 Flersprakighet, interkulturalitet och SKUA

Norrtalje kommun fick i oktober 2019 kritik av Skolinspektionen for bristande rutiner vid
kartlaggning av nyanlanda elevers kunskaper. Andelen elever som nar malen inom
svenska som andrasprak lag i Norrtélje kommun under rikssnittet. Norrtalje kommun har
utifrdn detta gjort en rad insatser dar ett av dessa var projektet, Riktade insatser for
nyanlandas larande i samverkan med Skolverket. En del av projektet bestod i en
uppdragsutbildning vid Malardalens hogskola kring sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt, SKUA. Malin Sundelin och Gunilla C. Vigert fick infor sitt deltagande i
utbildning hdsten 2021 ett konkret uppdrag. Detta bestod i att kartlagga, analysera och
ta fram forslag pa centrala insatser for att stodja forskolorna i syfte att oka kvalitén i
arbetet med flersprakighet, interkulturalitet och SKUA.

4.5.3 Undervisning

Projektet Forskolan i fokus ska bidra till att den nya laroplanen for forskolan, Lpfo 18
genomsyrar utbildningen i saval kommunala som fristaende forskolor. Och da begreppen
utbildning och undervisning inforts i forskolans laroplan ar detta alltid prioriterat. Det &r
viktigt att kontinuerligt félja upp att nya medarbetare far majlighet att fordjupa sig i
laroplanens intentioner sa att vi uppratthaller en samsyn.

4.6 Styrning och forankring
Projektet har helt finansierats av statsbidraget for kvalitetshojande atgarder. Planeringen
har utgatt fran det uppdrag projektledaren fatt av Helen Osbeck, verksamhetschef och
huvudansvarig for projektet. Insatserna ar val grundade i forskoleomradenas
kvalitetsredovisningar, enkatsvar fran de fristaende forskolornas rektorer samt lardomar
fran tidigare ars arbete inom projektet. En radgivande referensgrupp bestaende av
rektorer och bitradande rektorer fran saval kommunala som fristdende forskolor traffades
kontinuerligt under aret for att vara delaktiga i planeringen. Alla insatser férankrades
med de bada rektorsgrupperna, for de kommunala respektive de fristdende forskolorna.

4.7 Frivilligt och valbart
Varje forskola har ringat in sina utvecklingsomraden och analyserat vad de behéver for
att ta nasta steg i sin verksamhetsutveckling. Det ar darfor viktigt att Forskolan i fokus
erbjuder ett smorgasbord av insatser att valja mellan. Valfriheten ar en forutsattning for
att varje forskola ska kunna utvecklas pa det satt som ar bast for dem.
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Sid: 10(42)



T

NORRTALJE
KOMMUN

For de fristdende forskolorna var deltagandet i de insatser projektet erbjuder givetvis
alltid frivilligt. Deltagandet i konferensen var obligatoriskt for de kommunala forskolornas
pedagoger men deltagandet i Gvriga insatser byggde helt pa frivillighet.

4.8 Projektledare
Projektledaren, Gunilla Christersson Vigert, anstalldes initialt under perioden 2018-09-06
till och med 2019-02-06 for att leda ett tidigare delprojekt. Projektledaren fick darefter en
forlangd anstallning for att fortsatt ansvara for, planera, genomféra och félja upp
projektet Forskolan i fokus.

Projektledaren har en mangarig erfarenhet av arbete med utvecklingsarbete i olika roller
och inom olika skolformer. Hon har bland annat varit férskolechef, rektor, lararutbildare
och projektledare. Projektledaren har en magisterexamen i aktionsforskning med
inriktning verksamhets- och organisationsutveckling och har tidigare lett liknande projekt
inom grundskola och fritidshem i Stockholms stad i ndra samarbete med forskaren dr.
Ann Christin Wennergren fran Hogskolan i Halmstad. Under sin tjanst som
rektor/forskolechef och senare utvecklingsstrateg vid Inspira skolor och férskolor AB
hade Gunilla ett nara samarbete med fil.dr. Ann S. Pihlgren Ignite Research.

4.9 Sikerhet
Rektorerna ansvarade for att informera vardnadshavare om projektet och sakerstalla att
erforderliga tillstand fanns infor filmningar nar saddana anvandes. Deltagarna ansvarade
for att informera barn och kollegor om syftet med filmning pa lampligt satt och respektera
deras kanslor infor att bli filmade. Alla deltagare i natverken fick aven inga ett kontrakt
dar de intygade att inte sprida nagot av den information de fatt om andra forskolors
utbildningar utanfér natverket.

5 Natverk

5.1 Natverk for pedagoger
Varen 2020 skulle en rad natverk inom de da prioriterade utvecklingsomradena ha
startat. Natverken skulle ledas av spjutspetsar fran forskolorna, allt var planerat och
material infor natverken var utskickat till deltagarna. Ett av natverken hann &ven ha sitt
forsta natverkstillfalle innan pandemin satte stopp. Da natverken var tankta att
genomforas som fysiska méten blev vi tvungna att stalla in samtliga natverk. Det var allt
for manga deltagare per natverk for att de skulle kunna genomféras digitalt.
Pedagogerna var vid den tidpunkten inte heller mentalt beredda pa att inga i digitala
natverk och férskolorna hade fullt fokus pa féljderna av pandemin.

Tva av natverken bedémde vi dock mdéjliga att genomfora digitalt med ett begransat
antal deltagare under varen 2021. Det ena om pedagogiska larmiljoer med Theresa
Hammarberg, samordnare pa BoU. Det andra om digital forstdelse med Lina Jakobsson,
da digitalista pa forskolan Vega.
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Bada natverken hade ett valplanerat innehall och upplagg men pandemin forsvarade
genomforandet. Deltagarna blev ofta tvungna att prioritera bort natverken utifran att det
var brist pa personal pa forskolorna. Natverket Digital forstaelse ledde till att deltagarna
fick en 6kad medvetenhet kring begreppet digital kompetens och vad det kan innebara i
arbetet med barnen. Och i natverket Pedagogiska larmiljoer fick man kritiskt granska
sina egna forskolors larmiljéer och reflektera kring hur man kan géra dem mer
utvecklande och inspirerande for barnen. Den stora franvaron bland deltagarna pa bada
natverken gjorde det dock svart att skapa ett sammanhang dar de olika
natverkstillfallena folide varandra. Da natverken bygger pa att man arbetar i en process
dar man kopplar teori till praktik och observerar hur arbetet paverkas av de forandringar
man gor sa nar man inte hela vagen nar man inte far den kontinuitet som var tankt.

5.2 Narverk for pedagogiska ledare - Att handleda mot malen
Natverkets fokus: Analys av det egna ledarskapet i ljuset av vetenskaplig teori.
Handledande forhallningssatt och redskap i det pedagogiska ledarskapet.

Natverkets generativa fraga: Hur bidrar du till att bade dina kollegor och verksamheten
utvecklas?

5.2.1 Specifika mal

Natverket, Att handleda mot malen ska bidra till att de pedagogiska ledarna aktivt

medverkar saval till medarbetarnas/kollegornas professionella utveckling som till

verksamhetens utveckling och kvalité.

- Deltagarna har en tydlig bild av sitt eget uppdrag som pedagogisk ledare, saval
syfte, forvantad effekt, hur det genomfors, hur det tas emot och hur det kan
vidareutvecklas.

- Deltagarna har en teoretisk férankring kring sin utvecklingsfraga.

- Det finns en samstdmmighet mellan tankar och handlingar hos den pedagogiska
ledaren inom det utvecklingsomrade de valt.

- Deltagarna anvander verktyg for att synliggotra sitt ledarskap, for att analysera,
reflektera och for att vidareutveckla sitt pedagogiska ledarskap.

- Deltagarna har formaga att i ett kollegialt larande bade ge och ta emot konstruktiv
aterkoppling som leder till professionell utveckling.

- Deltagarna har ett adekvat yrkessprak som ger tydlighet och dkar majligheterna till
att fordjupa sitt kunnande saval for sin egen utveckling som for arbetet med
kollegor/medarbetare och chefer.

5.2.2 Innehall och uppligg

De pedagogiska ledarna har under projektets férdjupnings- och forverkligandefas en
central roll nar det géller att handleda arbetslagen i deras fortsatta utvecklings-
processer. Och som stdd startades nio natverk vilka vi valt att benamna Att handleda
mot malen. Natverken genomfordes under perioden november 2020 — maj 2021 under
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ledning av projektledaren. Da natverket delredovisades utforligt i slutrapporten 2020 &r
detta endast en komplettering.

5.2.3 Form for utvardering

Varje natverkstillfalle avslutas med en formativ bedomning i form av en runda dar alla far
ge sin reflektion av dagens samtal och larande. Utvardering av natverket genomférdes
dels med en enkat i direkt anslutning till att natverket avslutats. Dels som en muntlig
grupputvardering utifran forberedda fragestallningar som refererade till de specifika
malen vid sista tillfallet.

5.2.4 Resultat

31 pedagogiska ledare slutforde nétverken. Av dessa var 11 rektorer, 7 bitradande
rektorer, 12 arbetslagsledare, 1 torgetpedagog, 1 digitalista och 2 pedagogiska
utvecklare. Drygt halften av deltagarna kom fran de kommunala férskolorna.

Fordelning mellan kommunala och
fristaende férskolor

B Kommunala forskolor

B Fristiende frskolor Figur 4: 59 % av deltagarna kom fran de
kommunala férskolorna och 41% fran de
fristaende.

22 av deltagarna besvarade enkéaten. Av dem svarade 32% att de genomgatt eller
genomgar rektorsutbildningen.

4 N

I vilken grad anser du att natverket har varit effektfullt

for dig som ett led i din utveckling av ditt pedagogiska
ledarskap?

Figur 5: 95% av

deltagarna anser att

) natverket i hog eller

I viss grad 1 mycket hég grad varit
Intealls 0 effektfullt.

0 2 4 6 8 10 12
- J

I mycket hog grad T 1]
Ihéggrad IS 10

Resultaten av utvarderingarna pekar pa att natverket lett till utveckling av deltagarnas
pedagogiska ledarskap. Det har varit effektfullt, det vill saga givit effekt i deltagarnas
ledarskap. Det handlar om att man fatt en 6kad insikt i hur man sjalv gér nar man leder
och vad det leder till. En av deltagarna uttrycker det sa har: "Jag har fatt en 6kad
forstaelse och insikt i att mitt ledande av professionell utveckling behdéver struktur och
systematik for att kunna vara mer proaktiv och mindre reaktiv.” Deltagarna har synliggjort
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sitt ledarskap genom att spela in situationer dar de leder eller genom att lata nagon
annan skugga dem under moten. | sin analys har de fatt syn pa hur de gor och vad det
far for effekt. "Jag har sett pa mitt ledarskap utifran och pa sa satt vilka effekter och
konsekvenser det far i det fortsatt arbetet. Jag har tittat pa hur mitt satt att leda paverkar
pedagogerna och det arbete de utfér.” Flera beskriver att de blivit en mer
sjalvreflekterande ledare som bade blivit tydligare och som blivit battre pa att slappa in
andras tankar och synpunkter.

Att synliggora sitt eget ledarskap med film som redskap har varit avgérande for
deltagarnas processer. Sa aven det kollegiala larandet med en "kritisk van” dar man fatt
spegla sig bade i en annan ledares perspektiv och i teori. En av deltagarna beskriver det
sa har: "Det ar harligt att fA nagon som fokuserar pa att lyssna och har en vilja att hjalpa
framat. Det har givit mig tankar om hur jag kan gora for att handleda battre.”

Vagat titta pa .
dg P Vikten av struktur Att se och fa alla att Att vara forberedd, strukturerad,
en ggna och systematik vilja arbeta mot malen nyfiken, stilla frdgor o bolla tillbaka
praktiken
Synliggjort, analyserat, . fokusera mer pa Vem jag ar
reflekterat, férindrat vara mer proaktiv manniskor runt mig MR e P & och vem jag
handledarroller och

och mindre reaktiv 3n pa mig sjs ill
; pa mig sjilv ) e vill vara som
Insikter om reflektionsniver ledare

kommunikation och

s folja upp att det leder till Larande i

HANDLING, att det sker samspel
= forandringar i praktiken Sett pa mitt ledarskap
Lasa av

medarbetarnas Verktyg och %Jtlfran och pa sa satt
forkunskaper o T strategier vilka effekter och

forforstaelse konsekvenser det far i

utmana medarbetare mer det fortsatt arbetet.

: E Tydliggora vad N -
Vikten av tydlighet motet ska leda fill och inte bara bekrafta

tvdl d syft . Hur jag leder och vilka
f__y Jgfr.e me Sh e’,.l Sammanfatta métet. Teoretisk ledarskapsroller och beteenden
orvantningar och ma Félja upp vid nasta forankring jag anvander mig av

4 Har natverket paverkat din bild av ditt ledarskap? Nfokmbﬁ @

Figur 6: Exempel pa vad deltagarna lyfte fram som svar pa fragan:
Hur har natverket paverkat din bild av ditt ledarskap?

Aterkoppling det vill saga att bade ge bekréftelse och utvecklande utmaningar &r en
tredje sak som varit central for utvecklingsprocesserna. "Jag har jobbat sarskilt mycket
med att ge aterkoppling till kollegor. Fran att inte medvetet ha jobbat med det gor jag det
numera ofta. Jag ser hur det goér skillnad (glada kollegor som berattar mera) och det
motiverar mig att fortsatta.”

Deltagarna lyfter aven samstammigt fram vikten av att ha en néatverksledare som har en
god forankring i amnet och kan tillféra teori, bredda perspektiven och stélla utmanande
fragor som leder vidare. Men som ocksa ar en forebild och "lever som hon lar”. En av
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deltagarna formulerad det sa har: "Natverksledaren var bra pa att hitta min proximala
utvecklingszon och hittat en niva som far mig att vaxa och ta ett steg langre.”

Det gar inte att utlasa nagra storre skillnader i hur man svarat utifran vilken roll man har.
Inte heller utifrin om man gatt eller inte gatt rektorsutbildningen. De tva ledare som nu
genomgar rektorsutbildningen har bada svarat att det varit effektfullt i mycket hog grad,
vilket kan tolkas som att natverket och rektorsutbildningen fungerar som goda
komplement till varandra.

Underlaget ar for litet for att dra nagra slutsatser men den enda skillnad som syns utifran
hur natverken var ihopsatta var att de som var i en grupp med endast arbetslagsledare
alla angav att natverket i mycket hog grad ledde till utveckling av det pedagogiska
ledarskapet. Nagot som troligen beror pa att de inte tidigare fatt majlighet att titta pa sitt
eget ledarskap och inte heller har en teoretisk bakgrund kring ledarskap sedan tidigare.

Det finns en stark dnskan om att fa traffas och natverka i den fysiska varlden istallet for i
den digitala. Det skulle da vara lattare att ha stoérre grupper och darmed fa en 6kad
dynamik. Manga onskar att man hade lite langre mellan tillfallena och att man hade fler
tillfallen men kortare tid vid varje natverkstraff.

5.2.5 Slutsatser och lardomar

Dina rad infér framtida natverk

e Tavara pa resurserna

« Nagot kortare méten men flera

+ Blanda ledare fran stora, sma, kommunala och fristdende forskolor

« Bra att fa ut vilken litteratur som ska inga i natverket tidigt

« Mer dynamik i gruppen - om vi varit minst 6 personer

= Dela upp litteraturen mer, vill hinna grotta ner sig i den. Figur 7: Deltagarnas rad infér framtida
« Lite fér hogt tempo och mycket att 14sa i borjan natverk.

= Inte lagga in for mycket uppdrag infor varje traff

« Mycket bra att reflektera tva och tva for att ta det vidare i gruppen

+ En manads paus mellan natverkstillfallen &r mycket, hade behovt en
aterkoppling efter halva tiden.

« Bra att det pagick lang tid
« Det hade varit roligare om vi traffats fysiskt!

Ledare behover regelbundet fa mojlighet att natverka kring sitt eget ledarskap. Bade for
att ta sig tiden att satta fokus pa det egna ledarskapet och for att fa reflektera kring ny
litteratur i amnet. Och inte minst for att fa spegla sig i och utmanas av kollegor eller en
kritisk van. Detta ar lika viktigt oavsett vilken ledarroll du har. Det finns forum for till
exempel rektorer och fér pedagogiska ledare men de ar oftast fyllda av andra fragor.

Det ar ocksa hogst sannolikt att forskollarare som leder sina arbetslag har motsvarande
behov. De har oftast inte i sin grundutbildning arbetat med sitt eget ledarskap utifran att
de som forskollarare ska leda sitt arbetslag. Ofta har de inte den teoretiska grunden
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kring ledarskap och de har sallan forum dar de kan titta pa och reflektera kring sitt eget
ledarskap tillsammans med kollegor.

Det skulle vara dnskvart att det aven fortsattningsvis kommer att finnas mojlighet for
denna typ av natverk. Och att man kan erbjuda motsvarande for férskollarare som leder
sina arbetslag.

6 Litteratur infor 2021 respektive infor 2022

Som en uppstart infér projektet 2021 fick varje rektor/ledningsgrupp ett exemplar av fem
bocker som syftade till att ge forskolorna ett avstamp infor fokusomradet Hallbar
utveckling. Genom att ta del av bockerna fick de mojlighet att satta sig in i en del av den
litteratur som sedan ingick i utbudet infér arets bokcirklar. Och de kunde darmed fa
lattare att fatta beslut om vilken/-a bok/bocker de dnskade planera in bokcirklar kring for
sina pedagoger hosten 2021.

Titlarna valdes ut utifran forskolornas utvecklingsfragor och knyter an till de férelasningar
som finns tillgangliga via projektets hemsida.

Pa motsvarande satt har rektorerna fatt exemplar av facklitteratur inom Flersprakighet,
interkulturalitet och sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt infor 2022.

7 Bokcirklar

7.1 Specifika mal
Malet var att bokcirklarna skulle ge:
- deltagare en djupare forstaelse av inneborden av hallbar utveckling som
aktualiserades utifran den valda boken.
- deltagare mgjlighet att spegla utvalda delar av sin egen praktik i teori genom
kollegialt larande.
- motivation, inspiration, nya tankar samt leda till férandrat handlande
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Figur 8 & 9: Den 6vre bilden visar den pedagogiska litteraturen man kunde valja pa. Den nedre bilden
visar exempel pa barnbokspaket inom ett av de fyra delomradena.

7.2 Erbjudandet
Alla forskolor erbjods majlighet att starta eller delta i bokcirklar inom nagon aspekt av
amnet hallbar utveckling. De kunde det hér aret valja mellan elva titlar av pedagogisk
litteratur alternativt mellan atta barnbokspaket. Barnbokspaketen fanns fér yngre
respektive aldre forskolebarn inom vart och ett av féljande omraden:

Kreativitet, innovation och aterbruk.
Naturkansla och ekologisk hallbarhet
Solidaritet och ekonomisk hallbarhet
Jamstalldhet, mangfald och social hallbarhet

Da flera forskolor givit uttryck for att de inte kande sig klara med omradena Undervisning
respektive Digital forskola fick de aven majlighet att valja bocker fran forra arets
erbjudande.

Rektorerna fick i juni anméla sina pedagoger / arbetslag till bokcirklar och i augusti fick
de anméalda pedagogerna varsitt exemplar av den pedagogiska bok de valt att delta i en
bokcirkel kring. De som valt barnbokspaket fick i stallet ett paket med fyra till fem olika
bdcker till arbetslaget. Bockerna bekostades av projektet och tillfoll forskolan efter

SKA projekt forskola: Slutrapport SKA_2021_version 1.02

Sid: 17(42)



NORRTALJE
KOMMUN

avslutad bokcirkel. Férskolorna slutredovisade de lardomar pedagogerna gjort under
processen till projektledaren innan arets slut.

7.3 Deltagande och genomférande
Totalt deltog 213 pedagoger i bokcirklar kring pedagogisk litteratur och 35 arbetslag
kring barnbokspaket. Manga beskriver i sina redovisningar att pandemin gjort det svart
att genomfora bokcirklarna sa som man tankt.

Bokcirklarna genomfordes i de flesta fall arbetslagsvis under ledning av férskolans
pedagogiska ledare. Majoriteten av bokcirklarna har letts av foérskolans rektor eller
bitradande rektor. Men det var inte heller ovanligt att andra pedagogiska ledare eller
forskollarare ledde bokcirklarna.

Av forskolornas redovisningar framkommer inte alltid hur mycket férberedelsetid
pedagogerna fatt infor bokcirklarna. Men det forekommer bade att pedagogerna far
anvanda sin PUT-tid och att man far extra inlasningstid. Tre till fyra timmars
forberedelsetid verkar vara det vanligaste nar man valt ett sadant upplagg. En forskola
uppger att pedagogerna fick 10 timmar barnfri tid var for att [asa och bearbeta texten
infor traffarna.

Forskolorna har organiserat bokcirklarna pa olika satt och antalet bokcirkeltillfallen
varierar fran ett till fem, flertalet verkar dock ha samtalat kring boken vid mellan tre och
fem tillfallen. Delar av arbetsplatstraffar, arbetslagsmaoten, planeringsdagar och
ledningsgruppsmoten uppges ha anvants for bokcirklarna. Pa grund av det radande
pandemilaget var det manga som anvande digitala motesformer.

| slutrapporten for 2021 gavs en detaljerad beskrivning av olika satt att genomféra
bokcirklar, vilket stammer val 6verens med det som redovisas aven detta ar.

7.4 Resultat

Det ar tydligt att bokcirklarna i de allra flesta fall leder till nya lardomar, till att man satter
fokus pa nya omraden och till att man ser sitt eget arbete ur nya perspektiv.

7.4.1 Pedagogisk litteratur
Redovisningarna av bokcirklarna kring den pedagogiska litteraturen éverensstammer val

med forra arets resultat, varfor vi inte redovisar detta pa djupet i detta ars rapport. Man
kan dock se spar av att den oro och bristande kontinuitet som pandemin orsakat stort
arbetet. Trots detta har manga viktiga lardomar gjorts och redovisningarna visar pa hur
man Okat sin medvetenhet kring fragor som vackts av boksamtalen. Manga beskriver
ocksa vilka direkta forandringar det lett till och hur man ser pa sin verksamhet med andra
dgon.
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Arbetslag som last boken Lekande réatt beskriver till exempel sina lardomar sa har:
e Nya stt att tanka pa i arbetet med barnen. Bade miljon inne och ute, samt hur
vi pratar och beméter alla olika barn. Man har fatt se vissa saker ur andra

perspektiv, t.ex. att barnen kan uppleva sig krankta om de inte far ata
specialkost for att ett annat barn maste géra det, pga. religiosa skal, allergier
osv.

e Funderingar faktiskt vilken maktposition man innehar som vuxen, och énskar
verkligen att alla barn blir bemétta pa ett respektfullt sétt frén alla de vuxna det
moter.

e Aven att man latt kan glémma bort att alla kan ha en tro som faktiskt kan séga
mot vad var egna laroplan pa forskolan tydligt visar vilket uppdrag vi har pa
forskolan.

Lekande ratt

Ett annat exempel kommer fran ett arbetslag som last boken Flersprakighet, Alla barn,
alla sprak, alla dagar! De beskriver sina lardomar sa har:
e Mycket att forhalla sig till, darfor viktigt att staka ut mal och syfte med

arbetet. Flersprakighet
e Attvivill ha en grundstruktur gallande flersprakigheten som rér hela Al B s v ko b

forskolan, inte var enskild hemvist. Vi bor f& med flersprékigheten i vara s A

Pedagogiska stallningstaganden pa ett tydligare satt. VL

e Viskall utforma ett "grundmaterial” med innehall av sénger, TAKK, arbeta
och lyssna pa specifika bocker som finns pa olika sprak.

e Viborjar pa en niva som passar "oss” och de forutsattningar vi har idag for
att i framtiden (las nutid) utveckla detta omrade ytterligare.

e Viharinsett att vi samtliga vill utvecklats inom detta omrade och att vi alla ser mojligheter och vill
utvecklas och- utveckla verksamheten tillsammans.

e Att vi borde kunna géra mer &én vi gor.

e Hur vi kan samverka med vardnadshavare kring flersprékighet och kultur.

e Att vi behover jobba mer med flersprakighet pa olika satt

Gemensamt ar att man genom att fa reflektera i grupp kring litteratur fatt nya perspektiv
pa sina egna och varandras arbets- och forhallningssétt och darmed skapat
forutsattningar for forandring.

| forra arets redovisningar fanns det inte manga spar av att man kritiskt granskade den
litteratur man tog del av. Vi gjorde darfor forskolorna uppmarksamma pa detta och
uppmuntrade till kritisk granskning. 2021 redovisade man sarskilt hur man Kritiskt
granskat det lasta och det ar synbart att de forsokt ifrdgasatta och vrida och vanda pa
det man last. Fortfarande finns det dock en ovana vid att kritiskt granska ny information.

7.4.2 Barnbokspaket

Nar det galler boksamtal kring barnbokspaket var projektets information om tankarna
bakom denna nya form av bokcirkel alldeles for otydlig. Intentionen var att pedagogerna
skulle arbeta med barnbdckerna i bokcirklar for att utrona vilka majligheter till
undervisning, utforskande och samtal som bockerna kunde erbjuda. Och utifrén detta
anvanda dem som underlag for eller inspiration till arbete med hallbar utveckling i
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barngruppen om man kande att detta var lampligt. Pedagogerna uppfattade dock nagot
helt annat. De tolkade det som att de skulle anvanda bdckerna foér bokcirklar med
barnen. Vissa arbetslag gjorde dock bade och. De anvande barnbdckerna for boksamtal
tillsammans med barnen for att sedan reflektera kring detta i arbetslaget i nagon form av
bokcirkel.

Att vi sedan aven erbjod stod for de hallbara utmaningarna i form av andra bokpaket
stallde till ytterligare forvirring. Aven dessa bocker kom i paket om ca 4 bocker och
handlade ju ocksa om hallbar utveckling ur de olika aspekterna.

Konsekvenserna av dessa missforstand var att nagra arbetslag kande sig styrda av det
begréansade utbud som bokpaketet utgjorde. Andra k&nde att de valt fel bokpaket for att
den aldersniva de valt inte passade barnen i deras grupp eller for att bockerna inte
kandes intressanta. Det som trots allt var positivt var att det sattes igang boksamtal pa
flera férskolor och att man upplevde det positiva med att dagligen arbeta med samtal
kring bocker. "Pa var forskola kommer vi fa in lasning annu mera i var dagliga
verksamhet an vad vi har nu.” Ett annat arbetslag skriver: "Viktigt att dela oss i mindre
grupper, ha fortlspande samtal kring bockerna, laser boken flera ganger.” Och
boksamtalen véckte intressanta fragor hos barnen. En grupp barn som last boken om
Greta Thunberg stéllde till exempel fragor som: Greta finns hon pa riktigt? Vart bor hon?
Har hon kompisar i hela varlden?

7.5 Slutsatser och lardomar

Manga forskolor arbetar nu regelbundet med bokcirklar kring pedagogisk litteratur och
det ar osdkert om projektet fortsatt behéver ge stod for att detta ska leva vidare. Vi ser
dock att projektet kan bidra med att lyfta fram relevant litteratur till de prioriterade
utvecklingsomradena.

> Bokcirklar dar arbetslag far vélja litteratur utifran sitt utvecklingsomrade och
utifran var de befinner sig i sin praktik ar framgangsrikt.

» Det ar av avgorande betydelse att bokcirklarna @r noggrant planerade och att
deltagarna far stod for att kunna forbereda sig val infor boksamtalen. Alla bor
infor varje boksamtal ha fatt mojlighet att lasa och individuellt reflektera 6ver det
lasta samt 6ver hur det aterspeglar sig i deras egen praktik.

> Det ar ocksé en foérdel om man kan kombinera boksamtalen med synliggérande
och analys av den egna praktiken. Samt att man far metareflektera kring sin egen
utveckling och se progressionen i sitt eget larande.

> Bokcirklarna bor schemalaggas med minst tva veckors mellanrum sa att alla
hinner med att for- och efterarbeta det lasta.

» Arbetet med bocker och samtal kan med fordel fortsatta eller féljas upp under
ytterligare minst en termin sa att pedagogerna hinner genomféra férandringar
och se progressionen i sitt arbete.
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Det forefaller lattare att fordjupa sadant man redan gor, &n att ge sig in pa
okanda omraden. Nar stoffet ligger langt ifran den egna forskolans filosofi kan det
vara svart att se vardet i det som beskrivs om amnet i litteraturen. | sddana falll
kan det vara en fordel att ha en extern cirkelledare som kan bidra till att belysa
amnet ur andra perspektiv.

Cirkelledarna behover aktivt arbeta for att ge pedagogerna stod att vaga och fa
mojlighet att kritiskt granska den teori de moter i facklitteraturen utifran sin egen
praxisteori och ur andra teoretiska perspektiv.

Over tid bér man véxla mellan att erbjuda bokcirklar inom de egna arbetslagen
eller forskolan och bokcirklar dar man far mota pedagoger fran andra forskolor.
Det ar viktigt att projektets olika insatser har ett begransat antal fokusomraden
hamtade fran forskolornas kvalitetsarbete och att de olika utvecklingsinsatserna
kompletterar varandra.

Natverk som aven innefattar arbete med litteratur kan vara ett framgangskoncept.
Det ar viktigt att intentionerna med det Forskolan i fokus erbjuder tydligt framgar.

8 Hallbara utmaningar

| syfte att uppmuntra arbetslag att ta ytterligare ett steg i sitt arbete med hallbar
utveckling i sina barngrupper initierade Forskolan i fokus miniprojektet Hallbara
utmaningar. Genom att manga arbetslag samtidigt satter fokus pa hallbar utveckling kan
man hjélpa varandra att fordjupa sin kunskap och tka sin medvetenhet om hur man kan
arbeta med alla dimensioner av hallbar utveckling.

Olikheten, Geten, Maneten och Raketen.
Alla jobbar for planeten!

Utmaningar i Hallbar utveckling

Figur 10: De fyra
planet-agenterna som
arbetslagen kunde vélja
som ingang till ett
projekt inom hallbar
utveckling.

7

For jamstalldhet, For solidaritet For naturkansla For kreativitet,

méngfald och social och ekonomisk och ekologisk innovation och

héllbarhet hallbarhet héllbarhet aterbruk

Specifika mal

Att 6ka medvetenhet om vad hallbar utveckling innebar for forskolan.

Att fler arbetslag aktivt och medvetet arbetar med hallbar utveckling ur alla de tre
dimensionerna i barngrupperna.

Att skapa en delakultur dar arbetslag delar med sig av sin process och inspirerar
andra.
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> Att projektet inspirerar och ger stod till arbetslag som vill ta sig an en hallbar
utmaning.

8.2 Upplagg
Alla arbetslag som var intresserade hade mdjlighet att anta en hallbar utmaning och
starta ett projekt tillsammans med barnen dar man utgick ifrdn ndgon av ingangarna som
planet-agenterna representerar:

Olikheten for planeten — for jamstalldhet mangfald och social hallbarhet.
Geten for planeten — for solidaritet och ekonomisk hallbarhet.

Maneten for planeten — for naturkansla och ekologisk hallbarhet.
Raketen for planeten — for kreativitet, innovation och aterbruk.

Nar man anmalde sig till en hallbar utmaning kunde man samtidigt ansoka om olika typer
av stod for sitt arbete. Man kunde vélja att fa planeringsstod for sitt arbetslag,
uppstartsstéd med barnen, handledning under processen, bokpaket att anvéanda i
arbetet eller stéd med filmning/redigering nar man skulle redovisa sin process.

Arbetslaget kunde starta sitt projekt nar man ville under hdsten 2021 men for att vara
saker pa att fa stod uppmuntrades man stka det innan sommaren. Pa hemsidan fanns
inspirationsfilmer kopplat till var och en av planet-agenterna. Nar man kommit en bit i sitt
arbete skulle man dela med sig av sina erfarenheter i form av en liten film, ett bildspel,
en podd eller en enkel digital bok. Presentationerna publicerades pa hemsidan. Efter
genomfort projekt far avdelningen ett diplom och varje barn en medalj som uppskattning
for att de arbetat for en hallbar framtid.

Kriterier som skulle uppnas for att anta en utmaning:

- Ni startar i den utmaning ni valt, dvs Pratsamheten, Olikheten, Geten, Maneten
eller Raketen.

- Barnens medvetenhet kring hallbar utveckling ska f& mdjlighet att utvecklas
utifran det fokus ni valt.

- Ni gor en malstyrd planering med ett tydligt syfte och laroplansmal enligt era
egna planeringsrutiner.

- Ni anvénder ett tematiskt arbetssatt.

- Ni bygger projektet pa ett lustfyllt larande.

- Ni tar till vara barnens intressen.

- Lek, rorelse och kreativitet ar viktiga delar i projektet.

- Barnen far metakommunicera kring sitt larande.

- Ni berattar om nagon del av ert projekt med en kort film, en liten digital bok eller
ett enkelt bildspel som delas pa projektets webb.
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8.3 Form for utvardering
De deltagande arbetslagen fick svara pa en utvarderingsenkat i januari 2022. Rektorer
for de kommunala forskolorna utvarderade insatsen vid ett rektorsmote i december 2021
och rektorerna for de fristdende forskolorna utvarderade genom en enkét i januari 2022.

8.4 Deltagande

Figur 11: De fyra planet-
agenterna med uppgift om hur
manga arbetslag som
arbetade med respektive
utmaning under hésten 2021

Totalt var 1019 forskolebarn fran 58 avdelningar planet-agenter under hosten 2021. 39
av arbetslagen valde Olikheten som ingang, 12 startade med Maneten, 5 valde Raketen
och endast 2 valde Geten som ingang till sitt arbete med hallbar utveckling.

8.5 Genomforande
Arbetet med de hallbara utmaningarna startades upp under augusti — september och de
flesta fortsatter med sina projekt under hela varen 2022.

21 arbetslag fick handledningsstod under sin arbetsprocess. Utvecklingspedagog Lina
Jakobsson handledde 13 av dessa, forskollararen Michaela Stindefjord 2 och Anna
Westerlund fran Norrtélje Naturcentrum 6. Projektledaren Gunilla Vigert gav 4 arbetslag
stdd med dokumentationen och 22 arbetslag fick bokpaket i anknytning till sin utmaning
som stod.

8.6 Resultat av utvarderingarna

23 av arbetslagen svarade pa enkaten. Av dessa bedomde 22 att det varit vardefullt
eller mycket vardefullt att delta i en hallbar utmaning. Flera beskriver att projektet har fatt
en samlande effekt. "Nagot att "falla tillbaka pa", en grund att std pa sa att saga, i
projektet.” Ett annat arbetslag beskriver det som ”Att vi ger tid, intresse och utmanar
barn och oss sjélva i hallbar utveckling.” Da de flesta valde Olikheten, befann man sig pa
valkand mark. Vardegrundsfragor ar nagot som genomsyrar de flesta forskolors arbete
och innehallsmassigt blev det darfor inte sa stora forandringar mot vad man brukar
arbeta med. Det samma galler de som valt Maneten, da de flesta arbetslag nog ofta valt
ekologisk hallbarhet nar man arbetat med hallbar utveckling. "Det ar alltid vardefullt med
handledning av NNC men i det stora hela har inte projektet gett oss nagot nytt som vi
inte redan arbetar med.”
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Nagra fa har utmanat sig sjalv genom att valja nya ingangar till sitt arbete med hallbar
utveckling. "Vi har fatt hjalp med att fa syn pa vad vi missat i var utbildning med barnen.
Vi hade aldrig skattat oss i OMEP om vi inte hade varit med i projektet. Sa vi kanner
verkligen att vi fatt bra information som tagit hela arbetslaget vidare.”

4 Y4
Bedém viérdet av att delta i en Hur vil har stédet bidragit till ert arbete:

hallbar utmaning:

Mycket val
Mycket vardefullt [N S Val
| viss man  —

Vérdefullt I 14 Inte alls

Mindre vardefullt 1 0 2 4 6 8
Inte alls vardefullt 0 = Handledning m Bokpaket
0 5 10 15 Stod med dokumentation M Inget

- AN

Figur 12 & 13: Tabellerna visar resultatet av utvarderingarna bland arbetslag som genomfort en hallbar
utmaning.

Majoriteten av de arbetslag som fick handledning under sin process anser att detta varit
vardefullt eller mycket vardefullt. "Att fa in en person utifran i sin reflektion, analys och
planeringsarbete har varit bade intressant och larorikt. Det stéller krav pa arbetslagets
satt att tanka och forklara varfér vi gér som vi gér och varfor vi tror att det blir som det blir
i gbrandet med barnen.” Flera lyfter fram vardet av att handledaren belyser deras arbete
ur andra perspektiv och utmanar dem vidare. Men &aven att man blir starkt dver att fa
bekraftelse pa det man gor. Ett arbetslag skriver att det givit ringar pa vattnet och att
man tagit nya steg. "Utvidgat oss utanfor forskolan genom att delge vara politiker, chefer,
andra forskolor med mera”.

Rektorerna ar valdigt ndjda med det stod forskolorna fatt och vill garna att vi fortsatter
med Hallbara utmaningar. De betonar att handledningen varit ett viktigt stod for
arbetslagen. En av rektorerna har i sin utvardering lyft fram vardet av handledning pa
detta satt. Vi upplevde att "pressen" vi fick pa oss genom handledningen i
Utmaningarna gjorde att vi tvingades skarpa bade tanke och handling kring exempelvis
vara baklangesplaneringar”.

De arbetslag som fick hjalp med dokumentationen fick hjalp att hitta guldkornen i sitt
arbete. ”... hjalpte oss att samla ihop dokumentationen och ta fram det béasta och
vasentliga i projektet.”

Bokpaketen har framst fungerat som inspiration. "Béckerna har gett bra underlag for
diskussioner om mangfald, olikheter, att vara en bra van.” Men &ven hjalpt arbetslagen
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att hitta ett gemensamt fokus i sitt arbete. "Bokstddet gjorde att vi begréansade projektet
vilket annars kan anta for stora utsvavningar.”

Aven om kravet pa redovisning kandes stressande for flera initialt s& vittnar manga om
att det var vardefullt fér arbetslaget att sammanfatta sin process. "Att man var tvungen
att gora en form av redovisning tycker vi var bra, annars ar det latt att det rinner ut i
sanden. Vi tog mdéjligheten att sa att saga la ihop vara tankar, erfarenheter och
reflekterade Over vad vi faktiskt astadkommit.” Manga upplever ocksa att det ar
inspirerande att ta del av andra arbetslags processer genom redovisningarna som finns
pa hemsidan.

Flera arbetslag har patalat att informationen om de hallbara utmaningarna skulle behovt
vara tydligare sa att man direkt fick en klar bild av vad det innebar att arbeta med en
hallbar utmaning. Olikheten for planeten ned ingangen jamstalldhet, mangfald och social
hallbarhet var extra svar med tanke pa att det ofta ar genom arbetssatt och
forhallningssatt man arbetar med vardegrundsfragorna. Nar man da forsokte tanka
projekt med fokus pa Olikheten blev det svart, om man istéllet tankte att projektet kunde
handla om vad som helst och arbetet med Olikheten praglade hur man genomférde det
blev det mycket lattare. Man 6nskar aven att man fatt arbeta en langre tid innan man
skulle skicka in redovisningen.

8.7 Slutsatser och lirdomar
Hallbara utmaningar har haft den samlande effekt vi avsag och det har lett till en 6kad
medvetenhet kring vad hallbar utveckling i forskolan kan innebéara. Den delakultur vi
eftersokt borjar ocksa ta form och det har bade varit positivt att fa dela med sig och att fa
ta del av andras erfarenheter.

Majoriteten valde att starta i en hallbar utmaning som Iag nara det man brukar arbeta
med det vill siga Olikheten och Maneten. Pa det sattet utmanade man kanske inte sig
vidare i sitt arbete med hallbar utveckling. Men man har fatt en 6kad medvetenhet om att
arbetet med vardegrund och arbetet med naturkansla bada ar satt att arbeta med hallbar
utveckling. Nagra fa arbetslag valde att skatta sin verksamhet utifran OMEP:s skala for
hallbarhet i forskolan och fick pa sa satt syn pa omraden som de hitintills inte arbetat
med. For att fler ska vaga utmana sig sjalv att valja ingangar till hallbar utveckling som
man tidigare inte anvant bor projektet fortsatta ytterligare ett eller ett par ar. Genom att
styra erbjudandet av stdd mot de ingdngar som forskolorna inte prioriterat i lika hog grad
kan projektet bidra till att fler utmanar sig vidare.

Handledning ar det stdd som varit mest uppskattat och som verkar ha givit storst effekt.
Handelningen har ocksa knutit inop de hallbara utmaningarna med arbetet med vara
ovriga prioriterade omraden, exempelvis malstyrd planering, undervisning och analys.
Nagra har i sina utvarderingar onskat att stodet bestod av en kombination av
handledning och litteratur, vilket ar vart att Gvervaga infor nasta ars satsning.
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| férskolan arbetar man ofta med ett projekt under en langre period, varfor det ar viktigt
att skapa forutsattningar for att man kan arbeta med en hallbar utmaning under ett helt
ar om man sa onskar.

9 Kurspaket om jamstéalldhet

Jamstalldhet var ett av de hogst prioriterade omradena inom hallbar utveckling. Da flera
av forskolorna haft positiva erfarenheter av att delta i kurser i amnet fran Olika forlag
beslutades att erbjuda sadana kurspaket.

Varje kommunal forskola respektive forskoleforetag har majlighet att fa tillgang till ett av
de digitala kurspaketen fran Olika férlag: 100 majligheter i stallet for 2, Normkreativitet -
hur funkar det? eller Boken som dgondppnare. De kan starta sitt abonnemang néar de vill
mellan 1 maj 2021 och sista dec. 2022. Alla forskolans pedagoger har sedan méjlighet
att anvanda kurserna i det valda paketet under 12 manader.

14 kommunala forskolor och 6 fristdende (fran 2 forskoleforetag) har genomfoért kurser
kring jamstalldhet 2021. 13 av dessa har valt kursen 100 mdjligheter i stéllet for 2. De
dvriga ar jamnt fordelade mellan de andra tva kurserna.

Det ar for tidigt att utvardera insatsen men de indikationer vi fatt ar att man ar néjda med
kurserna och att de bidragit val till férskolornas utvecklingsprocess. En fullstandig
utvardering kommer att géras nar insatsen avslutats.

10 Digital halvdagskonferens 2021

Formiddagen den 19 november 2021 var ett tillfalle att samla ihop vara nya kunskaper
och erfarenheter efter arets arbete med hallbar utveckling. Deltagarna fick bade ta del av
nagra av de projekt som genomforts pa forskolorna i kommunen och fick ny inspiration
utifran.

10.1 Specifika mal

Huvudfokus for konferensen: Ekonomisk hallbarhet, utifran att detta var den dimension
som manga forskolor kande sig minst bekvama med. | linje med vad forskaren Benita
Berg kommit fram till i sin forskning ar det vanligt att férskolepedagogerna inte har en
klar bild av vad ekonomisk hallbarhet innebar ur ett forskoleperspektiv.

Den digitala halvdagskonferensen 2022 ska:

- erbjuda ett kollegialt l&rande - Vi lar av och tillsammans med varandra
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- ge motivation, inspiration och nya tankar
- synliggora hur forskolorna i Norrtalje kommun arbetar med hallbar utveckling

10.2 Upplagg & innehall
Alla pedagoger och ledare fran forskolorna i Norrtalje kommun hade mgjlighet att delta
vid konferensen som genomférdes den 19 oktober. Konferensen var obligatorisk for de
kommunala men givetvis frivillig for de fristdende forskolorna. Den genomfordes pa den
egna forskolan via projektets hemsida. Forskolorna valde sjalv bland materialet och
designade sitt eget program utifran sina behov. Allt material finns kvar efter konferensen
for att fritt kunna anvandas i utvecklingsarbetet under 2022.

De flesta av inspirationsfilmerna filmades och redigerades med iPad. De som
medverkade i filmen fick godkénna resultatet innan det anvandes pa hemsidan.
Huvudfdrelasningen filmades dock av professionell fotograf och den andra externa
filmen togs fram av foreldsarna.

Féreldsningar och inspiration skapade for konferensen

Benita Berg > Strand & Fiell, forelasning >

Uise-Lott Fiell och Erica strand forfattare til
boken Halbar utveckiing Att léra for livet och
framtiden.

Att arbeta i projekt >

intens forskola arbetar man aktivt med Hur kan ett projekterande arbetssiitt 56 ut i en

och mer kommit miistyrd verksamhet? Hur kan
in p4 just det ekonomiska perspektivet bakiangesplaneringen stidja det arbetet? £ jud

Figur 14: Ett utsnitt fran hemsidan med ingangar till de forelasningar som producerades infor
konferensen.

Doktorand Benita Berg, Malardalens universitet var huvudforeldsare. | filmen berattar
Benita Berg utifran sin forskning om vad ekonomisk hallbarhet kan innebara i forskolan.
Hon later oss ocksa bli fortrogna med begreppet “finansiell litteracitet" och vad det
innebar for vart arbete i forskolan.

Erica Strand och Lise-Lott Fjell, forfattare till boken Hallbar utveckling — Att lara for livet
var den andra externa forelasningen. De belyser i sin film de olika hallbarhets
dimensionerna, social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet med sarskilt fokus pa
ekonomisk hallbarhet. Man far ta del av vad hallbar utveckling har fér betydelse i
forskolan illustrerat med verksamhetsnara exempel.
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Fyra Inspirationsforelasning producerades internt. Pedagoger pa Viktoriagardens
forskola, Graddo visar hur de arbetat med ekonomisk hallbarhet som ingang. Nar rektor
Gunilla Axelsson och forskollararen Agneta Arnryd tillsammans med 6vriga pedagoger
pa Viktoriagarden gjorde OMEP:s kartlaggning av hur de arbetar med hallbar utveckling
upptackte de att ekonomisk hallbarhet var den dimension de inte arbetat med i sina
projekt. Det ledde till att de frdgade barnen vad de visste om bland annat pengar.
Barnens svar gav dem ledtradar till vad barngruppen var intresserade av att utforska och
nu ska snart Igelkott, Kanin och Geten inspirera barnen att utforska vidare. Aven
foraldrarna ar engagerade. Pa filmen far vi folja uppstarten av projektet.

Aven pedagogerna Lena Petersson och Jennie Pettersson pa Blaklintens forskola i
Norrtélje delade med sig av hur de arbetar med ekonomisk hallbarhet. Med sina elcyklar tar
de sig ut i Norrtélje och hamtar gratismaterial och undersoker vad saker kostar. De pratar
om pengar och vad saker ar varda och mycket mer.

For att knyta ihop vara tva utvecklingsomraden, hallbar utveckling och malstyrdplanering
tog vi fram en inspirationsfilm som belyste hur man kan planera ett projekt kring
hallbarhet. Hur kan ett projekterande arbetssatt se ut i en malstyrd verksamhet? Hur kan
baklangesplaneringen stddja det arbetet? Utvecklingspedagog Lina Jakobsson och
forskollararen Jenny Vaivot beréttar i sin film hur de tanker kring dessa fragor och
exemplifierar utifran ett pagaende projekt hos en avdelning med yngre barn pa Frétuna
forskola. Ni far folja deras arbetet genom den malstyrda planeringen och ta del av hur de
arbetat fram projektet steg for steg.

Den sista inspirationsfilmen, Allt har ett ljud! handlar ocksa om hur man kan arbeta med
hallbar utveckling med de allra yngsta. Pedagogerna Eva Strand, Anna Degerskog och
Maria Lindstrém, pa avdelningen Manen pa Vastertorpsforskola hade tankt lata sina barn
arbeta med Maneten for planeten utifran den generativa fragan: Hur blir det en blomma?
Men upptackte snart att det inte var det som fangade barnens intresse. Barnen var
intresserade av ljud!

Till varje film fanns det reflektionsfragor som pedagogerna kunde utgd ifran i sina
reflekterande samtal.

Utover dessa filmer fanns det aven ett stort utbud av inspirationsmaterial att vélja mellan pa
ovriga delar av Forskolan i fokus hemsida. Och sidorna fylls p4 med mer inspiration under
varen 2022 allt efter som arbetslagen bidrar med redovisningar av arbetet med sina
hallbara utmaningar.

10.3 Form for utvirdering
Till varje film fanns en lank till en snabbutvéardering dar deltagarna direkt efter att ha tagit
del av filmerna kunde aterkoppla genom att svara pa fyra fragor. Denna mojlighet
kommer att finnas kvar under 2022.

Rektorerna for de kommunala férskolorna utvarderade vid ett rektorsmote samtliga
insatser under 202. Och de fristaende forskolornas rektorer fick mojlighet att utvardera
via en enkat i januari 2022, det var dock endast 8 av 30 som svarade pa enkaten.
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10.4 Deltagande
Samtliga forskollarare, barnskétare och ledare vid de kommunala férskolorna deltog
under konferensen. Vi har dock inte insyn i hur manga av de fristaende forskolorna som
deltog da vi inte kravde nagon anmalan. Besoksstatistiken hamtad direkt efter
genomford konferens visar att hemsidan hade 451 unika bestkare. Da forskolorna ofta
samlades i storre eller mindre grupper kring en storbildsskarm och endast fa satt
ensamma framfor en skarm ger detta en indikation pa att deltagandet var stort dven vid
de fristdende forskolorna.

De tva externa forelasningarna samt Inspiration fran Viktoriagraden var de som
anvandes mest, mellan 125 — 142 unika bestkare under dagen. Filmen Att arbeta i
projekt hade 93 unika besokare, inspirationsfilmen fran Blaklinten 76 och Allt har ett ljud!
38.

10.5 Resultat av utvirderingarna
Da forskolorna kommer att fortsatta att arbeta med materialet under 2022 kommer
resultatet som har presenteras endast basera sig pa det som framkommit fram till sista
november 2021.

Snabbutvarderingarna indikerar att ekonomisk hallbarhet &r ndgot man till viss del har
arbetat med men att manga inte varit medvetna om att det handlat om hallbar utveckling.
Utvarderingarna ger intrycket att det kdndes bekraftande att forskare och pedagoger
belyst och lyft fram sadant man redan gor i sina barngrupper. Men det framkommer aven
att manga undvikit att prata med barnen om pengar och pengars varde. Darav har
manga ocksa svarat att filmerna i viss man lett till ny kunskap eller nya tankar. Medan en

130 unika 125 unika
3. Digital konferens besckare

(@ [ 45 wika

142 unika
besdkare

Greldsningar och i bnferensen

besodkare
18 svar 19 svar

besdkare

(T
3 AN
e BN

Benita Berg > Strand & Fjell, forelésning > Inspiration frén Viktoriagarden >

=P Benita Berg, doktorand vid Malardalens Lise-Lott Fiel och Erica strand forfattare tl P4 Viktoriagérden p4 Griddd later man Geten
universitet beréttar om sin forskning kring boken Hallber utveckling Att ira for ivet och tiisammans med igelkott och Kanin inspirera
ekonomisk halbarhet i férskolan. framtiden. barnen at utforska omradet ekonomi och
solidaritet.

7 N e

Finansiell litteracitet

VVaga prata pengar Inspirerande med

teater!

— —= Barnrad! Vad vill Involvera barnen i
Hog igenkanning barnen ha och varfor? ekonomiska beslut
Synliggoéra och belysa

vad vi gor. TaGe-skap. For teoretiskt

Uppstartshappening
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mycket stérre andel har beddémt filmernas nytta for det egna arbetet som hdg eller
mycket hog.

76 unika 93 unika 38 unika
3. Digital konferens 13 svar .besokare 9 svar besckare 4 svar »Pesokarte
o~ = = ‘
' [ ‘ ' 3 '
p l
‘. _w e
Inspiration fran Blaklinten > Att arbeta i projekt > Inspiration frén Véstertorp >
Resultat av snabbutvarderi ngarna P4 Blakiintens firskola arbetar man aktivt med Hur kan ett projekterande arbtssétt se ut i en At har ett ljudl De yngsta barnen pA Manen,
hailbar utveckiing och har mer och mer kommit mélstyrd verksamhet? Hur kan Vastertorps forskola utforskar vad naturen har
in pa just det ekonomiska perspektivet. bakdéngesplaneringen stidja det arbetet? for fjud.

Pengar o pengars Dramatiseral \
varde. Inte fel att byta
inriktning i ett projekt

Lyhorda for barnens
intresse.

Figur 15 & 16: Bilderna illustrerar resultatet av snabbutvarderingar och besoksstatistik. Den 6vre av de tva
tabellerna under bilderna visar i vilken grad man upplevde att filmen ledde till ny kunskap eller nya tankar.
Den undre hur man bedémer nyttan for det egna arbetet. Skalan upp ifrdn och ner: | mycket hdg grad, i hog
grad, i viss grad, inte alls. | de bl& rutorna ges exempel pa kommentarer frn utvarderingarna.

Att vi ska ha
barnen i fokus.
Det ar barnens

projekt!

Fantastiskt bra forklaring av
Elcyklar projekt och hur
baklangesplaneringen kan
anvandas som stod!

De kommunala rektorernas tankar éverensstammer val med den aterkoppling
pedagogerna gav via snabbutvarderingarna till filmerna. Nar det galler rektorerna for de
fristdende forskolorna var svarsfrekvensen sa lag att det ar svart att dra nagra slutsatser.

10.6 Slutsatser och lardomar
Utvarderingarna kan inte helt ge svar pa om de tre specifika malen har kunnat uppnas.
Pandemin och den hoga franvaro den fort med sig har fatt konsekvenser och begransat
utrymmet for utvecklingsarbete bade inom den egna forskolan och a&nnu mer nar det
géaller utbyte mellan férskolorna.

Malet "Att erbjuda ett kollegialt larande - vi lar av och tillsammans med varandra” har
endast kunnat ske inom den egna foérskolan och varit beroende av hur forskolan valt att
organisera och leda sin halvdag. Det ar darfor svart att dra nagra slutsatser kring hur
man lyckats uppna detta mal.

Nar det galler det andra malet: "Ge motivation, inspiration och nya tankar” verkar
motivationen och inspirationen ha uppnatts. Amnet ekonomisk hallbarhet var efterfragat
och prioriterat utifran att manga kande en osékerhet kring vad det innebar och hur man
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kunde arbeta med det i forskolan. Nar man val blev medveten om detta k&ndes det dock
inte langre som nytt utan ndgot man redan har erfarenhet av. Den slutsats man kan dra
var att filmerna och samtalen kring dessa gav insikter, vilka kan leda till 6kad
medvetenhet att ta sig an ekonomisk hallbarhet i sin praktik.

Det tredje malet "Att synliggora hur forskolorna i Norrtalje kommun arbetar med hallbar
utveckling” har uppnatts genom att arbetslag pa hemsidan dels bidragit med
inspirationsfilmer, dels att alla arbetslag som arbetat med hallbara utmaningar delat med
sig av sina arbetsprocesser i form av filmer, presentationer och ljudfiler.

En konferens av detta slag ger i férsta hand igenkdnning samt en del nya tankar och
perspektiv. For att det ska leda till forandringar av praktiken kravs det att man péa den
egna forskolan kopplar det till pedagogernas eget arbete pa ett konkret satt. Det &ar
darfor lampligt att i upplagget inspirera till och ge utrymme for att varje forskola hittar
vagar att knyta ihop teori och reflektion med synliggérande av hur man faktiskt gér och
skulle kunna gtra i det egna arbetet med barnen.

Digitala konferenser fungerar val och forskolorna 6nskar att projektet &ven
fortsattningsvis planerar in sadana. Det ar dock dnskvart att man vid nasta digitala
konferens aven erbjuder nagon form av méten mellan arbetslag fran olika forskolor. Nar
samhallet 6ppnar upp for fysiska moéten ar det ocksa efterfragat att projektet aven
erbjuder motesplatser dar man far motas 6ver forskole- och huvudmannagranserna.

11 Utbildning av utvecklingsledare inom SKUA

For att kunna erbjuda en flersprakig, interkulturell férskola med hog kvalité i det sprak-
och kunskapsutvecklande arbetet kravs det hog kunskap och medvetenhet pa alla
nivaer i organisationen. Forvaltning och rektorer maste ha kunskap for att kunna
kartlagga, analysera och organisera verksamheten. P4 motsvarande satt maste
forskollarare och barnskétare ha kunskap for att medvetet kunna planera fér och arbeta
utifrdn att nd dessa mal. Bitradande rektor Malin Sundelin och projektledaren Gunilla C.
Vigert fick infor sitt deltagande i uppdragsutbildning vid Malardalens hdgskola kring
SKUA hosten 2021 ett konkret uppdrag. Detta bestod i att kartlagga, analysera och ta
fram forslag pa centrala insatser for att stodja forskolorna i syfte att 6ka kvalitén i arbetet
med flersprakighet, interkulturalitet och SKUA.

11.1 Specifika mal
I Norrtalje kommuns férskolor har det visat sig i kvalitetsrapporterna att sprak,
kommunikation och kunskapsutvecklande arbetssatt ar ett prioriterat omrade att utveckla
och forbattra. Aven i den gemensamma arbetsplanen for de kommunala forskolorna
2021/2022 finns detta som ett av utvecklingsomradena.
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Malet &r att alla barnskotare och forskollarare har ett interkulturellt forhallningssatt och
arbetar med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt bade i undervisning och i
omsorg. Detta innebér att oavsett forskola, avdelning, forskollarare/barnskotare:

- Organiserar och planerar sitt arbete for att pa basta satt mota nyanlanda och
flersprakiga barn och deras familjers behov.

- Har pedagogerna forstaelse for, kunskaper om flersprakiga barns och elevers
utveckling och larande och tillampar ett interkulturellt forhallningssatt.

- Har pedagogerna kompetens i och tillampar arbetsséatt som stodjer flersprakiga
barns och elevers sprak- och kunskapsutveckling samt kulturella identitet.”
(Utdrag ur Arbetsplan for forskolan 2021/2022, Norrtélje)

11.2 Upplagg & innehall

Kartlaggnings uppdraget fran Helen Osbeck, verksamhetschef for Norrtaljes kommunala
forskolor innebar att ta fram en plan for hur projektet Forskolan i fokus kan stédja
forskolornas arbete mot arbetsplanens mal. Som ett viktigt forsta steg behévde vi
identifiera styrkor och behov. Med start i september 2021 genomfdrde vi en
nulagesanalys kring SKUA och interkulturalitet. Vi genomférde strukturerade intervjuer
med hjalp av forestallningskartor, inspirerade av en modell framtagen av Gun-Britt
Scherp vid Karlstads universitet. Tio pedagoger fran de prioriterade forskolorna samt tva
pedagoger fran forskolor med fa flersprakiga barn intervjuades individuellt av ndgon av
oss. Darefter kategoriserade och analyserade vi materialet och kunde utlasa bade
styrkor och utvecklingsomraden. Vi valde att anvanda ett urval av de behovsomraden vi
identifierade som utgangspunkt for examinationsuppgiften och motiverar dessa forslag
pa insatser utifran nulagesanalys och teori. Rapporten kommer &ven att anvandas som
underlag for dialog med verksamhetschef och rektorsgrupp kring vilka insatser som bor
prioriteras.

11.3 Behovsomraden och férslag pa insatser
Resultatet av kartlaggningen kan sammanfattas i en rad behovsomraden:

¢ Inventering och kartlaggning.

Kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och inspiration till pedagogerna.
Néatverk och bokcirklar.

Stod av flersprakiga pedagoger, "Sprakambassadorer”.

Information till vardnadshavare.

Tydligare éverlamningar mellan avdelningar, férskolor och vid skolstart.

En rad forslag pa insatser inom vart och ett av dessa omraden har lamnats till
verksamhetschefen.

Resultatet och forslaget redovisas i sin helhet i en rapport som aterfinns i bilaga 1.
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11.4 Lardomar och slutsatser
Deltagande i uthildningen har inneburit att vi satt stralkastarljuset pa flersprakighet,
interkulturalitet och SKUA. Vi har fraschat upp gamla kunskaper och fylit pa med nya. Vi
upplever bada att de storsta lardomarna har vi fatt i métet med de aktiva pedagogerna vi
intervjuat i samband med kartlaggningen. Det har ocksa givit oss en aktuell bild av
nulaget i forskolorna i Norrtélje kommun och en god grund for hur vi kan stddja
forskolornas utvecklingsarbete. Uthildningen har @ven givit oss inblick i hur man arbetar
med fragorna i grundskolornas yngre aldrar. De lardomar vi drar ar att det finns mycket
kompetens och goda strukturer att bygga vidare pa i forskolorna. Genom att lata erfarna
pedagoger fa dela med sig till kollegor vid andra forskolor via till exempel natverk,
inspirationsforelasningar och handledning, har vi goda mdjligheter att 6ka kvalitén i
forskolornas utbildning inom dessa omraden. Det har aven blivit tydligt att forskolorna
har mycket att vinna pa att skapa gemensamma stédmaterial och -strukturer for att na
langre mot malen. Vi foreslar darfor att man tillsatter tre arbetsgrupper som undersoker
hur stddet kan organiseras eller forandras for att battre motsvara forskolornas behov.
Arbetsgrupperna foreslas undersoka:

e Mojligheten att skapa en pool av flersprakiga pedagoger, Sprakambassadorer,
som kan ge stod at forskolorna.

e Se over vilket kartlaggningsmaterial som skulle motsvara férskolornas behov.

e Ta fram forslag pa informationsmaterial fér vardnadshavare pa de vanligaste
spraken.

12 Stod i specialpedagogiska fragor

Inom projektets ram erbjods @ven stod i specialpedagogiska fragor. Stodet vande sig
bade till de kommunala och till de fristdende forskolorna. Ytterst ansvarig var
verksamhetschef Helen Osbeck men stddet har sokts via centrala elevhalsan vilka
sedan fordelade och foljde upp uppdragen. Specialpedagogen, Carina Johansson,
planerade och genomférde insatserna i samforstand med respektive forskola.

Den specialpedagogiska handledningen riktade sig mot bade individ-/grupp- och
organisationsniva. For det mesta rorde det sig om fragor pa individniva. Handledningen
syftade till att utveckla verksamheten sa att den blir tillganglig for alla barn och for att
hinder i larmiljon ska undvikas. Uppdragen kunde ibland paga under flera ar, ibland ske
vid cirka tre till fyra tillfallen. Specialpedagogen observerade och gjorde
verksamhetsbesok i anknytning till handledningen.

Denna verksamhet kommer fortsattningsvis fran januari 2022 inga i Centrala barn-och
elevhalsans ordinarie verksamhet.
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13 Vunna lardomar

13.1 Langsiktighet och meningsfulla helheter
Samarbeten dar vi bygger natverk mellan kommunala och fristaende forskolor tillfor
mycket till alla parter. Under projektets forsta tva ar hade en samhorighet mellan
forskolorna i kommunen succesivt utvecklats, ndgot som i hog grad bidrog till att 6ka
likvardigheten mellan forskolorna i kommunen. Pandemin har dock motverkat detta och
framfor allt de fristdende verksamheterna har tappat kontakten med varandra. Tidigare
natverkande mellan rektorerna vid sammankomster pa kommunhuset fungerade som en
viktig kontaktyta som ledde till natverkande mellan de fristaende verksamheterna. Under
pandemin har dessa traffar skett via Teams. Nar man ar 30 personer pa ett Teamsmote
ar det dock svart att fa igang dialog, varfor métena mest agnats at ren information fran
BouU till rektorerna. Kontakten mellan de kommunala och de fristaende forskolorna har
ocksa blivit lidande under pandemin.

Redan i slutredovisning for 2020 stod det: "Det ar av avgérande betydelse att centralt
initierade forstarkningsinsatser inte uppfattas som isolerade foreteelser som inte
anknyter till det I6pande utvecklingsarbetet.” Var 6vertygelse om att langsiktiga och val
forankrade forstarkningsinsatser ar ett framgangskoncept har starkts ytterligare av arets
resultat. Insatserna maste fungera val som komplement till forskolornas eget arbete
kring sina prioriterade utvecklingsomraden. De behover dven ge mojlighet till att bygga
broar mellan férskolor och mellan huvudman. Sa fort situationen i samhéllet tillater
behover vi aterigen arbeta for natverkande mellan verksamheterna bade bland
pedagoger och ledare.

Vi forsoker over tid folja upp forskolornas processer kring utvecklingsomraden dar
projektet bidragit med forstarkningsinsatser. For att na reell férandring av praktiken
stravar vi efter att alltid halla kvar stodet i nagon form genom utvecklingsprocessens alla
faser. Vi har valt att beskriva detta genom en férenklad version av Ulf Blossings
beskrivning av foérandringsprocessers olika faser: forstaelse-, fordjupnings- &
forverkligande- samt spridningsfas. Det handlar givetvis inte om linjara processer utan
snarare om spiralformade. Beroende pa var forskolorna befinner sig i sina
utvecklingsprocesser inom respektive utvecklingsomrade kan de i ett amnesomrade vara
i forstaelsefas medan de hunnit till spridningsfasen i ett annat.

SKA projekt forskola: Slutrapport SKA_2021_version 1.02

Sid: 34(42)



NORRTALJE
KOMMUN
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Prioriteringarna inom projektet grundar sig pa analys av de kommunala férskolornas
kvalitetsredovisningar samt av information vi fatt fran referensgruppen och de bada
rektorsgrupperna. Det ar aven fortsattningsvis viktigt att projektets olika insatser sker
inom ett avgransat antal fokusomraden och att de olika insatserna starker varandra. Men
den viktiga delen av detta arbete maste givetvis goras av de pedagogiska ledarna ute pa
forskolorna. Det &r avgorande att bade projektledningen och forskolans pedagogiska
ledare regelbundet synliggtr helheten och det utvecklingsarbete som sker éver tid och
hur det hanger ihop till meningsfulla helheter.

13.2 Gemensam modell for kompetensutveckling
En modell fér kompetensutveckling med en bas av aterkommande arbetssatt 6kar
forutsattningarna for att na langre. Om liknande satt att arbeta med
verksamhetsutveckling anvands i manga olika sammanhang kommer det efter en tid bl
etablerat och darmed bli en sjalvklar del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Att alla pedagoger och ledare har erfarenhet av och ar trygga med arbetssatten gor att vi
lattare nar ett djup i arbetet. Det gor ocksa att de som behover mer tid pa sig for att ta sig
an nya arbetssatt far flera chanser att géra dem till sina. Modellen maste dock aven
rymma variation sa att det hela tiden kanns inspirerande och motiverande samt att
arbetssatten pa basta satt moter behoven.

Vi arbetar med olika typer av natverk. Grunden ar alltid ett kollegialt larande som bygger
pa att man tar vara pa den kompetens och erfarenheter som pedagogerna har och
speglar den i forskning och beprévad erfarenhet. Alla natverk bestar av tva delar,
individuellt arbete respektive natverkstraffar, utifran idéen om flipped classroom. Infor
varje natverkstillfalle férbereder sig deltagarna genom att Idsa in teori och reflektera éver
denna individuellt sa att natverkstillfallena sedan kan &gnas at analys och djupare
reflektion. Det kan aven handla om att deltagarna infor ett natverkstillfalle utfér uppdrag i
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sin praktik. Eller om att med film eller andra redskap synliggora sin egen praktik och gora
den tillgénglig for kollektiv analys och reflektion. Att anvanda olika typer av
kollegahandledning med varandra som kritiska vanner ar ett vanligt aterkommande
inslag under vara natverk.

Dialogen &r den samtalsform vi i férsta hand anvander oss av i en stravan att s ofta
som mgjligt n& metalog. Begreppet metalog ar hamtat fran dr. Asa Lundquist Coey och
beskriver ett samtal dar deltagarna tillsammans nar ett gransoverskridande som ingen
av dem kunde natt pa egen hand. For att na ett djup i saval samtal som analyser och
reflektioner ar ett medvetet anvandande av respons avgorande. En 0kad insikt i
betydelsen av utvecklande respons bade i form av bekréaftelse och utmaningar byggs
upp genom metareflektion under vara processer. Vi ar varandras kritiska vanner under
processerna, vilket innebar att vi i ett tillitsfullt klimat bjuder varandra motstand sa att vi
alla far vara i var proximala utvecklingszon och darmed har mdéjlighet att utvecklas vidare
i var profession.

Vi har nu natt langt i att skapa en delakultur dar vi genom att dela med oss av vara
erfarenheter till exempel i form av inspirationsfilmer, ger kollegor méjlighet till
igenkanning, inspiration och kritisk granskning.

13.3 De pedagogiska ledarnas betydelse
Det ar helt avgorande att de pedagogiska ledarna kontinuerligt uppmarksammar och
stodjer arbetslagens arbete for att insikterna ska sla rot sa att varje pedagog kanner att
de kan och vill ta ansvar for att vidareutveckla saval sin egen profession som
verksamheten.

Erfarenheterna fran natverket att handleda mot malen, da 35 pedagogiska ledare fick
mojlighet att arbeta med att synligg6ra och vidareutveckla sitt eget pedagogiska
ledarskap, visar vikten av att fortsatta uppmarksamma ledarnas behov. De behdver
regelbundet fa majlighet att natverka kring sitt eget ledarskap. Bade for att ta sig tiden att
séatta fokus pa det egna ledarskapet och for att fa reflektera kring ny forskning i amnet.
Det ar ocksa hogst sannolikt att forskollarare som leder sina arbetslag har motsvarande
behov.

Det &ar onskvért att det aven fortsattningsvis kommer att finnas majlighet for denna typ av
natverk for pedagogiska ledare. Och att man kan erbjuda motsvarande for forskollarare
som leder sina arbetslag.
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13.4 Variation for att na lingre
Det ar en fordel att samma utvecklingsomraden belyses genom olika typer av
forstarkningsinsatser som vander sig till olika malgrupper. Exempelvis riktade sig de
hallbara utmaningarna direkt till arbetet i barngrupperna, Att handleda mot malen till
ledarna och bokcirklarna till arbetslag eller hela férskolor. Det bor dessutom finnas en
bredd i innehdllet sa att varje forskola / arbetslag kan hitta nagot som stammer Gverens
med deras behov utifran var de befinner sig i sin process.

Det ar viktigt att hitta balansen mellan att bygga en gemensam grund och att ge
utrymme for alla forskolor att satta sin egen pragel pa arbetet.

Over tid bor man vaxla mellan att erbjuda forstarkningsinsatser som genomférs inom de
egna arbetslagen / forskolan och insatser dar man far mota pedagoger fran andra
forskolor. | det forsta fallet ar det stérre chans att det leder till direkta forbattringar av
praktiken. Men efter tva ar av pandemi finns det aven ett stort behov av att fa ga utanfor
det egna arbetslaget och den egna forskolan for att se sin praktik ur andra perspektiv
och darmed lattare ifragasatta det forgivet tagna.

Det finns fordelar med att natverk och bokcirklar leds av pedagogiska ledare fran den
egna forskolan men for att kritiskt granska sin egen praxisteori kan det vara en fordel att
ibland lata nagon utifran leda natverken. Manga forskolor har idag fatt en vana att driva
bokcirklar kring pedagogisk litteratur nagot vi nu tror kommer att kunna fortsatta inom
ramen for de egna forskolornas kvalitetsarbete.

13.5 Digitala ar
2020 och 2021 var tva annorlunda ar for hela varlden sa aven for detta projekt.
Majligheten till fysiska mdten mellan férskolornas pedagoger var starkt begransad och
tvingade fram nya lésningar. Den utmaning det innebar att genomfdra projektet digitalt
har lett till att vi fatt upp 6gonen for hur digitala métesformer inte bara kan mota upp
behoven pa ett utmarkt satt utan att det aven kan tillfora vinster och nya kvalitéer till
utvecklingsarbetet.

Att genomfdra konferenser digitalt har en rad fordelar. Forskolorna sparar mycket tid och
miljopaverkan minskar nar pedagogerna kan genomféra dagen pa den egna forskolan.
2021 tog vi steget fullt ut och tog bort de gemensamma forelasningarna vid var digitala
konferens och lat férskolorna fritt planera dagen utifran sina behov. Arbetslagen kunde
fokusera pa sina egna utvecklingsfragor och na langre tillsammans &n vad de skulle gjort
om de var i blandade grupper. En stor fordel &r att materialet kommer att finnas kvar att
anvandas vid andra tillfallen under hela 2022. Nackdelarna handlar i huvudsak om
avsaknaden av utbyte mellan férskolor / huvudman. Detta ar har pedagogerna en helt
annan vana att arbeta digitalt och det behdvdes inte langre ndgon support kring
tekniken.
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14 Utgangspunkter infér nasta ars projekt

14.1 Forankring
Det ar betydelsefullt att det finns en langsiktighet i planeringen av centralt initierade
kompetensutvecklingsinsatser och att det finns en rod trad i arbetet. De redskap som
tidigare introducerats bor anvandas aterkommande sa att det blir en kontinuitet och
stabilitet i arbetet. Arbetssattet bor folja samma intentioner som de tidigare och vara
inriktat pa att knyta forandringarna i laroplanen till forskning men parallellt med det aven
synliggora den egna praktiken, analysera, reflektera och forbattra den samma.
Sambanden mellan de olika insatserna behover dessutom synliggoras kontinuerligt sa
att deltagarna upplever hur de anknyter till varandra.

Det ar helt avgbrande att kommunens forstarkande kompetensutvecklingsinsatser ar
ordentligt forankrade hos rektorer och forskolornas ovriga ledare. De maste kanna att de
ager saval innehall som arbetssatt, da det &r de som driver det systematiska
kvalitetsarbetet vidare i sina forskolor. Det ar darfor viktigt att referensgruppen med
representanter for sdval kommunala som fristaende forskolor aven fortsattningsvis ar
delaktiga i planeringen i ett tidigt skede. Alla chefer bor ocksa fa tidig information om
planerade insatser och ha mgjlighet att komma med synpunkter pa saval innehall som
form. De kommunala rektorerna traffas regelbundet och det ar darfor latt att ha en
kontinuerlig dialog om projektet med dem. Nar det galler de fristaende forskolornas
rektorer behdver vi skapa mojlighet for fysiska traffar alternativt hitta nya former dar man
traffas digitalt i mindre grupperingar for att dialogen ska kunna hallas levande. Ju hogre
delaktighet fran forskolans ledare vi nar kring projektet desto battre forutsattningar for
maluppfyllelse.

For att denna form av verksamhetsutveckling ska bli etablerad och na projektets
langsiktiga mal kravs det ett fortsatt arbete pa forskolorna. Rektorerna maste sakerstélla
att det blir en naturlig del av det systematiska kvalitetsarbetet. Alla férskolornas ledare
maste organisera for, vardesatta, uppmarksamma och anvanda arbetssatten
regelbundet. Eidevald (2017) beskriver tre forutsattningar som kravs for att ett sadant
arbete ska etableras:

e struktur, avsatt tid och rutiner,
o kontinuitet i arbetslagen,
e handledning for att starta upp och halla igang processerna.

14.2 Planerade insatser 2022
> Undervisning inkl. malstyrd planering — film — reflektion — analys.
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> Hallbar utveckling inkl. jamstalldhet samt flersprakighet, interkulturalitet och
SKUA.

Undervisning och hallbar utveckling &r de tva prioriterade utvecklingsomradena 2022.

De flesta av forskolorna har nu kommit Iangt i sina processer inom undervisning och
malstyrd planering. Vi anser att tiden & mogen for att ta ett andra steg och erbjuda
fordjupning kring malstyrdplanering och analys. Forskolan i fokus kommer ocksa
fortsattningsvis erbjuda natverk for nyanstéllda for att skapa samsyn kring praxisteori,
malstyrd planering, arbets- och forhallningssatt.

Forskolan i fokus kommer fortsatt erbjuda insatser inom alla dimensionerna av
hallbarutveckling. De hallbara utmaningarna fortsatter, vi kommer att erbjuda
inspirationsmaterial via hemsidan och kurserna kring jamstalldhet finns kvar. 2022
kommer vi dock att lyfta fram och erbjuda en rad insatser inom omradet Flersprakighet,
interkulturalitet och SKUA. Och kopplat till det kommer vi &ven introducera en ny planet-
agent, Pratsamheten — for kommunikation, sprak och kultur. Tre arbetsgrupper kommer
dessutom utreda hur ytterligare stdd kan erbjudas férskolorna framéver.

Projektet kommer &ven under hdsten 2022 erbjuda alla forskolor i kommunen ett tillfélle
att samlas digitalt till en gemensam halvdag dar vi kommer lyfta fram de prioriterade
utvecklingsomradena.

14.3 Forutsattningar
Verksamhetsutvecklingsprocessen som har introducerats i detta och tidigare projekt
inom Forskolan i fokus kan spela en viktig roll for barnskotares och forskollarares arbete
med att skapa battre arbetsprocesser och utvecklas i sin profession under férutsattning
att:

» Det finns dronmarkt reflektionstid for att analysera och reflektera tver sitt eget
arbets- och férhallningssatt och spegla detta i teori.

» Nar film anvands som redskap for att synliggora praktiken anvands samma film i
flera syften (metareflektion med barnen, dokumentation av barnens
larprocesser, analys av pedagogernas forhallningssatt med mera).

» Att chefer/ledare regelbundet synliggor hur insatserna samverkar och bildar en
helhet.

» Det finns rutiner for nar chef/ledare foljer upp och uppméarksammar
medarbetarnas arbete med sin egen utveckling (exempelvis vid
medarbetarsamtal, méten med arbetslaget, interna
kompetensutvecklingsinsatser och kvalitetsuppfoljningar).

» Forvaltningen fortsatter att anvanda arbetssatten och verktygen vid sina
satsningar och uppméarksammar forskolornas arbete med
verksamhetsutvecklingsprocessen.

> Forstarkningsinsatserna halls ihop av en projektledare eller projektgrupp.
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