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Forslag till beslut
1. Barn- och skolnamnden faststaller verksamhetsplan 2023-25.

2. Barn- och skolndmnden faststaller barn- och utbildningskontorets férslag till férdelning av
statsbidraget for likvardig skola 2023.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Barn- och utbildningskontoret har upprattat underlag till verksamhetsplan 2023-25 utifran direktiv i
planeringsforutsattningar, kommunens styrmodell samt Mal & Budget 2023—-2025 faststalld av
kommunfullmaktige den 19 december 2022. | verksamhetsplanen beskrivs barn- och skolnamndens
verksamhet och ansvarsomrade, mal kopplat till verksamheten, uppdrag fran kommunfullméktige och
namnd, budget per verksamhetsomrade, samt indikatorer for uppféljning.

Arendet

Beskrivning
Kommunfullmaktige beslutade den 19 december 2022 om Mal & Budget for perioden 2023-2025 Efter

att kommunfullmaktige beslutat om Mal & Budget ska respektive namnd faststalla verksamhetsplan for
namndens verksamheter.

Lagkrav
Ej tillampligt.

Koppling till gallande styrdokument

—  Styrmodell for Norrtalje kommun
— Mal & budget 2023—2025 faststalld av kommunfullméaktige 2022-12-19
— Mal & Budgetunderlag for barn- och skolndmnden 2023-2025

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Barn- och skolnamndens budgetram okar med 72,8 mnkr eller 5,8 procent. | ramdkningen ingar pris-
och volymjustering motsvarande 59 mnkr, varav ca 6 mnkr avser 6kade kostnader for
skolskjutsverksamheten.

Prisupprakning har gjorts med 2,4 procent fér I6nedkningar, 1,7 procent for internhyror och 3 procent
for ovriga kostnader med en extra prisupprakning for transport- och livsmedelskostnader

— Barn- och skolndmndens budget innehaller ett stort antal sarskilda satsningar som till storsta
del kommer férskole- och skolenheterna till del via hojd barn- och elevpeng. Det handlar bl.a.
om:

— Satsning pa elevhalsa, och stédteam i férskolan

— Satsning pa lasa, skriva, rakna



"Boklyft", laromedel/skonlitteratur
— Satsning pa skolmaltider, kostnadsfri pedagogisk lunch fér personal i grundskolan
— Satsning pa fysisk aktivitet och kostradgivning (idrott utan granser)

Barn- och skolnamndens budgetram paverkas ocksa av ny debiteringsmodell fér IT-kostnader (-21,5
mnkr) och héjning av sociala avgifter (+19,0 mnkr). Vidare tas anslaget for paviljonger vid Aimsta bort
2023 da lokalbehovet kommer att tillgodoses genom permanenta lokaler under 2023. Anslaget for de
tillfalliga paviljongerna vid Frotuna skola tas bort 2024 da behovet av skolplatser i Norrtalje tatort bor
vara tillgodosett genom nyetablering av fristdende grundskola eller annan permanent I16sning.

Inom den anslagsfinansierade verksamheten har barn- och skolndmnden fatt utkad ram for att
forstarka tillsynsfunktionen for fristdende utférare, och handlaggningen av tillaggsbelopp och
verksamhetssttd inom centrala barn- och elevhalsan. Barn- och skolnamnden har aven tillforts
resurser for att implementera en ny ersattningsmodell fér den omsorg som bedrivs da forskola eller
fritidshem inte ar 6ppet ("nattomsorgen™).

En fortsatt utmaning under 2023 ar att vidmakthalla en god ekonomisk hushallning och en ekonomi i
balans. Under 2022 utgjorde statliga bidrag till f6lj av coronapandemin ett stdd for ekonomi i balans,
vilka upphor 2023. En osakerhetsfaktor ar konjunkturlaget och ett osdkert omvarldslage.

En standig utmaning ar befolkningsutvecklingen vad avser antal barn och elever i férskole- och
skolalder i kommunen kopplat till dimensionering av forskole- och skolplatser i kommunens
geografiska omraden och tatorter. Under 2022 6kade antalet barn och elever, men inte i den takt som
de tva senaste befolkningsprognoserna forutsett. Tva huvudman har startat fristaende
forskoleverksamhet med totalt ca 200 nya platser i Norrtalje tatort, vilket pa kort sikt medfor
Overkapacitet pa forskoleplatser i tatorten.

Nar det galler skolplatser inom grundskolan rader det brist pa platser i Norrtélje tatort, men
Overkapacitet i andra delar av kommunen. Fler platser i Norrtélje tatort kommer tillhandahallas under
2023 vid fristdende skolor. Internationella Engelska Skolan har harutdver sokt tillstand fran
Skolinspektionen for att bedriva verksamhet fran och med héstterminen 2024. Skulle tillstand inte
beviljas har kommunen i markoverlatelseavtalet forbehallit sig ratten att hyra fastigheten for att bedriva
egen verksamhet i lokalerna. Samtidigt som det behdvs fler skolplatser i Norrtalje tatort medfor
etableringen av fler pa platser pa fristdende skolor att kommunala skolor kan tappa elevunderlag. Om
antalet elever i kommunal regi minskar samtidigt som alla skolor blir kvar kommer det leda till 6kade
lokalkostnader per elev samt tilltagande utmaningar att skapa effektiva undervisningsgrupper.

Barn- och skolnamnden erhaller 2023 30,6 mnkr i statsbidrag for likvardig skola. Barn- och
utbildningskontoret har tagit fram forslag pa fordelning av medel utifran behov som identifierats inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Foljande insatser planeras 2023:

Fordelning
Insatser 2023 Avser
Systematiskt kvalitetsarbete 450 000 | Personalkostnader
Lagstadiesatsningen 10 000 000 | Fersonal-, material- och

laromedelskostnader

Okad trygghet och studiero 415 000 | Personalkostnader

Personal-, fortbildning, material- och

Sarskilda undervisningsgrupper (NPF) 3416 000 laromedelskostnader
Kostnader for mottagnde av nyanldnda
Mottagande av nyanlanda elever 4 500 000 | elever (personal, tolk, material,
l&romedel)
Kartlaggning nyanlanda elever 550 000 | Personalkostnader
Utdkad studiehandledning 1 500 000 | Kostnader for studiehandledning
Férebyggande och halsoframjande 1149 000 Personalkostnader (100% kurator +
elevhalsa 50% skolpsykolog)




100% narvarosamordnare + 50%
skolpsykolog

Fortbildning relationell anknytning
mellan skolans personal och elever
Resultatuppféljning av LUS och

Framja elevnarvaron i grundskolan 1134 000

Relationellt ledarskap i klassrummet 500 000

Okad kunskapsutveckling o

maluppfyllelse sv/ima 300 000 |&sstandard

Likvardig beddmning och betygsattning 300 000 | Amnesgrupper for larare
Matteappen 350 000 | Resultatuppféljning matematik
Oka andelen behérigallegitimerade larare 2 500 000 | Personalkostnader

Teach For Sweden 200 000 | Personalkostnader

Lokala skolbiblioteksplaner 80 000 | Personalkostnad

Digitalt skolbibliotekssystem 430 000 | Personal- och licenskostnad
Skolbibliotekarier 1 000 000 | Personalkostnader

Inkdp litteratur skolbibliotek 200 000 | Litteraturkostnader

Verksamhetsutveckling —
kompetensutveckling och kvalitetssakring
av digitala larverktyg och laromedel for en
Okad likvardighet

310 022 | Personalkostnad

Personal-, fortbildnings-, material- och

Fritidshemsutveckling 970000 | .~ .
vikariekostnader
Grundlgrarutbildning mot fritidshem 350 000 | Y Karie-, litteratur- och resekostnader
for fritidslararutbildning
Totalt fordelat 30 604 022

Forvaltningens analys och slutsatser

Utgangslaget for barn- och skolndmndens verksamheter r trots ett osakert omvarldslage och tidigare
paverkan av pandemin férhallandevis stabilt tack vare tidigare ars atgarder fér ekonomi i balans och
det systematiska kvalitetsarbetet.

Inriktningen for barn- och skolndmndens verksamheter under perioden ar fortsatt fokus pa att skapa
forutsattningar for héjda kunskapsresultat, 6kad trygghet och trivsel i skolan, och en stddjande och
uppmuntrande skolmiljé. Grunden for arbetet ar ett systematiskt kvalitetsarbete. En férutsattning for att
lyckas med karnuppdraget ar en ekonomi i balans. For detta kravs en transparent, férutsdgbar och
accepterad resursfordelningsmodell, och en effektiv anvandning av kommunens resurser i form av
personal och lokaler.

Tidplaner

Arendet behandlas i barn- och skolndmndens arbetsutskott den 13 februari, och vid barn- och
skolnamndens sammantrade den 20 februari.

Jenny Nordstrom Agneta Brus

Forvaltningsdirektor Verksamhetschef verksamhetsstdd & kansli
Barn- och utbildningskontoret Barn- och utbildningskontoret

Bilagor

Verksamhetsplan for barn- och skolnamnden 2023-2025

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
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