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NORRTALJE
KOMMUN

Vision och Vardegrund

Var vision: GLOBAL LIVSSTIL, LOKALT LIV

Norrtalje har en vision om framtiden. Det &r en vision bade for Norrtélje som kommun och fér
kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardriktningen for vart agerande pa kort och
lang sikt i var stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger méjlighet for
alla invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far vara med och bidra till
utvecklingen.

Frihet: Ditt satt att leva

| Norrtélje kommun har du gott om svangrum att forverkliga dina drdbmmar, i saval arbete som
fritid. Har moter lugnet i naturen pulsen fran Stockholm en spontanresa bort. Lev ut din frihet pa
stora ytor eller i liten vra.

Fortroende: Trygghet pa dina villkor

| Norrtalje kommun ar alla valkomna. Tillsammans utgér vi en stadig grund att sta pa, dar du har
chansen att forma ditt eget liv, oavsett vem du &r. Har finns mycket plats och manga
mojligheter.

Framtid: Hallbar tillvaxt i attraktiv miljo

Norrtalje ar en kommun med gamla traditioner och nya idéer. Vi tar tillvara de historiska rétterna
med blicken vand framat. Vi ar driftiga och utvecklar var framtid genom en levande vardag och
hallbar utveckling av stad och landsbygd.

Var vardegrund

Vardegrunden ar en viktig och avgérande del i arbetet med en hallbar styrning av kommunen.
Den beskriver hur vi ser pa dem som ar berorda av var verksamhet, den ger ocksa uttryck for
var manniskosyn, vart férhallningssatt och hur vi standigt har kvalitet och effektivitet i fokus.
Hoga krav stalls pa kommunen nar det galler dialog med invanare, individanpassning, externa
kontakter, hog kvalitet och god service pa de tjanster kommunen levererar. Denna utveckling
kommer med all sakerhet att 6ka i takt med att nya generationer vaxer upp. | detta
sammanhang ar det viktigt att Norrtalje kommun utvecklar hela sin organisations formaga att
mota de vaxande behoven och forvantningarna. Grunden for detta ar den vision och de varden
som kommunen ska vila pa.

Invanaren forst

Vi arbetar for invanaren. | Norrtalje kommun ar vi lyhérda fér mojligheter och I6sningar som
moter invanarens behov.

Det innebar att:
e i alltid ska tanka vilket varde det ger fér invanaren.
e Vi har en tydlig, tillgénglig och transparent kommunikation.
e Vi har ett professionellt, prestigeldst och gott bemétande.

e viskapar tillit genom hog kvalitet i vara verksamheter.
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NORRTALJE

Allas lika varde

Alla bemots och behandlas lika och pa ett respektfullt och professionellt satt. Alla har olika
forutsattningar men lika varde. | Norrtalje kommun respekterar vi alla individer oavsett kon,
konsidentitet eller kdnsuttryck, alder, etnicitet, religion, funktionsnedséattning och sexuell

l&ggning.
Det innebar att:
e vi har ett inkluderande férhallningssatt dar alla ges samma maojligheter.
e Vi arbetar aktivt for att alla ska uppleva en rattvis behandling.
e viser olikheter som en tillgang och styrka
e vitanker och agerar ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Hoga forvantningar

Vi har hdéga férvantningar pa saval medarbetare som invanare. | Norrtalje kommun kan du
férvanta dig en verksamhet med tydliga mal som méjliggor ett samhalle som ar hallbart for
framtiden.

Det innebér att:

e viutgar fran att alla kan och att alla vill.

e vitar till vara pa och skapar forutsattningar for kreativitet och uppmuntrar utveckling.

e vistaller krav och erbjuder utmaningar.

e vi har en tillatande attityd.

KOMMUN
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NORRTALJE
KOMMUN

Namndens verksamhetsidé och
verksamhetsomrade

Barn- och skolnamndens uppdrag ar att leda, styra och utveckla verksamheten inom férskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsarskola (fortsattningsvis bendmnd anpassad
grundskola da grundsarskolan byter namn fran och med den 2 juli 2023) samt annan
pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet for forskola och fritidshem. Barn- och skolnamnden
fullgér Norrtalje kommuns uppgift som huvudman fér de kommunala férskolorna och skolorna.
Som huvudman ska ndmnden félja upp verksamheten och fatta beslut hur den kommunala
verksamheten ska organiseras, och hur resurserna ska foérdelas inom respektive verksamhet.
Barn- och skolnamnden fullgér &ven kommunens uppgift som utbudsansvarig, bidragsgivare Hill
fristdende verksamhet, samt som tillsynsmyndighet for den fristaende verksamhet som
kommunen enligt skollagen ska utdva tillsyn 6ver. | denna uppgift ingar att godkanna enskilda
som huvudman fér forskola, och besluta om ratt till bidrag féor annan pedagogisk omsorg som
erbjuds i stallet for forskola och fritidshem.

Kommunens uppdrag att genomféra de nationellt beslutade utbildningar inom kommunens
ansvarsomraden, utifran skollag och andra styrande dokument, ar mycket omfattande. For att
kunna erbjuda barn- och elever en utbildning med hdg kvalitet behéver barn- och skolndmnden
fortsatt fokusera pa sitt kdrnuppdrag. Utifran karnuppdraget behéver namnden samverka med
andra ndmnder som stddjer verksamheten med olika stodfunktioner sasom it, fastigheter,
lokalvard samt trygghet och sékerhet som bedrivs under kommunstyrelsens regi, men ocksa
andra ndmnder som socialndmnden och kultur och fritidsndmnden. En attraktiv férskola och
skola har utdver kompetent personal ocksa tillgang till lokaler som underhalls regelbundet,
anpassas efter verksamheten, och som inte begransar kvaliteten pa utbildningen. | en férskola
och skola med goda forutsattningar gallande larmiljderna far personalen méjlighet att bedriva en
verksamhet med hdg kvalitet.

Verksamheten omfattar ca 3000 barn 1-5 ar inskrivna i férskoleverksamhet, och ca 7 000
elever i de obligatoriska skolformerna forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola,
varav ca 3 000 ocksa ar inskrivna i fritidshemsverksamhet. Ca 50 procent av barnen i
forskoleverksamheten gar i fristdende forskola. | Norrtélje kommun ar huvudman fér 30
forskoleenheter och 24 skolenheter. Kommunen har ocksé 40 fristdende férskolor, 8 fristaende
verksamheter som bedriver pedagogisk omsorg och 10 fristdende skolenheter. Ca 24 procent
av eleverna i de obligatoriska skolformerna (férskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola) gér i fristdende skola.
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NORRTALJE
KOMMUN

Namndens inriktning 2023

Barn- och skolnamndens uppdrag ar att sékerstalla att alla barn och elever erbjuds en likvardig
utbildning med hog kvalitet utifrdn nationellt beslutade mal. Namnden ska ge férskolor och
skolor transparenta och konkurrensneutrala forutsattningar att fullgéra det nationella uppdrag
som alagts huvudmannen. Det innebar att férdela resurser utifran barnen och elevernas olika
férutsattningar och behov samt ta beslut som skapar foérutsattningar for likvardig utbildning.

Inriktningen foér barn- och skolnamndens verksamheter under perioden ar fortsatt fokus pa att
skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat, 6kad trygghet och trivsel i skolan, och en
stédjande och uppmuntrande skolmiljé. Grunden for arbetet ar ett systematiskt kvalitetsarbete
och utveckling av elevhalsan och andra stodfunktioner. En férutsattning for att lyckas med
karnuppdraget ar en ekonomi i balans. For detta kravs en transparent, forutsagbar och
accepterad resursférdelningsmodell, och en effektiv anvandning av kommunens resurser i form
av personal och lokaler. Det kravs ocksa en tillforlitlig uppféljning av ekonomi och verksamhet.

Barn- och skolndmnden har identifierat flera kritiska framgangsfaktorer for att kunna erbjuda alla
inskrivna barn och elever en utbildning av hdg kvalitet utifran de nationella malen:

e behdrig personal med goda kunskaper om det nationella uppdraget,

e ledningsstrukturer som bidrar till personalens maojligheter att genomféra respektive
utbildningar,

e goda larmiljéer bade ute och inne,

e samt ett valorganiserat systematiskt kvalitetsarbete som utgar fran det nationella
uppdraget pa samtliga ansvarsnivaer.

Forutom karnuppdraget och en ekonomi i balans ska namnden aven bidra till kommunens
ovriga Overgripande mal, det vill sdga att minska anvandningen av fossila branslen, ta vara pa
digitaliseringens mojligheter och erbjuda en hog kommunal serviceniva.
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NORRTALJE
KOMMUN

Namndens forutsattningar 2023

De senaste arens coronapandemi har inneburit och innebar inledningsvis 2022 mycket stora
pafrestningar pa barn- och skolndmndens verksamheter utifran saval arbetsmiljo, pedagogiskt
och ekonomiskt perspektiv. Personalen tvingades att stalla om arbetssatt, och var pa manga
hall hart anstrangd. Pandemins effekter avseende paverkan pa chefer, medarbetare, barn och
elevers arbetsprestation, resultat och maende kommer att behéva bevakas aven
fortsattningsvis inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet under 2023.

Barn- och skolndmnden redovisade 2022 for forsta gangen pa manga ar ett positivt resultat,
bade fér namnden som helhet, och for verksamheten i egen regi. Delvis har resultatet paverkats
av tillfalliga statliga Coronastod, men ocksa av de atgarder for en ekonomi i balans som
genomfoérts under 2021 och 2022. Trots det kommer det att vara en stor utmaning att bedriva en
effektiv verksamhet med en ekonomi i balans kommande ar, inte minst till f6ljd av radande
konjunktur- och omvarldslage.

Antalet barn och elever i Norrtalje kommun fortsatter att ka, men 6kningstakten ar nedskriven i
forhallande till tidigare befolkningsprognoser. Enligt befolkningsprognosen férvantas antalet
barn i férskolealder 6ka med ca 170 barn fram till 2025. Antalet forskoleplatser i Norrtalje tatort
har 6kat med 140 platser under 2022, och ytterligare 62 platser frdn 2023 genom etablering av
Jensen och Norlandia férskolor. Ytterligare en variabel som kan paverka ar ny lagstiftning fran
juli 2023 som innebar att fler barn ska erbjudas plats i férskola genom aktivt uppstkande
verksamhet. Plats i forskola ska reserveras for alla barn i aldersgruppen 3-5 ar varje termin.

Antalet platser i grundskola och anpassad grundskola i framfér allt Norrtalje tatort ar fortsatt
anstrangt. Skolinspektionens avslag i juli 2022 gallande Internationella Engelska Skolans
ansokan om ca 600 skolplatser i tatorten paverkar antalet tillgangliga skolplatser till hdsten
2023. Skolvalet infor lasaret 2023/24 kommer darfoér att noga bevakas for att eventuellt
forbereda for nya paviljonglosningar i tatorten om det behdvs for att alla elever ska kunna tas
emot i tatorten hdsten 2023.

Barn- och elevokningen sker inte proportionellt i kommunens olika delar. Flera skolor har
bristande underhall och uppfyller inte helt kraven fér modern larmiljo. For att komma till ratta
med bristerna har barn-och skolndmnden beslutat om en operativ lokalresursplan (OLRP) for
namndens ansvarsomraden. Flera atgarder har identifierats i planen och aterfinns som uppdrag
i Kommunstyrelsens verksamhetsplan. Planen kommer att fornyas med ambitionen om att
separera tillgang pa platser utifran volymer och lokalernas andamalsenlighet.

Barn- och utbildningskontoret tog under 2022 fram forslag till en ny resursférdelningsmodell
som ar battre anpassad till nya krav och i stérre utstrackning kompenserar for skolenheters olika
socioekonomiska och geografiska férutsattningar. Forslaget kommer att behandlas av barn- och
skolndmnden under varen 2023 och tillampas fullt ut fran ar 2024.

Barn- och skolnamnden kommer att ha fortsatt fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet samt
resultatuppféljning for att fa hela styrkedjan att arbeta enligt styrprocessen. En utvardering av
nuvarande process genomfordes under forsta kvartalet 2022. Utifran utvarderingen reviderades
riktlinjerna och en utbildningsinsats har pabdrjats som kommer att fortsatta under 2023.

Fran och med den 1 juli 2022 inférdes nya kursplaner och betygskriterier fér grundskolan och
anpassad grundskola. Kompetenshdjande insatser har genomférts for alla 1arare for att de ska
vara val insatta i forandringarna, vilket fortsatter under 2023.
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Organisation och ledningsstruktur
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Barn- och skolnamnden fullgér kommunens uppgift som skolhuvudman fér de kommunala

forskole- och skolenheterna. Vidare fullgdor namnden kommunens uppgift som tillsynsmyndighet
for den fristdende forskoleverksamheten och som beslutsfattare i de beslut som hemkommunen
enligt skollagen ska fatta for alla barn- och elever i kommunen, till exempel beslut géllande
elevers skolplikt, skolskjuts, tillaggsbelopp med mera. Kommunen ar aven finansiar och
bidragsgivare till fristiende huvudman, och har det 6vergripande utbudsansvaret for férskola
och skola i Norrtalje kommun.

Enligt skollagen ska en skolhuvudman organisera forskole- och skolverksamhet i forskole- och
skolenheter. Det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas
av en rektor som inte far benamnas pa annat satt. Ledningsansvaret far inte heller delas mellan
flera personer. Skollagen pekar ut rektorn som beslutsfattare vad galler hur forskole- eller
skolenheten ska organiseras, och hur resurser ska fordelas utifran barnens eller elevernas olika
forutsattningar och behov. Vidare beslutar rektorn inom ett flertal andra omraden som sarskilt
anges i skolforfattningarna. En férskole- eller skolenhet ar en avgransad byggnad dar forskole-
eller skolverksamhet bedrivs. En forskole- eller skolenhet kan bara ledas av en rektor, men en
rektor kan vara rektor for flera férskole- eller skolenheter.

Inom barn- och skolndmndens verksamheter leds de kommunala rektorerna av en
verksamhetschef fér respektive skolform som organisatoriskt ar placerad vid centrala barn- och
utbildningskontoret som utgdr gemensamt férvaltningskontor fér barn- och skolnamnden och
utbildningsnamnden. Verksamhetschefen ar aven skolchef fér respektive verksamhet. Varje
skolhuvudman maste enligt skollagen utse en eller flera skolchefer vars uppgift ar att hjalpa
huvudmannen att se till att verksamheten féljer de féreskrifter som galler fér utbildningen.

Utover verksamhetschefen/skolchefen finns en verksamhetschef fér barn- och elevhalsan.
Rektor ansvarar for skolenhetens elevhalsoarbete. Elevhalsan ar reglerad i skollagen och ska
omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhalsan
ska framst vara férebyggande och hélsoframjande och elevernas utveckling mot malen ska
stodjas.

VERKSAMHETSPLAN 2023-2025



NORRTALJE
KOMMUN

Ovriga stédfunktioner sdsom ekonomicontrollers och HR-partners &r organiserade under
kommunstyrelsekontoret.

Forskole- och skolverksamheten i Norrtélje kommun omfattar per januari 2023.
e 70 forskolor, varav 30 kommunala och 40 fristdende enheter.
o 8 fristdende familjedaghem (pedagogisk omsorg).

e 3 verksamheter som bedriver kvalls-/ natt- och helgomsorg i Norrtélje tatort, Hallstavik
och Gottréra.

e 32 grundskolor, varav 23 kommunala och 9 fristdende skolenheter. Samtliga
grundskolor med elever i arskurs F-6 erbjuder fritidshemsverksamhet.

e 2 grundsarskolor (anpassad grundskola), varav 1 kommunal och 1 fristdende skolenhet.

o 1 Oppen forskoleverksamhet (Hallstavik)

VERKSAMHETSPLAN 2023-2025 8



NORRTALJE
KOMMUN

Styrdokument av sarskild betydelse

Barn- och skolnamndens verksamheter styrs i huvudsak av skollagen (2010:800) och
skolférordningen med flera férordningar, laroplaner fér de skolformer som barn- och
skolndmnden enligt reglementet ansvarar fér, samt av kommunfullmaktige och barn- och

skolndmnden antagna reglementen, riktlinjer, regler och planer for olika delar av verksamheten.

Barn- och skolndmnden antog i december 2021 Skolutvecklingsprogram fér Norrtalje
kommunala forskolor och skolor 2022—-2025. Nagra av de viktigare interna riktlinjerna ar:

¢ Riktlinjer for det systematiska kvalitetsarbetet i Norrtalje kommuns forskolor och skolor
¢ Riktlinjer fér godkdnnande att bedriva fristdende férskola och pedagogisk omsorg

e Riktlinjer for tillsyn av fristaende férskola och pedagogisk omsorg

e Riktlinjer fér skolskjuts

¢ Riktlinjer fér skolval och skolplacering i férskoleklass och grundskola

e Riktlinjer fér Norrtalje kommuns centrala barn- och elevhélsa

e Riktlinjer for maltider inom férskola, grundskola, grundsarskola och fritidshem

e Riktlinjer for ordnings- och trivselregler i grundskolan

e Regler for placering i forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

e Regler for utbetalning av grundbelopp och tillaggsbelopp for férskola, pedagogisk
omsorg och fritidshem.

Vissa av styrdokumenten galler for kommunen som tillsynsmyndighet/finansiar/ lhemkommun”,
medan andra galler fér kommunen som skolhuvudman, d.v.s. fér den verksamhet som bedrivs i
kommunal regi.

Vidare omfattas skolverksamheten av arbetsmiljdlagens bestammelser och féreskrifter om
kraven pa en god arbetsmiljo fér saval elever som personal. Den medicinska delen av
elevhalsan omfattas av halso- och sjukvardslagens bestammelser som galler for vardgivare,
maltidsverksamheten omfattas utdver skollagens krav pa naringsriktiga skolmaltider dven av
livsmedelslagens bestammelser for att sakerstalla hog skyddsniva nar det galler livsmedel och
livsmedelsproduktion, med mera.

VERKSAMHETSPLAN 2023-2025
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NORRTALJE
KOMMUN

Norrtalje kommun som arbetsgivare

Norrtalje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare och chefer ar stolta éver
sitt samhallsuppdrag. Organisationen ska praglas av tillit till varandra och en tydlig
ansvarskultur, framja utveckling och maéjliggéra férandring.

Varje medarbetares fulla potential ska tas tillvara genom att frémja innovation och mod att prova
nya arbetssatt och arbetsuppgifter. Norrtalje kommuns arbetsplatser ska arbeta aktivt fér att
skapa en hallbar arbetsmiljé som bidrar till hdg frisknarvaro och laga sjuktal. Som en del i det
arbetet kommer varje enhet fa i uppdrag att ta fram en handlingsplan fér hur de ska sanka
sjukfranvaron.

Genom férebyggande insatser och uppféljningar avseende sjukfranvaron inom de olika
verksamheterna skall arbetsgivaren arbeta for att sdnka sjukfranvaron och framja balans mellan
arbete och fritid och det uppmanas till halsoframjande insatser.

Under pandemin har sjukfranvaron varit svar att félja upp da restriktioner och
rekommendationer om hemmavistelse vid symptom har paverkat statistiken. Namndens
verksamheter kommer under 2023 att arbeta utifran god och attraktiv arbetsgivare, dar
uppfdljning av sjukfranvaro ar en del.

Insatser som riktar in sig pa en forbattrad arbetsmiljé skapar battre forutsattningar till sankt
sjukfranvaro, minskade kostnader, ett godare arbetsliv for medarbetare och en battre
serviceleverans till invanare.

Det ska bedrivas ett kompetensférsorjningsarbete som pa kort och lang sikt uppfyller behoven i
relation till den demografiska utvecklingen som Norrtélje kommun star infér. En plan for
kompetensférsérjning kommer att tas fram under 2023.

Ordning och reda i verksamheten med fokus pa karnuppdraget undervisning, tydliga och hdga
forvantningar pa chefer och medarbetare, barn, elever och vardnadshavare ar
framgangsfaktorer till att vara en attraktiv arbetsgivare. Genom gemensamma regler och
forhallningssatt, tillit och fértroendefulla relationer tas gemensamt ansvar fér varandra och
verksamheten. Det skapar trygghet fér de anstallda.

For att 0ka tryggheten i vara verksamheter har en dvergripande plan vid hot och vald tagits
fram, den kommer att implementeras i verksamheterna under aret.
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Mal, indikatorer och uppdrag

Malomrade 1: Norrtélje kommun ska ha en sund och hallbar
ekonomi i balans

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta for
invanarna.

Inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

1.2 En effektiv verksamhet

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 1 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Barn- och skolndmndens resurser ska anvandas pa ett satt som ger alla barn och elever i
kommunen tillgang till en likvardig utbildning av hog kvalitet samtidigt som resurserna anvands
ansvarsfullt och effektivt.

Detta kan uppnas med en férskole- och skolorganisation som méjliggor effektiva
undervisningsgrupper i moderna och dndamalsenliga skollokaler, en val genomtankt
resursfordelningsmodell och med fokus pa de utvecklingsomraden som identifieras inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet. Viktiga verktyg utgors av den operativa lokalresursplanen
(OLRP) och namndens riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete.

Barn- och skolndmnden ska samtidigt fullgéra kommunens s.k. "utbudsansvar" vilket handlar
om att sakerstélla en forskole- och skolorganisation som utifran saval geografiska som
demografiska forutsattningar beaktar vad som ar andamalsenligt ur kommunikationssynpunkt
for barn, elever och vardnadshavare. Kommunen maste alltid ha beredskap att ta emot alla
elever som ar folkbokfoérda i kommunen och som énskar skolplacering i nagon av kommunens
skolor. Det gor att det inte ar mdjligt att fullt ut organisera verksamheten i effektiva barn -och
undervisningsgrupper pa alla kommunala skolor utifran var familjer ar bosatta, och var de
onskar forskole- och skolplacering. Kommunala skolenheters organisation planeras i samband
med budgetldggning och utifréan befolkningsprognos. Darefter kan organisationens
forutsattningar forandras under innevarande budgetar till foljd av ovanstaende. Det kommunala
ansvaret kraver en viss och rimlig 6verkapacitet, vilket skapar merkostnader over tid. Halften av
de kommunala skolorna beddéms inte ha férutsattningar till effektiva undervisningsgrupper och
det ar framfor allt skolorna utanfor tatorterna. Kommunen maste ocksa vara rustad for att
andelen elever i kommunal regi minskar vilket innebar 6kade lokalkostnader per elev.

Det ar darfér angelaget att den nya resursférdelningsmodellen, som ar battre anpassad till nya
krav och i storre utstrackning kompenserar for skolenheters olika socioekonomiska och
geografiska forutsattningar faststalls och tillampas som grund fér resursférdelningen.

For att anvanda resurserna pa ett effektivt satt och for att utveckla kvaliteten kravs ett
Overgripande, langsiktigt och strategiskt arbete med férskole- och skolstrukturen i kommunen.
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Indikatorer till inriktningsmal en ekonomi i balans

NORRTALJE
KOMMUN

Indikator (KF)

Utfall 2021

Prognos 2022

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024 Mal 2025

Budgetféljsamhet
(grad av
budgetavvikelse i
% per ndmnd)

-0,9%

1,4%

0,0%

0,0%

0,0% 0,0%

Namndens initiativ till inriktningsmal en ekonomi i balans

Ta fram ndmndspecifika rutiner och riktlinjer avseende barn- och skolnédmndens

ekonomistyrning

Uppdraget lamnades vid barn- och skolnamndens sammantrade den 7 juni 2021 § 63 i
samband med arende "Yttrande Over revisionsrapport Ekonomistyrning skola 2020”.

Riktlinjerna ska kopplas till kommunens reglemente for driftbudget och investeringsprojekt i
Norrtalje kommun samt styrmodell for Norrtalje kommun. Rutiner ska dokumenteras i Skolfyren.

Ansvarig avdelning

Slutdatum

Forvaltningskontor

2023-10-31

Atgard

Ansvarig avdelning

Ansvarig

Slutdatum

Upprétta riktlinjer for
ekonomistyrning

Forvaltningskontor

Agneta Brus

2023-10-31

Indikatorer till inriktningsmal en effektiv verksamhet

Indikator (KF)

Utfall 2021

Prognos 2022

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024 Mal 2025

Elever i arskurs 9
som uppnatt
gymnasiebehdrighet,
huvudman, andel %

86.3%

83.9%

87.5%

87.0%

88.0% 88.0%

Andel av kostnad
som gar till
undervisning,
elevhalsa och
laromedel

62,60%

63,30%

63,30%

64,00%

65,00% 66,00%

Kvalitetsindex
férskola

36

51

51

51 51

Kvalitetsindex
kommunal
grundskola F-9

53

53

55

55 55

Resursindex,
férskola

51

53

54

55 56

Resursindex,
kommunal
grundskola F-9

56

56

57

57 57
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Namndens initiativ till inriktningsmal en effektiv verksamhet

Oversyn riktlinjer fér skolskjuts

Kvarvarande uppdrag fran VP 2021-23. Namnden har ett ansvar att sakerstalla en
skolorganisation utifran saval geografiska som demografiska forutsattningar som beaktar vad
som ar andamalsenligt ur kommunikations-synpunkt for barn, elever och vardnadshavare.
Initiativet innebar att BOU har i uppdrag att utreda konsekvenser av férandrade
avstandsgranser, maxtak for vantetider och restider med mera samt eventuell erséattning vid
utebliven eller férsenad skolskjuts.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Forvaltningskontor 2023-11-30
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Tillsatta utredning fér 6versyn av skolskjuts Forvaltningskontor 2023-06-30

Ta fram och presentera forslag till ny resursférdelningsmodell

Ny resursfordelningsmodell for samtliga skolformer ska tas fram och redovisas fér barn- och
skolnamnden under forsta halvaret 2023.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Forvaltningskontor 2023-06-30
Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Redovisa forslag till ny resursférdelningsmodell | Forvaltningskontor 2023-06-30

Namndens verksamhetsmal, atgarder och indikatorer till inriktningsmal en effektiv
verksamhet

Némnden ska arbeta for att bli en attraktiv arbetsgivare

Norrtalje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare och chefer ar stolta 6ver
sitt samhallsuppdrag. Genom férebyggande insatser och uppféljningar avseende sjukfranvaron
inom de olika verksamheterna skall arbetsgivaren arbeta for att sanka sjukfranvaron.

Det ska bedrivas ett kompetensforsorjningsarbete som pa kort och lang sikt uppfyller behoven i
relation till den demografiska utvecklingen som Norrtalje kommun star infér. En plan for
kompetensforsorjning kommer att tas fram under 2023.

Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Handlingsplan ska upprattas for att minska Forvaltningskontor 2023-06-30
sjukfranvaron

En kompetensforsorjningsplan ska tas fram fér | Forvaltningskontor 2023-06-30
forskolan och skolans verksamheter
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Indikator Ansvarig Utfall 2021 Prognos Mal 2022 Mal2023 Mal2024 Mal 2025
Verksamhetsmal avdelning 2022

(Namnd)

Sjukfranvaro | Fbrvaltningskontor| 9,24% 8,93% \ 8,4 | 7.9 \ 7.4

Malomrade 2: Norrtalje ska vara en landsbygdsvanlig och
serviceinriktad kommun — som séatter invanaren forst

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges populdraste skargards- och
landsbygdskommun som framjar demokratisk delaktighet och samhorighet.

Inriktningsmal

2.1 Sékerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemotande i alla sina kontakter med
kommunen

2.2 Ta vara pa digitaliseringens majligheter i kontakten med invanare och foretag

2.3 Inféra tjanstegarantier i Norrtélje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till och myndighetsutévning i
relation till invanare och féretag

2.4 Sakerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut

2.5 Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 2 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

For att klara de utmaningar som en vaxande kommun stalls infér, och en 6kad efterfragan pa
kommunala valfardstjanster sdsom forskola och skola kravs att barn- och skolnamnden kan
mota invanarnas forvantningar och behov, och att verksamheterna sa langt det ar mgjligt kan
tillhandahalla en effektiv service dar invanarna har fortroende for kommunen som huvudman,
och upplever att verksamheten haller hég kvalitet. Det kraver en transparent, effektiv och
rattssaker handlaggning av arenden, och ett professionellt bemdétande i alla kontakter med
kommunens invanare. Landsbygdsperspektivet ska belysas i varje arende infér beslut.

Ny resursfordelningsmodell ska implementeras som tar hansyn till landsbygdsskolornas
forutsattningar genom ett lokaliseringstilldgg. Landsbygdsperspektivet kommer aven att lyftas i
oversynen av riktlinjerna for skolskjuts.

Barn- och skolndmnden behdver forbereda grundskolan for évergangen till digitala nationella
prov som kommer att pabdrjas 2024. Det galler bade teknisk infrastruktur som behéver vara pa
plats, men ocksa att larare och elever ar forberedda nar skiftet sker.

| ett steg att kunna erbjuda elever fler val i amnet moderna sprak samt farre resor till andra
skolor, ser barn- och skolndmnden att fjarrundervisning med handledare pa varje skola kan
forbattra undervisningen i moderna sprak.

Indikatorer till inriktningsmal sdkerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling
och positivt bemoétande i alla sina kontakter med kommunen

Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Klagomalshantering, 10,0 9,0 10,0 5,0 5,0 5,0
aterkopplingstid

No&jdhet, bemétande 85,0% 85,0% 90,0% 90,0%
klagomalshantering
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Namndens initiativ till inriktningsmal sakerstalla att invanare och féretag far snabb
aterkoppling och positivt bemoétande i alla sina kontakter med kommunen

Sékerstélla skollagens krav pa klagomalshanteringen

Lagstiftningen har andrats fran och med 1 juli 2022 och rutinerna maste ses over.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Forvaltningskontor 2023-11-30
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Se Over och férandra rutinerna sa att de Forvaltningskontor 2023-11-30

Overensstammer med lagférandringen

Indikatorer till inriktningsmal ta vara pa digitaliseringens maéjligheter i kontakten med
invanare och foretag

Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Anvandande av digitala 10% 25% 75% 95%
tjanster okar

(andel som anséker om
skolbyte via e-tjanst)

Andel elever som far 11,7% 15,0% 20,0% 20,0%
modersmalsundervisning
via fjarrundervisning

Namndens initiativ till inriktningsmal ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten
med invanare och foretag

Implementera digitaliseringsplanen

Barn- och skolndmnden antog i december 2021 Strategisk digitaliseringsplan for forskola och
grundskola i Norrtélje kommun. Planen baseras pa Nationell digitaliseringsstrategi for
skolvasendet, och ger stdd i ett langsiktigt forandringsarbete dar digitaliseringens méjligheter
tas tillvara sa att ett battre larande kan uppnas. | planen tydliggors forvantningar pa alla nivaer i
styrkedjan samt hur uppféljning ska ske.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Skolchef férskola 2023-11-30
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Teknisk sakerstallande infor digitala nationella IT-pedagogiska enheten 2023-11-30
prov

Pedagogiskt sakerstallande infor digitala IT-pedagogiska enheten 2023-11-30
nationella prov

Nulagesanalys ska genomféras pa samtliga IT-pedagogiska enheten 2023-06-30
grundskolor

Ta fram atgardsplan for skolvasendets Skolchef grundskola 2023-11-30
digitalisering

Framtagande av en férsérjningsplan av digitala | Forvaltningskontor 2023-11-30

enheter och tillbehor pa varje enhet
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Modersmalsorganisationen ska férbéttras

Modersmalsorganisationen behdver férandras utifrdn nuvarande behov. Ett forbattringsarbete

kommer att starta upp under 2023. Med hjalp av fjarrundervisning kan verksamheten utvecklas
och bli mer effektiv i forhallande till behoven. Det innebar ocksa vinster i elevernas méjligheter
att valja sprak samt 6ka tillgangligheten av studiehandledare.

7-arsregeln ska implementeras i samtliga verksamheter.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Skolchef grundskola 2023-11-30
Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Ta fram riktlinjer for modersmalsundervisningen | Skolchef vuxenutbildningen 2023-11-30

Utreda férutséttningarna fér 6kad valfrihet géllande moderna sprak

Fjarrundervisning kan bidra till en férbattrad och mer tillganglig undervisning i moderna sprak for
eleverna. Norrtalje kommuns geografiska forutsattningar medfér utmaningar i
skolorganisationen gallande vissa amnen nar endast ett fatal elever valjer dem. Genom
fiarrundervisning kan flera skolor erbjuda eleverna en stérre valméjlighet gallande moderna
sprak.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Skolchef grundskola 2023-11-30
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Tillsatta utredning for 6kad valfrihet for moderna | Skolchef grundskola 2023-11-30
sprak

Digitalisera diarieféringen och dokumenthanteringen pa skolenheterna

For att effektivisera och O0ka rattssdkerheten i dokumenthanteringen inom Barn- och
utbildningskontorets verksamheter ska ett arbete pabdrjas med att undersdka méjligheten att
skolenheterna kan anvanda arendehanteringssystemet Platina.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Forvaltningskontor 2023-11-30
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Framtagande av projektplan for inférande av Kansli 2023-11-30
arendehanteringssystemet Platina
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Utreda férutséttningar for att skapa e-tjdnst fér vardnadshavare

| samband med skolstart och infér varje nytt Iasar samlar férskole- och skolenheterna in en stor
mangd elevrelaterad information fran vardnadshavare. Det handlar om kontaktuppgifter,
uppgifter om allergier eller andra halsotillstand som skolan behdver kanna till, bemyndiganden
och kvittenser av olika slag med mera. Mycket av insamlingen sker fortfarande med hjalp av
pappersblanketter vilket innebar onddig administration fér saval vardnadshavare som for

enheterna.

Ansvarig avdelning Slutdatum

Forvaltningskontor 2023-11-30
Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum

Tillsatta utredning for att utreda Forvaltningskontor 2023-04-30
forutsattningarna att skapa e-tjanst

Genomfdr utredning och presentera Forvaltningskontor 2023-11-30
forutsattningar for barn- och skolndmnden

Indikatorer till inriktningsmal infora tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter
som tillhandahaller tjanster till och myndighetsutévning i relation till invanare och
foretag

Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Efterlevnad av 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
tjianstegarantier

Indikatorer till inriktningsmal sdkerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid
kommunala beslut

Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
2 2 2

Antal
namndarenden
med
landsbygds-
perspektiv

Malomrade 3: Norrtalje ska vara en trygg kommun — bade i vardag
och kris

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun.

Inriktningsmal

3.1 Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun

3.2 Oka tryggheten i hemmet, med séarskilt fokus pa vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och fértryck samt aldre
invanare

3.3 Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 3 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Barn- och skolndmnden har inte getts nagra sarskilda uppdrag i Mal och budget inom detta
malomrade. Trygghetsindikatorer f6ljs upp inom malomrade 4.
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Malomrade 4: Norrtalje kommun ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun dar barn och unga rustas val for framtiden och ges
mojlighet att na sin fulla potential

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara Sveriges basta skolkommun.

Inriktningsmal

4.1 Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat

4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

4.3 Skapa en stdédjande, uppmuntrande laromiljé

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 4 och uppfyllelse av tillhorande
inriktningsmal

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska frAmja alla barns och elevers utveckling och larande samt en
livslang lust att lara. Alla elever ska oberoende av geografisk hemvist och sociala och
ekonomiska férhallanden, ha lika tillgang till utbildning.

| laroplanerna regleras skolans vardegrund och uppdrag samt évergripande mal som anger
inriktningen for skolans arbete.

Utdver skollag, skolférordning, laroplan och andra nationellt styrande dokument har
kommunfullmaktige faststallt inriktningsmal och uppdrag som syftar till att férbattra
forutsattningarna for att na de nationella malen for respektive skolform for kommunen som
skolhuvudman. Fullmaktiges inriktningsmal och uppdrag ska i enlighet med huvudmannens
ansvar Overensstdmma med de utvecklingsomraden som utbildningarnas systematiska
kvalitetsarbete identifierat. En forstarkning i skollagens skrivelse fran och med 1 juli 2022
gallande det systematiska kvalitetsarbetet innebar ett 6kat ansvar for huvudmannen att
analysera behoven innan insatser beslutas.

OBS Indikator under inriktningsmal 4.3 "Andel elever som anser att lrare hjélper dem att forsta vad de ska géra for att
férbéttra deras studieresultat” besvaras ej i barn- och skolndmndens enkét utan endast i utbildningsndmnden. Indikatorn
har av misstag férdelats till barn- och skolndmnden i mal- och budget 2023-25.

Uppdrag och atgarder till inriktningsmal skapa forutsattningar for hojda
kunskapsresultat

Utreda férutséttningar for att inféra en resursférskola

Under 2021 utreddes forutsattningar och behov fér en kommunal resursskola for elever i
grundskola. Barn- och utbildningskontoret har tidigare identifierat behov av en resursférskola.
En utredning gallande om behov och mgjligheter att starta upp en resursférskola kommer att
genomféras under 2023.

Kvarvarande/nytt uppdrag Ansvarig avdelning Slutdatum
Kvarvarande uppdrag Skolchef férskola 2023-11-30
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Tillsatta en utredning Skolchef férskola 2023-06-30
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Utreda inférande av sprakkrav i svenska for skolpersonal

Tillsatta, genomféra samt presentera en utredning till nAmnden senast december 2023.

NORRTALJE
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Kvarvarande/nytt uppdrag Ansvarig avdelning Slutdatum
Nytt uppdrag Forvaltningskontor 2023-12-31
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Tillsatta en utredning Forvaltningskontor 2023-06-30

Utreda behovet av att inféra fler socialpedagoger

Tillsatta, genomféra och presentera en utredning for namnden senast december 2023.

Kvarvarande/nytt uppdrag Ansvarig avdelning Slutdatum
Nytt uppdrag Skolchef grundskola 2023-12-31
Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Tillsatta en utredning for att utreda om det finns | Skolchef grundskola 2023-06-30

behov av fler socialpedagoger i skolan

Indikatorer till inriktningsmal skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat

Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Andel (%) elever som 66,0% 68,0% 70,0% 70,0% 72,0%
anser att man kan
arbeta i lugn och ro pa
lektionerna,
kommunala skolor

74%

Andel (%) elever som 52.0% 63.0% 60.0% 65.0% 68.0%
tycker att skolarbetet
stimulerar elevens lust
att lara mer

70.0%

Andel (%) larare 68,7% 68,7% 69,0% 70,0% 72,0%
(heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behorighet i minst ett
amne i kommunala
skolor

75,0%

Andel heltidstjanster i 39,0% 39,0% 40,0% 40,0% 40,0%
férskolan med
forskollararlegitimation

42,0%

Andel heltidstjanster 77,5% 77,5% 78,0% 78,0% 80,0%
med pedagogisk
hoégskoleexamen i
anpassad grundskola

80,0%

Andel heltidstjanster 25,0% 25,0% 25,0% 26,0% 27,0%
med pedagogisk
hégskoleexamen i
fritidshemmen

30,0%
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Namndens initiativ till inriktningsmal skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Oka andel stédpersoner som arbetar mot férskolan

Forskolan ska fa tillgang till fler specialpedagoger och andra nyckelkompetenser. Namnden har
tillsatt extra resurser for att forbattra stédet i forskolan. Innan rekrytering av
nyckelkompetenserna ska en kartlaggning genomforas.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Skolchef forskola 2023-11-30
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Kartlagga nuvarande stédresurser for att kunna | Skolchef forskola 2023-06-30
genomfdra 6kade insatser pa ratt stalle

Ta fram férslagq till Iamplig lokalisering av resursskola

Utreda och lamna forslag till lamplig lokalisering av resursskola. Uppdraget utgor en fortsattning
pa foregaende ars uppdrag att utreda forutsattningarna for resursskola och finansieringsmodell

for resursskola.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Forvaltningskontor 2023-11-30
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Tillsatta utredning for att ta fram forslag till Forvaltningskontor 2023-04-30
ldmplig lokalisering av resursskola

Genomfor utredning och presentera forslaget for | Forvaltningskontor 2023-11-30
barn- och skolndmnden

Namndens verksamhetsmal till inriktningsmal skapa forutsattningar for héjda
kunskapsresultat

Riktade insatser for digitalisering i férskolan

En likvardig utbildning ska ge alla barn férutsattningar att utveckla digital kompetens oavsett
forskola. Alla forskolor ska pa ett medvetet satt kombinera analoga och digitala verktyg i
utbildningen. En atgardsplan kommer att tas fram utifran behov och med utgangspunkt av
Skolverkets digitaliseringsplan for skolvasendet. Alla pedagoger i Norrtéljes kommunala
forskolor forvantas ha en djupférstaelse av innebdrden i laroplanens skrivningar angaende
digital kompetens inom nagra ar.
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Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Skolchefer for forskolan och grundskolan skapar | Skolchef férskola 2023-12-31
ett forum fér samarbetet mellan skolformerna

Kartlagga tekniskt behov géllande valfungerade | Skolchef férskola 2023-12-31
kringutrustning och natverk

Likvardig miniminiva i tillgang till hardvara i Skolchef forskola 2023-12-31
foérskolan

Okad digital kompetens i férskolan genom en Skolchef férskola 2023-12-31

progressionskarta

Undervisning i férskolan

Oavsett vilken forskola eller arbetslag en pedagog arbetar i ska forskollarare/barnskotare har en
forstaelse av begreppen undervisning, utbildning och omsorg. All personal behdver férsta den
nya laroplanen utifran praxisteori. Alla barnskétare och forskollarare bor darfér kontinuerligt
granska sin praktik utifran den nya laroplanen genom att synliggora sin praktik och analysera
den utifran laroplanens intentioner.

Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Starta upp natverk fér pedagogiska ledare Skolchef férskola 2023-12-31
tilsammans med férskollarare kring analys

Utveckling av analyser for rektorer Skolchef férskola 2023-12-31
Forskolekonferens inom analys for all personal | Skolchef férskola 2023-12-31

Resultatuppféljning i skolan

Alla larare och rektorer ska beharska och anvanda sig av resultatuppféljningen. Elevernas
kunskapsresultat ska ligga till grund for de prioriteringar som behdéver goras gallande stod Hill
eleverna. Det systematiska kvalitetsarbetet ska genomsyra hela styrkedjan och bérja i
klassrummet.

Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Utbildning i resultatuppféljning for larare Skolchef grundskola 2023-12-01
Indikator Ansvarig Utfall 2021 Prognos Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Verksamhetsmal avdelning 2022

(Namnd)

Andel elever som | Skolchef 92.0% 89.3% 93.0% 95.0% 97.0% 98%%
har godkant i grundskola

Svenska ak 6

Andel elever som | Skolchef 87.0% 89.1% 88.0% 89.0% 90.0% 92.0%
har godkant i grundskola

Matematik ak 6

Utveckling av undervisningen i fritidshemmet

Ett stddmaterial har tagits fram i syfte att forbattra undervisningen i fritidshemmet. Personalen
forvantas fa stoérre medvetenhet och forstaelse for uppdraget med hjalp av stédmaterialet.
Implementeringen av stddmaterialet kommer att ske under 2023. En utbildningsinsats for
arbetslagsledare kommer att starta upp for att starka arbetslagsledaren i arbetet mot att na
malen tillsamman med kollegor i arbetslagen.

VERKSAMHETSPLAN 2023-2025 21



NORRTALJE
KOMMUN
Ett samarbete tillsammans med Linkdpings universitet medfér att en Fritidslararutbildning

kommer att starta pa Larcentrum i Norrtélje kommun for personal som vill vidareutbilda sig till
Fritidslarare. Det forvantas bidra till en utveckling av fritidshemsutbildningen i ett 1angsiktigt
perspektiv.

Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Implementering av framtaget stddmaterial Skolchef grundskola 2023-12-31
Arbetslagsledarutbildning for Skolchef grundskola 2023-12-31
fritidshemspersonal

Utbildning till fritidslarare via Larcentrum och Skolchef grundskola 2023-12-31
Linkdpings universitet

Indikator Verksamhetsmal Ansvarig Utfall Prognos Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
(Namnd) avdelning 2021 2022

Andel arbetslagsledare i Skolchef 80,0% 90,0% 95,0%
fritidshemmet som har grundskola

genomgatt

fritidshemsledarutbildningen

Arbetsro i skolan for elever och larare

Det ska rada arbetsro i samtliga klassrum pa alla skolor i kommunen. Flera insatser kommer att
genomforas under aret for att sakerstalla att arbetsro rader i de kommunala skolorna. En
overgripande handlingsplan vid hot och vald kommer att implementeras tillsammans med
enheterna.

Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Kompetenshdjande insatser for rektorsgruppen | Skolchef grundskola 2023-12-31
gallande arbetsro

Bygga goda relationen mellan personal och Skolchef grundskola 2023-12-31
elever

Implementering av 6vergripande handlingsplan | Férvaltningskontor 2023-12-31

vid hot och vald

Oka férutséttningarna for ldrande i anpassad grundskola

Insatser for att 6ka larandet i anpassad grundskola ska genomféras under aret. Under
pandemin har det varit svart att genomfdra storre insatser.

Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Kompetenshoéjande insatser i anpassad Skolchef grundskola 2023-12-31
grundskola

Hallbar utveckling i férskolan

Hallbar utveckling inom férskolan inbegriper manga olika omraden. Ett stérre omrade ar barns
sprakutveckling for 6kat larande. Forskolan i fokus ar ett statsbidragsfinansierat langsiktigt
projekt som bland annat erbjuder kompetensutveckling fér all pedagogisk personal i férskolan.
Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt kommer att vara ett fokusomrade fér kommunens
forskolor.

Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum

Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt ska | Skolchef férskola 2023-12-31
anvandas i forskolan
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Indikator Ansvarig  Utfall 2021 Prognos Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Verksamhetsmal avdelning 2022

(Namnd)

Andel férskolor Skolchef 70,0% 75,0% 80,0%
som anvander sig | forskola

av SKUA i

undervisningen

Uppdrag och atgarder till inriktningsmal 6ka tryggheten och trivseln i skolan

Ta fram och infbra rutiner fér att begéra utdrag ur belastningsregistret foér personal med
elevkontakt

Kvarvarande/nytt uppdrag Ansvarig avdelning Slutdatum
Nytt uppdrag Forvaltningskontor 2023-12-31
Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Se dver rutiner, och vid behov revidera rutinerna | Foérvaltningskontor 2023-06-30

for att begara utdrag ur belastningsregister.

Ta fram riktlinjer f6r anmalan till polis och/eller socialtjdnst av vald eller hot om vald i skolan

Kvarvarande/nytt uppdrag Ansvarig avdelning Slutdatum
Nytt uppdrag Forvaltningskontor 2023-12-31
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Se dver riktlinjer och vid behov revidera riktlinjer | Férvaltningskontor 2023-06-30
fér anmalan till polis och socialtjanst av hot eller

vald

Indikatorer till inriktningsmal 6ka tryggheten och trivseln i skolan

Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Andel elever som 81,0% 86,0% 81,5% 86,0% 90,0% 100,0%
kanner sig trygga i

skolan, kommunala

skolor

Andel foraldrar 87,0% 90,0% 90,0% 95,0%

som tycker att
deras barn ar
trygga i anpassad
grundskola

Andel foraldrar 95.0% 96.0% 96.0% 97.0% 97.0% 97.0%
som tycker att
deras barn ar
trygga i férskolan,
kommunala
forskolor
("Norrtaljeenkaten”)
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Namndens initiativ till inriktningsmal 6ka tryggheten och trivseln i skolan

Revidera riktlinjer fér pedagogiska maltider i grundskolan (och évriga verksamheter)

Barn- och skolnamnden erhdll i mal- och budget 2023—-25 en satsning pa 1,1 mnkr for
kostnadsfri pedagogisk lunch i grundskolan. Syftet ar att skapa battre forutsattningar for trygg
maltidsmilj¢ for elever, men skapar ocksa battre forutsattningar for attraktiv arbetsgivare. For att
skapa likvardiga forutsattningar behover riktlinjer for pedagogiska maltider revideras, vilket da
omfattar samtliga verksamheter.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Forvaltningskontor 2023-04-30
Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Revidera riktlinjer for pedagogisk lunch Forvaltningskontor 2023-04-30

Namndens verksamhetsmal till inriktningsmal 6ka tryggheten och trivseln i skolan

Okad nérvaro i skolan

Norrtélje kommun har alltfér manga elever som har alltfér hog franvaro. Grundskolan behéver
tillsammans med vardnadshavare bli battre pa att fa eleverna till skolan. Om eleverna ska
tillgodogdra sig sin demokratiska kunskapsratt och ha méjlighet till en god utbildning behdver de
delta i skolans undervisning. Detta utvecklingsomrade ar det mest prioriterade
utvecklingsomradet.

Enheten for resultat och analys samt nyckelpersoner pa elevhalsan ska sakerstalla att adekvat
statistik finns tillganglig for alla skolor, foérvaltning och huvudman sa ratt insatser kan
genomféras i ratt tid.

Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Samordna statistik kring franvaron Skolchef grundskola 2023-06-30
Kompetensutveckling i analysen av Skolchef grundskola 2023-12-31
franvaroarbetet i forhallande till malen

Indikator Ansvarig Utfall 2021 Prognos Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Verksamhetsmal avdelning 2022

(Namnd)

Antal elever med | Skolchef 148 150 200 250 250 250
upprepad grundskola

franvaro dar

utredning

paborjats

Andel skolor som | Skolchef 100% 100% 100%
anvander grundskola

forvantans-

dokument
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Uppdrag och atgarder till inriktningsmal skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljo

Utreda mdéjligheten att erbjuda sérskilda klasser pa mellan- och hégstadiet dar elever med hég
franvaro erbjuds distansundervisning

Tillsatta, genomféra och presentera en utredning fér ndmnden senast december 2023.

Kvarvarande/nytt uppdrag Ansvarig avdelning Slutdatum

Nytt uppdrag Forvaltningskontor 2023-12-31

Slutdatum
2023-06-30

Atgard Ansvarig avdelning

Tillsatta en utredning Skolchef grundskola

Indikatorer till inriktningsmal skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Indikator (KF)

Utfall 2021

Prognos 2022

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Jag tycker skolans

60,0%

71,0%

71,0%

73,0%

75,0%

77,0%

lokaler ar i gott
skick

Mina larare hjalper 91,0% 92,0% 92,0% 93,0% 94,0% 95,0%

mig i skolarbetet
om jag behdver det
("Norrtaljeenkaten”)

Andel elever som 69.0% 68.0% 68.0% 70.0% 71.0% 72.0%

anser att deras
synpunkter tas
tillvara
(Norrtéljeenkaten)

Andel elever som
anser att lrare
hjélper dem att
férsta vad de ska
géra for att
forbéttra deras
studieresultat
(Norrtéljeenkéaten)

Min skola arbetar 64,0% 67,0% 67,0% 69,0% 70,0% 70,0%

aktivt med att
forebygga
krankande
behandling

Namndens verksamhetsmal till inriktningsmal skapa en stédjande, uppmuntrande
laromiljo

Samverkan mellan fritidshem och skola

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt satt med
varandra for att stddja elevernas utveckling och larande i ett Idngsiktigt perspektiv. Det innebar
samarbete, samplanering och kunskap om varandras uppdrag. Rektor organiserar
verksamheten sa att den stddjer samarbetsformer och erfarenhetsutbyten mellan personalen
och tydliggor rollférdelning utifran det gemensamma uppdraget. Med genomtankta syften for
elevernas utevistelse och rast, kan larandetillfallen skapas for bland annat samarbete,
rorelsegladje och kommunikation.
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Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Kompetenshoéjande insats inom den egna Skolchef grundskola 2023-12-31
verksamheten

Indikator Ansvarig Utfall 2021 Prognos Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Verksamhetsmal avdelning 2022

(Namnd)

Andel fritidshem Skolchef 80 90 100
som har grundskola

gemensamma

utvecklingsomraden

med skolan

Alla elever ska fa stéd i sin utbildning utifran ldsa- skriva, réknagarantin

Barn- och skolnamnden satsar pa lasa-skriva-rakna-garantin for tidiga insatser for att
sakerstalla att alla elever far ta del av garantin enligt regelverket. Garanti for tidiga insatser ska
leda till att elever som riskerar att inte na malen fangas upp i tidigt skede sa att elevens behov
kan tillgodoses redan i lagstadiet.

Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum

Nulagesbeskrivning och analys inom det Skolchef grundskola 2023-08-31
systematiska kvalitetsarbetet

Malomrade 5: Norrtalje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och
klimatmassigt hallbart satt

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara fossilbranslefri senast ar 2030 och vara en
kommun som ligger i nationell framkant pa miljé- och klimatomradet.

Inriktningsmal

5.1 Minska anvandningen av fossila branslen

5.2 Mojliggora for energi, material och naringsdmnen att inga i kretslopp

5.3 Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast 2022 eller 2027 (olika ar
beroende pa vattenforekomst). Ingen av vattenférekomsternas status ska forsamras

5.4 Minimera risken for éversvamningar vid skyfall

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 5 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Barn- och skolndmndens bidrag till malomradet sker genom atgarder for att minska
anvandningen av fossila branslen, 6ka andelen narodlade och lokala produkter, och minska
matsvinnet i maltidsverksamheten.

Inom barn- och skolnamndens verksamheter sker transporter férdelat pa mattransporter,
elevresor mellan undervisningslokaler och skolskjutsar som sker med anordnade transporter
och ordinarie kollektivtrafik. Fér anordnade transporter ligger en nyckel till 1agre utslapp i
riktlinjerna for skolskjuts (avstandsgranser och vantetider) samt i avtalen med upphandlade
entreprendrer, bade vad avser organiseringen av transporterna (antal km) och vilka miljokrav
som stalls. Aven i detta avseende blir skolstrukturen, och att skolorna har de undervisningssalar
som kravs en viktig parameter. Moderna och effektiva lokaler kan leda till Iagre driftskostnader
och mindre resande mellan skolor pa grund av att manga skolor saknar specialsalar.
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Matsvinnet foljs upp I6pande och ska matas i hela kedjan fran produktion till servering, enligt
Livsmedelsverkets riktlinjer. En viktig insats for att fa ner matsvinnet ar att fler férskolor och
skolor far tillagningskok, vilket ocksa ingar som prioriterade atgarder inom ramen fér den
operativa lokalresursplanen och de lokalférsérjningsuppdrag som kommunfullmaktige beslutat
om.

OBS! indikatorvérden f6r andel fossilbrénslefri energianvéndning i upphandlade transporter nedan avser endast
mattransporter.

Indikatorer till inriktningsmal minska anvdndningen av fossila branslen

Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Matsvinn 51 50 50 48 46 46
skolmaltider

(g/portion)

Andelen kg CO2e 1.85% 1.80% 1.80% 1.70% 1.70%

per kg inkodpta
livsmedel i skol-
verksamheten

Andel 96.0% 97.0% 98.0% 100.0%

fossilbranslefri
energianvandning
i upphandlade
transporter i
skolverksamheten
(mattransporter,
elevresor,
skolskjuts)

Malomrade 6: Norrtalje kommun ska vara en sammanhallen och
foretagsvanlig kommun dar manniskor utvecklas och
entreprenadskap utvecklas

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges mest foretagsvanliga kommun.

Inriktningsmal

6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar arbetstillfallen

6.2 Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen

6.3 Utveckla Norrtalje som bes6kskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare utveckling av landsbygds-
och skargardsturismen

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 6 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Barn- och skolndmnden har inte tilldelats nagra uppdrag inom malomradet.

Malomrade 7: Norrtalje kommun ska vara en inkluderande kommun
som framjar manniskors egenmakt, livskvalitet och egenforsorjning

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara en kommun dar invanarna har hég egenmakt,
stark gemenskap och upplever att man har en hog livskvalitet.

Inriktningsmal

7.1 Framja egenforsorjning och integration
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7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

7.3 Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna varden och
omsorgen

7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 7 och uppfyllelse av tillh6rande
inriktningsmal

For att kunna vara en demokratisk medborgare och kunna utnyttja rattigheter och férsta sina
skyldigheter behdver varje individen ha ett antal kunskaper och férmagor. En av dessa viktiga
férmagor ar spraket. | den svenska skolans styrdokument benamns kunskaperna och
férmagorna gemensamt med begreppet "demokratisk kompetens”.

Fran och med hdsten 2023 galler enligt skollagen ett fortydligat ansvar fér kommunen att aktivt
sOka upp barn som inte deltar i férskolans verksamhet och erbjuda och reservera plats for
dessa i verksamheten. Vardnadshavare kommer aven att erbjudas mer tid i férskolan for deras
barn sa att de sjalva kan delta i integrationsframjande insatser.

Barn-och skolndmnden kommer under perioden 2023-2025 att samarbeta med Skolverket for
att ytterligare stddja nyanldnda barn- och elevers larande. Insatserna kommer att genomféras i
samtliga skolformer dar behov identifieras.

Indikatorer till inriktningsmal fraimja egenférsorjning och integration

Indikator Utfall 2021  Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
(KF)

Andel 85,4% 85,4% 85,5% 85,6% 85,7% 85,8%
inskrivna
barn i

férskolan

Andel 100,0% 100,0% 100,0%
nyanlanda
eleveri
arskurs 7-9
som har
studieplaner

Namndens initiativ till inriktningsmal ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Psykisk hélsa

Ett samverkansteam med syfte att stodja barn i stort behov av stéd fran bade skola, socialtjanst
och barn- och ungdomspsykiatrin startas. Teamet bestar av en specialpedagog fran centrala
barn- och elevhalsan, en behandlare fran socialtjansten och en psykolog fran BUP.
Samverkansteamet arbetar med hemkommunsuppdrag.

Ansvarig avdelning Slutdatum
Elevhalsan 2023-11-30
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Samverkansteam psykisk halsa Elevhalsan 2023-06-30
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Ekonomi

Driftredovisning

Driftbudget, tkr Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intakter 168 037 139 130 153 019 168 320 185 155
Kostnader -1381193 -1 385 630 -1472 349 -1 558 620 -1 624 355
Varav -6 944 -6 581 -8 067 -7 771 -6 467
kapitalkostnader

Netto -1 213 156 -1 246 500 -1 319 330 -1 390 300 -1 439 200
Forandring i tkr -33 344 -72 830 -70 970 -48 900
Forandring i % 2,75% 5,84% 5,38% 3,52%

Barn- och skolnamndens budgetram 6kar med 72,8 mnkr eller 5,8 procent. | ramékningen ingar
pris- och volymjustering motsvarande 59 mnkr, varav ca 6 mnkr avser 6kade kostnader for
skolskjutsverksamheten.

Prisupprakning har gjorts med 2,4 procent for I6nedkningar, 1,7 procent for internhyror och 3

procent for dvriga kostnader med en extra prisupprakning for transport- och
livsmedelskostnader.

Ekonomiska forandringar

Verksamhetsférandring Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Pris- och volymupprakning -50 404 -73103 -68 926
Ukraina "volymdkning" gr+sargr -1 000

Satsningar som finansieras via skolpeng:

Skolmaltider indexupprakning livsmedel -1 000

Mattransporter indexupprakning -200

Mattransport férskola -600

Satsning pa elevhalsa, nyckeltal -3000

Permanenta statsbigragsfinanserade funktioner -1 400

elevhalsa

Handlingsplan psykisk halsa Skollakare -2 000

Forstarkning stodteam forskola -1 800

Satsning lasa-skriva-rakna (LUS/Diamant) -1 000

Boklyft (Iaromedel/skonliteratur) -1 000

Satsning pa skolmaltider - kostnadsfri pedagogisk lunch -1100

Okade avskrivningskostnader skolgardslyft -200

Justering pga effekter férandring internranta -3 816

Utokad friskvardsbidrag -550

Justering sociala avgifter -18 090 20028
Justering ny IT-modell 20 811

Paviljonger Frétuna skola 2131

Paviljonger Elmsta férskola 2 545
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Satsningar som finansieras genom ”anslag” till

barn- och utbildningskontoret:

Starkt tillsynsfunktion fristdende utférare -350

MoB 2022-2024 Forsok sprakforskola nyanlanda barn 500

Nattomsorg, ny ersattningsmodell -1 000

Attraktiv arbetsgivare -300

Digitala nationella prov, ak 6 vt 2024, foérberedelsearbete -200

2023

Satsning fysisk aktivitet och kostradgivning (IUG) -750

Myndighetsutdvning inskrivning grundsarskola samt -900

TB/VS

Utokad friskvardsbidrag -30

Justering sociala avgifter -880

Justering ny IT-modell 685

Volymrelaterade kostnader skolskjuts -4 000

Skolskjutsar indexupprakning -1 800

Avrundning -1 3 -2
Summa féréndring per ar -72 830 -70 970 -48 900

Barn- och skolnamndens budget innehaller ett stort antal sarskilda satsningar som till stérsta del
kommer forskole- och skolenheterna till del via hojd barn- och elevpeng. Det handlar bl.a. om:

e Satsning pa elevhalsa, och stodteam i férskolan

e Satsning pa lasa, skriva, rakna

e "Boklyft", laromedel/skonlitteratur

e Satsning pa skolmaltider, kostnadsfri pedagogisk lunch for personal i grundskolan
e Satsning pa fysisk aktivitet och kostradgivning (idrott utan granser)

Barn- och skolndmndens budgetram paverkas ocksa av ny debiteringsmodell for IT-kostnader (-
21,5 mnkr) och hdjning av sociala avgifter (+19,0 mnkr). Vidare tas anslaget for paviljonger vid
Almsta bort 2023 da lokalbehovet kommer att tillgodoses genom permanenta lokaler under
2023. Anslaget for de tillfalliga paviljongerna vid Frétuna skola tas bort 2024 da behovet av
skolplatser i Norrtalje tatort bor vara tillgodosett genom nyetablering av fristdende grundskola
eller annan permanent 16sning.

Inom den anslagsfinansierade verksamheten har barn- och skolndmnden fatt utékad ram for att
forstarka tillsynsfunktionen for fristdende utférare, och handlaggningen av tillaggsbelopp och
verksamhetsstdd inom centrala barn- och elevhalsan. Barn- och skolndmnden har aven tillforts
resurser for att implementera en ny ersattningsmodell fér den omsorg som bedrivs da férskola
eller fritidshem inte ar 6ppet ("nattomsorgen™).
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Driftredovisning per verksamhet

NORRTALJE
KOMMUN

Driftbudget per Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
avdelning/verksamhet,

netto, tkr

Kommunledning och ndmnder -1 406 -1712 -1727 -1770 -1815
Ovr politisk verksamhet -381 -403 -400 -410 -420
Oppen férskola -431 -521 -534 -550 -565
Forskola -386 380 -396 512 -425 362 -446 630 -460 030
Pedagogisk omsorg -9 656 -9 664 -8 705 -8 965 -9 145
Fritidshem -62 609 -69 711 -56 877 -58 585 -59 755
Forskoleklass -46 109 -52 704 -44 659 -46 890 -49 235
Grundskola -651 918 -654 222 -717 037 -759 475 -788 550
Grundsarskola/Anpassad -35 465 -46 612 -46 622 -49 185 -51 400
grundskola

Sysselsattningsatgarder -1 314

Gemensamma verksamheter -17 488 -14 439 -17 406 -17 840 -18 285
Summa namnd -1213 157 -1 246 500 -1 319 330 -1 390 300 -1 439 200

Driftbudget per verksamhet visar nettokostnader per verksamhet enligt den
verksamhetsindelning som anvands i kommunens redovisning och som underlag fér den
offentliga statistiken. Har redovisas budget och utfall per verksamhetsomrade utan hansyn till
huvudmannaskap. Verksamheten grundskola innefattar till exempel kostnader fér saval de
kommunala skolorna (kostnader for undervisning, Iaromedel, skolmaltider, elevhalsa, lokaler
m.m.) som for kbp av skolplatser hos fristdende skolor och andra kommuner, samt kostnader for
skolskjuts och annan myndighetsutévning i grundskolan.

Barn- och skolndgmnd & politisk verksamhet

Innefattar arvoden och kostnadsersattningar for fortroendevalda ledaméter och ersattare i barn-
och skolndmnden, kostnader for namndsekreterare och namndadministration.

Oppen férskola

Innefattar kostnader for den 6ppna forskoleverksamhet som bedrivs i barn- och skolndmndens

regi i Hallstavik.

Forskola

Innefattar forskoleverksamhet fér barn i aldern 1-5 ar i sdval kommunal som fristaende regi.
Budgetramen for 2023 ar beraknad pa 2 990 barn, vilket ar en 6kning med 50 barn jamfort med

2022.

Pedagogisk omsorg

Innefattar annan pedagogisk omsorg i form av familjedaghem fér barn i aldern 1-5 ar, samt

omsorg pa tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds (kvalls-, natt- och helgomsorg) for barn i
aldern 1-12 ar. Budgeten ar beraknad pa 60 barn i dagomsorg och 25 barn i kvalls-, natt- och
helgomsorg) vilket ar 20 barn farre an 2022.
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Fritidshem

Innefattar fritidshemsverksamhet for elever i forskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola i aldern 6—13 ar. Antalet barn inskrivna i fritidshemsverksamhet beraknas till 3 045,
vilket &r 50 fler &n 2022.

Forskoleklass & grundskola & anpassad grundskola

Innefattar de obligatoriska skolformerna for elever i aldern 6—15 ar. Antalet elever beréknas till
totalt 6 970 elever i genomsnitt under 2023, vilket ar en 6kning med 110 elever jamfort med
budgeterat antal 2022 och ca 100 fler an antalet inskrivna per januari 2023.

Fran 2022 beraknas ca 1,3 % av antalet elever i aldersgruppen 6—15 ar vara inskrivna i
anpassad grundskola vilket innebar 95 elever i genomsnitt 2023 att jamféra med 51
budgeterade elever 2021 och 89 inskrivna per januari 2023.

Gemensam verksamhet
Innefattar framfér allt kostnader for central férvaltning samt myndighetsutévande funktioner som

arbetar verksamhetsdvergripande mot flera skolformer.

Namndens investeringar

Investeringar, tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Utrustning och inventarier 5000 5000 5000
Summa investeringar 5000 5000 5000

Barn- och skolndmnden har ett arligt investeringsanslag pa 5 000 tkr for ink6p och utbyte av
inventarier och utrustning. Fran 2022 utdkades investeringsramen med 1 mnkr for att fortsatt
satsning pa det s.k. "Skolgardslyftet" i syfte att utveckla utemiljon vid férskolor och skolor. Detta
anslag har i budget 2023 6verforts till kommunstyrelsen.

Volymer

Antal barn i forskola Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunal regi Norrtélje 1473 1440 1480 1480 1490
Fristdende regi 1353 1455 1470 1520 1570
Annan kommun 33 45 40 40 40
Summa barnantal férskola 2859 2940 2990 3040 3100
Antal barn i pedagogisk Utfall 2021 Budget 2022 | Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
omsorg

Fristdende regi (dagverksamhet) 75 80 60 65 70
Kvalls-/natt-/helgomsorg 23 25 25 25 25
Antal elever i fritidshem Utfall 2021 Budget 2022 | Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunal regi Norrtélje 2 004 2129 2150 2 205 2135
Fristdende regi 743 793 825 860 1000
Annan kommun 76 73 70 60 65
Summa elevantal fritidshem 2823 2995 3045 3125 3200
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Antal elever i grundskola Utfall 2021 Budget 2022 | Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
(inkl. forskoleklass)

Kommunal regi Norrtélje 4915 5045 5100 5200 5050
Fristdende regi 1551 1610 1655 1790 2140
Annan kommun 109 115 120 120 120
Summa elevantal grundskola 6 575 6770 6 875 7110 7 320

(inkl. forskoleklass)

Antal elever i anpassad Utfall 2021 Budget 2022 | Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
grundskola

Kommunal regi Norrtélje 51 70 68 68 70
Fristaende regi 18 16 26 26 28
Annan kommun 4 1 1 2
Summa elevantal anpassad 69 90 95 95 100
grundskola

Antalet barn och elever i Norrtélje kommun fortsatter att 6ka. Okningstakten &r dock nagot
nedskriven jamfort med féregaende befolkningsprognos.

| férskolan berdknas en inskrivningsgrad pa 92% av samtliga barn i &ldersgruppen 1-5 ar.
Andelen barn i fristdende regi beraknas 6ka under kommande ar i takt med att nya etableringar
i huvudsak sker genom fristdende huvudman.

Fran 2022 beradknas antalet elever i forskoleklass och grundskola som genomsnittligt antal barn
i aldersgruppen 6-15 ar enligt befolkningsprognosen per december innevarande ar och
december paféljande ar. Detta speglar battre férvantat elevtal under var- respektive hésttermin.
Andelen elever i fristdende regi forvantas oka framfor allt fran 2024 och framat om nya
etableringar i Norrtalje tatort genomfoérs enligt plan.

Antalet elever i anpassad grundskola har okat kraftigt fran hostterminen 2020. Fran och med ar
2022 raknas andelen elever i aldersgruppen 6-15 ar som ar inskrivna i anpassad grundskola
upp att omfatta 1,3% av antalet elever i aldersgruppen. Antalet elever inskrivna elever har ékat,
till féljd av inflyttning, och till féljd av féradndrade diagnoskriterier av elevers intellektuella
funktionsnedsattning i samband med utredning om mottagande i anpassad grundskola.
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Riskanalys

En fortsatt utmaning under 2023 ar att vidmakthalla en god ekonomisk hushallning och en
ekonomi i balans. Under 2022 utgjorde statliga bidrag till flj av coronapandemin ett stéd foér
ekonomi i balans, vilka upphdr 2023. En osakerhetsfaktor ar konjunkturlaget och ett osakert
omvarldslage.

En standig utmaning &r befolkningsutvecklingen vad avser antal barn och elever i férskole- och
skolalder i kommunen kopplat till dimensionering av forskole- och skolplatser i kommunens
geografiska omraden och tatorter. Under 2022 6kade antalet elever, men inte i den takt som de
tva senaste befolkningsprognoserna forutsett. Tva huvudman har startat fristaende
forskoleverksamhet med totalt ca 200 nya platser i Norrtalje tatort, vilket pa kort sikt medfor
Overkapacitet pa forskoleplatser i tatorten.

Nar det galler skolplatser inom grundskolan rader det brist pa platser i Norrtalje tatort, men
Overkapacitet i andra delar av kommunen. Fler platser i Norrtalje tatort kommer tillhandahallas
under 2023 vid fristdende skolor. Internationella Engelska Skolan har harutover sokt tillstand
fran Skolinspektionen for att bedriva verksamhet fran och med héstterminen 2024. Skulle
tillstand inte beviljas har kommunen i markdverlatelseavtalet forbehallit sig ratten att hyra
fastigheten for att bedriva egen verksamhet i lokalerna. Samtidigt som det behovs fler
skolplatser i Norrtalje tatort medfor etableringen av fler pa platser pa fristaende skolor att
kommunala skolor kan tappa elevunderlag. Om antalet elever i kommunal regi minskar
samtidigt som alla skolor blir kvar kommer det leda till 6kade lokalkostnader per elev samt
tiltagande utmaningar att skapa effektiva undervisningsgrupper

En forandrad debiteringsmodell for IT har genomforts men det finns fortsatt en risk att
stddfunktioner inom kommunkoncernen i alltfér 1&g utstrackning utgar fran namndens
karnuppdrag vilket kan resultera i en ineffektiv anvandning av resurserna.

En ytterligare utmaning under kommande ar ar aven fortsattningsvis att lyckas behalla och
rekrytera behdoriga larare, vilket ar avgorande for att na hoga kunskapsresultat. Ett Iagt Ionelage
for flera yrkeskategorier inom namndens omrade ar en risk som paverkar méjligheten att
behalla viktiga medarbetare och attrahera ny arbetskraft.

Ett allt hardare samhallsklimat avseende 6kad férekomst av hot, vald, hart sprakbruk och
krankningar innebar en 6kad risk for att inte kunna vidmakthalla trygghet och studiero i
verksamhet, detta eftersom storre delen av resurserna gar till akut atgardande insatser och det
forebyggande och framjande maste sta tillbaka. Det ar viktigt att arbetet med att sakra trygghet
och studiero fortgar, detta utgar ifran saval den inre som den yttre arbetsmiljon i verksamheten.
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Kommande upphandlingar

NORRTALJE
KOMMUN

Avtal/Projekt i behov av Ansvarig avdelning Avtalsstart
upphandling

Pedagogiska arbetsklader Barn- och utbildningskontoret 2023-01-01
Idrottsutrustning Barn- och utbildningskontoret 2024-01-02
Laromedel tryckt och digitalt Barn- och utbildningskontoret 2023-02-01
Skolfotografering Barn- och utbildningskontoret 2023-01-01
Mattor Barn- och utbildningskontoret 2023-04-08
Handledning elevhalsopersonal Centrala barn- och elevhalsan 2023-06-21
Mattransporter Barn- och utbildningskontoret 2023-07-01
Skolskjuts inkl. turbundna resor Barn- och utbildningskontoret 2025-01-01
IT-stdd / Skolmat app Barn- och utbildningskontoret 2024-12-08
IT-stod / rattstavning IT-pedagogiska enheten 2025-01-01
It-stdd / Mediacenter IT-pedagogiska enheten 2024-01-01
It-stdd / Inlasta laromedel IT-pedagogiska enheten 2023-12-18
It-stdd / studievagledning IT-pedagogiska enheten 2024-06-11
IT-stod / Larplattform IT-pedagogiska enheten 2024-02-16
IT-stdd / Franvaro, schema, ledighet | IT-pedagogiska enheten 2024-01-21
IT-stéd / Exam.net IT-pedagogiska enheten 2023-12-18
IT-stod / Lexia IT-pedagogiska enheten 2023-02-20

Flera upphandlingar som planeras under 2023-2024 ar gemensamma fér barn- och
skolndmnden och utbildningsndmnden. Stérre upphandlingar ar bland annat upphandling av
tryckta och digitala laromedel och hjalpmedel, franvarosystem och elevadministrativa system for

samtliga skolformer.
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