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§69 Dnr BSN 2023-269

Delarsrapport 2 for Barn- och skolnamnden 2023
Beslut

Barn- och skolndmnden godkanner delarsrapport 2 per augusti 2023, och éverlamnar den till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningskontoret har upprattat delarsrapport 2 per augusti 2023 fér barn- och
skolndmnden. Barn- och skolndmnden redovisar ett resultat pa +36,8 mnkr for perioden januari-
augusti, och en prognos pa +3,4 mnkr for helar 2023. Prognosen for antalet barn och elever ar lagre
an beraknat i samtliga aldersgrupper. Samtliga av ndmndens uppdrag fran kommunfullmaktige och
egna namndinitiativ beddms kunna genomféras enligt plan under aret och maluppfyllelse uppnas for
flertalet inriktningsmal.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Delarsrapport 2 2023 for barn- och skolndmnden
Bilaga BSN Delarsrapport per augusti version 2023-09-19

Beslutande sammantrade

Beslutsgang

Ordféranden fragar om barn- och skolndmnden kan besluta i enlighet med barn- och
utbildningskontorets tjansteutlatandes forslag, och finner att barn- och skolndmnden beslutar i
enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport 2 2023 for barn- och skolnamnden

Forslag till beslut

Barn- och skolndmnden godkanner delarsrapport 2 per augusti 2023, och éverlamnar den till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Barn- och utbildningskontoret har upprattat delarsrapport 2 per augusti 2023 fér barn- och
skolnamnden.

Barn- och skolndmnden redovisar ett resultat pa +36,8 mnkr for perioden januari-augusti, och en
prognos pa +3,4 mnkr for helar 2023. Prognosen for antalet barn och elever ar lagre an beraknat i
samtliga aldersgrupper. Samtliga av namndens uppdrag fran kommunfullmaktige och egna
namndinitiativ bedéms kunna genomféras enligt plan under aret och maluppfyllelse uppnas for flertalet
inriktningsmal.

Arendet

Beskrivning

Enligt kommunens styrmodell med riktlinjer for ekonomi- och verksamhetsstyrning ska varje namnd
uppratta delarsrapport efter augusti manad med prognos for helaret 2023. Delarsrapporten behandlar
prognos for maluppfyllelse for de inriktningsmal och verksamhetsmal namnden ansvarar for, status
och prognos for nAmndens uppdrag fran kommunfullmaktige och egna namndinitiativ, ekonomiskt
utfall och prognos, volymutveckling samt viktiga handelser som paverkat eller kan komma att paverka
namndens verksamhet under aret.

Lagkrav
Skriv har enligt instruktion i separat dokument.

Koppling till gallande styrdokument

—  Styrmodell for Norrtélje kommun
— Mal & Budget 2023-2025
— Barn- och skolnamndens verksamhetsplan 2023

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys
Se nedan.

Forvaltningens analys och slutsatser

Barn- och skolnamnden redovisar ett utfall per augusti om +36,8 mnkr. Orsaken ar i huvudsak lagre
kostnader for kdp av verksamhet och "peng" till egen regi pa grund av lagre antal barn och elever &n
budgeterat, samt extra tilldelning fran Kommunstyrelsen for lararbonus (11,5 mnkr), kompensation for
livsmedel (2,0 mnkr) och dkade paviljongkostnader vid Frétuna skola (0,8 mnkr). Kostnaderna som
dessa tillkommande medel ska tdcka kommer att uppsta under hosten, vilket har beaktats i prognosen
for helaret.


mailto:Agneta.brus@norrtalje.se

Antalet folkbokférda elever i grundskolan understiger befolkningsprognosen med ca 100 elever for
perioden. Budgeterat antal barn pa férskolan i fristdende regi under varen éverskrider utfallet kraftigt
vilket paverkat resultatet for perioden. Avvikelsen beror alltsa pa en felaktig periodisering av
barnantalet mellan var och hést. Arsgenomsnittet och prognosen ar uppdaterad enligt antal barn
under hostterminen. Det totala volymoverskottet beraknas till ca +15 mnkr for helaret. Vidare finns ett
beraknat 6verskott pa taxor och avgifter motsvarande ca +2 mnkr.

Beraknat resultat for helaret ar +3,4 mnkr. Prognosen paverkas negativt av bland annat:

— Loénedkningar inom kommunals avtalsomrade dverstiger budgetram med -2,8 mnkr, varav -1,2
mnkr for forskoleverksamheten och -1,6 mnkr fér grundskolan och fritidshemmet.

—  Skolskjuts -1,6 mnkr

— Fler elever i behov av extraordinara stodatgarder (tillaggsbelopp/verksamhetsstdd) -7,8 mnkr
samt nivapeng inom anpassad grundskola -3,4 mnkr.

Verksamheten i egen regi, d.v.s. kommunala férskolor och skolor inklusive centrala stodfunktioner
redovisar ett resultat pa -7,1 mnkr for perioden, och en prognos pa -3,5 mnkr.

Tidplaner

Arendet behandlas i barn- och skolndmnden den 25 september.

Jenny Nordstrom Agneta Brus
Forvaltningsdirektor Strateg

Barn- och utbildningskontoret Barn- och utbildningskontoret
Bilagor

Delarsrapport 2 2023 fér barn- och skolnamnden

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
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Sammanfattning

Viktiga handelser

Befolkningsutvecklingen har avstannat och befolkningsprognosen for barn i férskole- och
grundskolealder har skrivits ner. Det tillsammans med etableringar av nya férskola 2022 och
2023 har medfort ett dverskott av forskoleplatser i Norrtalje tatort, och framférallt i Vigelsjo-
omradet. Den fristaende Lilltdppans forskola med 25 platser som ar beldgen i omradet har i
september meddelat att verksamheten kommer att avvecklas under december 2023.

Antalet elever i grundskolan 6kade preliminart fran héstterminens start med ca 75 elever vilket
var betydligt lagre den 6kning pa ca 200 elever som férutspaddes i den befolkningsprognos
som Iag till grund fér budget 2023.

Det ar fortfarande inte klart om Internationella Engelska skolan (IES) far godkdnnande som
huvudman for en fristdende grundskola i Norrtélje stad fran hosten 2024.

Nytt statsbidrag for inkép av larobdcker under 2023 har beslutats. Norrtéljes bidragsram ar 2,8
mnkr. Statsbidraget kommer att hanteras ihop med kommunal satsning pa
laromedel/skonlitteratur, vilket till viss del har férdelats som tva punktinsatser pa tva
skolenheter.

Linképings universitet startar under hésten 2023 upp en fritidslararutbildning i kommunen fér att
Oka behdorigheten i fritidshemmet. P& kort sikt kvarstar dock utmaningarna med att sékerstalla
behdrig personal i alla fritidshem.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantradet i juni att tilldela barn- och skolndmnden 2 mnkr
for att kompensera for 6kade livsmedelskostnader, 11,5 mnkr for att genomféra lararbonus for
prioriterade grupper samt 0,8 mnkr for utdkning av paviljonglésning vid Frétuna skola. Dessa
férandringar har beaktats i denna prognos.

Nytt samarbete med Skolverket gallande nyanlanda- och flersprakiga barn och elevers larande
for aren 2023-2025 har beslutats vilket finansieras med statsbidrag motsvarande 7,4 mnkr.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Barn- och skolndmnden har tilldelats fem uppdrag fran kommunfullméktige i Mal och budget
2023. Vidare finns ett kvarvarande uppdrag fran Mal och budget 2022. Samtliga uppdrag har
pabdrjats och ett har slutforts.

Utover uppdragen fran kommunfullmaktige har barn- och skolndmnden beslutat om tio nya
namndinitiativ i verksamhetsplan for 2023-25 samt tre kvarvarande namndinitiativ fran 2022.
Tva namndinitiativ har slutforts, tio ar pabdrjade och ett har annu inte pabdrjats. Samtliga
beddms kunna genomféras enligt plan.
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Uppdrag/Namndsinitiativ.  Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa

plan
Uppdrag Pabdrjad 5.0 5.0
Uppdrag Fardig 1.0 1.0
Namndinitiativ Ej paborjad 1.0 1.0
Namndinitiativ Paborjad 10.0 10.0
Namndinitiativ Fardig 2.0 2.0
Total Summa 19.0

Ekonomiskt utfall och prognos

Barn- och skolndmnden redovisar ett utfall per augusti om +36,8 mnkr. Orsaken ar i huvudsak
lagre kostnader for kop av verksamhet och "peng" till egen regi pa grund av lagre antal barn och
elever @n budgeterat, samt extra tilldelning fran Kommunstyrelsen for lararbonus (11,5 mnkr),
kompensation for livsmedel (2,0 mnkr) och 6kade paviljongkostnader vid Frétuna skola (0,8
mnkr). Kostnaderna for dessa tillkommande medel kommer att uppsta under hdsten, vilket har
beaktats i prognosen fér helaret.

Prognos for helaret ar ett resultat pa +3,4 mnkr. Trots ett stort volymoverskott paverkas
resultatet negativt av 6kade kostnader for bl.a.

e Skolskjuts

e Lonedkningar kommunals avtalsomrade

e Tillaggsbelopp/verksamhetsstdd och nivapeng - elever i behov av extraordinara
stddinsatser.

e Verksamheten i egen regi inklusive centrala stddfunktioner redovisar en prognos pa -
3,5 mnkr vilket ar ungefar samma niva som féregaende prognos.

Tjanstegarantier

Barn- och skolndmnden har antagit tre tjanstegarantier under perioden 2019-2022 inom
omradena forskola, fritidshem och godkannandeprévning av fristdende forskola.
Tjanstegarantierna har uppfyllts i samtliga fall.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

En plan for strategisk kompetensférsorjning for barn- och skolndmndens verksamheter ar
framtagen. Syftet och malsattningen med planen &r att ge forutsattningar for vara medarbetare
att jobba for en likvardig utbildning med god kvalitet fér barn och elever. Planen kopplas till att
na de gemensamma malen om 6kad maluppfyllelse, en god arbetsmiljo och ett lararyrke som
attraherar skickliga behdriga larare. | ett demografiskt utmanande lage, dar skolans évriga
utmaningar ar fortsatt manga, kravs flera samverkande Idsningar och initiativ. Ett antal forslag
till atgarder har tagit fram inom omradena arbetsmiljo, arbetstid, I6nebildning,
kompetensutveckling, attrahera och rekrytera, introduktion av nya medarbetare utifran arbete pa
verksamhets och enhetsniva inklusive forslag pa matvarden. Parallellt arbetar varje enhet
utifrén en plan med aktiva atgarder for att sénka sjukfranvaron. Planerna foljs fortsatt upp och
arbetet intensifieras under hosten dar malet utgar ifran den kommungemensamma
forvaltningsledningsgruppens mal om sankt sjukfranvaro med 0,5%.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Ny fristaende forskola. Lilla Rospiggen med 62 platser 6ppnade i februari i Vigelsjo
Norrtalje.

Befintlig fristaende forskola Lilltappans forskola med 25 platser meddelade i september
att verksamheten upphor i december 2023.

En ny befolkningsprognos fran mars manad visar att antalet barn och unga i férskole-
och skolalder har raknats ned med ca 70 barn i férskolealder och 85 elever i
grundskolealder fran hdsten 2023 jamfort med prognosen fran april 2022. Aven péa
langre sikt ar antalet barn och elever lagre an tidigare prognoser. Under aret har arbetet
med framtagande av nya kapacitetsplaner genomférts for att ge underlag for eventuella
beslut om anpassningar av forskole- och skolorganisationen. Fran héstterminen 6kade
antalet elever i grundskolan med preliminart ca 75 elever, att jamféra med en 6kning pa
200 elever som befolkningsprognosen per mars 2022 forutspadde.

Tva fristdende utférare av pedagogisk omsorg i Norrtélje tatort avvecklade sin
verksamhet under sommaren 2023. En fristaende utférare av pedagogisk omsorg i
Riala avvecklar sin verksamhet i december 2023. Darmed kommer det endast att finnas
fem utforare av pedagogisk omsorg kvar fran arsskiftet om ingen ny etablering sker
under hosten.

De fristdende skolorna Freinetskolan Mimer Tingshuset och Montessoriskolan
Gustafslund 6kade sitt elevtal med nara 50 elever. Vid de kommunala skolorna ékade
Wigulfskolan sitt elevtal med ca 45 elever och Frétuna skola 6kade med 20 elever
samtidigt som Roslagsskolan och Norrgardsskolan minskade sitt elevtal med nastan
100 elever.

Internationella Engelska skolan lamnade i boérjan av aret in en ny ansdkan om
godkannande som huvudman for fristdende skola. Ansékan omfattar ca 600 elever i
arskurs F-9 samt fritidshem i Norrtélje stad fran lasaret 2024/25. Skolinspektionens
beslut berdknas komma under hdsten 2023.

Mark- och miljddomstolen upphéavde detaljplanen for Bjornd, vilket riskerar att férsena
etableringen av ny forskola och grundskola i omradet. Det paverkar inte direkt
innevarande verksamhetsar, men behdver beaktas i planeringen fér kommande lasar.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantradet i juni att tilldela barn- och skolndmnden
2 mnkr foér att kompensera for 6kade livsmedelskostnader, 11,5 mnkr for at genomféra
lararbonus for prioriterade grupper samt 0,8 mnkr forutdkning av paviljonglésning vid
Frétuna skola.

Obligatorisk lovskola fér elever i arskurs 8 och 9 inom egen regin genomférdes vid
Hallsta skola, Langsjoskolan och Wigulfskolan under juni manad. Sammanlagt deltog
88 elever vilket ar en 6kning jamfort med 2022 da 61 elever deltog. Aven antalet elever
som blev behdriga till gymnasiet genom prévning av betyg efter genomférd lovskola
Okade fran 17 elever 2022 till 27 elever 2023. Det utgjorde knappt halften av de
betygsprévningar som genomférdes for elever i arskurs 9. Den obligatoriska lovskolan
ar inte statsbidragsberattigad. Fristdende skolor ansdker om tillaggsbelopp for att
genomféra obligatorisk lovskola.
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Regeringen beslutade om ett nytt statsbidrag som ska géra det méjligt fér skolor att
sOka bidrag for en utékning av laromedel. Syftet ar att skolan ska bli mer likvardig och
att 6ka undervisningens kvalitet. Norrtdlje kommuns (huvudman) bidragsram uppgar till
2,8 mnkr. Ett krav for att fa del av bidraget ar att huvudmannen sjalv finansierar saddana
laromedel som avses med bidraget motsvarande en genomsnittlig kostnad per elev
som huvudmannen haft de senaste tre aren far sadana laromedel.

Grundsarskolan, gymnasiesarskolan och komvux som sarskild utbildning byter fran
hdsten 2023 namn till anpassade grundskolan, anpassade gymnasieskolan och komvux
som anpassad utbildning. Uttrycket utvecklingsstérning ersatts i skollagen av
intellektuell funktionsnedsattning och bendmningen traningsskola tas bort.

Situationen pa Roslagsskolan var orolig under féregaende lasar. Skolinspektionen
genomforde under februari manad en riktad tillsyn pa skolan utifran uppgifter om
eventuella missforhallanden. Arendet avskrevs dock av Skolinspektionen i mars dé& det
inte framkommit nagot som gett anledning till ytterligare atgarder fran Skolinspektionens
sida. Skolan har vidtagit flera atgarder for 6kad trygghet och studiero, och skolchef for
grundskolan fungerade periodvis som uttkat ledningsstdd vid skolenheten. Fler
atgarder planeras och situationen foljs upp I6pande under lasaret. Hostterminens start
var dock lugn pa Roslagsskolan liksom pa dvriga skolor.

Barn- och skolnd@mnden kommer att pabdrja ett nytt samarbete med Skolverket
gallande nyanlanda- och flersprakiga barn och elevers larande for aren 2023-2025.
Skolverket beslutade i augusti om den atgardsplan som barn- och utbildningskontoret
tagit fram och statsbidrag motsvarande ca 7,2 mnkr for perioden har beviljats. Insatsen
kommer att omfatta grundskolan och férskolan i olika insatser. | grundskolan innebar
atgardsplanen insatser inom sprak-och kunskapsutvecklande arbetssatt, férbattrad
studiehandledning och 6kad lararkompetens inom svenska som andrasprak. | férskolan
ar det fokus pa sprak-och kunskapsutvecklande arbetssatt. Insatsen gallande forskolan
inbegriper aven de fristaende huvudmannen.

Link6épings universitet kommer under hésten 2023 att starta upp en fritidslararutbildning
i Norrtalje kommun for att 6ka behdrigheten i fritidshemmen. Svarigheterna med att
rekrytera behoriga fritidslarare kan pa lang sikt forbattras genom insatsen. Pa kort sikt
kvarstar utmaningarna med att varje fritidshem ska ha behérig personal.

Antalet barn och elever fran Ukraina ar och har varit stabilt under lasaret. For
narvarande finns ett tiotal barn i de kommunala forskolorna och ett trettiotal elever i den
kommunala grundskolan. De fristdende forskolorna och skolorna har dven de tagit emot
barn och elever fran Ukraina, men ett mindre antal.

Nytt Ibneavtal for kommunals avtalsomrade som innebar 6kade I6nekostnader utéver
ram med ca 2,8 mnkr.

Forvaltningsdirektéren beslutade om ny organisation for férvaltningskontoret fran 1
september 2023. Beslutet innebar ocksa att skolskoterskor och kuratorer kommer att
decentraliseras till skolenheterna fran 2024.
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Riskanalys

Det ekonomiska laget for verksamheten i egen regi har férsamrats jamfort med féregaende ar.
Prisutvecklingen paverkar verksamhetens kostnader, framférallt vad avser livsmedel men aven
annat material som anvands i verksamheten. Kommunals I6neavtal innebar 6kade
Ionekostnader som inte ryms inom befintlig budgetram. Foregaende ars resultat paverkades
ocksa positivt av det s.k. "coronastodet”.

Avmattningen i befolkningsutvecklingen har lett till ett dverskott pa forskoleplatser i Norrtalje
tatort, och flera forskolor i framférallt Vigelsjoomradet har manga lediga platser. Detta har lett ill
att en befintlig fristdende forskola med 25 platser i omradet kommer att avveckla verksamheten
vid arets slut. Det kan aven bli aktuellt att anpassa den kommunala organisationen i tatorten till
ett Iagre barnantal.

Det ar fortfarande oklart om IES far godkdnnande som huvudman fér den nya skolenheten som
uppfors i Norrtalje tatort. Nuvarande planering bygger dock pa att godkannande beviljas, och att
verksamheten kan starta fran hosten 2024 enligt plan. Aven Montessoriskolan i Norrtélje uppfor
en ny skolbyggnad som kommer att kunna ta emot fler elever fran hosten 2024. Om de
fristdende skolorna i tatorten fyller upp sina platser kommer det att krdvas en omstalining av
den kommunala skolorganisationen for att undvika kraftigt 6kade lokalkostnader.

Den nya debiteringsmodellen for IT fran 2023 har lett till IAgre IT-kostnader féor namndens
verksamheter. Det behdvs dock fortsatt dversyn for att sakerstalla hur férdelningen av bl.a.
personella resurser ska fordelas.

Det ar fortsatt svart att rekrytera behdériga larare till vissa skolenheter och vissa amnen. En
genomlysning som visar att Norrtalje kommun har ett lagre I6nelage an angransande
Stockholmskommuner har genomférts. Det kan paverka mojligheten att attrahera behorig
personal. Barn- och skolnamnden har i budget 2024 erhallit medel for att kunna héja
I6nenivaerna for prioriterade grupper i forskola och skola.

Barn- och utbildningskontoret arbetar aktivt med atgarder i syfte att sakerstalla en god
arbetsmiljé for saval elever och personal. Trots de problem som uppmarksammats vid enstaka
skolenheter under lasaret visar resultatet av den senaste Norrtaljeenkaten att nagot fler elever
kanner sig trygga i skolan jamfért med féregaende ar. Arbetet maste dock fortsatta for att
motverka den allmanna samhallsutvecklingen med 6kad férekomst av hot, vald, hart sprakbruk
och krankningar som aven aterfinns i skolverksamheten. En workshop med samtliga chefer och
HR-enheten kommer att genomféras i september for att arbeta med atgarder for att sénka
sjukfranvaron.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Namnden har under aret arbetat med 12 inriktningsmal inom fem av Norrtélje kommuns sju
malomraden. Namnden gor foljande prognos for maluppfyllelsen under aret.

Inriktningsmal som bedéms uppfyllas

Inriktningsmal 1.1. En ekonomi i balans. Enligt nuvarande prognos kommer barn- och
skolndmnden att redovisa ett positivt resultat pa namndniva, framférallt pa grund av
volymavvikelser da antalet barn och elever i verksamheterna varit lagre an beraknat. Daremot
forvantas verksamheten i egen regi redovisa ett negativt resultat pa -3,5 mnkr vilket beror dels
pa hojda driftskostnader, men ocksa till att antalet elever blivit farre och darmed svéarigheter att
anpassa organisationen till I1agre elevpengsintakter.

Inriktningsmal 2.1 Sakerstélla att invanare och féretag far snabb aterkoppling och positivt
bemotande i alla sina kontakter med kommunen

Inriktningsmal 2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och
foretag. Flera av namndens satsningar ar pabdrjade och kommer att kunna slutféras under aret.

Inriktningsmal 2.3 Inféra tjanstegarantier. Barn- och skolndmnden har antagit tre
tjanstegarantier under perioden 2019-2022 inom omradena forskola, fritidshem och
godkannandeprdvning av fristdende forskola. Tjanstegarantierna har uppfyllts i samtliga fall.

Inriktningsmal 2.4 Sakerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut.
Samtliga arenden som behandlas i barn- och skolnamnden ska dar det ar tillampligt innehalla
en konsekvensbeskrivning av landsbygdsperspektivet.

Inriktningsmal 4.1 Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat. Flera insatser pagar for att
hoja kvaliteteten i verksamheterna. Samtliga tre uppdrag kommer att slutféras under aret.

Inriktningsmal 4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan. Flera insatser har genomférts fér att 6ka
tryggheten i de kommunala skolorna. Norrtalje kommuns utbildningsenkat visar pa en forsiktig
okning av elever som kanner sig trygga i skolan vilket kan vara en forsta indikation pa att
insatser ger resultat.

Inriktningsmal 7.1 Framja egenforsorjning och integration. De satsningar som genomforts inom
Riktade insatser for nyanlanda har gett effekt pa bade kort och lang sikt i grundskolan. Insatsen
for fler barn i férskolan fortsatter och kommer att férandras en del i och med lagandringen den 2
juli 2023. Fokus kommer andra halvaret 2023 att vara att 6ka inskrivningen av barn mellan 3-5
ar.

Inriktningsmal som bedéms ej uppfyllas

Inriktningsmal 4.3 Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljo. Elevernas upplevelse om
skolans lokaler ar gott skick har férbattrats med mer an tio procentenheter fran ar 2021.
Grundskolans lokaler har dock ett underhallsbehov och ar en fortsatt utmaning fér ndmnden.
Det ar en liten minskning fran forra aret gallande om eleverna anser att de far hjalp i skolan nar
de behover det. Det galler aven fragan kring om deras synpunkter tas tillvara. Elevernas
delaktighet i skolarbetet har varit och ar fortfarande ett utvecklingsomrade som behéver
fortsatta
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Inriktningsmal for vilka prognos ej kan ldamnas

Inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet. Det saknas varden pa indikatorer for att utvardera
maluppfyllelsen for inriktningsmalet.

Inriktningsmal 5.1 Minska anvandningen av fossila branslen. Data saknas for att félja upp och
utvardera de indikatorer som faststallts av kommunfullmaktige. Matning av matsvinn i forskola
och grundskola har genomférts men resultaten ar annu inte bearbetade.

Inriktningsmal 7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor. Flera andra aktorer ar

inblandade i insatsen och ingen utvardering ar annu genomférd.

Sammanstallning av namndens uppdrag

Barn- och skolnamnden arbetar under 2023 med fem uppdrag fran mal och budget 2023-2025.
Utover det har namnden ett kvarvarande uppdrag fran féregaende ar. Statusen for dessa
sammanlagt sex uppdrag ar:

e 1 uppdrag ar slutfort
e 5 uppdrag har paborjats

e Samtliga uppdrag bedéms kunna genomféras enligt plan.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

Bed6émning Trend

Uppfylit Negativ

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolndmnden som helhet redovisar en prognos pa ett mindre overskott for budgetar
2023. Overskottet ar framférallt hanforligt till att antalet barn och elever i verksamheterna ar
lagre an beraknat. Samtidigt redovisar verksamheten i egen regi ett beraknat underskott pa -3,5
mnkr for aret. Verksamheten paverkas av prisdkningar pa livsmedel och héjda Iéner inom
Kommunals avtalsomrade. Det lagre elevtalet innebar ockséa svarigheter att anpassa
organisation och ekonomi till lagre elevpengsintakter. Bade forskolorna och grundskolorna
arbetar med atgarder for ekonomi i balans, men full effekt kan inte nas under innevarande
budgetar.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Budgetfdljsamhet | Forvaltningskontor | -2,9% | -0,9%| 3,2%| 2,6%| 0,0% 0,2% | Uppfylit Negativ
(grad av

budgetavvikelse i
% per namnd)

Senaste kommentar (2023-08-31):

Utfallet per augusti beror framforallt pa volymoverskott och felaktigt periodiserade barnantal inom
forskoleverksamheten. Prognosen for namnden som helhet uppgar till 3,4 mnkr, medan prognosen férverksamheten i
egen regi ar ett underskott pa -3,5 mnkr.
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Namndinitiativ Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Ta fram Forvaltningskontor | Kvarvarande Enligt plan 2023-10-31 Paborjad

namndspecifika uppdrag

rutiner och

riktlinjer avseende

barn- och

skolnamndens

ekonomistyrning

Senaste kommentar (2023-08-31):

Arbetet med framtagande av riktlinjer och rutiner avseende barn- och skolndmndens ekonomistyrning har pabdérjats.
Riktlinjerna kommer att utga fran Norrtalje kommuns 6vergripande styrmodell med fokus pa rutiner for namndens
interna planerings- och uppféljningsprocess. Riktlinjerna ska behandlas vid barn- och skolndmndens sammantrade
den 27 november.

1.2 En effektiv verksamhet

Bed6émning Trend

Inget varde angivet Ej utvarderad

Det saknas utfall pa flertalet indikatorer for att kunna bedéma maluppfyllelse. Daremot har barn-
och skolnadmnden slutfort ett namndinitiativ och beslutat om en ny resursférdelningsmodell som
ska tillampas fran budgetar 2024.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Progno Bedémnin Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 s2023 g
2023
Eleveri arskurs 9 | Skolchef 86.1| 86.3% | 83.9% 87.0% Inget vérde | Ej
som uppnatt grundskola % angivet utvarderad
gymnasiebehorighe
t, kommunal
huvudman, andel
%

Senaste kommentar (2023-08-31):

Utfallet redovisas v. 39 och kommer att redovisas i arsberattelsen. Prognosen ar 80 procent och utgar fran vara egna
resultat fran varterminen. Den visar pa en nedgang fran féregadende ar. Trenden ar nedatgaende i Norrtalje kommun i
likhet med riket. Tidigare ar har det skilt sig nagra procentenheter mellan Skolverkets statistik och var egna statistik.

Andel av kostnad Férvaltningskont 62,60 63,30| 61,00 64,00| 61,00% | Ej uppfyllt |Negativ
som gair till or % % % %
undervisning,
elevhalsa och
laromedel

Senaste kommentar (2023-08-31):

Andelen av grundskolans kostnader som gar till undervisning, laromedel och elevhalsa har minskat nagot under
perioden januari-augusti 2023 jamfort med utfallet 2022. Lokalkostnadens andel ar oférandrad medan andelen "6vrig
grundskoleverksamhet" 6kat nagot. En férdjupad analys genomférs i samband med verksamhetsberattelsen.

Kvalitetsindex Skolchef forskola 29 36 41 51 Inget varde | Positiv
forskola angivet

Senaste kommentar (2023-08-31):

Vardet for 2022 ar annu preliminart och slutligt index publiceras under senare delen av september manad. Utfallet ar
lagre an genomsnittet i riket men hégre an Stockholms lans kommuner. Detta beror pa att Norrtélje kommun har en
forhallandevis hog personaltathet jamfort med Stockholms Ian. Andelen anstéllda med forskollararlegitimation ar lagre
i Norrtélje an riket men hogre @n Stockholms lans kommuner. Andelen inskrivna barn 1-5 ar i férskolan ligger i niva
med riket och lanet.

Kvalitetsindex Skolchef 51 53 55 55 Inget varde | Positiv
kommunal grundskola angivet
grundskola F-9

Senaste kommentar (2023-08-31):

Indexet baseras pa avvikelse fran modellberéknat varde for meritvarde, andel elever som nar malen i alla &mnen och
behoriga till yrkesprogram, samt ett elevenkatsindex. Vardet har férbattrats nagot de senaste tre aren. Norrtélje
kommuns varde ligger nagot hdgre an medelvardet for alla kommuner, men lagre an Stockholms lans kommuner.
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Resursindex, Skolchef forskola 41 51 42 54 Inget varde | Oférandra
forskola angivet d

Senaste kommentar (2023-08-31):

Indexet baseras pa kostnad per inskrivet barn i kommunal férskola och nettokostnadsavvikelsen for férskola. Vardet
varierar mellan aren men den langsiktiga trenden ar férhallandevis oférandrad. Norrtalje kommuns varde ligger lagre
an bade riket och Stockholms lans kommuner. Orsaken ar férhallandevis hog kostnad per inskrivet barn i forskolan.

Resursindex, Skolchef forskola
kommunal

grundskola F-9

36 56 32 57

Inget varde
angivet

Negativ

Senaste kommentar (2023-08-31):

Indexet baseras pa strukturjusterad kostnad per elev i kommunal grundskola F-9. Utfallet varierar kraftigt mellan aren
och den langsiktiga trenden ar nagot nedatgaende. Med strukturjusterad kostnad avses kostnad per elev korrigerad
for strukturella faktorer som paverkar kostnaden och riktade statsbidrag som kompenserar for skillnader i

elevunderlag.

Verksamhetsmal Bedémning Trend

Namnden ska arbeta for att bli en Uppfylit Positiv

attraktiv arbetsgivare

Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
Verksamhetsmal avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023

(Namnd) 2023

Sjukfranvaro Férvaltningskontor | | | 84%| 6,7%| 84% Uppfylit Positiv

Senaste kommentar (2023-08-31):
Sjukfranvaron har stora variationer under aret beroende pa verksamheternas arshjul. Juni till augusti &r stora delar av
lararna lediga da de har ferietjanster.

Namndinitiativ Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Oversyn riktlinjer for Forvaltningskontor | Kvarvarande Enligt plan 2023-11-30 Paborjad

skolskjuts uppdrag

Senaste kommentar (2023-08-31):

Det finns en plan for hur éversynen ska ga till. Den férvantas vara klar innan aret ar slut

Ta fram och presentera | Férvaltningskontor | Nytt uppdrag Enligt plan 2023-06-30 Klar

forslag till ny

resursférdelningsmodell

Senaste kommentar (2023-08-31):
Uppdraget redovisades vid barn- och skolnamnden sammantrade den 17 april 2023.

2.1 Sdkerstilla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemoétande i
alla sina kontakter med kommunen

Bedémning Trend

Uppfylit

Positiv

Barn- och utbildningskontoret arbetar aktivt med att férbattra svarstiderna vid inlamnade
klagomal. Utfallet per augusti visar en forbattring jamfort med foregaende ar. Svarstiderna beror
dock i stor utstrackning pa hur omfattande utredning som kravs for att kunna besvara
klagomalet. Skollagens krav pa huvudmannens klagomalshantering har skarpts det senaste
aret, och en arbetsgrupp arbetar med att sakerstalla att kraven efterlevs.
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Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Klagomalshantering, | Forvaltningskontor 10,0 19,0 1,5 5,0 5,0 | Uppfyllt Positiv

aterkopplingstid

Senaste kommentar (2023-08-31):

Aterkopplingstiden bedéms fran 2023 som tid mellan inlamnat klagomal och aterkoppling fran handlaggare till skillnad
fran utfallet 2022 som matt tid mellan inlamnat klagomal och att utredningen har genomférts. Utredningstiden kan
variera beroende pa hur omfattande utredningsinsatser som kravs innan slutlig aterkoppling kan ske. Matningar

genomforda fran 2021.

Nojdhet, bemétande
klagomalshantering

Forvaltningskontor

85,0%

Inget varde
angivet

Ej
utvarderad

Senaste kommentar (2023-08-31):

Ingen enkat har genomforts under perioden. Daremot har inga klagomal pa bemétandet inkommit vid de klagomal som

hanterats pa huvudmannaniva.

Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande
Namndinitiativ Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande
Sakerstalla Forvaltningskontor | Nytt uppdrag Enligt plan 2023-11-30 Paborjad

skollagens krav pa
klagomalshanteringen

Senaste kommentar (2023-08-31):

En dversyn och anpassning av skriftliga rutiner och information pa webb och webbformular har genomférts. Skolfyren
har uppdaterats. Kvarstar implementering pa enhetsniva genom information pa gemensam "SKA-dag" och

framtagande av APT-material.

2.2 Ta vara pa digitaliseringens moéjligheter i kontakten med invanare och foretag

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolnamnden beddémer att inriktningsmalet kommer att uppnas. Flera av ndmndens
satsningar ar pabodrjade och kommer att kunna slutféras under aret. Insatserna riktar sig till
bade elever, personal och vardnadshavare och forvantas ge méjligheter till 6kat inflytande och
forbattrade undervisningsmetoder. Bedémningen ar att modersmalsundervisning som

genomférs via fjarrundervisning kommer att 6ka under aret.

Vidare arbetar barn- och utbildningskontoret aktivt med att utveckla och dka antalet e-tjanster till

elever och vardnadshavare.

Indikator (KF) Ansvarig Utfal Utfal Utfall Utfall Mal Progno Bedomnin Trend
avdelning | I 2022 Aug 2023 s2023 g
2020 2021 2023
Anvandande av digitala | Férvaltningskonto 77,01 98,5| 90,0 98,5% | Uppfyllit Positiv

tjanster okar (%)

r

% %

%

Senaste kommentar (2023-08-31):
Avser verksamhet forskoleklass och grundskola. For inflyttande till kommunen anvander ca 50% e-tjansten, vilket ar
ungefar samma utfall som foéregaende ar. Dessa arenden ar dock betydligt farre an skolval och skolbyte. Utfall och

prognos utgor uppskattade varden fran 2022.
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Andel elever som far Forvaltningskonto 15,0 Inget varde | Ej
modersmalsundervisnin |r % angivet utvardera
g via fjarrundervisning d

Senaste kommentar (2023-08-31):
Utfallet for 2023 redovisas i verksamhetsberattelsen.

Namndinitiativ Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Implementera Skolchef férskola | Kvarvarande Enligt plan 2023-11-30 Pabdrjad

digitaliseringsplanen uppdrag

Senaste kommentar (2023-08-31):
Fokus ligger for narvarande pa att sékerstalla att de digitala nationella proven kan genomféras varen 2024.

Modersmalsorganisationen | Skolchef Nytt uppdrag Enligt plan 2023-11-30 Paborjad
ska forbattras genom grundskola

digitalisering av

verksamheten

Senaste kommentar (2023-08-31):
Riktlinjer fér modersmalsverksamheten beslutas av barn- och skolndmnden den 25 september.

Utreda forutsattningarna Skolchef Nytt uppdrag Enligt plan 2023-11-30 Pabdrjad
for 6kad valfrinet gallande | grundskola
moderna sprak genom
fiarrundervisning

Senaste kommentar (2023-08-31):
Uppdraget ar pabdrjat men kan komma att férsenas pa grund av byte av utredare.

Digitalisera diarieféringen | Férvaltningskontor | Nytt uppdrag Enligt plan 2023-11-30 Paborjad
och dokumenthanteringen
pa skolenheterna

Senaste kommentar (2023-08-31):
Projektet ar fortidbpande och beddéms bli klart inom satt tidsram. En kartlaggning av foérskolans handlingstyper ar
fardigstalld, liknande kartldaggning inom grundskolan har pabdérjats.

Utreda forutsattningar for | Forvaltningskontor | Nytt uppdrag Enligt plan 2023-11-30 Pabdrjad
att skapa e-tjanst for
vardnadshavare

Senaste kommentar (2023-08-31):
Utredning pagar och kommer att presenteras senast den 27 november pa barn-och skolnamnden.

2.3 Infora tjanstegarantier i Norrtilje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster
till och myndighetsutévning i relation till invanare och féretag

Bed6mning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolndmnden har antagit tre tjanstegarantier under perioden 2019-2022 inom
omradena forskola, fritidshem och godkannandeprévning av fristdende forskola.
Tjanstegarantierna har uppfyllts i samtliga fall.
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Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Progno Bedémnin Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 s2023 g
2023
Efterlevnad av | Férvaltningskonto 100,0| 100,0f 100,0| 100,0{ 100,0| 100,0% | Uppfylit Oférandra
tjanstegarantie |r % % % % % d
r

Senaste kommentar (2023-08-31):
Samtliga tjanstegarantier har uppfyllts under aret.

2.4 Sakerstailla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Malet uppfylls genom att samtliga arenden som behandlas i barn- och skolnamnden ska dar det
ar tillampligt innehalla en konsekvensbeskrivning av landsbygdsperspektivet.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddmning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Antal namndarenden | Férvaltningskontor 3 2 5| Uppfyllt Ej
med utvarderad
landsbygdsperspektiv

Senaste kommentar (2023-08-31):

3 arenden innehallande analys avseende ett landsbygdsperspektiv behandlades vid Barn- och skolndmndens
sammantrade 2023-06-12. | de arenden dar landsbygdsperspektivet ar tillampligt ska detta beskrivas i eget avsnitt i
tjansteutlatande. Ny indikator fran 2023.

4.1 Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Bed6émning Trend

Uppfylit Positiv

Barn- och skoln@mnden beddmer att inriktningsmalet kommer att nas dar samtliga tre uppdrag
kommer att slutféras under aret. Ett uppdrag, gallande sprakkrav i svenska, kommer att
genomfdras tillsammans med utbildningsnamnden.

Flera insatser pagar for att hoja kvaliteteten i verksamheterna. Den utvardering som genomférs
inom det systematiska kvalitetsarbetet i slutet av terminen kommer att visa hur val
verksamheten uppnatt malen.

Forskolan har redan kommit igdng med analysarbete samt 6kar andelen arbetslag som arbetar
sprak- och kunskapsutvecklande.

Redan nu kan vi se att andel elever som anser att de kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna har
Okat med fem procentenheter. Det &ar ocksa en liten 6kning i hur manga elever som anser att
skolarbetet stimulerar till 6kad lust att lara mer. Resultatet utgar fran alla stadier. Enstaka
arskurser kan ha hogre eller lagre resultat. Det positiva resultatet kan bero pa synergieffekter av
de insatser som genomférs for att 6ka tryggheten i skolan. Skollagen har ocksa konkretiserat
vad studiero ar vilket gor det lattare for larare att forklara- och for elever att férstd vad som
menas med begreppet.
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Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedoémning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Andel (%) elever som | Skolchef 66,0% | 68,0%| 77,0% | 70,0% 77,0% | Uppfylit Positiv
anser att man kan grundskola
arbeta i lugn och ro pa
lektionerna,
kommunala skolor

Senaste kommentar (2023-08-31):
Urvalet ar arskurserna 3,6 och 9. Det har andrats fran och med 2022 da arskurserna 5 och 8 ingick i underlaget. Ny
enkat och elevgrupp fran 2021.

Andel (%) elever som | Skolchef 52,0% | 63,0%| 60,0%| 65,0% 60,0% | Ej uppfylit Negativ
tycker att skolarbetet | grundskola
stimulerar elevens lust
att lara mer

Senaste kommentar (2023-08-31):

Resultatet géller arskurserna 3, 6 och 9. 2023 ars resultat ar lagre an 2022 da resultatet kade markant.
Skolinspektionen har andrat sin enkat och fragar nu arskurs 5 och 8. Norrtéljes utbildningsenkat vander sig darfor till
arskurserna 6 och 9 istéllet fran och med 2021. Det ar eventuellt orsaken till det 6kade resultatet. Det kravs flera ar for
att kunna se om vi har en 6kande trend langsiktigt &ven om vi i ar har ett lagre resultat.

Andel (%) larare Skolchef 68,7% | 68,7% | 64,8% 70,0% Inget varde | Ej
(heltidstjanster) med | grundskola angivet utvarderad
lararlegitimation och
behdrighet i minst ett
amne i kommunala
skolor

Senaste kommentar (2023-08-31):
Resultatet for 2023 kommer senare i host. Trenden ar dock negativ sedan 2017 med en relativt stor nedgang 2022.

Andel heltidstjanster i | Skolchef 39,0% | 37,0% 40,0% Inget varde | Ej
forskolan med forskola angivet utvarderad
forskollararlegitimation

Senaste kommentar (2023-08-31):
Resultatet for 2023 kommer senare i hést. Trenden ar nedatgaende fran 2016 med en liten positiv 6kning de senaste
tva aren dar 2021 hade stdrst 6kning.

Andel heltidstjanster | Skolchef 77,5% | 77,0% 78,0% Inget varde | Ej
med pedagogisk grundskola angivet utvarderad
hdgskoleexamen i

anpassad grundskola
(f.d.grundsarskola)

Senaste kommentar (2023-08-31):
Resultatet for 2023 publiceras i bérjan pa nasta ar. Trenden ar dock svagt negativ fran topparet 2019. Ny indikator fran
och med 2021.

Andel heltidstjanster | Skolchef 25,0% | 20,0% 26,0% Inget véarde | Ej

med pedagogisk grundskola angivet utvarderad
hdgskoleexamen i

fritidshemmen

Senaste kommentar (2023-08-31):
Resultatet for 2023 redovisas i verksamhetsberattelsen.

Verksamhetsmal Bedémning Trend
Riktade insatser for digitalisering i Uppfyllt Positiv
forskolan

Senaste kommentar (2023-08-31):
Insatserna ar genomférda och kommer att fortsatta hela 2023.

Undervisning i forskolan Uppfylit Positiv

Senaste kommentar (2023-08-31):
Insatserna ar genomférda och implementeras pa enheterna.
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Resultatuppféljning i skolan Uppfyllt Positiv

Senaste kommentar (2023-08-31):
Arbetet med att forbattra enheternas resultatuppféljning pagar. Vissa enheter har kommit langt i arbetet medan andra
har flera utmaningar for att nd malet. De férberedande insatserna ar genomférda.

Utveckling av undervisningen i Uppfyllt Positiv
fritidshemmet

Senaste kommentar (2023-08-31):

Implementeringen av stédmaterialet ar igang. Delar av resultatet kommer att redovisas i enheternas systematiska
kvalitetsarbete. Vissa enheter har kommit Iangre an andra. Flera insatser och kompetenshéjande atgarder pagar
parallellt.

Arbetsro i skolan for elever och larare | Uppfylit Positiv
ska Oka

Senaste kommentar (2023-08-31):
Arbetsron i skolan har 6kat for bade elever och larare. En handlingsplan for hot och vald &r framtagen tillsammans
med skolorna.

Oka forutsattningarna fér larande i Uppfyllt Positiv
anpassad grundskola

Senaste kommentar (2023-08-31):
Flera kompetenshdjande insatser for personalen i den anpassade grundskolan ar genomférda som ger positiv effekt
for eleverna. Det arbetet kommer att fortsatta innevarande lasar.

Hallbar utveckling i forskolan Uppfylit Positiv

Senaste kommentar (2023-08-31):
Insatsen ar genomférd men kommer aven att fortsatta hostterminen 2023 inom det statsbidragsfinansierade Férskolan
i fokus.

Indikator Verksamhetsmal Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend

(Namnd) avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023

2023
Andel elever som har Skolchef 92.0% | 88.5% | 91.0% | 95.0% 90.0% | Ej uppfyllt Positiv
godkant i Svenska ak 6 grundskola

Senaste kommentar (2023-08-31):
Resultatet &r en 6kning fran 2022 men det ar fortfarande en bit kvar till malet for 2023. Ny indikator fran och med
2021.

Andel arbetslagsledare i Skolchef 80,0% Inget varde | Ej
fritidshemmet som har grundskola angivet utvarderad
genomgatt

fritidshemsledarutbildningen

Senaste kommentar (2023-08-31):
Redovisas i verksamhetsberattelsen. Helt ny indikator.

Andel férskolor som Skolchef 10,0% | 70,0% Inget varde | Ej
anvander sig av SKUA i forskola angivet utvarderad
undervisningen

Senaste kommentar (2023-08-31):
Arbetet med sprak-och kunskapsutvecklande arbetssatt kommer att fortsatta under kommande lasar 2023-2024. Ny
indikator fran 2023.

Andel elever som har Skolchef 87.0% | 88.0% | 87.0% | 89.0% 89.0% | Ej uppfylit Negativ
godkant i Matematik ak 6 grundskola

Senaste kommentar (2023-08-31):
Resultatet &r en svag nedgang fran féregaende ar. Resultaten de senaste aren har varit relativt stabilt med en till tva
procentenheters variation. Ny indikator fran och med 2021.
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Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Utreda Skolchef forskola | Kvarvarande Enligt plan 2023-12-31 Paborjad

forutsattningar for uppdrag

att infora en
resursforskola

Senaste kommentar (2023-08-31):
Utredningen har paborjats och kommer att redovisas pa barn-och skolndmnden i december 2023.

Utreda inférande | Forvaltningskontor | Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-02 Paborjad
av sprakkrav i
svenska for

skolpersonal.

Senaste kommentar (2023-08-31):
Utredningen har pabdrjats och kommer att redovisas pa barn-och skolndmnden senast i december 2023.

Utreda behovet | Skolchef Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
av att infora fler grundskola
socialpedagoger.

Senaste kommentar (2023-08-31):
Utredningen genomfors enligt plan och berdknas redovisas pa barn- och skolndmnden i oktober.

Namndinitiativ Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande
Oka andel Skolchef forskola | Nytt uppdrag Enligt plan 2023-11-30 Paborjad

stédpersoner som
arbetar for att
stddja forskolan

Senaste kommentar (2023-08-31):
Arbetet pagar och kommer att redovisas senast december 2023.

Ta fram forslag till | Férvaltningskontor | Nytt uppdrag Enligt plan 2023-11-30 Ej paborjad
lamplig
lokalisering av
resursskola

Senaste kommentar (2023-08-31):
Uppdraget kommer att genomféras under hésten och redovisas till barn- och skolndmnden i december.

4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

Bedomning Trend

Uppfylit Positiv

Barn- och skolnamnden beddémer att inriktningsmalet kommer att uppnas och de tva uppdragen
kommer att slutféras. Ett av uppdragen, att ta fram och inféra rutiner for att begara utdrag fran
belastningsregistret, kommer att genomféras tillsammans med utbildningsndmnden.

Flera insatser har genomforts for att 6ka tryggheten i de kommunala skolorna. Norrtalje
kommuns utbildningsenkéat visar pa en forsiktig 6kning av elever som kanner sig trygga i skolan
vilket kan vara en forsta indikation pa att vi ar pa ratt vag. Den utvardering som enheterna
genomfér i juni kommer att kunna visa pa andra indikatorer som stddjer det antagandet.

| anpassad grundskola visar vardnadshavarnas uppfattning av trygghet for deras barn pa en
negativ trend. Den anpassade grundskolan har vuxit snabbt med manga fler elever och har fatt
justera sina lokaler successivt vilket skulle kunna vara en anledning till resultatet.
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Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Andel elever som Skolchef 81,0% | 86,0% | 87,0% | 86,0% 87,0% | Uppfylit Positiv
kénner sig trygga i grundskola

skolan, kommunala
skolor

Senaste kommentar (2023-08-31):

Nagot fler elever kanner sig trygga i den kommunala skolan an féregaende ar. Resultatet galler alla elever i
grundskolan. Variationen mellan arskurser och konstillhérighet varierar. Ny enkat fran och med 2021 och med annan
elevgrupp.

Skolchef
grundskola

Andel féraldrar som
tycker att deras barn
ar trygga i anpassad
grund- och
gymnasieskola/grund-
och
gymnasiesarskola

91,0% | 87,0% | 84,0%| 90,0% | 84,0% | Ejuppfylit |Negativ

Senaste kommentar (2023-08-31):
Galler anpassad grundskola. Verksamheten har vuxit med 6kande elevvolymer de senaste aren. Insatser for att 6ka
tryggheten pa skolan pagar och kommer att fortsatta under innevarande lasar. Enkaten genomférdes inte under 2020.

Andel féraldrar som Oférandrad
tycker att deras barn
ar trygga i forskolan,

kommunala férskolor

Skolchef 97,0% | 95,0% | 96,0% | 96,0% | 97,0% 96,0%
férskola

Ej uppfylit

Senaste kommentar (2023-08-31):

Vardnadshavare i forskolan anser i stor grad att deras barn ar trygga i férskolan. Det ar ett relativ jamnt resultat varje
ar dar endast en eller nagon procentenhet skiljer sig mellan aren. Variationen mellan enheterna ar dock storre an det
totala resultatet mellan aren.

Verksamhetsmal Bed6émning Trend

Okad narvaro i skolan Uppfylit Positiv

Senaste kommentar (2023-08-31):
Insatserna for att 6ka narvaron har genomforts med gott resultat. Under hésten 2023 kommer ett 6kat samarbete att
genomforas for att inkludera arbetet i det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet.

Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddmning Trend
Verksamhetsmal avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023

(Namnd) 2023

Antal elever med Skolchef 127 148 21 72 250 150 | Ej uppfylit Negativ
upprepad franvaro | grundskola

dar utredning

pabdrjats

Senaste kommentar (2023-08-31):

Resultatet galler utfallet januari till och med augusti 2023. Prognosen skruvas ner till fdregaende ars varden.
Insatserna med langvarig och upprepad franvaro fortsatter med samverkansteamet som stoédjer skolorna.

Andel (%) skolor 100,0% Inget varde | Ej

som anvander angivet utvarderad
foérvantansdokument

Senaste kommentar (2023-08-31):

Utfallet foér 2023 kommer att redovisas i arsberattelsen.

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI

17



NORRTALJE
KOMMUN

Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutforande
Ta fram och inféra | Férvaltningskontor | Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad

rutiner for att
begéara utdrag ur
belastningsregistret
for personal med
elevkontakt.

Senaste kommentar (2023-08-31):

Uppdraget ar pabdrjat och kommer att genomféras enligt pla
utbildningsnamnden.

n i samarbete med HR avdelningen och

Ta fram riktlinjer for | Férvaltningskontor | Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Klar

anmalan till polis

och/eller

socialtjanst av vald

eller hot om vald i

skolan.

Senaste kommentar (2023-08-31):

Redovisades i barn-och skolndmnden i juni 2023.

Namndinitiativ Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Revidera riktlinjer | Forvaltningskontor | Nytt uppdrag Enligt plan 2023-04-30 Klar

for pedagogiska
maltider i
grundskolan (och
ovriga
verksamheter)

Senaste kommentar (2023-08-31):
Barn- och skolndmnden beslutade om nya riktlinjer vid sammantradet den 12 juni.

4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Beddémning

Trend

Ej uppfyllt

Negativ

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolnamnden beddmer att det kommer att bli svart att uppna inriktningsmalet.

Elevernas upplevelse om skolans lokaler ar gott skick har okat fran féregéende ar.
Grundskolans lokaler har dock underhallsbehov och ar en fortsatt utmaning for namnden. Det ar
en liten minskning fran forra aret gallande om eleverna anser att de far hjalp i skolan nar de
behodver det. Elevernas kansla av delaktighet i skolarbetet har 6kat men ar fortfarande ett
utvecklingsomrade som behdver fortsatta. Samtliga omraden kommer att tas om hand inom det
ordinarie systematiska kvalitetsarbetet pa bade enhetsniva och huvudmannaniva.

Namnden har ett uppdrag, Utreda mojligheten att erbjuda sarskilda klasser pa mellan- och
hogstadiet dar elever med hog franvaro erbjuds distansundervisning, som beddéms kunna
slutféras under aret.

Indikator
(KF)

Ansvarig
avdelning

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
Aug
2023

Mal
2023

2023

Prognos Beddémning Trend
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Jag tycker Forvaltningskontor 60,0% | 71,0%| 72,0%| 73,0% 72,0% | Ej uppfyllt Positiv
skolans

lokaler ar i

gott skick

Senaste kommentar (2023-08-31):
Malet ar inte natt men trenden visar pa en mer positiv upplevelse av skicket pa skollokalerna. Ny indikator fran och
med 2021.

Mina larare 91,0% | 92,0%| 89,0%| 93,0% 89,0% | Ej uppfyllt Negativ
hjalper mig i
skolarbetet
om jag
behdver det

Senaste kommentar (2023-08-31):
Resultatet ar lagre an pa flera ar. Varje enhet analyserar sina resultat for att arbeta med stodet till sina elever och tar
fram atgardsplaner utifran respektive behov. Ny enkat fran och med 2021 och med annan elevgrupp.

Andel elever | Skolchef 69.0% | 68.0%| 70.0%| 70.0% 70.0% | Uppfylit Positiv
som anser grundskola

att deras

synpunkter

tas tillvara

Senaste kommentar (2023-08-31):
Andelen positiva svar varierar mellan arskurserna och mellan aren. Det ligger dock relativt stabilt men endast nagra
procentenheters skillnad mellan aren. Ny enkat fran och med 2021.

Andel elever Inget varde | Ej

som anser angivet utvarderad
att larare
hjalper dem
att forsta vad
de ska gora
for att
forbattra
deras
studieresultat

Senaste kommentar (2023-08-31):
Indikatorn galler endast utbildningsnamnden.

Min skola Skolchef 64,0%| 67,0%| 66,0%| 69,0% 66,0% | Ej uppfylit Negativ
arbetar aktivt | grundskola
med att

férebygga
kréankande
behandling

Senaste kommentar (2023-08-31):

Skolornas pagaende arbete med att forebygga krénkande behandling fortsatter under lasaret 2023-2024. Enheterna
har inte natt hela vagen fram under foregaende lasar men insatserna fortsatter under hésten. En ny enkat genomfors i
februari 2024. Ny enkat fran och med 2021 och med annan elevgrupp.

Verksamhetsmal Bedémning Trend
Samverkan mellan fritidshem och Uppfyllt Positiv
skola

Senaste kommentar (2023-08-31):

Insatser for samverkan mellan skola och fritidshem pagar. Enheterna har redovisat resultatet inom det ordinarie
systematiska kvalitetsarbetet. Det visar pa en viss forbattring men framforallt en betydligt hdgre medvetenhet om
vikten av samarbete for att 6ka eleverna maluppfyllelse.

Alla elever ska fa stdd i sin utbildning | Uppfyllt Positiv
utifrén lasa- skriva, rdknagarantin

Senaste kommentar (2023-04-30):
Insatsen kommer att paga under hela aret men bedéms genomféras enligt plan. Skolorna kommer att redovisa
insatsen inom det ordinarie systematiska kvalitetsarbete.
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Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
Verksamhetsmal avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023

(Namnd) 2023

Andel fritidshem Skolchef 60,0%| 80,0% 60,0% | Inget varde | Ej

som har grundskola angivet utvarderad
gemensamma

utvecklingsomraden

med skolan

Senaste kommentar (2023-08-31):

Arbetet med gemensamma utvecklingsomraden i fritidshemmet och skolan gar framat men vi kommer inte att na hela
vagen fram under 2023. Samverkan kommer att vara ett fortsatt fokusomrade under kommande ar. Komplexiteten i
utvecklingsomradet géllande organisationen mellan tva verksamheter ar en fortsatt utmaning. Ny indikator fran och

med 2023.

Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Utreda mdjligheten | Forvaltningskontor | Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad

att erbjuda
sarskilda klasser pa
mellan- och
hoégstadiet dar
elever med hog
franvaro erbjuds
distansundervisning

Senaste kommentar (2023-08-31):

Utredningen ar paborjad och kommer att redovisas pa barn-och skolnamnden i december 2023.

5.1 Minska anvandningen av fossila bréanslen

Bedomning

Trend

Inget varde angivet

Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Maluppfyllelse bedoms utifran resultat av matsvinnsmatningar som genomfors tva ggr per ar
och andelen kg CO2e per kg inkdpta livsmedel i skolmaltidsverksamheten.

Matsvinnsméatning har genomfoérts vecka 17, men resultatet ar annu inte sakerstallt och kommer

att redovisas i kommande rapport.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddomning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Matsvinn Maltidsenheten 70 51 61 51 48 50 | Ej uppfyllt Positiv
skolmaltider
(g/portion)

Senaste kommentar (2023-08-31):

Matningen ar genomford vecka 17 2023. Trenden ar positiv jamfort med tidigare och nara malvardet som dock inte
beddms uppnas fullt ut. Ny méatning genomférs under hdsten. En férdjupad informationsinsats ska genomféras for att
fa samtliga enheter att delta i matningen. Nio férskolor och en grundskola deltog inte i matsvinnsmatningen under

varen.

Andelen kg CO2e
per kg inkopta
livsmedel i
skolverksamheten

1.85%

1.85%

1.80% 1.80%

Inget varde
angivet

Ej
utvarderad

Senaste kommentar (2023-08-31):

Indikator for arsgenomsnitt redovisas i verksamhetsberattelsen.
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Andel 96.0% 97.0% Inget varde | Ej

fossilbranslefri angivet utvarderad
energianvandning
i upphandlade
transporter i
skolverksamheten
(mattransporter,
elevresor,
skolskjuts)

Senaste kommentar (2023-08-31):
Utfall kan endast redovisas fér mattransporter. Varde avseende arsgenomsnitt redovisas i barn- och skolnamndens
verksamhetsberattelse for 2023.

7.1 Framja egenfoérsorjning och integration

Bedomning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolnamnden beddémer att inriktningsmalet kommer att uppnas. De satsningar som
genomforts inom Riktade insatser for nyanlanda har gett effekt pa bade kort och lang sikt i
grundskolan.

Insatsen for fler barn i forskolan fortsatter och kommer att forandras en del i och med
lagandringen den 2 juli 2023. Fokus kommer andra halvaret 2023 att vara att 6ka inskrivningen
av barn mellan 3-5 ar.

Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2023 Prognos Bedomning Trend
(KF) avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023

2023
Andel Skolchef 81,6%| 854%| 86,4% 86,0% Inget varde | Ej
inskrivna forskola angivet utvarderad
barn i
forskolan

Senaste kommentar (2023-08-31):
Resultatet for 2023 publiceras varen 2024.

Andel Skolchef 80,0%| 100,0%| 100,0% 100,0% | Uppfylit Positiv
nyanlanda | grundskola

eleveri

arskurs 7-9

som har

studieplaner

Senaste kommentar (2023-08-31):
For samtliga nyanlanda elever i hdgstadiet uppratts nu en studieplan i enlighet med regelverket. De
forbattringsinsatser som genomférts har gett 6nskad effekt. Ny indikator fran och med 2022.

7.4 Ratt insats ska ges i rétt tid och av ratt aktor

Bedomning Trend

Inget varde angivet Ej utvarderad

Barn-och skolnamnden kan inte bedéma inriktningsmalet i nulaget. Flera andra aktorer ar
inblandade i insatsen och ingen utvardering ar annu genomférd.

Namndinitiativ Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutforande
Psykisk halsa Elevhélsan Nytt uppdrag Enligt plan 2023-11-30 Paborjad
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Senaste kommentar (2023-08-31):
Rutiner och riktlinjer for teamets operativa arbete ar under framtagande.
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Ekonomi

Driftredovisning

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2023 Aug 2023 Jan-Aug Aug2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intékter 102 438 125 484 23 045 116 363 153 019 170 967 17 948
Kostnader -995 918 -982 101 13 817 -924 626 | -1472 349 -1 486 881 -14 531
Varav -5 378 -4 667 711 -3 985 -8 067 -7 066 1001
kapitalkostnader
Summa -893 480 -856 618 36 862 -808 263 | -1319 330 -1 315913 3417
Driftbudget
exkl interna
poster

Barn- och skolndmnden redovisar ett utfall per augusti om +36,8 mnkr. Orsaken ar i huvudsak
lagre kostnader for kop av verksamhet och "peng" till egen regi pa grund av lagre antal barn och
elever @n budgeterat, samt extra tilldelning fran Kommunstyrelsen for lararbonus (11,5 mnkr),
kompensation for livsmedel (2,0 mnkr) och 6kade paviljongkostnader vid Frétuna skola (0,8
mnkr). Kostnaderna for dessa tillkommande medel kommer att uppsta under hdsten, vilket har
beaktats i prognosen fér helaret.

Antalet folkbokférda elever i grundskolan understiger befolkningsprognosen med ca 100 elever
for perioden. Budgeterat antal barn pa forskolan i fristdende regi under varen éverskrider utfallet
kraftigt som paverkar avvikelser mot budget positivt for perioden. Avvikelsen beror alltsa pa en
felaktig periodisering av barnantalet mellan var och hdst. Arsgenomsnittet och prognosen &r
uppdaterad enligt antal barn under hostterminen.

Prognostiserat resultat fér helaret ar +3,4 mnkr. Prognosen paverkas negativt bl. a av nedan
kostnader:

e Lonedkningar inom kommunals avtalsomrade 6verstiger budgetram med -2,8 mnkr,
varav -1,2 mnkr for férskoleverksamheten och -1,6 mnkr for grundskolan och
fritidshemmet.

e  Skolskjuts -1,6 mnkr

e Fler elever i behov av extraordindra stoédatgarder (tillaggsbelopp/verksamhetsstod) -7,8
mnkr samt nivapeng inom anpassad grundskola -3,4 mnkr.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantradet i juni att tilldela barn- och skolnamnden +2 mnkr
for att kompensera for 6kade livsmedelskostnader, +11,5 mnkr for at genomféra lararbonus for
prioriterade grupper samt +0,8 mnkr forutdkning av paviljonglésning vid Frétuna skola. Dessa
foérandringar ingar i nuvarande prognos.
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Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2023 Aug 2023 Jan-Aug Aug2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intékter 706 620 724 198 17 578 694 350 1055 285 1071742 16 456
Kostnader -1600075| -1580 816 19260 | -1502614| -2374615| -2387 655 -13 040
Varav -5 378 -4 667 711 -3 985 -8 067 -7 066 1001
kapitalkostnader
Summa -893 455 -856 618 36 838 -808 263 | -1319330 -1 315913 3417
Driftbudget
inkl interna
poster

Driftredovisning per verksamhet

Tabellen driftredovisning per verksamhet visar utfall per verksamhet/skolform oberoende av
huvudmannaskap.

Overskotten pé forskolan bade efter perioden och i arsprognosen beror i huvudsak pa att
barnantalen ar lagre an beraknat utifran befolkningsprognosen. Inom férskoleverksamheten
beror avvikelsen for perioden framforallt pa den avvikande periodisering i budgeten av
barnantalen mellan var och hést som beskrivits tidigare.

Inom skolverksamheten ar det fortsatt negativa siffror bade for perioden och i arsprognosen.
Hemkommunen redovisar positiv helarsprognos for att elevantalet ar fortfarande lagre an
budgeterat men egen regi redovisar negativ helarsprognos p g a farre elever och hogre
kostnader.

Den positiva avvikelsen pa verksamheten "verksamhetsstdd" for perioden beror framforallt pa
personalvakanser och sjukskrivningar.

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 4 Avvikelse
Jan - Aug Jan - Jan - Aug Jan - helar 2023 Budget-
2023 Aug 2023 2023 Aug 2022 Prognos
Kommunledning och -1 151 13 452 14 603 -948 -1727 -1 579 148
namnder
Ovr politisk verksamhet -267 -257 10 -263 -400 -394 5
Oppen férskola -354 -183 171 -551 -534 -411 123
Forskola -298 429 | -281885 16 543 | -252420| -425 362 -420 221 5141
Pedagogisk omsorg -3 684 -3 758 -74 -3795 -5 526 -5 202 325
Pedag OB/Nattomsorg -2072 -2 081 -9 -2412 -3179 -2775 404
Fritids sar -3 839 -5 059 -1220 -5 064 -5710 -7 495 -1785
Fritidshem -33896| -35827 -1931| -29489 -51 167 -54 155 -2 988
Forskoleklass -29516| -28316 1200| -24744 -44 659 -44 405 254
Grundskola -477 314 | -472 087 5226 | -452133| -717 037 -715 272 1765
Grundskola Sar -31267| -31406 -139| -26 409 -46 622 -48 099 -1 477
Sysselsattningsatgarder -60 89 148 -844 0 270 270
Verksamhetsstod -11 607 -9 298 2301 -9 190 -17 406 -16 175 1231
Verksamhetsstruktur -893 455 | -856 618 36838 | -808263| -1319330| -1315913 3417
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Fordjupad ekonomisk verksamhetsanalys

Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 4 Avvikelse

Jan - Aug - Aug Jan - Aug -Aug helar 2023 Budget-
2023 2023 2023 2022 Prognos

Forvaltningsdirektor -3 927 -3 158 770 -2 512 -5 904 -5 804 100
och gem stdd
Barn och -780508 | -737 474 43034 | -700745| -1146965| -1129639 17 326
elevadministration
Kansli -5 545 -4 837 708 -8 382 -8 300 -8 301 0
Gemensamt stoéd IT -4 187 -3 388 799 -6 289 -5518 771
Central -794 167 | -748 857 45310 -711639| -1167458| -1149 261 18 197
forvaltning
Myndighetsutévn. -563 517 -51 000 2516 -48 086 -80 297 -81 441 -1144
skolchef
Myndighetsutévn. -5 270 5773 -503 -5 320 -8 400 -8 618 -217
fskchef
Modersmal -5 648 -5 427 222 -4 946 -8 109 -7 755 354
studiehandledning
Elevhalsa -36 950 -40 566 -3616 -47 679 -55 065 -65 375 -10 309
Gemensamma -101 385| -102 765 -1381| -106 031 -151 872 -163 189 -11 317
stodverksamheter
HEMKOMMUN -895 552 | -851 622 43930 -817670| -1319330| -1312450 6 880
Grundskola 658 -3614 -4 272 3971 0 -2 105 -2 105
Forskola 1210 -3437 -4 648 3073 0 -2 344 -2 344
Enheter egen regi 1868 -7 051 -8 920 7 043 0 -4 449 -4 449
Elevhalsa 276 1137 862 1841 0 0 0
Verksamhetsstod -47 918 966 522 0 986 986
Verksamhetsstod 228 2 056 1827 2363 0 986 986
egen regi
SKOLKOMMUN 2097 -4 995 -7 092 9 407 0 -3463 -3 463
BARN- OCH -893 455| -856 618 36838 | -808263| -1319330| -1315913 3417
SKOLNAMND

Central forvaltning:

Ansvaret omfattar kostnader for central forvaltningsledning, ndmnd och ndmndadministration
samt utbetalning av bidrag till sdval kommunala som fristdende férskolor och skolor, d.v.s.
kostnader som ar hanférliga till nAmndens "hemkommunsansvar” och som finansiar av forskola
och skola samt gemensamt stod IT.

Overskottet per augusti +45,3 mnkr beror i huvudsak pé farre barn och elever i férskola och
grundskola under perioden januari-augusti (+43,0 mnkr) (se vidare volymtabell

nedan). Overskottet &r ocksa hanforligt till den extra tilldelningen fran Kommunstyrelsen for
l&rarbonus (11,5 mnkr), kompensation for livsmedel (2,0 mnkr) och ékade paviljongkostnader
vid Frotuna skola (0,8 mnkr). Kostnaderna for dessa tillkommande medel kommer att uppsta
under hosten, vilket har beaktats i prognosen for helaret.

For helaret prognostiseras ett éverskott pa ca +18,2 mnkr till foljd av lagre elevtal i samtliga
verksamheter (+15 mnkr) samt hdgre intakter i form av taxor och avgifter (+2 mnkr).
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Gemensam stodverksamhet:

Ansvaret "Gemensam stodverksamhet" ar ocksa hanforligt till barn- och skolndmndens
hemkommunsansvar. Har ingar kostnader som omfattar alla elever i kommunen sasom
skolskjuts, socioekonomisk ersattning, samt tillaggsbelopp och verksamhetsstod for elever i
omfattande behov av sarskilt stéd och s.k. "nivapeng” i anpassad grundskola

Ansvaret redovisar ett underskott med -1,4 mnkr i utfallet fér augusti och for helar med -11,3
mnkr beror i huvudsak pa Elevhalsan som redovisar ett underskott pa -3,6 mnkr i utfallet for
augusti och for helar -10,3 mnkr p.g.a. hdgre kostnader for tillaggsbelopp och verksamhetsstdd
for elever i behov av extraordinara stddinsatser samt nivapeng i anpassad grundskola.

Férskola och skola i egen regi (kommunala férskolor och skolor)

Egenregiverksamheten (férskole- och grundskoleenheter) redovisar ett sammanlagt underskott
pa -8,9 mnkr i utfallet for augusti.

De kommunala grundskolorna (inkl. férskoleklass, anpassad grundskola och fritidshem) i egen
regi redovisar en avvikelse mot budget for perioden pa -4,3 mnkr, och -2,1 fér helaret pa grund
av lagre elevintakter samt hogre personalkostnader an budgeterat.

Resultaten fér de kommunala grundskolorna varierar, men ar till stor del hanfoérligt till
verksamhetschefens ansvar da fasta kostnader sasom lokaler, lokalvard och skolledning inte
tacks av elevpengen till foljd av att antalet elever i grundskolealder ar lagre an budgeterat.

Resultatet for de kommunala férskolorna visar ett underskott pa -4,6 mnkr for perioden.
Prognosen for helaret visar ett underskott pa -2,3 mnkr som beror pa lagre intakter i form av
barnpeng och hdgre personalkostnader an budgeterat.

Den sammanlagda prognosen for helaret har dock férbattrats med nara 2 mnkr jamfort med
delarsrapport 1 per april.

Verksamhetsstod egen regi

Ansvaret omfattar elevpengsfinansierade kostnader for centrala stédfunktioner sasom
elevhalsa, verksamhetsuppfdljning, och IT-pedagogisk stédfunktion.

Verksamhetsstdd for egenregiverksamheten redovisar ett utfall pa ca +1,8 mnkr for perioden
och en prognos pa +1,0 mnkr fér aret. Overskottet ar framforallt hanférligt till personalvakanser.
Resultatet vid arets slut ska regleras mot resultat for férskole- och skolenheter i egen regi

Investeringar

Investering Arets budget Utfall Jan-Aug Aterstar 2023 Arets prognos Avvikelse
BSN Inventarier -5 000 -3228 -1772 -5 000 0
Summa -5 000 -3 228 -1772 -5 000 0

Barn- och skolndmnden har 5 mnkr till férfogande for inkdp av utrustning och inventarier.
Merparten anvands for utrustning till grundskolan. Inkép sker i huvudsak infér och under nytt
lasar, och hela anslaget kommer att férbrukas under aret enligt nuvarande prognos.
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Volymer
Volymer Budget Utfall Jan-  Avvikelse Budget Prognos Avvikelse 2023
Jan-Aug Aug 2023 2023
Forskola
Egen regi (kommunal) 1470 1450 -20 1480 1425 -55
Fristaende regi 1607 1456 -151 1470 1445 -25
Annan kommunal 40 37 -3 40 35 -5
3117 2943 174 2990 2905 -85
Pedagogisk omsorg
Dagomsorg 60 60 0 60 55 -5
Nattomsorg kommunal 15 14 -1 15 20 5
Nattomsorg fristaende 10 3 -7 10 5 -5
Summa 85 77 -8 85 80 -5
Fritidshem
Egen regi (kommunal) 2199 2047 -1562 2140 2140 0
Fristaende regi 757 790 33 825 770 -55
Annan kommunal 72 74 2 70 70 0
Summa 3016 2911 117 3035 2980 -55
Grundskola
Egen regi (kommunal) 5065 4940 -125 5065 4955 -110
Fristaende regi 1654 1685 31 1655 1710 55
Annan kommunal 119 110 -9 120 115 -5
Summa 6838 6735 -103 6840 6780 -60
Anpassad grundskola
Egen regi (kommunal) 68 68 0 68 70 2
Fristaende regi 26 24 -2 26 24 -2
Annan kommunal 1 2 1 1 1 0
Summa 95 94 -1 95 95 0

Prognosen for antal barn och elever ar lagre an beraknat i samtliga skol-/verksamhetsformer
utom anpassad grundskola. Inom den s.k. "kvalls-, natt-, och helgomsorgen ersatts utférarna
fran och med 2023 per timme och inte per barn. | denna tabell redovisas dock antalet inskrivna
barn. Tre utfoérare av pedagogisk omsorg har avslutat eller kommer att avsluta sin verksamhet
fran hosten 2023 varfor barnantalet kan forvantas sjunka nagot under hosten.

Antalet elever i grundskolan 6kade med ca preliminart ca 75 elever mellan varterminen och
hostterminen. Det ar ca 70 elever farre an den senaste befolkningsprognosen per mars 2023,
och ca 150 elever farre an foregaende ars befolkningsprognos per mars 2022 som ligger till
grund for budget 2023.
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Forslag till atgarder for budget i balans

Samtliga forskolor och skolor ser dver bemanning fran hosten i syfte att anpassa organisationen
till nya barn- och elevtal. | detta ingar aven dversyn av ledningsorganisationen.

En genomlysning av kostnadsutvecklingen vad géller tillaggsbelopp/verksamhetsstdd for elever
i behov av extraordinara stodinsatser har initierats i syfte att noga analysera orsakerna till att
kostnaderna Okar i snabbare takt &n elevutvecklingen.

Forskoleorganisationen paverkas direkt av att det fotts farre barn an prognoserna aren innan.
Méonstret ar normalt att det tillkommer lite barn under sommaren pa en férskola sa ett visst
underskott i prognos 4 kan ofta forbattras nagot genom nagra barn som tillkommer under arets
kvarvarande manader. Denna sommar har det tillkommit mycket fa barn och i Hallstavik dar
sena anmalningar om behov av férskola oftast skett &ren innan har det denna sommar varit en
utflyttningstrend. Del av enheternas underskott beror pa att det uppstar 6vertalighet pa del av
tjanst. Da verksamheterna ska arbeta for att erbjuda heltidstjanster och tillsvidareanstallningar
ar det en utmaning att snabbt anpassa organisationen till de minskade intakterna. Det finns en
stor risk att det kommer vara overtaligheter aven 2024 i de kommunala férskolorna utifran
trenden att antalet barn i férskola minskar och det finns stor dverkapacitet av férskola i framst
Norrtélje stad och Hallstavik. Kommunals I6nedkningar paverkar férskolorna med 1,3 mnkr av
det underskott som redovisas. Skolchef och rektorer arbetar aktivt med att f6lja upp hur
budgeten skall anpassas till ramarna mot 2024.

Grundskoleorganisationen redovisar i prognos 4 ett underskott pa -2,1 mnkr jamfért med budget
vilket dock ar en forbattring i jamforelse med prognos 3 med +1,1mnkr. Férbattringen av det
forvantade resultatet kan bland annat harledas till kompensationen fér hoga
livsmedelskostnader om ca 1,2 mnkr. Det som kan komma att minska kostnaderna for
maltidsverksamheten ar en lagre inflation och eventuella prissankningar inom
livsmedelsomradet tillsammans med forbattrad planering av maltidsproduktionen pa enhetsniva
for att halla nere kostnaderna.

Ett flertal enheter har minskat sina personalkostnader i jamférelse med budget i samband med
Oversyn av de lokala organisationerna. Samtidigt visar prognos 4 6kade personalkostnader med
3,8 mnkr i jamforelse med budget vid arets slut. Det ar svartolkat vad denna avvikelse beror pa.
En orsak kan hérledas till Ibnedversynen inom Kommunals avtalsomrade som innebar 6kade
kostnader med ca 1,4 mnkr under 2023. Det reella underskottet jamfért med prognos 4 kan
komma att bli nagot lagre vid arets slut da det finns planerade rekryteringar som troligtvis inte
kommer att genomféras.

Mojligheterna att genomfora ytterligare personalneddragningar fér en budget i balans bedéms
vara sma om huvudmannen samtidigt ska kunna félja skollagen nar det galler t.ex. sarskilt stod
for elever som ar i behov av det utan att det riskerar att fa allvarliga konsekvenser for elevernas
larande, trygghet och studiero samt medarbetarnas arbetsmiljo.

Statsbidrag for inkdp av vissa laromedel kan komma att minska budgeterade kostnader for
laromedel, i nulaget svart att bedéoma hur stor minskningen kan bli.
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Tjanstegarantier

Inforande

Barn- och skolndmnden har antagit en tjanstegaranti per ar under perioden 2019-2022. Dessa
ar:

e Plats i forskola
e Plats i fritidshemmet
e Handlaggningstid vid godkdnnande av huvudman for fristdende férskola

Det finns inga planer pa att infora ytterligare tjanstegarantier under aret.

Uppfdljning

Samtliga tjanstegarantier har foljts upp under perioden, och garantin har uppfyllts i samtliga fall.
Beddmningen ar att barn- och skolnamnden kommer att uppfylla samtliga tjanstegarantier under
2023.
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Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaro
Periodens sjukfranvaro
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2022/Sjukfrv %, vald ménad
2023/Sjukfrv %, vald manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Dec

2022 | Sjukfrv | 15.93% | 13.44% | 10.79% | 10.98% | 9.58% | 4.29% | 2.68% | 4.78% | 10.32% | 9.94% | 9.29% | 13.17%
%,
vald
manad
2023 | Sjukfrv| 9.84% | 10.87% | 10.56% | 10.32% | 9.51% | 4.08% | 2.37% | 2.59%
%,
vald
manad

Analys av sjukfranvaro

Sjukfranvaron for 2023 &r procentuellt fortsatt 1agre i jamforelse med 2022. Inledningen av 2022
var kraftigt paverkad av pandemin, hosten 2022 var paverkad av pandemin i nagot lagre
utstrackning, vilket gor det mer intressant att titta pa jamforelsetal mellan aren.

For Barn- och skolnamnden har forskolan har fortsatt den hogsta franvaron, med ett smitt pa
10,7% jan-juli 2023 (jamfort med 12,9% samma period 2022). Larare i grundskolan har betydligt
lagre sjukfranvaro an medarbetare pa fritids och férskola.

For Barn- och skolnamnden bestar franvaron till 52 % av medarbetare som varit frAdnvarande
mer an 59 dagar. Arbetet med att félja upp sjukskrivningar pa individniva har fortsatt fran varen
2023 dar HR tillsammans med respektive chef gatt igenom samtliga sjukskrivningar och
diskuterat mojliga insatser pa individniva.

Varje enhet arbetar under utifrdn en plan med aktiva atgarder for att sénka sjukfranvaron.
Planerna foljdes upp i juni 2023 med malet fran den kommungemensamma
forvaltningsledningsgruppen om sankt sjukfranvaro med 0,5%. Nasta steg ar att fordjupa
insatsen genom uppfoéljning av effekterna samt en gemensam workshop med alla chefer med
fokus pa systematiskt arbete for att sdnka korttidsfranvaron.
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Tillaggningsvis har férvaltningen via den strategiska kompetensforsérjningsplanen tagit fram ett
antal forslag till atgarder inom omradena arbetsmiljo, arbetstid, 16nebildning,
kompetensutveckling, attrahera och rekrytera, introduktion av nya medarbetare utifran arbete pa
verksamhets och enhetsniva inklusive forslag pa matvarden. Effekterna av detta arbete kan
ocksa komma att ha en paverkan pa sjuktalen.

Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsittning
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Personalomsattning externt Personalomsattning internt

Analys av personalomsattning och kompetensférsorjning

En strategisk kompetensforsdrjningsplan for barn- och skolverksamheter &r framtagen. Syftet
och malsattningen med planen ar att ge forutsattningar fér medarbetare att jobba for en
likvardig utbildning med god kvalitet for alla elever. Fokus ar att nd de gemensamma malen om
okad maluppfyllelse, en god arbetsmiljé och ett lararyrke som attraherar skickliga behoriga
larare. | ett demografiskt utmanande lage, dar skolans 6vriga utmaningar ar fortsatt manga,
kravs flera samverkande I6sningar och initiativ. Planen utgar ocksa fran
skolutvecklingsprogrammets fokus pa alla elever méjlighet att na sin fulla utvecklingspotential
utifrin en gemensam ansvarskultur dar alla far plats och utrymme att Iara och utvecklas som
individer och ihop med andra. Det viktigaste ar att gora insatser for att behalla befintliga
medarbetare. Medarbetare som trivs blir goda ambassadorer fér Norrtalje kommun som
arbetsgivare, vilket i sin tur gor det lattare att attrahera och rekrytera nya medarbetare. Ett antal
forslag till atgarder har tagit fram inom omradena arbetsmiljo, arbetstid, I16nebildning,
kompetensutveckling, attrahera och rekrytera, introduktion av nya medarbetare utifran arbete pa
verksamhets och enhetsniva inklusive forslag pa matvarden. Parallellt arbetar varje enhet
utifrén en plan med aktiva atgarder for att sénka sjukfranvaron. Planerna foljs upp och malet
utgar ifran den kommungemensamma forvaltningsledningsgruppens mal om sankt sjukfranvaro
med 0,5%.
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