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Sammanfattning

Status och prognos for namndens uppdrag och initiativ

Barn- och skolndmnden arbetar under 2024 med fem uppdrag frdn mal- och budget 2024-2026,
tio namndinitiativ och tio kvalitetsinitiativ beslutade i barn- och skolnamndens verksamhetsplan
for 2024.

Samtliga uppdrag fran kommunfullméaktige ar pabodrjade, och ett ar slutfort. Status fér namnd-
och kvalitetsinitiativ framgar av tabell nedan.

Namndens ekonomiska utfall och prognos

Barn- och skolnamnden redovisar ett resultat pa +4,4 mnkr per februari och en prognos for aret
pa +8 mnkr. Pa grund av byte av ekonomisystem och kodplan sa finns det avvikelser i utfallet
som kommer korrigeras till delar 1. Februari manads utfall paverkas bland annat av ej bokférda
kapitalkostnader, internréanta samt intékter for barnomsorgsavgifter. Detta kommer att regleras
under kommande perioder och paverkar inte prognosen for helaret.

Prognosen for helaret paverkas av att befolkningsprognosen for 2024 ar nedskriven. Antalet
folkbokforda barn i forskolan understiger budget for perioden med cirka 120 barn. | grundskolan
understiger antalet elever budgeterat antal med cirka 75 elever fér perioden. Sannolikt kommer
det ekonomiska 6verskottet kopplat till den nedskrivna befolkningsprognosen att 6ka ytterligare
under aret.

De osakra omvarldsforutsattningarna gor prognosen for helaret osaker. Det galler till exempel
pris- och |6neutveckling och risker kopplade till omstallning av férskole- och skolorganisationen
till féljd av nya etableringar och lagre barn- och elevtal.
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Namndens uppdrag och initiativ

Uppdrag/Namndinitiativ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan
Uppdrag Paborjad 4 4
Uppdrag Slutférd 1 1
Namndinitiativ Ej paborjad 3 3
Namndinitiativ Pabdrjad 6 6
Namndinitiativ Slutford 1 1
Kvalitetsinitiativ Ej paborjad 1 1
Kvalitetsinitiativ Paborjad 9 9
Total Summa 25 0 25

Barn- och skolnamnden arbetar under 2024 med fem uppdrag fran mal- och budget 2024-2026,
tio namndinitiativ och tio kvalitetsinitiativ beslutade i barn- och skolndmndens verksamhetsplan
for 2024.

Status fér dessa uppdrag och initiativ framgar av tabell nedan.

Namndens uppdrag

Malomrade 3: Norrtilje ska vara en trygg kommun - bade i vardag och kris

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

3.1. Stérka tryggheten i hela Norrtélje kommun

Utreda hur frivilliga Férvaltningskontor Enligt plan 2024-12-31 Pabdrjad
slumpmassiga
drogtester pa
hdgstadiet skulle
kunna genomféras.

Senaste kommentar (2024-02-29):
Kommer att redovisas pa barn- och skolndmndens sammantrade den 27 maj 2024.

Malomrade 4: Norrtilje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun - dar barn och unga
rustas val for framtiden och ges méjlighet att na sin fulla potential

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

4.1. Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Genomlysa behov av | Forvaltningskontor Enligt plan 2024-12-31 Paborjad
stédfunktioner till
forskola och skola i
syfte att minska
belastningen pa
undervisande personal.

Genomfora ett Resultat och analys Enligt plan 2024-12-31 Paborjad
pilotprojekt med att
erbjuda frukost till

elever i arskurs F-6.

Senaste kommentar (2024-02-29):
Pilotprojektet genomfors pa Eimsta och Norrsunds skolor under atta veckor med start under vecka 10. Uppdraget
redovisas pa barn- och skolndmndens sammantrade den 27 maj 2024.
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4.3. Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljoé

Utreda omfattning,
huvudmannaskap och
lokalisering av 6ppna
forskolan for att battre
na fler invanare i behov
av den Oppna
forskolans verksamhet,
dar sarskilt behovet av
finsksprakig
verksamhet
tillgodoses.

Skolchef férskola

Enligt plan

2024-12-31

Paborjad

Utreda inférandet av
"skolgala” i syfte att
uppmarksamma goda
insatser fran elever och
personal.

Forvaltningskontor

Enligt plan

2024-12-31

Slutférd

Senaste kommentar (2024-02-29):
Utredningen ar klar och redovisas pa barn- och skolndmndens sammantrade den 11 mars 2024.

Namndens initiativ

Malomrade 2: Norrtilje ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad kommun - som
satter invanaren forst

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

2.2. Ta vara pa digitaliseringens maojligheter i kontakten med invanare och féretag

Oka den digitala Forvaltningskontor Enligt plan 2024-11-30 Paborjad

dokumenthanteringen
pa forskole- och
skolenheter

Malomrade 4: Norrtilje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun - dar barn och unga
rustas val for framtiden och ges majlighet att na sin fulla potential

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

4.1. Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Studie-och Skolchef grundskola Enligt plan 2024-11-30 Pabdrjad

yrkesvagledningen i
grundskolan ska
forbattras i syfte att
eleverna far ett
likvardigt stéd i framtida

utbildningsval.

Senaste kommentar (2024-02-29):
En samordnare for studie. och yrkesvéagledning har anstallts som ett forsta

de kommunala grundskol

steg i arbetet med att 6ka likvardigheten i
orna gallande stdd i framtida utbildningar och yrkesval.

Elevernas mdjlighet att
héja kunskapsresultaten
ska 6ka genom utdkade
lovskola och extra
studiestodstid pa

Skolchef grundskola

samtliga skolor.

Enligt plan

2024-08-31

Pabdrjad
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Samtliga grundskolor
ska Oka forutsattningar
for hdgpresterande och
sarskilt begavade
elevers mojligheter att
na sin fulla utvecklings-
potential

Skolchef grundskola

Enligt plan

2024-09-30

Pabdrjad

Senaste kommentar (2024-02-29):
En handlingsplan har tagits fram som ett forsta steg i arbetet med att forbattra forutsattningarna fér de aktuella

elevgrupperna.

Behov och intresse av
att skapa sarskilda
profilinriktningar vid
nystart av kommunala
forskolor och skolor ska
utredas.

Forvaltningskontor

Enligt plan

2024-09-30

Ej paborjad

Forutsattningarna for
elevernas las-och
skrivutveckling ska oka i
hela grundskolan
genom att alla insatser
kopplade till svenskan
samverkas och bidrar till
helheten.

Skolchef grundskola

Enligt plan

2024-08-31

Paborjad

Senaste kommentar (2024-02-29):
Ett samarbete med Malardalens hdgskola och Linkopings universitet har paborjats for att starta upp utbildningar under

hosten 2024.

Ta fram forslag till
lamplig lokalisering av
resursskola

Forvaltningskontor

Enligt plan

2024-12-31

Ej paborjad

Senaste kommentar (2023-12-31):
Pa grund av en férandrad skolstruktur med nya fristdende aktérer har namndinitiativet blivit framflyttat till 2024.

4.2. Oka tryggheten och

trivseln i skolan

Utreda behov och
mojlighet att inféra
akutskola i syfte att
varna alla elevers
trygghet och skolplikt

Elevhalsan

Enligt plan

2024-06-30

Paborjad

Utreda lampliga
atgarder for att starka
brottsofferperspektivet
vid vald och hot i
skolan.

Skolchef grundskola

Enligt plan

2024-10-31

Ej paborjad

4.3. Skapa en stodjande, uppmuntrande laromi

ljo

Forstarkt arbete med
demokrati-och
yttrandefrihetsuppdraget
i forskola och skola

Férvaltningskontor

Enligt plan

2024-03-31

Slutférd

Senaste kommentar (2024-02-29):
Ett arshjul har tagits fram som stdd for enheterna i arbetet med demokratiuppdraget. Presenterades fér barn- och

skolndmnden 19 februari.
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Kvalitetsinitiativ

Ansvarig avdelning

Prognos for
slutférande

Slutdatum

Status

4.1. Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Undervisningen i
fritidshemmet ska
utvecklas och
forbattras med
utgangspunkt fran
fritidshemmets laroplan
fran 2016.

Skolchef grundskola

Enligt plan

2024-12-31

Paborjad

Samverkan mellan
fritidshem och skola
behover forstarkas i
syfte att stddja eleven
under hela skoldagen.

Skolchef grundskola

Enligt plan

2024-10-31

Paborjad

Det systematiskt
kvalitetsarbete i
fritidshemmet ska
forbattras och
kvalitetssékras sa att
Norrtélje kommuns
riktlinjer for det
systematiska
kvalitetsarbetet foljs pa
motsvarande satt som
skolan.

Skolchef grundskola

Enligt plan

2024-10-31

Paborjad

Resultatuppféljning i
grundskolan ska
férbattras och
utvecklas pa samtliga
nivaer i styrkedjan i
syfte att stodja
elevernas
kunskapsutveckling
under hela skolgangen.

Skolchef grundskola

Enligt plan

2024-10-31

Paborjad

Okade kunskaper inom
sprak-och
kunskapsutvecklande
arbetssatt bland all
personal i férskolan i
syfte att starka barnens
sprakutveckling

Skolchef férskola

Enligt plan

2024-10-31

Paborjad

Analysarbetet inom det
systematiska
kvalitetsarbetet ska
forbattras sa att
undervisningens
resultat relaterar till
malen i laroplanen.

Skolchef férskola

Enligt plan

2024-12-31

Paborjad

Oka forstaelse hur de
digitala verktygen kan
anvandas i forskolan i
syfte att stddja barnens
larande.

Skolchef férskola

Enligt plan

2024-10-31

Paborjad

4.2. Oka tryggheten oc

h trivseln i skolan

Insatser for att 6ka
elevernas narvaro i
skolan ska fortsatta
och forstarkas.

Skolchef grundskola

Enligt plan

2024-10-31

Paborjad
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4.3. Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljoé

De tillitsfulla
relationerna mellan
elever och
skolpersonal ska
forstarkas i syfte att
forbattra elevernas
upplevelse av trygghet
och stéd i elevens
kunskapsutveckling.

Skolchef grundskola

Enligt plan

2024-11-30 Pabdrjad

Utveckla och forbattra
dokumentation
gallande sarskilt stod i
forskolan samt 6ka
samsynen i hela
organisationen.

Skolchef férskola

Enligt plan

2024-10-31 Ej paborjad
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Ekonomi

Barn- och skolnamnden redovisar ett utfall pa +4,4 mnkr per februari och en prognos pa +8,0
mnkr for aret.

Driftredovisning

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 1 Avvikelse

-Feb 2024 Feb 2024 Jan-Feb Feb 2023 helar 2024 Budget-

2024 Prognos

Intakter 185 167 176 207 -8 960 178 954 1073 628 1077 605 3976

Kostnader -416 303 -402 975 13 329 -393571| -2501588| -2497 581 4008

Varav -1121 0 1121 -908 -6 724 -6 720 4
kapitalkostnader

Summa -231 136 -226 768 4 369 -214 617 | -1427 960 -1 419 976 7984

Driftbudget

Periodens utfall mot budget

Barn- och skolndmnden redovisar ett resultat pa +4,4 mnkr per februari. Pa grund av byte av
ekonomisystem och kodplan sa finns det avvikelser i utfallet som kommer att korrigeras till delar
1. Februari manads utfall paverkas bland annat av ej bokférda kapitalkostnader, internranta
samt intakter for barnomsorgsavgifter. Detta kommer att regleras under kommande perioder
och paverkar inte helarsprognosen.

Helarsprognos mot budget

Helarsprognosen paverkas av att befolkningsprognosen for 2024 ar nedskriven. Antalet
folkbokférda barn inskrivna i férskolan understiger budgeterat antal for perioden med cirka 120
barn. | grundskolan understiger antalet elever budgeterat antal med cirka 75 elever for
perioden. Sannolikt kommer det ekonomiska 6verskottet kopplat till den nedskrivna
befolkningsprognosen att dka ytterligare under aret.

De osakra omvarldsforutsattningarna gor prognosen for helaret osaker. Det galler till exempel
pris- och |6neutveckling och risker kopplade till omstallning av férskole- och skolorganisationen
till foljd av nya etableringar och lagre barn- och elevtal.
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Driftredovisning per verksamhet

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 1 Avvikelse
Jan-Feb Jan-Feb Jan-Feb Jan-Feb helar2024 Budget-
2024 2024 2024 2023 Prognos
N&mnd- och -323 -293 29 -242 -1941 -1937 4
styrelseverksamhet
Ovrig politisk verksamhet -28 -81 -53 -63 -174 -173 0
Oppen forskola -56 -75 -18 -98 -552 -546 6
Forskola -76 066 -75 326 740 -69483| -449144| -444260 4884
Pedagogisk omsorg -1 027 -719 308 -1 095 -5 843 -5 883 -40
Pedagog OB/Nattomsorg -435 -505 -70 -534 -2 582 -2424 158
Anpassat Fritidshem -1125 -1014 111 -1316 -6 863 -6 481 382
Fritidshem -9 260 -11 088 -1828 -8 850 -61 359 -56 314 5045
Forskoleklass -7 924 -7 131 793 -6 920 -50 952 -48 331 2621
Grundskola -122257| -117 810 4447 -113924| -773348| -778242 -4 893
Anpassad grundskola -8 810 -7 184 1626 -7 803 -51 868 -51743 125
Hemkommun, Gemensamt -3 553 -4 891 -1338 -2138 -21 741 -21 974 -234
verksamhetsstod
Egen regi, Gemensamt -288 -444 -156 -2 209 -1725 -1746 -21
verksamhetsstdd
Arbetsmarknadsatgarder 15 -207 -223 27 131 76 -55
BARN- OCH SKOLNAMND -231136| -226 768 4369 | -214617| -1427960| -1419 976 7984

Tabellen driftredovisning per verksamhet visar utfall per verksamhet/skolform oberoende av

huvudmannaskap.

Till féljd av byte av ekonomisystem och kodplansbyte sa finns det avvikelser i utfallet som

kommer att korrigeras till delar 1. Utfallet ar inte kvalitetssakrat och det ar darfor svart att géra
en analys utifran utfallet efter arets forsta tva manader.

Overskotten per februari pa de olika skolformerna, bade efter perioden och i arsprognosen
(forutom grundskolan) beror i huvudsak pa att barn- och elevantalen ar lagre an beraknat utifran
befolkningsprognosen i samtliga skolformer. Underskottet pa helaret i grundskolan ar framfor
allt kopplat till omstallningen och osékerhet vad géller elevtal i samband med Internationella

Engelska Skolans etablering. Enligt nuvarande prognos ser det ut som att andelen elever i

kommunal regi kommer att bli ndgot hdgre an tidigare beraknat, men det ar i nulaget svart att

forutse elevstrommarna fran hosten.
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Fordjupad ekonomisk verksamhetsanalys

Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 1 Avvikelse
Jan - Feb - Feb Jan - Feb -Feb helar 2024 Budget-
2024 2024 2024 2023 Prognos
Stab -12 143 -12733 -589 -1 336 -70 070 -71 644 -1 574
Avdelningschef for -7 819 -7 576 244 -13 169 -47 304 -47 026 278
grundskolan
Avdelningschef for -1 939 -2 072 -133 -1 507 -11 811 -11 761 50
forskola
Modersmal -1 561 -1 376 185 -597 -8 348 -8 302 46
Ovrig -11 094 -6 419 4675 -11751 -61 162 -61 159 3
myndighetsutévning
Elevpeng -205996 | -205 346 650| -188780| -1229265| -1220085 9180
Hemkommun -240 553 | -235 521 5031| -217140| -1427960| -1419977 7983
Grundskola 7231 7523 292 693 0 0 0
Forskola 1873 2332 458 1353 0 0 0
Pedagogisk OB- 10 -222 -232 -470 0 0 0
omsorg
Stddfunktioner enheter 301 -879 -1180 946 0 0 0
Egenregi 9416 8754 -662 2 522 0 0 0
enheter/Skolkommun
Barn- och -231136| -226 768 4369| -214617| -1427960| -1419977 7983
skolndmnd

Till foljd av byte av ekonomisystem och kodplansbyte sa finns det avvikelser i utfallet som

kommer korrigeras till delar 1.

Hemkommun:

Ansvaret omfattar kostnader for central forvaltningsledning, namnd och ndmndadministration
samt utbetalning av bidrag till sdval kommunala som fristdende forskolor och skolor, det vil
saga. kostnader som ar hanforliga till ndAmndens "hemkommunsansvar” och som finansiar av

forskola och skola samt gemensamt stdd IT. Har ingar ocksa kostnader som omfattar alla elever

i kommunen sdsom skolskjuts, socioekonomisk ersattning, samt tillaggsbelopp och
verksamhetsstod for elever i omfattande behov av sarskilt stéd och sa kallad. "nivapeng” i

anpassad grundskola.

For helaret prognostiseras ett éverskott pa +8,0 mnkr till féljd av lagre elevtal i férskola och
grundskola (+9,2 mnkr). Resultatet paverkas negativt av ett forvantat underskott pa -1,6 mnkr
pa grund av hoégre kostnader i form av tillaggsbelopp till elever i behov av omfattande sarskilt

stod.

Skolkommun - Forskola och skola i egen regi (kommunala férskolor och skolor)

Prognosen for den kommunala férskoleverksamheten for helaret ar i nulaget +-0 mnkr. Antalet
barn i egen regi foljer budgeterat antal under varen. Effektivisering/6vertalighet hanteras enligt

plan.

De kommunala grundskolorna (inkl. férskoleklass, anpassad grundskola och fritidshem) i egen
regi redovisar en forsiktig prognos for helaret pa +/-0 mnkr.
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Helarsprognosen for den kommunala grundskolan innehaller dock ett flertal osékerhetsfaktorer
kopplade till etableringen av Internationella Engelska Skolans och Montessoriskolans utdkning
fran hosten 2024. | budget for 2024 har den kommunala grundskolan réknat med ett elevtapp
om 400 elever fran hoéstterminen, vilket innebar ett intéaktsbortfall med cirka 19,5 mkr. En del av
detta intaktsbortfall kan kompenseras genom dversyn av personalresurser, vilket innebar
pagaende Overtalighetsprocesser nar det galler tillsvidareanstallda medarbetare och att
visstidsanstallningar inte férnyas framfor allt till hdstterminen. | samverkansmaéten har Norrtalje
kommun informerats att antalet elever som Internationella Engelska skolan planerar att ta emot
fran hosten blir nagot lagre @n berdknat i verksamhetsplan 2024. Uppskattningsvis kommer
darfor elevtappet fran hostterminen att landa pa 200-250 elever, vilket innebar att det
preliminadra intaktsbortfallet uppskattas till 10—12 mkr under héstterminen.

Forutom etablering och utdkning av antalet platser vid fristdende grundskolor har befolknings-
prognosen skrivits ner vilket ytterligare férsvarar prognosen for verksamheten i egen regi.

Statsbidragsramen for starkt kunskapsutveckling (tidigare statsbidraget for 6kad likvardighet)
har efter beslutad budget utokats fér den kommunala grundskolan med cirka 4 mkr. Dessa
medel har fordelats sa att tidigare planerade insatser har fatt en 6kad andel statsbidrags-
finansiering.

Verksamhetsstod egen regi

Ansvaret omfattar elevpengsfinansierade kostnader for centrala stédfunktioner sasom
elevhalsa, verksamhetsuppfdljning, och IT-pedagogisk stédfunktion.

Verksamhetsstdd for egenregiverksamheten redovisar en prognos pa +/-0 mnkr for aret.
Resultatet vid arets slut ska regleras mot resultat for forskola och skola i egen regi.

Utfallen av personalkostnaderna for januari och februari ar e;j tillforlitliga pa grund av
Overforingen av data mellan kommunens I6nesystem, ekonomisystem och verksamhets-
stddssystem inte har fungerat tillfredsstéallande.

Volymer
Volymer, antal Utfall 2023 Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Jan-Feb jan-feb Jan-Feb 2024 2024 2024
prognos
Forskola
Kommunal regi 1422 1427 1422 -5 1365 1365 0
Fristaende regi 1441 1611 1496 -115 1555 1530 -25
Annan kommun 37 40 43 3 40 40 0
Summa forskola 2900 3078 2961 -117 2960 2935 -25
Pedagogisk omsorg
Dagomsorg fristaende 56 60 40 -20 60 40 -20
Nattomsorg kommunal 15 15 20 5 15 20 5
Nattomsorg fristaende 4 10 3 -7 10 5 -5
Summa pedagogisk 75 85 63 -22 85 65 -20
omsorg
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Volymer, antal Utfall 2023 Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

Jan-Feb jan-feb Jan-Feb 2024 2024 2024
prognos

Fritidshem
Kommunal regi 2136 2195 2165 -30 2010 2010 0
Fristaende regi 813 867 806 -61 998 998 0
Annan kommun 78 65 74 9 62 62 0
Summa fritidshem 3027 3127 3045 -82 3070 3070 0
Forskoleklass &
Grundskola
Kommunal regi 5010 4962 4916 -46 4827 4850 23
Fristaende regi 1699 1745 1728 -17 2004 1940 -64
Annan kommun 112 119 108 -11 119 119 0
Summa forskoleklass & 6821 6826 6752 -74 6950 6909 -41
grundskola
Anpassad grundskola
Kommunal regi 69 71 73 2 68 68 0
Fristaende regi 24 26 23 -3 26 26 0
Annan kommun 1 1 1 0 1 1 0
Summa anpassad 94 98 97 -1 95 95 0
grundskola

Antalet elever var under perioden januari-februari farre an budgeterat i samtliga skolformer
utom anpassad grundskola. Detta till f6ljd av att befolkningsprognoserna skrivits ner efter det att
volymerna for budget 2024 berdknades.

Inom férskolan ar antalet inskrivna barn betydligt farre an beréknat, och det ar ocksa den
alderskategori som blivit mest nedskriven. | forskoleverksamheten ar antalet elever alltid som
hogst under forsta halvaret, och sjunker sedan kraftigt i augusti nar sexaringarna borjar
forskoleklass. Prognosen for helaret enligt tabellen ovan ar en valdigt forsiktig prognos, och
sannolikt kommer antalet barn pa helarsbasis att bli &nnu lagre an vad som anges ovan. Det
innebar ocksa att det ekonomiska dverskottet kopplat till volymer kommer att 6ka i kommande
prognoser.

Nar det galler fritidshemmet ar forhallandet lite det motsatta. Antalet inskrivna barn ar hogre i
januari och sjunker sedan under varen, for att sedan vara som hogst i augusti-september nar
nya elever borjar skolan. Darefter sjunker barnantalet stadigt under perioden oktober-december.
Det ar darfor svart att Iamna en saker helarsprognos, men aven har kommer sannolikt antalet
elever bli lagre an vad tabellen indikerar.

Befolkningsprognosen har ocksa skrivits ner vad galler antalet barn i skolalder, varfér antalet
elever under varterminen understiger budgeterat antal med cirka 75 elever. Det kommer att ske
en Okning fran hdsten, men 6kningen kommer inte att bli lika stor som tidigare beraknats. Vid
berakning av budget 2024 berdknades en hdgre andel elever i fristdende grundskola fran
hosten 2024 till foljd av IES etablering och att antalet platser vid Montessoriskolan ékar fran
hdsten. Enligt nuvarande prognoser ser det ut som att andelen elever i kommunal regi kommer
att bli nagot hégre an berdknat, men det ar i nulaget mycket svart att férutse elevstrémmarna
fran hosten. Darfor galler aven har att antalet elever pa helarsbasis sannolikt kommer att bli
nagot lagre och att férdelningen mellan kommunal och fristdende regi kan komma att férandras.
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