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1 Inledning

Varje skolchef skriver efter varje lasar, tillsammans med sin personal, en
kvalitetsredovisning 6ver hur val férskolan, skolan eller fritidshemmet har genomfort sitt
uppdrag utifran de nationella méalen. Resultaten mynnar ut i ett antal utvecklingsomraden
dar verksamheten ska genomféra forbattringar under kommande lasar. Skolchefen tar
darfor fram en arbetsplan 6ver hur verksamheten ska komma tillratta med identifierade
brister och na uppsatta mal.

Innehallet i arbetsplanen utgar fran kvalitetsredovisningens utvecklingsomraden.

1. Utvecklingsomrade 1

Det maste rada studiero samt ordning och reda pa grundskolan i Norrtélje. Detta galler
aven krankande beteende och den arbetsmiljo som rader i grundskolan for bade
elever och personal.

1.1 Mal med utvecklingsomrade 1

Malet med detta arbete ar att f& en lugn och trygg skolgang for alla elever i
Norrtalie kommun, det vill sdga aven for de elever som av nagon anledning stor.

Forutom ovanstdende mal énskar vi uppna en skolgang déar eleverna lar sig de
kunskaper som de har ratt till och att lararna far en betydligt battre
arbetssituation. Det blir en god arbetssituation for samtliga inblandade.

1.2 Insatser inom utvecklingsomrade 1
Insatserna for att n& 6nskad effekt ar féljande:

Tydliga ordningsregler som ar kommunicerade i klassrummen, i skolans offentliga
utrymmen samt till vrdnadshavarna. Dessa atgarder ska vara genomforda sa
snart som mgjligt, dock senast 1 december 2020.

Konsekvenstrappan som finns i Skolfyren ska féljas av larare och rektorer. Inga
enskilda undantag, denna konsekvenstrappa géller for alla elever och situationer.
Konsekvenstrappan ska vara val kand hos rektorer och larare innan
kommuniceras till elever och vardnadshavare snarast, dock senast 1 december
2020. Verksamhetschef Johan Kant kommunicerar och informerar rektorerna om
detta 7 oktober 2020.

Pafoljderna enligt konsekvenstrappan kan komma att fa effekt p& okade
elevarenden och anmalan till bAde socialtjanst och polis. Verksamhetschef Johan
Kant kommer att ha en pagéende dialog med rektorerna angaende hur
grundskolan ska hantera olika arenden for att fa effekt. Eventuellt ar det
nodvandigt att verksamhetschefen ar delaktig i samtal med vardnadshavare.

Larare och skolpersonal har ansvar i att kommunicera och félja ordningsregler
och konsekvenstrappa. Rektor har ett 6vergripande ansvar att se till att det
fungerar.
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1.3 Utvardering av insatsernai utvecklingsomrade 1

Utvardering kommer att géras i och med det Systematiska kvalitetsarbetet, augusti
2021, dar elevernas upplevda kénsla av arbetsro och trygghet framkommer. Aven
hur manga krankningsanmalningar, incidentrapporter och klagomal som inkommer
ska studeras. Det ar dock svart att géra en kvalitativ gissning pa vad detta kommer
att visa da rapporteringen éver lag inte alltid sker pa alla skolor.

Utvardering kommer dven att ske pa de utsatta kvalitetsdagarna.

Verksamhetschefen for grundskolan ska folja upp insatsen och titta pa
kvalitetsrapporterna fran de olika grundskolorna.

2. Utvecklingsomrade 2

Resultatuppfolining maste inféras. Redan hosten 2020 bérjar vi folja upp elevernas
resultat i lasning och matematik pa lagstadiet, for att under hésten 2021 utéka med
mellanstadiet. Rektorer och larare ska bli upplarda i att se pa sina resultat och darefter ha
mojlighet att omférdela resurser. Tanken ar att inte starta med ett stort utvecklingsprojekt
som knacker rektorer och larare, utan att man far mojligheter att lara sig hur
resultatuppféljning fungerar.

Anledningen ar givetvis att fokusera pa grundskolans karnverksamhet, att lara alla elever
grundlaggande kunskaper i lasning och matematik for att slippa agna sig at
brandkarsutryckningar under varterminen i arskurs 9 i akt och mening att radda elevernas
betyg. Genom fokus tidigt pa kunskap fostras eleverna till goda elever.

2.1 Mal med utvecklingsomréade 2

Forsta malet &r att alla elever som lamnar arskurs 3 pa lagstadiet ska lasa
flytande, punkt 15 i Lasutvecklingsschemat (LUS) for att kunna tillgodogora sig
laromedelstexterna i arskurs 4.

Andra malet &r att alla elever som lamnar arskurs 3 pa lagstadiet ska ha med sig
grundlaggande matematiska kunskaper for att klara matematiken i arskurs 4.
Detta innebar att Skolverkets diagnosverktyg Diamant anvénds for att kontrollera
detta.

Tredje malet ar att minska den problematiska skolfranvaron for att eleverna ska
vara i skolan och lara sig grundlaggande kunskaper, inte bara pa lagstadiet, utan
i hela grundskolan.

Fjarde malet &r att anvanda resultaten fr&n LUS och Diamant som medel i att visa
upp resultatuppfoljning som instrument for att styra skolans resurser. Detta galler
hela grundskolan och tanken &r att nationella prov och betyg ska kunna anvandas
i resultatuppfdéljningen.

Tanken med detta arbete &r att rektor och skolorna sjalva ska fa syn pa de
resultat man har och lata dessa styra de insatser som den enskilda skolan
behover gora, bade nar det galler resursfordelning, men dven den metodik som
sker inom klassrummet. Om det visar sig att flera i en klass inte lar sig det de
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forvantas gora — vad beror det pad? Kan det vara lararen, metodiken, eleverna
eller nagot annat. Genom att synliggora fors diskussionen upp pa en
organisationsniva och rektor kan med lararna planera atgarder.

2.2 Insatser inom utvecklingsomrade 2

Redan under varterminen 2020 har vi borjat jobba med narvaron pa skolorna i
Norrtalje. Under lasaret 20/21 kommer arbetet med narvaro vara en staende
punkt pa rektorsmotena som genomfors varannan vecka. Processbeskrivningen i
Norrtalje kommuns processtyrningsinstrument Skolfyren kommer ligga till grund
for detta arbete.

Under augusti-september 2020 har det skett utbildning i lasutvecklingsschemat
(LUS) och Diamant for rektorer och larare. 30 september 2020 sker forsta digitala
resultatinrapporteringen. Under rektorsmoétet 7/10-20 kommer de forsta resultat
granskas och aven diskutera nar det galler atgarder. Onsdagen 28/10 kommer
samtliga rektorer utbildas i resultatuppfdljning. 12 december 2020 kommer andra
resultatrapporteringen félja. Under varen 2021 kommer ytterligare tva
rapporteringar ske. Tanken ar att atgarder ska vidtas utifran elevernas resultat.
Vilka elever ar i behov av extra stéd och vad ska goras?

2.3 Utvardering av insatserna i utvecklingsomrade 2

Samtliga som jobbar i grundskolan ar ansvariga for elevers narvaro. Detta féljer
processen i Skolfyren. Dock ar rektor ytterst ansvarig. Verksamhetschef for
grundskolan kommer kontinuerligt félja hur det gar med elevernas narvaro foresla
atgarder om det inte gar at ratt hall.

Nar det galler resultatuppféljning kommer det ske |6pande och vara knutet dels till
fortbildningsinsatserna nar det galler grundskolan, det vill sdga de gemensamma
arbetsdagarna samt rektorsmotena.

Uppfoljning av dessa mal sker I6pande av verksamhetschef for grundskolan
kommer att summeras i juni 2021 och ligga till grund for det fortsatta systematiska
kvalitetsarbetet i grundskolan.

Det kommer inte ske nagra revolutionerande resultatférbattringar omedelbart, nar
det galler narvaro, lasning och matematik, utan detta arbete ar ett
utvecklingsomrade som kommer att krava flera ars systematiskt arbete. Det
innebar att denna punkt kommer att vara en av de mest prioriterade punkterna
inom grundskolans utveckling de narmast 3-5 aren.

3. Utvecklingsomrade 3
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Norrtalie kommun har inte jobbat sarskilt mycket med séarskilt begavade elever, vilket ar
en resursforlust. Skolorna behover se till att denna grupp far utmaningar som gor att de
gar vidare i utbildningssystemet och forhoppningsvis atervander till Norrtalje den dagen
de vill bilda familj. Norrtalje kommun ska vara ett stélle som dessa unga vuxna har i sitt
hjarta och vill bo i. Norrtélje behdver framtida hégutbildade medborgare.

3.1 Mal med utvecklingsomrade 3

Malet ar att sarskilt begavade elever far en stimulerande kunskapsutmaning.

Syfte ar att alla elever, oavsett vilken bakgrund man har, behéver fa utmaningar
utifran sina forutséattningar. | slutdnden ska alla elever fa en stimulerande
utbildning.

3.2 Insatser inom utvecklingsomrade 3

Fragan behover lyftas inom rektorsgruppen och det ar verksamhetschefen for
grundskolan som behéver driva fragan.

Inom rektorsgruppen kommer en referensgrupp sattas ihop som har till uppgift att
ta fram forslag pa uppgifter som denna grupp elever kan stimuleras av, inom
varje stadium i grundskolan.

Forslag pa atgarder ska presenteras i april 2021 pa ett rektorsmote. Ansvarig
gruppledare rapporterar direkt till verksamhetschefen fér grundskolan.

3.3 Utvardering av insatserna i utvecklingsomrade 3
Instiftandet av referensgrupp sker pa rektorsmotet 7/10-20

Arbetet med uppdraget sker under lasaret och resulterar i en aterkoppling med
atgarder senast april 2021.

Utvardering av insatserna foljs upp av verksamhetschef fér grundskolan Johan
Kant.

Forslag pa vidare arbete kring elever med sarskild begavning gar ut till samtliga
grundskolor via verksamhetschefen.

Utvardering av arbetet sker i samband med skrivandet av kvalitetsredovisningen
for grundskolan 2021 i augusti 2021 av verksamhetschef Johan Kant.
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4. Utvecklingsomrade 4

Malet ar att implementera den nya Studie- och yrkesplanen (SYV-planen) i hela
grundskolan.

Valet av yrke och uthildning kan under en ménniskas liv variera och andras. |
grundskolans lagstadium géar det elever som har drommar om vad de ska bli nar de blir
stora. Tankar och funderingar manga ganger langt ifran traditionellt SYV-arbete. Det &r
viktigt att ta till vara pa dessa unga méanniskors ambitioner s& att deras engagemang
starks och utbildningen val motser deras framtidsvisioner.

4.1 Mal med utvecklingsomrade 4

Alla som arbetar i grundskolan ska veta vad SYV-planen &r och vad den konkret
innebéar for deras arbete i grundskolan.

Malet med detta arbete ar att det ska gé en rod trad fran arskurs 1 till arskurs 9
nar det galler yrkestankar, utbildning, ambitioner, PRAO och gymnasieval.

Insatsen ska givetvis gora battre gymnasieval men dven fa unga elever att ta
ansvar for sin framtid och bygga yrkesdrommar hos barn och ungdomar.

4.2 Insatser inom utvecklingsomrade 4

For att n& 6nskad effekt behover larare, rektorer och SYV-personal inom
grundskolan engagera sig och ha en samsyn pa uppdraget.

Det innebér att SYV-personal inom Norrtédlje kommun kommer till rektorsmotet i
november 2020 for att tala om SYV-planen.

Samtliga rektorer kommer att fa tillgangen till SYV-planen och fragan kommer ga
ut till samtliga larare i grundskolan for vad de ska gora for att implementera SYV-
planen i sitt arbete.

Under lasaret 20/21 kommer studie- och yrkesvagledarna i Norrtalje kommun
traffas tva ganger per termin under ledning av verksamhetscheferna for
grundskolan och gymnasiet, Johan Kant och Knut Nygaard. Under dessa méten
kommer fokus ligga p& implementeringsarbetet.

4.3 Utvardering av insatserna i utvecklingsomrade 4

Utvardering av hur arbetet gar kommer att ske I6pande, dels via SVY-moten och
dels via rektorsméten. En storre utvardering av implementeringsarbete kommer
att ske vid det systematiska kvalitetsarbetet fér grundskolan i augusti 2021.

Verksamhetschef Johan Kant kommer f6lja upp implementeringen av SYV-planen
och vilka av de insatser av SYV-planen som genomférts. Det innebér att varje
skolas implementering kommer att sammanstallas och utvarderas utifran detta

uppdrag.
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Nér det galler arbetet med den digitala plattformen Unikum pagar redan en process dar
Barn- och Utbildningskontorets IT-personal i samrad med rektorerna samt
verksamhetscheferna for grundskolan genomfoér en utékning av anvédndandet av Unikum.
Denna process pagar och det behovs inte att en enskild malbild jobbas fram. Processen
ar igang och utvecklas standigt.

Det framkommer i kvalitetsredovisningen for grundskolan att det rader brist pa
samplanering for vissa grundskolor. Detta skiljer sig at nar det galler skolor och &r inte det
hogst prioriterade gemensamma malet i arbetsplanen for grundskolan 2020-21.
Anledningen till detta ar rektor styr sin organisation och att det inom varje enhet finns
planeringstid utlagt. Dessutom har larare i sina tjanster 10 timmars fortroendetid. Av den
anledningen kommer verksamhetschef for grundskolan kommunicera detta till
rektorgruppen sa att planeringstid ges till samplanering. | samrad med de fackliga
foretradarna pagar aven ett arbete med gemensam Gversyn av larares arbetstid som ska
resultatera i att larare ska fa en battre 6verblick éver sin tid och samtidigt &gna sig at
larararbete och inget annat.

Nar det galler utveckling av elevhalsan (EHT) pagar ocksa en genomlysning som ar
genomford av den centrala elevhéalsan i samrad med rektorerna i syfte att den lokala
elevhalsan ska starkas. | en referensgrupp dar representanter fran centrala elevhalsan,
verksamhetschef for grundskolan samt rektorer gemensamt arbetar gruppen for att
utveckla EHT-arbetet bade lokalt och centralt. Av den anledningen sétts inte nagra mal
upp i Kvalitetsredovisningens arbetsplan.

En svar fraga for Norrtélje kommun &r fastighetsfragan, som drabbar de enskilda skolorna
och ar som en surdeg i kommunen. Har behdver vi dock utreda mer for att veta exakt
vilka insatser som behdéver goras. En central grupp, den operativa
lokalférsorjningsgruppen, leds av forvaltningsdirektér Jenny Nordstrém med syfte att
utreda, synliggora och atgarda de behov som finns. Detta ar en central friga som inte
bara handlar om grundskolan, utan om férskola och gymnasium, och darfér lamnas
fastighetsfragan utanfér handlingsplanen.

5. Tidsplan 6ver alla insatser och kommunicera med all

personal
Mal 1: Tydliga ordningsregler och konsekvenstrappa
Datum Innehall Ansvarig
7/10-20 Information rektorsmotet Verksamhetschef och rektor
1/12-20 Info till elever och vardnadshavare Rektorer

30/8-21 Utvardering av genomférande och utfall Verksamhetschef
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Mal 2: Resultatuppfdljning

Datum Innehall Ansvarig

30/9-20 Inrapportering av resultat Verksamhetschef och rektor

7/10-20 Genomgang forsta resultaten Verksamhetschef
Genomgang av narvarostatistik Verksamhetschef

28/10-20 Utbildning i resultatuppféljning Verksamhetschef

12/12-20 Inrapportering av resultat Verksamhetschef och rektor

12/3-21 Inrapportering av resultat Verksamhetschef och rektor

17/5-21 Inrapportering av resultat Verksamhetschef och rektor

30/8-21 Utvardering av genomférande och utfall Verksamhetschef

Mal 3: Sarskilt begavade elever

Datum Innehall Ansvarig

7/10-20 Bildandet av en referensgrupp Verksamhetschef
21/4-20 Referensgruppen aterkopplar resultat Verksamhetschef
30/8-21 Utvardering av genomférande och utfall Verksamhetschef

Mal 4: SYV-planen

Datum Innehall Ansvarig

6/10-20 Planering med SYV-organisationen Verksamhetschefer grund-
hur SYV-planen ska implementeras. skolan och gymnasiet.

4/11-20 SYV-personal deltar i rektorsmotet Verksamhetschef

30/8-21 Utvardering av genomférande och utfall Verksamhetschef

Slut



