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1 Inledning

Varje skolchef skriver efter varje lasar en kvalitetsredovisning 6ver hur val grundsarskolan
genomfort sitt uppdrag utifran de nationella malen. Resultaten mynnar ut i ett antal
utvecklingsomraden dar huvudmannen ska genomfora forbattringar under kommande
lasar. Skolchefen tar darfor fram en arbetsplan 6ver hur verksamheten ska komma tillrétta
med identifierade brister och na uppsatta mal.

Innehallet i arbetsplanen utgar fran kvalitetsredovisningens utvecklingsomraden.

Utvecklingsomrade 1

Grundsarskolans lokaler

Grundsarskolans situation med lokaler som inte récker till f6r verksamheten ar ett centralt
utvecklingsomrade for huvudmannen dé elevernas maluppfyllelse paverkas. Personalens
utmaningar blir onodigt stora da lokalerna inte racker till. De ar &ndamalsenliga for
verksamheten, men for liten till ytan d& den kommunala grundsarskolan vaxer fran ar till
ar. Flera storningar i form av tillfalliga lokalanpassningar har paverkat eleverna negativt
under foregdende ar. Det ar gladjande att vardnadshavare valjer den kommunala
grundsarskolan men det medfor dven svarigheter i befintliga lokaler. Manga olika delar i
utbildningen paverkas negativ som till exempel for fa klassrum, avsaknad av grupprum vid
speciella satsningar eller mojlighet att g& undan nar nagon incident har hant.

Samtliga insatser som planeras inom utvecklingsomrade 1 ar langsiktiga och &r en del i
att forbattra lokalanvandningen fér samtliga skolor i den kommunala verksamheten. Det
innebar att de effekter som vi efterstravar som 6kad trygghet och farre incidenter inte
kommer att synas innan vi har genomfort det grundlaggande arbetet med aktuella
nulagesbedémningar éver lokalutnyttjandet. Om utredningarna visar att det behdvs
utbyggnader, flytt av verksamheten eller en uppdelning av elevgrupper kommer det att ta
tid.

Kvalitetsarbetet har visat att vi behdver skaffa oss en battre och traffsakrare bild av
grundsarskolans forutsattningar att bedriva en utbildning med hog kvalitet. Vi uppger anda
har de mal och effekter som vi vill uppna efter att nulagesbilden klarnat.

Mal med att skapa andamalsenliga lokaler for grundsarskolans nuvarande behov

1. Okad trygghet for elever och larare. Bade elever och larare ska kanna sig
trygga i skolans lokaler. Vid uppkomna situationer ska det finnas méjlighet att ga
undan med enstaka elever eller grupper. Yttre storningar ska minimeras da
lokalerna blir aAndamalsenliga for hela verksamheten. Bi-ytor byggs bort och alll
lokalyta anvands for utbildningen.

2. Farre incidenter. Flera incidenter som uppkommit under aret utgar enligt
personalens analys fran trangsel i lokalerna och tillfalliga lokalférandringar.

3. Okad maluppfyllelse for samtliga elever. Fler klassrum medger 6kade
majligheter till undervisning for grupper.

4. Okade mojlighet till individuella anpassningar. Grupprum for flera mojligheter
till olika undervisningssituationer.
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Den effekt som efterstravas ar:

1.

wn

Elever och personal upplever att de ar tryggare i skolan. Den positiva trend
med vardnadshavare som anger att deras barn &r trygga i verksamheten
fortsatter.

Incidenterna minskar i antal

Elevernas resultat okar. Fler elever 6kar sina kunskaper i amnen och omraden.
Larares mojlighet till anpassningar fér elever/grupper i behov av det dkar.
Det galler ocksa elevhalsans mdjlighet till forebyggande arbete som till exempel de
tjej-och killgrupper som kurator bedriver tillsammans med eleverna.

Insatser inom utvecklingsomrade 1

Insats 1

Barn-och utbildningskontorets framtagna lokalférsérjningsplan gallande
grundsarskolan, men ocksa forskolor och skolor, ska uppdateras for att sakerstalla
att grundsarskolans situation ar kand for alla som &r involverad i lokalfragorna.
Ansvarig for det ar Johan Kant och Martin Sandstréom. Uppdateringen ska ske
senast 23 oktober 2020.

Utvardering av insats 1

Den uppdaterade Lokalférsérjningsplanen presenteras i ledningsgruppen pa barn-
och utbildningskontoret av Martin Sandstrém och Johan Kant den 29 oktober
2020.

Lokalférsorjningsplanen kommer darefter att féljas upp i ledningsgruppen tva
ganger per termin. Det som ska foljas upp &r i vilken status planen har i fraga om
aktuell verksamhet, om planen kan fullféljas, hur langt olika insatser har kommit
samt varfor en plan eventuellt inte fullféljs.

Lokalférsorjningsplanen foljs ocksa upp av arbetsutskottet tva ganger per ar
antigen i en egen punkt pa agendan eller under forvaltningen informerar. Jenny
Nordstrém ansvarar for att den uppféljningen genomférs.

Insats 2

En ny inventering med utgdngspunkt frdn de brister som uppkommit i
kvalitetsredovisningen ska genomféras. Personal och rektor pa grundsarskolan
ska f& mojlighet att delta. | det arbetet ska dven lokalfrdgan for
fritidsverksamhetens majligheter att uppna styrdokumentens krav inga.
Utgangspunkten ar verksamhetens formaga att na upp till styrdokumentens krav i
befintliga lokaler. Inventeringen ska vara klar senast den 10 december 2020 for att
kunna utgora ett underlag i budgetarbetet for nastkommande ar.

Ansvarig for insatsen ar Johan Kant och Martin Sandstrom med hjalp av Theresa
Hammarberg.

Utvardering av insats 2

Resultatet av inventeringen presenteras for ledningsgruppen av Theresa
Hammarberg den 17 december.

Jenny Nordstrém ansvarar for att redovisa resultaten till arbetsutskottet innan
nastkomman ars planeringsarbete paborjas i mars 2021.
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e Insats 3
Nya indikatorer ska tas fram. Idag har vi inga matt pa hur stor en lokal bor vara per
elev. En indikator som anger antalet kvadratmeter/barn kan i framtiden vara en
vackarklocka sa att vi i tid uppméarksammar en trend nér lokalytan minskar per
elev. Det kan vara aktuellt da en skola som grundsarskolan far ett storre soktryck
eller innan delar av en skola hyrs ut till andra aktorer. Det omvanda géller forstas
om lokalytan 6kar pa en skola i allt for stor grad per elev. Vi far ett mer traffsakert
instrument an som nu da befolkningsprognoserna tenderar att vara den enda vi
kan reagera pa, och planera efter.
Ansvarig for nya indikatorer ar Jenny Nordstrom och Agneta Brus med hjélp av
enheten for resultat och analys. Indikatorer for lokaler ska tas fram senast den 10
december 2020.

Utvardering av insats 3

De foreslagna indikatorerna diskuteras pa ledningsgruppens mote senast den 26
november, samt med ordférande i namnden, for att kunna faststallas pa
ledningsgruppsmotet den 10 december 2020. Indikatorerna ska laggas in i
namndens mal-och budgetarbete och féljas upp i delar 1 och delar 2. Jenny
Nordstrom ansvarar for det tillsammans med Agneta Brus.

Skolorna ska informeras senast den 30 mars 2020 om det pagaende arbetet och
fa information om sin skolas indikatorvarde innan kvalitetsdagen den 14 juni 2021.
Johan Kant samt enheten for resultat och analys ansvarar for information till
skolorna samt att indikatorvardena presenteras for respektive skola.

Insats 4
Alla skolors lokalytor inventeras. Martin Sandstrom samt Theresa Hammarberg
kartlagger alla kommunala skolors lokalytor. Det som ska kartlaggas ar:

Totala ytan

Undervisningssalar

Korridoryta dar skap, klader och eventuella torkskap star

Bi-ytor

Matsalar

Bibliotek

Administrationsyta (arbetslagens rum, rektors rum, admin personal, elevhéalsa)

Ansvarig for insatsen ar Martin Sandstrém tillsammans med Johan Kant. Inventeringen
av samtliga skolor, dar grundsarskolan ingar, ska vara klar den 30 mars.

Utvardering av insats 4

Utvarderingen av insatsen kommer att vara ett pagaende arbetet under kalenderaret
2021. Alla skolors resultat behover analyseras utifrdn skolans geografiska lage och
elevgrupper. Utvarderingen sker av Theresa Hammarberg och enheten for resultat och
analys. Ett utvarderingssystem behdéver tas fram av enheten senast den 12 november
2020.

Analyserna kommer att presenteras lépande under kalenderaret 2021 i
ledningsgruppen. Presentationen kommer att genomféras av Johan Kant och Theresa
Hammarberg. En slutpresentation kommer att levereras till samtliga enheter senast
den 10 december 2021.
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Tidsplan over de planerade insatserna

[: Uppfslining

Insats

15 sep 2020 1 jan 2021 20 dec 2021

Lokalférsérjningsplan .

Inventering av grundsarskolans .
lokaler i forhallande till uppdrag

| Nya indikatorer fér lokaler > . . .

| Inventering av samtliga skolors lokalytor > . . . . . . .

Utvecklingsomrade 2

Samverkan mellan skola och fritidshem

Fritidshemmet ska innehallsmaéssigt bidra till 6kad maluppfyllelse for eleven i grundskolan
genom att komplettera utbildningen i de obligatoriska skolformerna.

| och med foréndringarna i skollagen 2010, inférandet av laroplanen Lgr 11 och
revideringen av laroplanen 2016, blir fritidshemmets kunskaps- och larandeuppdrag
forstarkt.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem har ett gemensamt utbildningsuppdrag.
Skolinspektionen beddmer i sitt beslut 2019 att Norrtélje kommun inte har sakerstéllt att
fritidshemmen i tillrdcklig grad kompletterar undervisningen. En stor andel, 70% berérda
samverkar inte 2019. Liknande resultat syns i grundsarskolans och fritidshemmets
kvalitetsrapporter 2020.

Mal

Oka samverkan mellan fritidshemmet, férskoleklass och grundséarskola.
Tydliggora roller och uppdrag.
Hostterminen 2021 ska alla skolor ha planeringstid schemalagt for samverkansuppdraget.

Insatser inom utvecklingsomrade 1

Gemensam planeringstid schemalaggs for personal fran respektive verksamhet.
Nulagesbeskrivning éver hur organisationen kring samplanering ser ut p& de olika
enheterna kommer att genomféras under hdstterminen 2020.

Fritidshemsutvecklare ansvarar fér genomférandet.

Gemensam forthildning géallande larandeuppdraget.
Fortbildningen genomférs under november 2020 i egen regi. Arbetslagledare for
fritidshem och skola, samt rektor deltar.
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Fritidshemsutvecklare ansvarar for utbildningsinsatsen.

Oka rektors kompetens gallande samverkan

Uppfdljning under héstterminen 2020, av tidigare litteraturinsats som fokuserade pa
ledarskapet i fritidshemmet.

En workshop for rektorer kommer att genomféras under varterminen 2021.
Fritidshemsutvecklare ansvarar for workshoppen samt att uppféljningen av tidigare
litteraturinsats genomfors.

Utvardering av insatserna i utvecklingsomrade 2

Gemensam planeringstid schemalaggs for skolsamverkan for personal fran
respektive verksamhet

Fritishemsutvecklare foljer upp att samtliga skolor har schemalagt den gemensamma
planeringstiden. Utvarderingen

Genom att respektive skola redovisar att s& har skett genom en enkat eller samtal. hdsten
2021

Gemensam utbildning gallande larandeuppdraget

Fritidshemsutvecklare forbereder deltagarna med fragestallningar infor utbildningen.
Skolorna féljer upp utbildningen pa kvalitetsdagen i januari 2021.

Hur syns utbildningsinsatsen géllande samverkan, i kommande arbete?

Oka rektors kompetens gallande samverkan
Fritidshemsutvecklare har under héstterminen 2020 samtal med respektive rektor,
gallande om och pa vilket sétt litteraturen bidragit till 6kad kompetens om uppdraget.

I anslutning till workshopstillfalle, far deltagarna redovisa sina lardomar.
Fritidshemsutvecklare ansvarar.

Tidsplan 6ver insatser under lasaret 2020/2021

| september okiober november januari februari mars april maj juni >
-Periad

SAMVERKAN

Gemensam |Nu|'agesheskrivning >

planeringstid

Gemensam Erégo> @> [Uppfalin.
fortbildning planerin

Oka rektors }samlal om litteratur/resultat Work
kompetens shop
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Ovriga insatser som behover foljas upp under aret.

Under varen 2020 startade vi upp med en ny organisation for att forbattra arbetet med
skolan och omvarlden. Vi kommer att fortsatta pa den inslagna vagen under kommande
lasar. Vi har inte annu helt utvarderat férandringen men amnar goéra det under hostens
kvalitetsdagar den 5 oktober 2020 samt den 7 januari 2021. Vi kan dock redan nu se ett
forbattrat arbete kring att férbereda och erbjuda eleverna de alternativ som faktiskt finns
att tillg& efter grundsarskoleutbildningen. Vi har en ny SYV-plan som alla ska arbeta efter,
dven grundsarskolan. Vi har valt att inte lagga detta som ett nytt utvecklingsomrade utan
som ett uppféljningsomrade fran foregaende lasar da de tva stora identifierade
utvecklingsomraden ar omfattande och tidskravande.

Var nya elevhalsoorganisation kommer dven den att vara foremal for uppféljning under
aret. Vi har redan sett positiva effekter av den forstarkningen men aven
organisationsforandringen dar sarskolan, grund-och gymnasiesarskolan, samarbetar pa
ett mer effektfullt satt. Eleverna far en kontinuitet vid évergangar till olika klasser eller
skolformer. Aven har kommer uppféljning ske pa kvalitetsdagar. Skolchef ansvarar for att
uppfoljning sker tillsammans med elevhélsans enhetschefer.

Slut



