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Sammanfattning

Forskolorna i Norrtalje kommuns regi haller 6verlag en god kvalitet i sin
verksamhet. Verksamheterna har letts av rektorer med stor erfarenhet, bra
samarbetsklimat och med kontinuitet. Flera forskolor har aven en stabil
bas av erfarna medarbetare i grunden. Nyckeln till bra forskolor ar vara
medarbetare i alla led och att vi tillsammans verkar for att skapa en bra
och utvecklande miljé for barnen i Norrtaljes kommunala férskolor.

Hallbar utveckling i forskolan

Med fokus pa sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt SKUA ska leda
vidare mot mer medveten undervisning med fokus pa barnens
sprakutveckling. Genom att sakerstélla och héja kompentenserna kring att
arbeta med sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt ska vi forstarka
forskolans kompensatoriska effekter pa barnens sprakutveckling
ytterligare och mer medvetet. Vi kan i Norrtalje utbildningsenkat se att
aven vardnadshavarna troligen upplever att social hallbarhet varit ett
prioriterat omrade da de uttryckt att den stora majoriteten av barnen trivs
och kanner trygghet pa férskolorna i omradet dar vardet 6kat mellan 2021
och 2022 i positiv riktning.

Jamstalldhet har varit ett annat prioriterat omrade (social och ekonomisk
hallbarhet) i form av fortbildning i forelasningsform, bokcirkel samt
workshops med case och diskussioner om férhallningssatt. Resultatet
innebar en okad forstaelse/ medvetenhet kring vad jamstalldhet innebar i
bl.a. forhallningssatt och forskolans larmiljer. | analys kan noteras att
medarbetarnas bemoétande har synliggjorts i arbetet tillsammans med
barnen. Man har aven fatt syn pa att alla barns "roster” inte alltid kommit
fram vilket ska utvecklas.

Digitala verktyg i en digital forskola.

Det finns behov av att ha tydligare systematik for att fa en likvardig
progression i vart arbete med att utveckla adekvat digital kompetens hos
alla barn pa vara forskolor aven de yngre barnen. Vi behdver skapa en
digital plan med utgangspunkt i Strategisk digitaliseringsplan for
skolvasendet — forskolor och grundskolor i Norrtalje kommun (2021).
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Arbetet ar paboérjat i den for kommunen gemensamma IKT-gruppen och
kommer fortsatta under varen 2023. Malsattningen ar att planen kan
beslutas efter behandling av IKT-gruppen samt rektorerna varen 2023 for
att implementeras i verksamheterna hosten 2023.

Undervisning i forskolan

Arbeta vidare i natverk och utbildningsinsatser med fokus pa
baklangesplaneringen som utgar fran laroplansmalen med nagra val
utvalda laroplansmal ger en bra grund for att bygga undervisningen.
Planeringen ger ett tydligt syfte och en valplanerad aktivitetsplan som gor
att undervisningen bygger pa aktiviteter som bidrar till att 6ka laroplanens
maluppfyllelse. Det finns ett gemensamt underlag for "Pedagogisk
utvecklingstid” som alla enheter foljt sedan ett antal ar efter en lokal
uppgorelse med Lararférbundet. Det har legat i planen att den ska
utvarderas efter inférandet vilket nu ar en aktivitet som kommer att géras
under hosten 2022 och mot varen 2023. Utifran utvarderingen blir det
tillfalle att gemensamt med rektorerna i forskolan se 6ver och vidare
utveckla arbetet tillsammans.

Lokalresurser

Det ar stor skillnad mellan de olika forskolorna i kommunal regi i Norrtalje
kommun. Det ar en stor utmaning att kunna erbjuda platser val utspritt i
alla delar av hela kommunen. Hur langt ar det realistiskt att férskolebarn
pa landsbygden ska resa dagligen for att kunna vara pa férskola? Det blir
en avvagning till att det samtidigt behdvs en viss mangd barn i grupperna
for att kunna erbjuda en kvalitativ férskola. Utifran forutsattningar i
kommunen gor det att vi har ett flertal mindre forskolor med vaxlande
barnantal 6ver aren beroende pa in och utflyttning i olika delomraden. Vi
ser aven att det ar betydligt svarare att rekrytera kompetenta och utbildade
pedagoger till de mindre forskolorna pa landsbygden. Det ar av mycket
stor vikt att det &ven etableras nya kommunala férskolor framat nar
kommunen vaxer i alla delar av kommunen. Fristdende forskolor etablerar
sig oftast inne i tatorter dar det finns fler barn att konkurrera om an ute pa
landsbygden.
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Inledning

Syfte med rapporten

Enligt skollagen ska varje huvudman, skola, forskola och fritidshem
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete’. Inriktningen pa kvalitetsarbetet
ska vara de nationella malen som beskrivs i skollag, laroplaner och andra
styrande dokument.

Kvalitetsredovisningen ar en del av huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete och redogor for hur forskolan under féregaende ar levt upp
till de nationella krav som styr utbildningarna. Aven kommunala uppdrag
som inte har sitt ursprung fran det lagstadgade systematiska
kvalitetsarbetet finns med i redovisningen.

Forskolans egna identifierade utvecklingsomraden

1. Hallbar utveckling
2. Digitala verktyg i en digital forskola
3. Likvardig utbildning: Undervisning

Uppdrag av KF och initiativ av barn- och skolndamnden som paverkar
egenregin

1. Minska matsvinnet i samband med maltider 2.2

2. Utreda forutsattningarna att infora en resursforskola 4.1

3. Uppsodkande verksamhet till VH med utdkad forskoletid for nyanlanda
barn for att mojliggora integrationsframjande insatser 4.1

4. Skolgardslyftet dar forskolan inkluderas 4.2

5. Deltagande i Skolverkets satsning pa nyanlanda och flersprakiga barns
larande 7.1

! Skollagen 2010:800 4 kap.
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Verksamhetens forutsattningar

Antal barn i forskola

| oktober 2021 fanns det 2770 barn i forskolan i Norrtalje kommun varav
52% i kommunal regi (okt 2020: 2742 barn). | maj 2022 var det 3162 barn i
forskolan varav 52% i kommunal regi (maj 2021: 3035 barn).

Barn i fristdende forskola, andel (%) av inskrivna barn
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Figur x. andel forskolor med fristdende huvudman i Norrtalje kommun respektive riket och
Stockholms Ian. KOLADA.

Andelen barn i fristdende forskola ar i Norrtalje en stérre andel an bade riket och
kommunerna i Stockholms lan. Det ar en 6kning av andelen barn i fristaende
verksamhet under 2021 i grafen. Under 2022 éppnar aven Jensens forskola i
Vigelsjo sa att andelen okar troligen ytterligare. Utdver att det startas nya
forskolor med fristdende huvudman sker det nagra évertaganden av etablerade
verksamheter som kodps av andra storre aktérer nar verksamheterna saljs.
Norrtalje har 39 fristaende forskolor. En stor del av de férskolorna har drivits som
mindre lokala aktiebolag alternativt kooperativa dgande former. Det som nu sker
ar att 10 av de fristaende forskolorna ags av storre aktérer som bedriver
verksamhet Over flera kommuner.

Det som ar unikt i Norrtélje ar det tata samarbetet och utvecklingsarbetet som
bland annat bedrivs genom "Fdrskolan i fokus” dar alla forskolor erbjuds att delta
oavsett huvudman. Det finns en risk att samarbetet inte prioriteras av de stérre
fristdende koncernerna vilket kan paverka samarbetet kring férskolan med fokus
pa utveckling av larandet for alla barnen i Norrtaljes forskolor.

De nya fristaende férskolorna som etablerar sig ar stérre och ligger framst inne i
tatorterna vilket kan paverka valfriheten hos vardnadshavare som énskar en
kommunalt driven forskola framst inom Norrtalje stad. Det finns en risk att de
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kommunala foérskolorna framst driver de mindre verksamheterna pa landsbygden
i framtiden beroende pa hur utvecklingen sker vidare.

Pedagogisk omsorg

Norrtalje kommun bedriver ingen kommunal pedagogisk omsorg
(familjedaghem), dock fanns i maj 2022, 68 barn (80 barn okt 2021) hos
enskilda familjedaghem. En av de fristdende pedagogiska omsorgerna i
Rimbo lade ned sin verksamhet i augusti 2022 vilket kan gora att antalet
barn i pedagogisk omsorg troligen sjunker ytterligare.

Omsorg pa obekvam tid

Det finns tva enskilda huvudman, en i Gottrora respektive Hallstavik, samt
en kommunal férskola i Norrtalje som bedriver omsorg pa obekvam tid.
Totalt ar 22 barn (220803) inskrivna i OB-omsorgen i kommunen. Den
enskilda huvudmannen som bedriver verksamhet i Hallstavik har aviserat
att verksamheten planeras att avvecklas till arsskiftet 2022 - 2023.

Det ar en utmaning i verksamheten pa OB-tid med att nyttjandet av
omsorgen ar ojamnt fordelat dver veckorna samt att det vid manga
tillfallen endast ett barn narvarande i taget vilket gor verksamheten
kostsam per utférd timme. En genomgang av ersattningsmodellen for
verksamheten kommer behovas.

Nyanlanda elevers larande

Modersmal i forskolan

| april 2022 genomfdrdes en sprakinventering i de kommunala och de
fristdende forskolorna. Statistiken visar en 6gonblicksbild da férandringar
sker kontinuerligt. | april talades 77 olika sprak av barnen i kommunens
forskolor och personalen talade 27 olika sprak (kommunal samt enskild
regi). Totalt i kommunen ar det 25 procent av barnen som ar flersprakiga
(kommunala, 28%, fristdende, 20%). Variationen ar stor mellan de olika
forskolorna. Forskolan med hogst andel flersprakiga barn ar Linden i
Hallstavik. Nagra forskolor har inga flersprakiga barn, till exempel
Radmanso forskola. | diagrammet nedan visas andel flersprakiga barn pa
de kommunala férskolorna.
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Figur x. Andel flersprakiga barn i kommunala férskolor, april 2022. Observera att
procentsatsen delvis ar missvisande da ett barn som talar tva sprak utéver
svenska raknas som tva.

Pa en del forskolor talas manga olika sprak, upp till 19 olika (Skarsjo).
Aven Paletten, Balbro, Blaklinten, Parken, Linden och Vastertorp férskola
har 13 till 16 olika sprak. Ett antal pedagoger fran bade kommunala och
fristdende med stor erfarenhet av att arbeta med flersprakighet och
interkulturalitet har bildat ett natverk som sprakambassadorer.
Sprakambassaddrerna kommer att bista andra férskolor vid inskolning av
barn/familjer som behdéver stod pa sitt modersmal och stod Hill
pedagogerna kring sprak och kultur. Dessa pedagoger samt andra
pedagoger med stor erfarenhet av arbete med interkulturalitet och SKUA
(Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt) bidrar med sin kunskap och
sina erfarenheter genom bland annat informationsfilmer som kan
anvandas av alla forskolor. Det kommer fortsatta att sprida goda
arbetssatt i bAde kommunala och fristdende forskolor genom projektet
"Forskolan i fokus”.

Pa de kommunala forskolorna talas 55 olika sprak. Det vanligaste spraket
ar arabiska. Nedan visas de vanligaste spraken utifran antal barn som
talar dem.
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Norrtilje ar en flersprakig kommun

77 olika sprak talas av barnen i vara férskolor

27 olika sprak talas av personalen i férskolorna

Sprak med flest talare i forskolorna

Arabiska 99
Engelska 79
Finska 54
Spanska 46
Albanska 38
Somaliska 32
Polska 3
Ryska 24
Tigrinska/Tigrinja 23
Kurdiska 22
Turkiska 19
Bosniska 17

Franska 15

Sprakforskola

Den uppsokande verksamhet for barn som inte gar pa forskola startas
hoésten 2022 da det forskjutits i tid utifran pandemin. Fran juli 2023
kommer det att bli lagkrav pa uppsékande av barn som ar 3 till 5 ar och
inte gar pa forskola. Genom att vi redan har medarbetaren pa plats och
startar upp verksamheten 2022 kanns det under god kontroll. Det vi kan
se ar att andel inskrivna barn i forskolan i Norrtalje (84,5%) foljer
Stockholms 1an (84,7 %) i alder ett till fem ar. | riket &r andelen nagot
hogre 85,5 % av barnen 1 till 5 ar som gar i férskola enligt uppgifterna i
Kolada. 2020 under pandemins férsta ar dippar Norrtalje till 81,5 % utan
att vi kan se en tydlig orsak till nedgangen och den senare uppgangen.
Mojligtvis valde en del vardnadshavare att skjuta upp forskolestarten
beroende pa pandemin. Oro for smitta och kan da majligen ha paverkat att
vissa barn inte startade i forskola i samma utstrackning som vanligt.
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Barn 1-5 &r inskrivna i férskola, andel (%)
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Data hamtad fran Kolada
Oppenférskola

Oppna férskolan i Norrtélje drivs av Tiohundra i Familjens hus pa flygfaltet.
Barn och skolndmnden driver en éppen forskola i Hallstavik som varit
delvis stangd under pandemin men nu ar ater 6ppen pa formiddagar. |
Rimbo finns det ingen 6ppen forskola forutom Svenska kyrkans
verksamhet "Kyrkiz” verksamhet for foraldralediga vardnadshavare och
deras barn 3 férmiddagar i veckan. Oppna férskolans roll som brygga
mellan barn som inte gar pa férskolan och férskola bér kopplas samman
med den uppsokande verksamheten som startas upp hdsten 2022.

Medarbetare, pedagoger i forskolorna

Personaltathet i forskolan

Personaltatheten for barn i Norrtaljes forskolor ligger i linje med riket.
(Statistiken grundar sig pa uppgifter fran 15 oktober da SCB gor sin arliga
matning. D& ar det vanligtvis farre barn i verksamheterna an under varen).
Nar det galler antal barn per heltidstjanster med forskollararlegitimation i
kommunal regi har Norrtalje lagre tathet jamfort med riket, 11,7 jamfort
med 13,2. Detsamma galler for fristdende férskolor (17,6 jmf 16,9 i riket).

Tabell x. personaltathet i forskolan. Kommunal regi samt enskild regi.

Forskola Norrtilje Riket, Norrtilje ~ Riket,

ht20 ht2l ht2l k2l
Antal bamn per heltidstjinst 49 3,1 5.0 51
Antal bam per heltidstjinst, enskild regi 4.8 30 40 51
Antal bam per heltidstjanst, kommumal regi 5,1 5,2 31 5.1

Pedagogisk omsorg
Antal bam per anstalld 34 48 4.0 44
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En delorsak till att andelen barn per arsarbetare ar hogre i de kommunala
forskolorna an i de fristdende kan troligen vara att andelen férskollarare ar
hogre i de kommunala forskolorna. En forskollarare har hogre 16n éan en
barnskétare och de har aven enligt var lokala 6verenskommelse med
fackforbunden mera PUT (Pedagogisk utvecklingstid) an barnskotarna
vilket gor att antalet barn i grupperna stiger men det bedoms som helhet
verka for en hogre kvalitet pa undervisningen. | Norrtalje finns det aven en
stor andel mindre idédrivna forskolor i form av kooperativ eller ekonomiska
foreningar som ofta har en hégre personaltathet da de ar annorlunda
organiserade.

Personalbehérighet

Firskola Norrtilje Eiket  Norrtilje — Riket
HT0 HT2D HT21 | HT21

Anstillda, andel (%) heltidstjinster med

farskolldrarlegitimation 32 41 33 41

AnstEllda, andel (%) heltidstjinster med

forskollgrarlegitimation, enskild regi 26 9 28 30

Anstillda, andel (%) heltidstjinster med

forskollirarlemtimation, kommunal regi 37 44 i 44

Barn i pedagogisk omsorg

Anstillda, andel (%) med examen for arbete med bam 12 a7 14 27

Anstillda, andel (%) med pedagogizk higskoleexamen 4 7 3 7

Andel personal med férskollararlegitimation i de kommunala férskolorna
var i genomsnitt 37% hosten 2020. Hosten 2021 var den nagot hogre,
39%. De fristaende forskolorna i Norrtalje har i genomsnitt 26 % utbildade
forskollarare. Det ar finns variation mellan de olika férskolorna. Den
kommunala forskolan med storst andel med foérskollararlegitimation har
65,1% och den med lagst andel har 0%. Den kommunala férskolan som
saknade forskollarare 15 oktober 2021 har idag en forskollarare som
arbetar pa plats. | forskolan arbetar bade forskollarare och barnskotare
och bada yrkesgrupperna behovs for att skapa en bra utbildningsmiljo for
barnen. Att verka for 100% med forskollararlegitimation ar darfor inte
malsattningen. Det ska finnas minst en forskollarare per grupp for att
sakerstalla kraven i Laroplan och Skollag men sedan finns det utrymme
for rektor att verka for basta mojliga sammansattning av arbetslag
tilsammans med sina medarbetare.
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Sjukfranvaro

Ansvar: 6130 Forskoleenheter Anstillnings- och laneform: Tillsvidareanstilld manadsaviénad Sysselsdttning: Alla sysselsdttningar
Vilande: Ej vilande Datum: 2021-01-01—2022-06-30
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Figur x. Den totala sjukfranvaron fér samtliga kommunala férskole-enheter.
Rodret perioden 2021-01-01 till 2022-06-30.

Sjukfranvaron i januari och februari 2022 var extremt hog i slutet av
pandemin med kring 20 % eller var femte medarbetare franvarande. Totalt
sett dver 2021-07 till 2022-06 ar sjukfranvaron i forskolan 14,16 % mot
kommunen som helhet med 8,41 % i snitt, som jamforelse var den totala
sjukfranvaron i forskolan lasaret 2018-2019 10,8 % innan pandemin.
Pandemin har paverkat att sjuktalen ar héga och att férskolans
medarbetare under hela pandemin har arbetat pa plats i verksamheten
och moétt barn och vardnadshavare. Av de sjukskrivna star de som har
varit sjuka mer an 59 dagar for 52 % av den totala sjukfranvaron. Detta
behover foljas upp med respektive rektor och analyseras pa individniva for
att f& en god 6verblick i respektive enskilt arende utifran varje individ.

Rekrytering och strategisk personalforsorjning

Uppfattningen ar att det de tva senaste aren ar fler sokande till de tjanster
som annonseras ut an tidigare. Den stérsta positiva utvecklingen ar att det
ar fler behoriga forskollarare som sdker annonserade tjanster vilket ger ett
storre urval i rekryteringsprocessen. De sokande kommer fran ett storre
geografiskt omrade an tidigare och det viktiga ar att de vi anstaller
verkligen satsar pa arbetet i kommunen och blir kvar aven om de inleder
anstaliningen med att pendia in till férskolan. Aven antalet utbildade
barnskotare som soker har dkat vilket ar positivt.
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| forskolans arbetslag arbetar forskollarare och barnskotare tillsammans
bada yrkesgrupperna ar viktiga utifran sin kompetens. Andelen
forskollarare som idag ligger kring 37 % i de kommunala forskolorna ar i
granslandet dar vi ser att det ar ekonomiskt hallbart. Nagra rektorer har
organiserat det sa att arbetslagen ar nagot stérre och med 2 férskollarare
per grupp som samarbetar med mycket goda resultat. Det ar viktigt att lata
professionen avgdra vad som ar basta mojliga organisation pa respektive
forskola utifran dess forutsattningar med barn, lokaler och kompetenser.

Det ar lattare att rekrytera forskollarare till férskolor belagna i de storre
orterna i kommunen och betydligt svarare att rekrytera till vara sma
forskolor pa landsbygden. Det ar aven svarare med rekrytering av
utbildade vikarier pa landsbygden i kommunen. Vi ser en mdjlig risk med
kommande pensionsavgangar pa forskolor pa landsbygden som kan bli
utmanande att ersatta med ratt kompetenser.

Bland rektorerna i forskolan i Norrtalje har det varit 1ag rorlighet under flera
ar vilket har stora positiva effekter pa kvalitetsutvecklingen. Tre av
rektorerna ar i ar 60 ar eller aldre och nagra till narmar sig 60 inom de
narmsta aren sa viss rorlighet kommer naturligt uppsta. De bitradande
rektorerna ar i grunden tankbara eftertradare inom den kommunala
verksamheten dar flera redan har god erfarenhet som bitradande rektorer.

Maltidsverksamheten

Matsvinn

Hosten 2020 pabdrjades en matsvinnsmatning for alla kommunala
forskolor, grundskolor och gymnasium i Norrtalje. Matningarna sker under
1v/termin, man-fre. Matningarna har genomfoérts HT20, vecka 43
(testvecka) och vecka 45, VT21 vecka 20, HT21 vecka 47 samt VT22
vecka 18.). Samtliga kommunala skolkdk hade mojlighet att delta men alla
har inte deltagit vid samtliga tillfallen och/eller samtliga dagar under
respektive matvecka. Nagra har inte deltagit vid nagot mattillfalle.
Bortfallet galler framfor allt forskolor med mottagningskok.

Det totala tallriks- och serveringssvinnet for de férskolor som deltog visar
att svinnet var 36 procent lagre vecka 18, 2022 jamfért med vecka 47,
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2021. Féregaende matning (v20 och v47, 2021) visade att svinnet var 12
procent hogre vecka 47. Den totala tallriks-och serveringssvinnet var
hoégre i mottagningskdken bada veckorna.

Antal atande (portion) Mangd serverad mat (kg) Totalt svinn (kg)
v&7 ochv18 v47 och v18 v47 och v18

5863 16544 629.5

Svinn/portion (kg) vecka 47 och 18 tillagnings - respektive mottagningskok

®Totalt @Tallrikssvinn @ Serveringssvinn

0,058
47 Tillagningskak 0,029
0,200
47 Mottagningskak 0,068
0,132
0,049
18 Tillagningskak 0,024
0,118

18 Mottagningskak 0,046

0,072
Figur x.

Matsvinn inom férskolan under en vecka pa hdsten och en vecka pa varen lasaret 2021 - 2022.

En ny livsmedelsupphandling av huvudgrossist skedde under 2021 och ett
nytt avtal togs i bruk 1 april 2022. Det nya anbudet innehaller nagot farre
artiklar men har lagre priser jamfért med féregaende anbud. Dock har
prishdjningar globalt paverkat aven det nya anbudet. Under 2022 har
kommunens nya e-tjanst for lokala ravaror startats upp. Den majliggor for
kdken att gora lokala ink6p direkt fran producenten. Hosten 2021
genomfdrdes en satsning pa vildsvinskétt under en vildsvinsvecka”, detta
for att 6ka kunskapen kring de livsmedelsresurser som finns lokal.

Inkdpen av livsmedel till forskolan var under 2021 30,8% av vardet jamfort
med 2020 da det var 33,9%. Minskningen kan bero pa 6kade kostnader
och en prioritering av svenska ravaror framfoér ekologiska.

For att sakra upp maltidspersonalens kunskaper inom livsmedelshygien
och hallbar utveckling samt inspirera till nya ratter och tillagningssatt har
en digital utbildningsplattform lanserats under 2022.
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Organisation kring maten pa forskolorna

| den kommunala forskolan finns det 29 forskolor med fran 4 till 105 barn
aven om merparten har mellan 30 och 75 barn. Att organisera och
leverera bra och vallagad mat till alla barn ar en stor process dagligen i
verksamheterna. Av de 31 forskolorna har 8 tillagningskdk och 21
mottagningskok. Att transportera maten till de XX férskolorna med
mottagningskok ar kostsamt och var for mars manad 2022 nastan 275 000
kronor eller 11 950 kr per dag i snitt. Samtidigt kvarstar det mycket
hantering av maten i ett mottagningskok innan barnen har den pa bordet.
Detta ar en punkt som behover ses 6ver och 6vervaga om det finns
forskolor dar det kan finnas ekonomisk baring att starta upp produktion
med rimliga investeringar. Nagra av de dyrare kostnaderna ar ventilation
och fettavskiljare om det inte finns installerat i avloppet. Frotuna forskola
har som exempel endast mottagningskok och far maten levererad dit
dagligen till sina i dagslaget 105 barn. Forskolan har ett val tilltaget
mottagningskok som borde kunna utvecklas till ett tillagningskok.

Lokaler for verksamheten och strukturen av forskolor

Lokalresurser

Det ar stor skillnad mellan de olika férskolorna i kommunal regi i Norrtalje
kommun. Det ar en stor utmaning att kunna erbjuda platser val utspritt i
alla delar av hela kommunen. Hur langt ar det realistiskt att férskolebarn
pa landsbygden ska resa dagligen for att kunna vara pa férskola? Det blir
en avvagning till att det samtidigt behdvs en viss mangd barn i grupperna
for att kunna erbjuda en kvalitativ foérskola. Utifran forutsattningar i
kommunen gor det att vi har ett flertal mindre férskolor med vaxlande
barnantal 6ver aren beroende pa in och utflyttning i olika delomraden. Vi
ser aven att det ar betydligt svarare att rekrytera kompetenta och utbildade
pedagoger till de mindre férskolorna pa landsbygden. Det ar av mycket
stor vikt att det aven etableras nya kommunala férskolor framat nar
kommunen vaxer i alla delar av kommunen. Fristdende forskolor etablerar
sig oftast inne i tatorter dar det finns fler barn att konkurrera om an ute pa
landsbygden. Nar det startats upp nya fristaende férskolor startar upp ar
upplevelsen att de kommunala férskolorna hittills har klarat av
konkurrensen val utifran de val som vardnadshavare har gjort att fortsatta
lata barnen ga i sin kommunala férskola. Malet ar ju hela tiden att ha en
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bra balans mellan antalet forskoleplatser och antalet barn som 6nskar
forskoleplats.

| hemkommunsansvaret som landar hos Skolchefen for foérskolan ingar det
att sékerstalla att alla barn kan erbjudas plats pa forskola inom lagstadgad
tid. Det medfor att det alltid behdver finnas ett visst spelrum hos de
kommunala férskolorna vad det betraffar volymen av antalet platser. Vi har
aven senaste aren erfarit att fristaende forskolor eller familjiedaghem
avvecklar sin verksamhet vilket medfér att barnen maste erbjudas en
forskoleplats med fortur. Senast det hande var det i Riala omradet sa det
paverkade framst Lanna forskola som redan var fullbelagd och hade lang
kd. Det medfor att de kommunala forskolorna och de fristdende har olika
uppdrag vilket behdver beaktas i tilldelningsmodellen.

Lokaler i behov av utveckling, om- eller nybyggnation

| den operativa lokalresursplanen (OLRP) samt i kommunens
overgripande plan lyfts det fram ett antal forskolor som ar i stort behov av
utvecklade eller nya lokaler.

Lanna forskola ar lokaliserad i skilda lokaler med en permanent forskola
och en paviljong en bit ifran med 40 platser vardera. Samtidigt ar det
mycket stort sdktryck pa forskolans platser med lang kd. Det gar inte att
bygga ut férskolan pa den befintliga tomten. Daremot finns det en
angransande tomtmark som ar i kommunens ago som kan anvandas,
antingen for att bygga ut den arkitektritade forskolan, eller bygga en helt
ny kommunal forskola med 90 till 120 platser. 2017 Iamnade
fastighetsavdelningen in en begaran om andring av detaljplanen for att
kunna bygga en forskola pa tomten i anslutning till den befintliga forskolan.
Planen fran fastighetsavdelningen var att andringen av detaljplanen skulle
kunna vara klar 2019 och en ny forskola skulle sta fardig 2022. Det arbetet
har inte paborjats. Paviljiongen kommer darmed att vara nédvandig i
ytterligare nagra ar.

Skarsjo forskola ar byggd i slutet av 60-talet och i mycket daligt skick. Det
finns svagheter i brandskyddet i lokalen och det har varit upprepade
problem med fukt i lokalen. | den strategiska lokalforsorjningsplanen for
Norrtalje kommun skriver kommunstyrelsen: "Verksamhetslokalerna pa



NORRTAL]JE Ange daturm
KOMMUN

fastigheten ar i mycket daligt skick. Nya lokaler fér forskola med kapacitet
om 90 - 120 platser bér uppforas.” Férskolan har ett mycket bra lage pa en
rymlig tomt i centrala Rimbo och det finns mycket goda forutsattningar att
bygga en ny forskola pa platsen. Det géller att starta upp projektet snarast
fran Fastighetsavdelningen med evakueringslokaler samt projektering av
en ny forskola. Det behovs troligen ingen ny detaljplan i arendet vilket
medfor att det borde kunna ga att fa en forskola pa plats om mdgjligt redan
2025.

Svanberga forskola ar i bra skick och en paviljong, Sjdhagens forskola,
sattes upp som en tillfallig I6sning 2011. Den star kvar 10 ar senare.
Paviljongen stér inte i narheten av Svanberga forskola sa det gar inte att
fa ut nagra samverkansvinster mellan forskoleverksamheterna. Nya
lokaler for forskola med kapacitet om 90-120 platser bor uppféras for att
mojliggdéra samlokalisering. Utred majliga och lampliga placeringar av
sammanhallen forskola i Svanberga.

Parkens forskola har haft ett stabilt barnunderlag under de senaste aren
och har alltid kd till sin verksamhet. Det ar en av kommunens aldsta
forskolor. Den ar byggd som ett daghem med den tidens syn pa
barnomsorg och utbildning av barn. Fasaden pa forskolan ar i mycket
daligt skick. Verksamhetslokalerna pa fastigheten ar i mycket daligt skick.
Nya lokaler for forskolan med kapacitet om 90 - 120 platser bér uppféras.

Blaklintens lokaler bestar av en lang enplans-paviljong. De har haft ett
varierande barnunderlag under de senaste aren men sallan k6. En stor del
av barnen som skrivs in pa Blaklinten ar nyanlanda barn. Paviljongerna ar
byggda fér sma barngrupper med sma rum. Vilket &r utmanande fér den
verksamhet som bedrivs idag med blandade aldersgrupper. Forskolan
behdver nya lokaler pa lamplig plats i Norrtalje.

| Almsta ar det behov av fler férskoleplatser inom den narmaste framtiden.
Det finns ett beviljat bygglov for en ny férskola i EImsta som fatts av en
privat fastighetsutvecklare. Vi foljer utvecklingen av arendet och om vem
som ska utfora verksamheten som huvudman om den byggs. Idag
hanvisas vardnadshavare till S6derbykarl eller Grisslehamn for att kunna
fa plats.
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Det finns stora behov av lokalutveckling men tyvarr star processerna stilla i
arendena ovan vilket ar mycket frustrerande. Det tar tid att projektera och
uppféra bra férskolor och projekten ar prioriterade i VP fran
kommunfullmaktige. Det viktiga framat ar att det nu blir fart pa projekten
samt att det prioriteras bland dem tillsammans med skolans pagaende
arenden. De som drabbas nar projekt drar ut pa tiden ar barnen som gar
pa forskolorna tillsammans med medarbetarna som inte far en bra
arbetsmilj6. Det finns goda exempel pa pedagoger som verkligen erbjuder
inspirerande miljder trots att de arbetar i lokaler i mycket daligt skick,
Skarsjo forskola ar ett sadant exempel.

Ekonomiska forutsattningar

Resurserna i forskola och skola ska anvandas pa ett satt som ger barn
och elever tillgang till en likvardig undervisning med hdg kvalitet samtidigt
som kravet pa god ekonomisk hushallning uppfylls. Barn- och
skolnamndens verksamheter ar personalintensiva och lokalkravande. For
att verksamheten ska kunna bedrivas ekonomiskt hallbart kravs framfor
allt val dimensionerade barn- och undervisningsgrupper. Men en
forutsattning ar ocksa att lokalerna kan utnyttjas effektivt. Nyckeltal fran
KOLADA visar att utbildningsverksamheten i Norrtalje kommun bedrivs
forhallandevis kostnadseffektivt givet forutsattningarna jamfort med dvriga
kommuner. Foérskolan har relativt sett goda férutsattningar, med en nagot
hogre personaltathet an riket, och en nettokostnadsavvikelse som
indikerar ett nagot hogre kostnadslage an jamfoérbara kommuner.
Verksamheten i egen regi beddéms na en ekonomi i balans under 2022,
aven om laget ar anstrangt i manga forskoleenheter.
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Klagomal pa utbildningen

Det inkommer synpunkter och klagomal pa manga olika kanaler till kommunen.
Klagomal tas emot direkt av rektorer, kontaktcenter eller per p-post via den
officiella klagomalshanteringen. De klagomal som inkommit har bland annat gallt
tolkning av regler for placeringar och 6ppettider pa en verksamhet som foljde
regelverket. Ett annat klagomal géllde agerande hos medarbetare i samband
med hamtning av ett barn i en speciell situation. 1 klagomal under lasaret
angaende att ett barn ringdes hem med foérkylningssymptom dar vardnadshavare
hade avvikande uppfattning.

Anmalda krankningar

Under lasaret har det rapporterats in 28 fall av krdnkningar i de kommunala
forskolorna till huvudmannen. Fallen kategoriseras enligt foljande fysiskt vald i 56
%, verbalt vald i 23 %, psykiskt vald i 21 % av arendena. | 7 av fallen har barnet
blivit utsatt av en vuxen pa forskolan. Efter utredning har HR-avdelningen
kopplats i flera av fallen nar det galler vuxna som krankt barn. Arbetet har i nagot
fall lett vidare till arbetsrattsligaatgarder.

Nar man analyserar fallen &r det tydligt att det ar fler rapporterade fall fran ett av
omradena an andra. Det omradet genomférde en planerad utbildningsinsats for
alla medarbetare under aret vilket ger en 6kad medvetenhet om skyldigheten att
agera pa krankningar i Skollagen. Det finns en stor del av férskolorna som inte
har nagon rapporterad krankning vilket gér oss mer fundersamma an att det
kommer in krdnkningar fran férskolor. Det ar ett omrade som kommer att lyftas
med rektorsgruppen framat.
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Verksamhetens resultat och analys

Hallbar utveckling i forskolan.

Den samlade bilden ar att forskolorna har arbetat val med det
overgripande utvecklingsomradet "hallbar utveckling" pa olika arbetssatt,
teman, projekt eller ingangar till undervisning. Aterbruksmaterial anvands
sedan tidigare pa alla forskolor samt att en del férskolor har

numera kallsorteringskarl aven for matavfall vilket har underlattar arbetet.
Forskolorna har anvants sig av "Forskolan i fokus” pa olika satt,
exempelvis handledning och bokcirklar. Vi kan se att hallbara utmaningar
har haft den samlande effekt vi avsag och det har lett till en 6kad
medvetenhet kring vad hallbarutveckling i férskolan kan innebara. Den
delakultur vi eftersokt borjar ocksa ta form och det har bade varit positivt
att fa dela med sig och att fa ta del av andras erfarenheter. Den 19
november fick samtliga anstallda vid de kommunala férskolorna
fortbildning inom "Hallbarhet i forskola" pa en gemensam digital konferens.

Nagra fa arbetslag pa forskolorna valde att skatta sin verksamhet utifran
OMEP (Organisation Mondiale pour L’Education Préscolaire) skala for
hallbarhet i forskolan och fick pa sa satt syn pa omraden som de hitintills
inte arbetat med (1as mer pa https://omep.org.se/h%C3%A5lIbar-utveckling/skalan).
For att fler ska vaga utmana sig sjalv att valja ingangar till hallbar
utveckling som man tidigare inte anvant bor projektet fortsatta ytterligare
ett eller ett par ar. Genom att styra erbjudandet av stéd mot de ingangar
som forskolorna inte prioriterat i lika hog grad kan projektet bidra till att fler
utmanar sig vidare. Handledning inom projektet "Fdrskolan i fokus” ar det
stdd som varit mest uppskattat och som verkar ha givit storst effekt.
Handelningen har ocksa knutit ihop de hallbara utmaningarna med arbetet
med vara ovriga prioriterade omraden, exempelvis malstyrd planering,
undervisning och analys. Nagra har i sina utvarderingar 6nskat att stodet
bestod av en kombination av handledning och litteratur, vilket ar vart att
Overvaga infor nasta ars satsning. | forskolan arbetar man ofta med ett
projekt under en langre period, varfor det ar viktigt att skapa
forutsattningar for att man kan arbeta med en hallbar utmaning under ett
helt &r om man sa énskar.
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Jamstalldhet har varit ett annat prioriterat omrade (social och ekonomisk
hallbarhet) i form av fortbildning i férelasningsform, bokcirkel samt
workshops med case och diskussioner om forhallningssatt. Resultatet
innebar en okad forstaelse/ medvetenhet kring vad jamstalldhet innebar i
bl.a. férhallningssatt och forskolans larmiljer. | analys kan noteras att
medarbetarnas bemotande har synliggjorts i arbetet tillsammans med
barnen. Man har aven fatt syn pa att alla barns "roster" inte alltid kommit
fram vilket ska utvecklas. Arbetet kommer fortsatta utvecklas infor
nastkommande lasar och fragestallningar i rekflektionsprotokoll behdver
laggas till med syfte att féra djupare resonemang kring omradet och hur
pedagogerna moter barnen. Resultaten i Norrtalje utbildningsenkat har
utvecklats i positiv riktning pa fragan "Barnen pa forskolan ges lika
mojligheter att utvecklas oberoende av kon/kdnstillhérighet” men det ar en
relativt lite 6kning mellan 2021 och 2022. Det finns en skillnad mellan
vardnadshavare till flickor och pojkar att flickornas vardnadshavare i hogre
grad haller med om pastaendet ovan an vardnadshavare till pojkar vilket
ar intressant och kan behéva analyseras djupare framat. Finns det
skillnader i vad och hur medarbetare kommunicerar kring olika aktiviteter i
forskolans vardag?

Vi kan i Norrtalje utbildningsenkat se att aven vardnadshavarna troligen
upplever att social hallbarhet varit ett prioriterat omrade da de uttryckt att
den stora majoriteten av barnen trivs och kanner trygghet pa férskolorna i
omradet dar vardet 6kat mellan 2021 och 2022 i positiv riktning. Svaren
varierar mellan de olika kommunala forskolorna och pa den forskola dar
det ar lagst analyserar verksamheten att det kan kopplas till att det varit
flera vikarier inne och arbetat i verksamheten under en langre period. Det
starker den gemensamma bilden inom férskolans organisation av behovet
med langsiktiga I6sningar med stabila och kompetenta medarbetare som
en forutsattning for en trygg och utvecklande férskola for barnen. Tva av
de minsta férskolorna sticker ut med 100 % ndéjdhet pa fragan om trygghet
men aven flera av de lite storre verksamheterna har mycket goda resultat.

Arbetet med SKUA (Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt) har sett
olika ut beroende forskolornas egna mal och arbetsplaner de lokala
planerna dar tema, projekt, undervisning samt den pagaende pandemin
beskrivs. "Forskolan i fokus” anpassade arbetssattet till att erbjuda
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bokcirklar som har gett resultat med gott utfall aven om genomférandet
blev pa annat satt an planerat. Insatserna med natverk och utmaningar
inom "Forskolan i fokus” har aterstartat denna termin med fysiska natverk
och kommer fortldpa kommande |asar for att befasta
kunskapsutvecklingen. Genom att sakerstalla och héja kompentenserna
kring att arbeta med sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt ska vi
forstarka forskolans kompensatoriska effekter pa barnens sprakutveckling
ytterligare och mer medvetet.

Vikten av att "Fdrskolan i fokus” tydligt fokuserar vidare med arbetet med
sprak och sprakutveckling lyft fram bland annat via en av analyserna i en
av vara forskoleomradens rapport:” Antalet arenden gallande spraklig
utveckling i TIIF (Tidiga insatser i forskolan) tror vi beror pa att vi bérjat
kartlagga, dokumentera och félja upp detta. Utifran det vi ser kan vi goéra
skillnad framat. Barnens andrade sprakutveckling kan hanga samman
med hur vi sprakar hemma. Det kan finnas kopplingar mellan barnens
forandrade sprakutveckling och passiv konsumtion av digitala medier pa
egen hand, avsaknad av hoglasning och samtal kring det vi ser och hor.
Framfor allt tror vi att dessa fenomen tagit storre plats i hemmen de
senaste aren vilket leder till att vi i forskolan behdver arbeta pa nya satt
kring sprak. Vi har fortsatt som vi tidigare gjort, men de barn vi méter har
nya och stoérre behov, och dar har vi inte hangt med.”

Kallsorteringskarl saknas i vissa omraden/forskolor vilket behdver ses éver
framat tillsammans med Fastighetsavdelningen. Uppdraget finns med i
kommunfullmaktiges VP och behdver foljas upp i slutet av 2022. Det finns
oklarheter aven kring hur det ska organiseras internt pa férskolorna med
témning av karl och behallare.

Digitala verktyg i en digital forskola.

Manga forskolor i Norrtalje har drivna medarbetare som ar val pa plats och
erbjuder barnen goda majligheter till att utveckla sina kunskaper med stéd
av digitala verktyg. Det finns skillnader mellan forskoleomraden, forskolor
och inom en férskola hur anvandandet ser ut bade beroende pa faktiskt
tillgang pa utrustning och utifrdn kompetens i att anvanda utrustningen.
Inom férskolan finns det en IKT-grupp som leds av en rektor dar den
pedagogiska IT-avdelningen representeras samt att alla forskoleomraden
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utom en har representation. Gruppens moten har genomforts via Teams
under pandemin vilket planeras att forsatta for att spara pa resor i onddan.
| perioder da det varit mycket sjukfranvaro pa férskolorna har antalet
deltagare varierat. Gruppens roll kring utvecklingen av det pedagogiska
anvandandet av digitala verktyg ar central mellan forskolor och mellan
forskoleomraden. Gruppen driver aven de populara "Paddagogiska
caféerna” som ar dppna inspirationstraffar eller forelasningar for
pedagoger i forskolorna. Under pandemin har traffarna genomforts via
Teams.

Nagra enheter har under aret mottagit investeringsmedel for att kunna 6ka
tillgangligheten av digitala verktyg pa férskolorna for barnen ytterligare.
Det viktiga ar att implementeringen av verktygen med fortbildningsinsatser
|6per vidare sa att inte utrustningen blir liggande pa férskolorna. Flera
enheter beskriver insatser utifran att hoja den gemensamma kompetensen
inom digitala verktyg som genomforts i olika delar. Nagon enhet sag ett
tydligt behov av att ha natverken fysiskt och har valt att skjuta fram de
planerade insatserna mot hdosten 2022 beroende pa pandemin. |
utvardering av natverk framholls att det ar bra att man som pedagog forst
far arbeta/lara sig praktisk tilsammans - och att man darefter far prova
tillsammans med sin barngrupp. Det gar att se att det givit konkreta
forbattringar i anvandandet av de digitala verktygen for barnen pa
forskolan dar natverk kunnat genomféras.

Pandemin har utvecklat kunskaperna kring att ha och genomféra digitala
moten tydligt i forskolorna liksom 6vriga samhallet. Det gar att se en tydlig
okning i Norrtalje utbildningsenkat pa fragan att barnen far anvanda
digitala verktyg att utveckla sitt [arande. Resultatet 6kar fran 72 % 2021 till
83 % 2022 vilket stddjer bilden av att insatserna ger 6nskad effekt. Men
det finns stora skillnader mellan olika forskolor och aven skillnader mellan
omradena som leds av olika rektorer. Utifran att kunskaperna om att ha
digitala méten tydligt utvecklats i samhallet under pandemin finns det ett
behov att efter pandemin se éver hur och vilka méten som med férdel kan
ske digitalt. Samarbete mellan férskolor och i samverkan med
vardnadshavare kan underlattas att tillgangligheten 6kar for t.ex. ett
informationsmote kan hallas digitalt. Erfarenheter under pandemin ar att
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deltagande andelen varit hogre an vanligt pa digitala vardnadshavarmaéten
an fysiska innan pandemin som en reflektion.

Det finns behov av att ha tydligare systematik for att fa en likvardig
progression i vart arbete med att utveckla adekvat digital kompetens hos
alla barn pa vara forskolor aven de yngre barnen pa forskolorna. Vi ser att
vi behodver skapa en digital utbildningsplan med utgangspunkt i Strategisk
digitaliseringsplan for skolvasendet — férskolor och grundskolor i Norrtalje
kommun (2021). Det arbetet ar pabdrjat i den for kommunen
gemensamma IKT-gruppen och kommer fortsatta under varen 2023.
Malsattningen ar att planen kan beslutas efter behandling av IKT-gruppen
samt rektorerna varen 2023 for att implementeras i verksamheterna
hosten 2023. Det férvantas minska skillnader mellan omraden och mellan
olika forskolor inom respektive omrade for en 6kad likvardighet. En
farhaga i sammanhanget ar att en utvecklad niva och tillgang pa digitala
verktyg leder blir kostnadsdrivande vilket det troligen kommer behdvas ta
hojd for via investeringsaskanden.

Undervisning i forskolan.

Ett forskoleomrade beskriver att tydligare systematik och arshjul har lett till
att verksamheten haller hogre kvalité for barnen. Underlagen har anvants
av flertalet av forskolornas arbetslag som anvant sig av och utvecklat det
vidare genom att anvanda Unikum for samtliga planeringar, utvarderingar
och reflektioner. Detta arbetssatt ar en framgangsfaktor som ska lyftas for
alla arbetslag infor kommande |&sar. Vart att notera aven detta lasar ar
pandemins paverkan pa undervisningen. Undervisningen som till stor del
flyttades ut for att minska trangsel och smittorisken vilket har fungerat val.
Daremot sa har utomhuspedagogiken inte fatt sa stort utrymme som man
skulle kunna 6nska. Det man har gjort inomhus har man ocksa gjort
utomhus och undervisningen i amnen som biologi och naturvetenskap har
inte 6kat i sa stor utstrackning som man skulle kunna férvanta sig.

Alla pedagoger (férskollarare och barnskétare eller annan pedagogisk
personal i arbetslaget) har systematiska reflektioner varje vecka och dar
man svarar pa stoéttande fragor utifran ett reflektionsunderlag hur
foregaende vecka gatt samt hur maluppfyllelsen sett ut samt hur man ska
ga vidare med undervisningen nastkommande vecka. Ett omrade
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beskriver att i deras "Levande Verksamhetsplan” finns reflektionsunderlag
och analysunderlag med stoéttande fragor. Det ar en stor styrka att vi under
lasaret hallit i den viktiga reflektionstiden och gjort allt vi kunnat for att den
inte skall stallas in, vilket gor att den undervisning som bedrivs ar bade
planerad och kvalitetssakrad. Detta har darfor gett barnen en mycket god
undervisning och i Norrtélje enkaten har ndjdheten hos vardnadshavarna
tidigare legat hogt pa tva av tre férskolor och dar ser vi nu en stor néjdhet
pa alla vara tre forskolor. Det kdnns roligt att kdnna att pedagogernas
arbete att inkludera och synliggora barnens utbildning for
vardnadshavarna har lyckats.”

Flera omraden belyser att baklangesplaneringen som utgar fran
laroplansmalen med nagra val utvalda laroplansmal ger en bra grund for
att bygga undervisningen. Planeringen har ett tydligt syfte och en
valplanerad aktivitetsplan som goér att undervisningen bygger pa aktiviteter
som bidrar till 1aroplanens maluppfyllelse. Aterkommande utvarderingar,
reflektioner och analyser har under aret visat att utvecklingsomradet
"Utforskande och tillgangliga larmiljoer for alla barn oavsett kdn” har haft
en stor genomslagskraft i undervisning och larmiljéerna ute pa
avdelningarna i ett omrade. Undervisning i mindre barngrupper med
delningar utifran barnens intressen och kunskapsniva samt i vaxelverkan
(vaxelvis ute o inne med olika barngrupper i gruppen) har stor paverkan
och lyfts som en styrka hos arbetslag som lyckas val i arbetssattet.
Pedagogerna tar vara pa de spontana undervisningsstunderna men
sjalvklart kan man utveckla dessa. Det finns stunder i exempelvis hallen
dar man ser att man skulle kunna stanna upp annu mer och nyttja tillfallet
for undervisning, det vill sdga att vara mer i stunden.

Analyser hos arbetslagen pavisar att man reflekterat dver att leken kan fa
annu mer plats i den planerade undervisningen och att man med fordel
kan skapa nya lekar som passar laromradet och temat. Vi ser att barnen
tycker om att leka och att skapa egna lekar dar pedagogerna garna far
vara med och leka. Har skulle man dock kunna bli battre pa att
pedagogerna initierar lekar och bjuder in barnen. Det ar i leken som
barnen utvecklas, lar och bearbetar och genom att ta vara pa spontana
undervisningsstunder i leken kan pedagogerna stétta och utmana barnen.
Genom att leka lar vi oss lekkoder, lekregler, samspel och turtagning
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varfor leken ar sa viktig for barnen. Nagonting som vi alla har i bakhuvudet
ar "far alla barn samma delaktighet i leken?”.

Den samlade analysen ar att barnen i Norrtaljes kommunala férskolor i de
allra flesta fall erbjuds en val planerad och strukturerad undervisning.
Rektorerna och pedagogerna har skattat sig pa fragan: "Utbildningen ar
planerad for kortare och langre perioder for att sakerstalla att barnen
erbjuds laroplanens innehall”, 6 omraden uppger att det stammer helt och
3 omraden att de befinner sig mellan att det stammer helt och delvis.
Sedan ar det 6 avdelningar som det uppges att det stammer till viss del
pa. Pa de avdelningarna har det varit nya medarbetare som inkommit i
arbetslagen som varit oklara pa vilka forvantningar som finns eller att det i
perioder saknats forskollarare som lett arbetslaget. Det blir via denna
fraga aterigen tydligt hur viktiga medarbetarna ar for att bara kompetensen
som leder till att barnen erbjuds bra undervisning i férskolorna.

Det finns ett gemensamt underlag for "Pedagogisk utvecklingstid” som alla
enheter foljt sedan ett antal ar efter en lokal uppgorelse med
Lararforbundet. Det har legat i planen att den ska utvarderas efter
inforandet vilket nu ar en aktivitet som kommer att géras under hésten
2022 och mot varen 2023. Utifran utvarderingen blir det tillfalle att
gemensamt med rektorerna i forskolan se 6ver och vidare utveckla arbetet
tilsammans. Det finns vissa skillnader i upplevelsen kring hur det fungerar
idag mellan férskolorna och férhoppningsvis kan forutsattningarna
utvecklas efter utvarderingen och analysen av vad som kan bli battre. En
utmaning som vi ser tydligt ar att forutsattningarna ar rejalt annorlunda pa
de allra minsta forskolorna pa landsbygden med barnen i en grupp och 3
till 4 medarbetare pa hela forskolan. De far mycket svart att samlas
gemensamt pa dagtid och reflektera tillsammans for att utveckla sin
gemensamma verksamhet da det inte finns nagot annat arbetslag som
kan bedriva verksamhet nar pedagogerna reflekterar. Pedagogerna pa de
minsta enheterna loser det delvis sa att de forlagger mer av sin
reflektionstid pa kvallstid an andra forskolor det ger dem samre
forutsattningar att genomféra uppdragen i laroplanen. For att
kompensatoriskt stotta de minsta enheterna pa landsbygden erhaller de
ett riktat landsbygdsstdd. De strukturella utmaningarna i Norrtalje kommun
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ar i detta hanseende stora. Norrtélje har en stor glesbygd dar alla barn har
samma ratt till en forskola med hog kvalitet pa undervisningen.

Digitala system

Anvandandet av digitala verktyg utvecklas Iopande och det intressanta
inom utvecklingsomradet ar att anvandandet och arbetssatt hela tiden
utvecklas vidare vilket gor att alla hela tiden behover lara nytt och folja
med i utvecklingen av arbetssatt och former. IKT-gruppen som leds av en
rektor samordnar och stottar digitala utvecklingsbehov mellan
forskoleomradena. IKT-gruppens arbete ar mycket uppskattat och har satt
Norrtalje pa kartan med sina aktiva arbetsformer och bra
utvecklingsarbete. Gruppen har vid ett tillfalle genomfort en riktad
utbildningsinsats for de medarbetare som uppfattades att ha mest att lara.
Utbildningen var mycket uppskattad och ska genomféras igen da den blev
avbokad da det var olampligt att samla pedagoger fran olika verksamheter
fysiskt pa mote beroende pa pandemin.

IT-avdelningen har ett uppdrag att forsorja alla kommunens verksamheter
med uppkoppling. Det finns skillnader i hur val det fungerar pa de olika
forskolorna. Det finns en viss osakerhet om vad som beror pa
handhavande och vilka delar som verkligen brister i uppkoppling. Under
2023 ar malet att genom BoU:s styrgrupp tillsammans med IT-enheten
komma Overens om en minsta standard for den kapacitet som forvantas
vara levererad pa forskolorna.

Pandemins paverkan pa forskolornas verksamhet under aret

Utifran den radande pandemin har varken rektorer eller bitradande
rektorer varit lika synliga pa forskolorna for att stétta i utbildningen samt att
de samradande métena som normalt anordnas har delvis stallts in.
Franvaron av ledningsfunktionerna har patalats men samtidigt finns en
forstaelse och ndjdhet dver att kontakt kan tas via mejl och telefon med
snabb aterkoppling. Arbetsbelastningen har under aret varit hdg pa
forskolorna. For ledningen utifran att arbetsuppgifter utanfér det normala i
pandemitider har utforts mer av vikarieanskaffning, riskbedomningar m.m.

Lasaret 2021 — 2022 kan summeras kort i tre faser. Uppstart efter forsta
pandemiaret upplevdes som nystart pa kommande projekt och
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utvecklingsmojligheter som strandades av en 6kad smitta till den kalla
arstiden och pikade ordentligt runt december till februari med hdg
franvaro, bade bland personal och barn. Efter att restriktionerna havdes
paborjades och planerades de arbeten som blivit eftersatta. | samband
med att restriktionerna havdes och vi atergick till ett mer "normal” lIage igen
pa forskolorna. Erfarenheterna ar att verksamheten paverkats. Skolverkets
rapport, Covid-19-pandemins konsekvenser for forskolan (rapport 2022:8)
Ladda ned publikation - Skolverket

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling har erbjudits och anordnats pa huvudmannaniva
samt pa omradesniva. Pa huvudmannaniva har férelasningar erbjudits om
Hallbar utveckling samt material och filmer har aven funnits tillgangligt
digitalt under Férskolan i fokus under aret. Pa omradesniva har
kompetensfortbildning genomforts i digitala workshops, férelasningar,
workshops genomférandet har anpassats utifran radande lage med
pandemin och hur det sett ut utifran riskbedémningar kring méten som lett
fysiska eller digitala méten. | samband med medarbetardialogerna fors
dialog om férslag om kompetensutveckling men har under aret varit
svarare att utféra utifran den pandemi som praglat stor del av utbildningen
under lasaret.

Namndens uppdrag
Kommentarer kring namndens uppdrag till verksamheten som inte
behandlats inom andra huvudrubriker.

Utreda forutsattningar for att infora en resursforskola

Under 2021 utreddes forutsattningar och behov for en kommunal
resursskola for elever i grundskola. Barn- och utbildningskontoret har
tidigare identifierat behov av en resursforskola, framforallt i
Hallstaviksomradet. Under 2022 utreds behov av en resursférskola och
hur den kan organiseras och finansieras. Utredningen behover
genomforas i slutet av 2022.

Erbjuda nyanlanda barn mojlighet att delta i forskoleverksamhet upp till 40
timmar per vecka och att genomféra sarskilda informationsinsatser for att


https://www.skolverket.se/getFile?file=10032
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fa fler barn till nyanlanda att delta i férskoleverksamheten minst 15 timmar
i veckan. Detta i syfte att ge nyanlanda barn battre mojligheter att lara sig
svenska och for att ge nyanlanda féraldrar mer tid att &gna sig at
integrationsframjande atgarder. Information om erbjudandet har gatt ut till
rektorerna i de fristaende och de kommunala forskolorna. | september
invantas den informationsfolder med informationen ater fran tryckeriet.
Medarbetaren som arbetar med uppsékande av barn som inte gar i
forskola och att sbka upp nyanlanda blir en nyckelperson att sprida
informationen.

Ovriga stodfunktioner

Centrala elevhalsan samverkar med forskolorna framst via de 1,4
specialpedagoger som ar riktade mot forskolorna. Rektorerna gor en
bestallning till specialpedagogerna som kan komma ut och stotta upp i
kartlaggningsarbetet infor upprattandet av handlingsplaner eller handleda
arbetslagen kring grupper eller enskilda barn. Centrala barn och
elevhalsan hanterar aven alla ansokningar om verksamhetsstod for barn i
behov av sarskilt stdd. Processen ar samma fér bade kommunala och
fristdende forskolor. Det rader delade meningar om hur val det fungerar
och sakerstaller att verksamhetsstddet nar ratt barn i vissa fall. Det finns
en bild av att behoven hos rektorerna ar storre an de belopp som tilldelas.
Ett arbete kring fragan kommer att initieras av verksamhetschefen for
forskolan tillsammans med verksamhetschefen for barn och elevhalsan
samt specialpedagogen kopplad mot de kommunala forskolorna samt
handlaggarna i arendena. | det féorebyggande kompensatoriska uppdraget
med fokus pa en forskola av hég kvalitet som kan méta alla barn har
Centrala barn och elevhalsan stottat upp i implementeringen av VAXA i
alla omraden utom ett. Vaxa &r ett projekt i Ornskdldsviks kommun for att
skapa ett nytt forebyggande stodmaterial for forskolan. Stodmaterialet ar
en satsning med fokus pa att kartlagga och férebygga konflikter och
problemsituationer.

Centrala barn och elevhalsan hanterar aven ansokningar om utokad tid for
barn till féraldralediga eller arbetslésa utifran barnets eller familjens behov.
Det har startats upp "Halsoframjande natverk” for yrkesverksamma O - 6
ar, utifran de identifierade glappen som framkom i en Kartlaggning av
framjande insatser for barn och ungas psykiska halsa 2021. Natverken
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startade upp varen 2022 och planeras till 3 ganger per ar och samordnas
av centrala barn och elevhalsan. Norrtaljes arbete har synliggjort genom
att samverka for att synliggora Norrtalje kommuns utvecklingssatsning mot
en likvardig och tillganglig forskola genom en forelasning av 2
medarbetare pa en konferens i Stockholm. De synliggjorde Norrtélje
kommuns resa i denna satsning fran 2015 till nu och 10 ar framat i tid och
del av fokuset var vara forum for tidiga insatser.

Barn och elevadministrationen har under aret signalerat en hog
arbetsbelastning mot verksamheterna. Det infordes central placering av
barnen for 2 ar sedan och samarbetet med forskolornas rektorer maste
utvecklas. Idag uppfattas det en tréghet i hanteringen av kéerna och
platserbjudanden till forskolorna. Den langsamma hanteringen har i flera
fall lett till att platser star tomma pa forskolor som egentligen hade kunnat
ta emot barnen tidigare. Det leder aven till att barn startar pa ett lagre
kdalternativ an nédvandigt vilket ar olyckligt fér barn och vardnadshavare
som da tvingas till dubbla introduktioner pa olika forskolor.

Lokalanpassningar, investeringar behandlas av forvaltningen efter
askanden fran rektorerna. Vad som vi tanker ska inga i en férskolas
grundforutsattningar inom lokal och utemiljo behéver diskuteras for att
sakerstalla att alla forskolor haller en gemensam lagsta niva beslutad av
rektorsgruppen. Vill sedan en verksamhet ha ytterligare tillagg fa det
investeras fran egen budget. Samarbetet mellan fastighetsavdelningen
behover utvecklas sa att egna initiativ i utvecklandet av utemiljéerna halls
samman sa att underhallsansvar tydligt preciseras vid inférskaffningen av
utrustning.

IT-pedagogiska avdelningen och férskolan har ett tajt och nara samarbete
framst genom forskolans IKT-grupp som under manga ar organiserat och
utvecklat arbetet med digitala verktyg i forskolorna. Gruppen ordnar bland
annat de "Paddagogiska caféerna” som erbjuds ca 4 ganger per ar med
inspirerande forelasningar eller workshops.
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Overgripande analys — VC:s Overgripande
bild

Forskolorna i Norrtalje kommuns regi haller 6verlag en god kvalitet i sin
verksamhet. Verksamheterna har letts av rektorer med stor erfarenhet, bra
samarbetsklimat och med kontinuitet. Flera forskolor har aven en stabil
bas av erfarna medarbetare i grunden. Kompetens och erfarenhet med
fokus pa kunskapsutveckling for barnen ar styrkan och en grund for att
driva férskola med hog kvalitet. Sedan finns det skillnader mellan férskolor
hur val utvecklad utbildningen som genomfér ar. En utmaning ar att det i
kommunens glesbygd finns ett antal mindre férskolor som har det svart
med rekrytering och kompetensférsorjning bade av ordinarie medarbetare
samt utbildade vikarier. De minsta sma férskolorna erhaller ett
landsbygdsstdéd som en del av huvudmannens kompensatoriska uppdrag
for likvardig forskola for alla barn.

Fdrskolan ska vila pa en balans mellan omsorg, utveckling och larande
enligt Laroplanen for férskolan (Lpf6-2018). Under de senare aren har det
lagts stort fokus pa att tydligare utveckla undervisningen och utbildningen
av barnen i forskolan. "Forskolan i fokus” har tydligt stottat upp
implementeringen av den nya laroplanen for férskolan med fokus pa
undervisningsbegreppet som da inférdes. Det har lett till en tydlig
utveckling och 6kad medvetenhet hos pedagogerna som ska leda till
Okade kunskaper hos barnen. Det roliga ar att aven med det 6kade
kunskapsfokuset ligger vardnadshavarnas upplevelse av trygghet hos
barnen fortsatt hogt i férskolorna med 95 % av vardnadshavarna som
svarar positivt pa fragan. Av de kommunala férskolorna ar det 3 som ligger
nagot lagre an de andra och pa dem har det under aret varit en del vikarier
vilket kan ha paverkat vardnadshavarnas skattningar i de verksamheterna.
Nyckeln till bra forskolor &r vara medarbetare i alla led och att vi
tillsammans verkar for att skapa en bra och utvecklande milj6 for barnen i
Norrtaljes kommunala forskolor.
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Utvecklingsomraden infor kommande lasar

Forskolans egna identifierade utvecklingsomraden

Utvecklingsomradena infor kommande ar kommer att kvarsta for att tydligt
fortsatta att befasta och utveckla férskolorna kunskaper sa att det ger
skillnader som befasts i férskolornas undervisning.

Hallbar utveckling i forskolan

Med fokus pa sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt SKUA ska leda
vidare mot mer medveten undervisning med fokus pa barnens
sprakutveckling. For att fler ska vaga utmana sig sjalv att valja ingangar till
hallbar utveckling som man tidigare inte anvant bor projektet fortsatta
ytterligare ett eller ett par ar. Genom att styra erbjudandet av stéd mot de
ingangar som foérskolorna inte prioriterat i lika hog grad kan projektet bidra
till att fler utmanar sig vidare. Handledning inom projektet "Forskolan i
fokus” ar det stod som varit mest uppskattat och som verkar ha givit storst
effekt.

Kallsorteringskarl saknas i vissa omraden/forskolor vilket behdver ses 6ver
framat tillsammans med Fastighetsavdelningen.

Digitala verktyg i en digital forskola.

Det finns behov av att ha tydligare systematik for att fa en likvardig
progression i vart arbete med att utveckla adekvat digital kompetens hos
alla barn pa vara forskolor aven de yngre barnen. Vi behdver skapa en
digital plan med utgangspunkt i Strategisk digitaliseringsplan for
skolvasendet — forskolor och grundskolor i Norrtalje kommun (2021).
Arbetet ar paborjat i den for kommunen gemensamma IKT-gruppen och
kommer fortsatta under varen 2023. Malsattningen ar att planen kan
beslutas efter behandling av IKT-gruppen samt rektorerna varen 2023 for
att implementeras i verksamheterna hosten 2023.
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Undervisning i forskolan.

Arbeta vidare i natverk och utbildningsinsatser med fokus pa
baklangesplaneringen som utgar fran laroplansmalen med nagra val
utvalda laroplansmal ger en bra grund for att bygga undervisningen.
Planeringen ger ett tydligt syfte och en valplanerad aktivitetsplan som gor
att undervisningen bygger pa aktiviteter som bidrar till att 6ka laroplanens
maluppfyllelse.

Analys fortydligas i Skollagen och kraven blir stérre pa att verksamheterna
ska analysera utbildningens resultat utifran insatser och maluppfyllelsen.
"Forskolan i fokus” kommer att stota upp i implementeringsarbetet och
bland annat organisera en heldag med alla rektorer och bitradande
rektorer 30 november 2022 med fokus pa det.

Det finns ett gemensamt underlag for "Pedagogisk utvecklingstid” som alla
enheter foljt sedan ett antal ar efter en lokal uppgérelse med
Lararforbundet. Det har legat i planen att den ska utvarderas efter
inforandet vilket nu ar en aktivitet som kommer att goras under hosten
2022 och mot varen 2023. Utifran utvarderingen blir det tillfalle att
gemensamt med rektorerna i forskolan se 6ver och vidare utveckla arbetet
tilsammans.



	Förskolans kvalitetsredovisning för läsåret 2021–2022
	Sammanfattning
	Hållbar utveckling i förskolan

	Inledning
	Syfte med rapporten
	Förskolans egna identifierade utvecklingsområden
	Uppdrag av KF och initiativ av barn- och skolnämnden som påverkar egenregin

	Verksamhetens förutsättningar
	Antal barn i förskola
	Pedagogisk omsorg
	Omsorg på obekväm tid
	Nyanlända elevers lärande
	Modersmål i förskolan

	Medarbetare, pedagoger i förskolorna
	Personaltäthet i förskolan
	Personalbehörighet
	Sjukfrånvaro
	Rekrytering och strategisk personalförsörjning

	Måltidsverksamheten
	Matsvinn
	Organisation kring maten på förskolorna

	Lokaler för verksamheten och strukturen av förskolor
	Lokalresurser
	Ekonomiska förutsättningar
	Klagomål på utbildningen
	Anmälda kränkningar


	Verksamhetens resultat och analys
	Hållbar utveckling i förskolan.
	Digitala verktyg i en digital förskola.
	Undervisning i förskolan.
	Digitala system
	Pandemins påverkan på förskolornas verksamhet under året
	Nämndens uppdrag
	Utreda förutsättningar för att införa en resursförskola
	Övriga stödfunktioner


	Övergripande analys – VC:s övergripande bild
	Utvecklingsområden inför kommande läsår
	Förskolans egna identifierade utvecklingsområden
	Hållbar utveckling i förskolan


