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Sammanfattning

Viktiga handelser och riskanalys

Ar 2022 inleddes med stor paverkan av covid-19-pandemin, verksamheterna var i
"forstarkningslage" under januari utifran ett kritiskt bemanningslage. Flera beslut att stanga
verksamheter p.g.a. personalbrist fattades, och undervisning i grundskolan bedrevs genom
fiarr- och/eller distansundervisning. Pandemilaget forbattrades dock snabbt under februari
manad, och verksamheten kunde aterga till "normallage". Skolverket beslutade om fortsatt
tillfallig forstarkning av statligt stod ("skolmiljarden") fér 2022 i syfte att bidra till goda
forutsattningar for att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och halsa till
foljd av covid-19-pandemin. Bidraget fordelades mellan kommunala och fristdaende huvudman.
Inom barn- och skolndmndens verksamheter anvandes bidraget till resurser inom centrala barn-
och elevhalsan.

Pa grund av kriget i Ukraina, flyktingstrémmar och det aktiverade massflyktsdirektivet forstarkte
barn- och utbildningskontoret med handlaggare och kartlaggare, och inrattade en
forberedelseklass pa Soderbykarls skola for att hantera en férvantad okad tillstromning av
elever. Antalet nya barn och elever blev dock férhallandevis begransat, och den sarskilda
forberedelseklassen avvecklades i mitten pa september manad. Eftt trettiotal elever i
forberedelseklassen slussades succesivt ut i ordinarie klasser efter vardnadshavares val av
skolenhet. Ett flertal Ukrainska elever fick placering pa Wigulfskolan som fick férstarkning med
en resursperson och stdd i de obligatoriska kartlaggningarna for nyanlanda elever.

Ett stort antal lagandringar pa skolans omrade behandlades i Riksdagen fére sommaren. Bland
annat inférdes extra studietid och utdkad lovskola for elever i arskurs 4-9 fran héstterminen
2022.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare tog avstamp i det systematiska kvalitetsarbetet,
skolutvecklingsprogrammet, upprattandet av en kompetensférsoérjningsplan samt éversyn av
plan mot hot och vald, fokus inom ligger pa att behalla och attrahera personal.

En rad férandringar inom férskole- och skolstrukturen har skett och férvantas ske. Barn- och
utbildningskontoret ser ett stort behov av att arbeta med den évergripande férskole och
skolstrukturen i kommunen. Arbetet maste ta avstamp i kompensatorisk resursférdelning,
lokalbehov, hallbar dimensionering av férskole- och skolplatser, samt skapa férutsattningar for
en kommundvergripande och langsiktigt hallbar struktur.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

NORRTALJE
KOMMUN

Malomrade Inriktningsmal Namndens bedomning Namndens
av maluppfyllelsen uppdrag inom
malomradet
1. En kommun med sund och 1.1 En ekonomi i balans Uppfylit 1 av 1 uppdrag
hallbar ekonom genomfdrda
1.2 En effektiv verksamhet Ej uppfyllt Inga uppdrag
2. En kommun som forvaltas och | 2.1. Minska anvandningen av Uppfyllt 1 av 2 uppdrag
utvecklas pa ett miljo- fossila branslen genomforda
och klimatmassigt hallbart satt
2.2. Mojliggora for energi, Ej uppfylit 1 av 1 uppdrag
material och naringsamnen att genomforda
inga i kretslopp
3. En innovativ och serviceinriktad |3.1. Sakerstalla att invanare och | Uppfyllt Inga uppdrag
kommunal organisation foretag far snabb aterkoppling
och positivt bemétande i alla
sina kontakter med kommunen
3.2. Ta vara pa digitaliseringens | Uppfylit Inga uppdrag
mojligheter i kontakten med
invanare och foretag
3.3. Infora tjanstegarantier i Uppfylit 1 av 1 uppdrag
Norrtalje kommuns genomforda
verksamheter som
tillhandahaller tjanster till och
myndighetsutdvning i relation
till invanare och foretag
4. En kunskapsinriktad 4.1. Skapa férutsattningar for Uppfylit 4 av 5 uppdrag
skolkommun héjda kunskapsresultat genomfdrda
4.2. Oka tryggheten och trivseln i | Uppfylit 3 av 3 uppdrag
skolan genomforda
4.3. Skapa en stddjande, Uppfylit 14 av 14 uppdrag
uppmuntrande laromiljé genomfdrda
5. En trygg och saker kommun 5.2. Oka tryggheten i hemmet, Uppfylit 1 av 1 uppdrag
med sarskilt fokus pa kvinnor genomforda
och aldre invanare
7. En inkluderande kommun 7.1. Framja egen forsoérjning och | Uppfylit 1 av 1 uppdrag
integration genomforda
7.2. Skapa forutsattningar for Uppfylit 1 av 1 uppdrag
kultur- och fritidsaktiviteter som genomforda
framjar 6kad livskvalitet
7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid | Uppfylit 2 av 2 uppdrag

och av ratt aktoér

genomforda

Kommunfullméaktige har tilldelat nAmnden 29 uppdrag i mal och budget 2022—-24 och namnden
har utover dessa 3 kvarvarande uppdrag fran mal- och budget 2021-22.

e 21 uppdrag har genomforts.

e 11 uppdrag ar pagaende och kommer att ga over till 2023. 10 av dessa har dock
klarmarkerats i barn- och skolndmndens verksamhetsberattelse da de inte kommer att
kvarsta i namndens verksamhetsplan 2023 utan évergar till annan ansvarig namnd.

Utover dessa har namnden beslutat om genomforande av 12 egna initiativ (se respektive
malomrade). Statusen for dessa initiativ ar:

e 7 initiativ ar genomfdérda

¢ 5Sinitiativ ar fortfarande pagaende och kommer att ga éver till 2023.

Barn- och skolnamnden beddémer att 13 av 14 inrikiningsmal namnden arbetar mot har

uppnatts.
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Ekonomiskt utfall

Utfallet for aret ar ett 6verskott pa +17,8 mnkr. Orsakerna ar i huvudsak lagre barn- och
elevantal an budgeterat, hogre intakter i form av barnomsorgsavgifter och statsbidrag, samt
lagre lokalkostnader da planerad paviliongldsning i Almsta inte behévde verkstallas.

Verksamheten i egen regi redovisar ett resultat pa +0,2 mnkr, vilket ar en kraftig
resultatforbattring jamfért med budgetar 2021.

Tjanstegarantier

Barn- och skolndmnden har antagit tre tjanstegarantier under perioden 2019-2021 inom
omradena forskola, fritidshem och godkannandeprovning av fristaende forskola.
Tjanstegarantierna har uppfyllts i samtliga fall.

Norrtalje kommun som arbetsgivare

Sjukfranvaron har under inledningen av aret varit starkt kopplad till pandemin. Det har under
pandemin varit mycket svart att arbeta aktivt med minskad sjukfranvaro. Arbetet kommer att
aterupptas pa enhetsniva och évergripande niva.

Arbetet kring attraktiv arbetsgivare har fortgatt, dock med lagre intensitet pa grund av
pandemin. Arbetet med en kompetensforsérjningsplan har startats med fokus pa att behalla och
rekrytera personal. Arbetet har ocksa kopplats till tydliga forvantningar, ansvarskultur och
hallbar arbetsmilj.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Verksamhetsaret 2022 inleddes med stor paverkan av covid-19-pandemin med hog
smittspridning och omfattande franvaro av barn, elever och personal. Barn -och
utbildningskontoret gick under januari upp i "férstarkningslage" pa grund av den mycket
anstrangda bemanningssituationen i forskola och skola. En forskola och ett tiotal skolor
i kommunal regi fick stdnga verksamheten under nagon eller nadgra dagar p.g.a.
personalbrist. Undervisning i grundskolan fick pa dessa skolor bedrivas genom fjarr-
och/eller distansundervisning. Pandemilaget forbattrades dock snabbt under februari
manad, och verksamheten kunde aterga till ett "normallage". *Pandemin har under
2022 fortsatt haft en pdverkan pé verksamheten, speciellt med hansyn till radande
rekommendationer om att stanna hemma vid minsta symptom. Pandemins eventuella
effekter pé verksamheten och maluppfyllelsen har bevakats under 2022, ett arbete som
kommer att fortga under 2023. Det féreligger en fortsatt risk fér pandemins negativa
paverkan pa resultat och méaluppfyllelse. *

Till f6ljd av pandemin beslutade Skolverket om fortsatt tillfallig forstarkning av statligt
stéd ("skolmiljarden") fér 2022 i syfte att bidra till goda férutsattningar fér att minska de
negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och halsa till f6ljd av covid-19-
pandemin. Medel férdelades proportionellt utifrén antalet elever i aldersgruppen 6-19 ar
kommunen for insatser i kommunal och fristaende verksamhet i fritidshemmet,
forskoleklassen, grundskolan, grundsarskolan, gymnasieskolan, gymnasiesarskolan
och den kommunala vuxenutbildningen. Kommunfullmaktige beslutade i bérjan av maj
om justerade budgetramar for barn- och skolnamnden och utbildningsndmnden utifran
antalet folkbokforda barn och elever i aldersgruppen. Barn- och skolndmndens andel
uppgick till 5,4 mnkr varav 1,3 mnkr betalades ut till de fristaende grundskolorna under
juli manad. Inom egenregin anvandes bidraget for att forstarka elevhalsans stodinsatser
mot de kommunala skolorna. Framst genomférdes personella férstarkningar i form av
utdkning av skolkurator och évergripande skolskéterska. Aven pandemisamordningen
forstarktes dar forvaltningen arbetade nara med regionens smittskydd. Fristaende
skolor erbjéds samma information och stéd som kommunala verksamheter.

Pa grund av kriget i Ukraina inrattades fran varen en férberedelseklass pa Séderbykarls
skola med plats for maximalt 75 elever fran Ukraina. Inflddet blev dock lagre &n vad
som forvantades initialt nar kriget startade, och férberedelseklassen kunde succesivt
avvecklas under hésten. Ett 40-tal elever togs emot inom grundskolan och
gymnasieskolan. Eleverna placerades ut i skolor beroende pa skolval och bostadsort
varav Wigulfskolan tog emot ett stérre antal elever fran Ukraina. Barn- och
utbildningskontoret har fortsatt beredskap for att kunna ta emot ytterligare elever om
l&get férandras.

Internationella Engelska skolan i Sverige AB (IES) lamnade i slutet av januari in en
ansokan till Skolinspektionen om godk&dnnande som huvudman for en férskoleklass,
grundskola och fritidshem vid Internationella Engelska skolan Norrtélje i Norrtalje
kommun fran och med lasaret 2023/24. Skolinspektionen remitterade ansdkan Hill
Norrtalje kommun och barn- och skolndmnden yttrade sig éver etableringen som
beraknades tillféra ca 500 nya skolplatser fran hosten 2023, och drygt 600 platser vid
fullt utbyggd verksamhet. Skolinspektionen beslutade i juli att avsla ansdkan fran IES
med motiveringen att sbkandes elevunderlag inte ar sakerstallt och att budgeten for
verksamheten darfor inte ar tillforlitlig. IES dverklagade Skolinspektionens beslut till
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Forvaltningsratten som dock faststallde Skolinspektionens beslut. En ny ansdkan fran
huvudmannen kan behandlas av Skolinspektionen under varen 2023. Barn- och
utbildningsférvaltningen har framhallit vikten av att arbeta 6vergripande strategiskt med
forskole- och grundskolestrukturen for att méta behovet av platser och dimensionera
utbudet efter efterfragan, oavsett regi.

Barn- och skolndmnden beslutade i februari att sdga upp lokalerna vid Tallbackens
forskola och avveckla férskoleverksamheten i egen regi vid Tallbackens forskola fran
och med 1 augusti 2022. De barn som &r inskrivna vid Tallbackens forskola erbjods
plats vid Lindens forskola.

Barn- och skolndmnden beslutade vid samma mote att eleverna i arskurs 6 vid Raila
skola lasaret 2022/23 flyttas over till LAnna skola.

Jensen Education School AB startade upp forskoleverksamhet i nybyggda lokaler i
Vigelsjo fran augusti 2022. Huvudmannen har godkannande fér 140 barn.

Norlandia forskolor Knivsta AB godkandes i december 2022 som huvudman fér
forskolan Norlandia férskolor Rospiggen med adress Diamantgatan, Norrtalje.
Forskolan omfattar 62 platser med planerad driftstart i februari 2023.

Véxtrikets férskola som drabbades av brand under 2021 kunde starta upp i nybyggda
lokaler med 3 avdelningar i stallet for 2, med totalt 55 platser.

Byggnation av en ny férskola i Almsta pabdrjades i slutet av aret. Barn- och
skolndmnden beslutade i november 2022 att tillstyrka att hyresavtal ingas med den
privata fastighetsdgaren som uppfér férskolan. Det innebar att Elmsta férskola kommer
att kunna flytta in i nya moderna férskolelokaler under 2023 och att antalet
forskoleplatser i Aimsta tatort utokas.

Ett stort antal lagandringar pa skolans omrade behandlades i Riksdagen under varen.
Beslut fattades bl.a. om:

Extra studietid och utdkad lovskola. Lagandringen innebar att elever i arskurs 4-9 i
grundskolan fran hésten 2022 ska erbjudas extra studietid for att fa hjalp med laxor och
annat skolarbete. Erbjudandet omfattar minst tva timmar per vecka och det ar frivilligt
for elever att delta. Studietiden ska anordnas under eller i direkt anslutning till elevernas
skoldag, och vid den skola som eleven tillhér. 19 av 22 grundskolor med elever i
arskurs 4-6 har infort extra studietid helt eller delvis. 3 skolor har inte kunnat inféra
extra studietid p.g.a. brist pa personal, eller p.g.a. skolskjutsorganisationen. Ca 150—
200 (5—6%) elever har deltagit den extra studietiden som erbjudits. Fran och med
varterminen 2023 kommer samtliga kommunala grundskolor att erbjuda extra studietid
helt eller delvis och fran hosten 2023 ska extra studietid erbjudas fullt ut vid samtliga
kommunala grundskolor.

Skolans arbete med trygghet och studiero har forstarkts i skollagen och darmed
huvudmannens ansvar for att det pa varje skola bedrivs ett forebyggande arbete for att
skapa trygghet och studiero. | lagen definieras studiero som goda forutsattningar for
eleverna att koncentrera sig pa undervisningen. Det har blivit enklare for rektor att
omplacera eller stdnga av elever. Samtidigt skarptes kraven pa huvudmannens
klagomalshantering och fler anmalningar ska férst hanteras inom huvudmannens egen
klagomalshantering innan Skolinspektionen tar emot anmalan.
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Elevhalsans uppdrag har fortydligats och krav pa specialpedagog inforts. Rektors beslut
att en elev ska ga om en klass kan fran och med 2023 6verklagas. Vidare infors en
garanti for tidiga stddinsatser i grundsarskolan fran hdsten 2024. Benamningen
grundsarskolan byter fran hésten 2023 namn till anpassad grundskola och nuvarande
benadmning traningsskola tas samtidigt bort.

Kommunala resursskolor regleras i skollagen och systemet med tillaggsbelopp ska bli
mer likvardigt.

Forskola for fler barn. Den nya lagen som ska tillampas pa utbildning fran 1 juli 2023 ar i
linje med det initiativ som ndmnden tidigare beslutat. En uppsdkande verksamhet for att
na fler vardnadshavare med barn mellan 3-5 ar kommer att vara ett uppdrag for
hemkommunen. Den insats som genomférs nu inom ramen for uppdraget i
verksamhetsplanen - "sprakforskola" - kommer att ta fram riktlinjer och rutiner for
arbetet vilket innebar att barn- och utbildningskontoret kommer att vara férberedd nar
lagen infors.

Forstarkt systematiskt kvalitetsarbete. Skollagen forstarker det systematiska
kvalitetsarbetet med att sdkerstalla att alla insatser som genomférs i férskolan och
skolan ska foregas av ett analysarbete. Detta galler bade huvudman och férskole- och
skolenhet. Det tydliggors ocksa att elevhalsan ska vara en del av skolans systematiska
kvalitetsarbete och att den ska samverka med halso- och sjukvarden och socialtjansten
nar behov finns.

Det stora gemensamma projektet med Skolverket angaende nyanlanda och flersprakiga
barn- och elevers larande har avslutats. Samtliga insatser ar genomfdrda och barn- och
skolndmnden har forbattrat mottagandet av nyanlanda elever, som nu ar likvardigt i alla
kommunala skolor. Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt genomsyrar flera
enheter bade pa forskolan och grundskolan. Skolverket erbjod sedan huvudman som
uppfyllde kriterierna i Skolverkets urvalsmodell att delta i en ny samarbetsperiod inom
myndighetens riktade insatser for nyanlandas larande. Huvudmannen avser att under
2023 tacka ja till erbjudandet och teckna en ny éverenskommelse med Skolverket.
Fortsatt fokus i projektet ar att starka huvudmannens férmaga att erbjuda barn och
elever som ar nyanlanda eller har annat modersmal an svenska en utbildning av hég
och likvardig kvalitet.

Stora satsningar genomfors pa forskolan inom projektet "Férskolan i Fokus". Norrtalje
kommun erbjuder all personal i forskolan att kompetensutveckla sig inom flera omraden
dar sprakutvecklande arbetssatt, undervisning och analys ar prioriterade omraden.

Betygsresultaten ar totalt sett nagot lagre an tidigare ar men beroende pa amne, och
gymnasiebehorigheten blev nagot lagre an 2021. Flickor har bade hégre betyg och nar
gymnasiebehdrighet i stérre andel an pojkar férutom pé tva av vara storre
hoégstadieskolor dar det ar tvartom. | arskurs 6 tenderar pojkar att ha hogre
maluppfyllelse i matematik och engelska an flickor.

En stor kompetenshdjande insats for samtliga larare i grundskolan genomférdes under
hosten for att alla ska vara val insatta i de nya betygskriterierna, arbetet kommer att
fortsatta under 2023.
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Riskanalys

En stadigvarande osakerhetsfaktor ar befolkningsutvecklingen vad avser antal barn och elever i
forskole- och skolalder i kommunen kopplat till dimensionering av forskole- och skolplatser i
kommunens olika omraden och orter. Under 2022 har antalet barn och elever 6kat, men inte i
den takt som de tva senaste befolkningsprognoserna forutsett. Samtliga verksamheter hade
farre barn och elever inskrivna an férvantat utifran befolkningsprognosen.

Nar det galler forskoleplatser sa ar antalet barn under varen alltid hdgre an under hosten.
Antalet 6kar stadigt manad for manad fram till juni, darefter slutar de barn som ska bérja
forskoleklass och skrivs i stallet in i fritidshemmet. Fran augusti 6kar barnantalet igen manad for
manad, men da fran en lagre niva. Det ar en utmaning for forskolorna att skapa en val
dimensionerad organisation med hallbara tjanster utifran variationer i barnantalet. Det galler i
viss man aven fritidshemmet dar antalet inskrivna elever ocksa varierar under aret.

En fristdende férskola som planerade att starta med 60 platser i Skederid fran varen drog vid
arsskiftet tillbaka sin ansékan om godkannande. JENSEN Education School AB startade upp
sin nya férskola i Vigelsjo i augusti. | november godkandes Norlandia férskolor Knivsta AB som
huvudman for en forskola med 60 platser i centrala Norrtalje fran varen 2023. | nulaget kan det
pa kort sikt uppsta viss 6verkapacitet pa forskoleplatser i Norrtalje tatort. P& langre sikt kommer
platserna sannolikt att behdvas enligt nuvarande befolkningsprognoser, men prognosen kan
komma att férédndras beroende pa utvecklingen av omvarldslage och konjunktur. Platsbrist
rader i nulaget framférallt i LAnna-Riala-omradet samt i Almsta tatort, men i Aimsta kommer
platsbehovet att tillgodoses under 2023 da ny férskola star klar. For vidare beskrivning av
barnantalen i férskolealder se avsnitt om volymer senare i denna rapport.

Flera lokaluppdrag i verksamhetsplanen har inte pabérjats hos ansvarig namnd, vilket kan
innebara forseningar av ndédvandiga utbyggnader och upprustningar av férskole- och
skollokaler. Det kan paverka utbildningen negativt da lokalerna inte ar anpassade efter
elevvolymer eller specifika amnesstudier.

Pandemin kan fortsatta att paverka verksamheten aven under 2023 da saval elever som
personal kan férvantas vara franvarande i storre utstrackning pa grund av fortsatta
rekommendationer att stanna hemma vid symptom.

Under pandemin uppstod en vardskuld inom de medicinska insatserna, framst utifran att de
fysiska moten minimerades. Elevhalsan kom efter med vaccinationer och halsosamtal. Denna
vardskuld ar dock pa god vag att betas av.

De kommunala forskolorna har klarat budget inom tilldelad budgetram aven om laget ar
anstrangt pa flera enheter. Daremot har den kommunala nattomsorgen haft svarigheter att klara
verksamheten inom tilldelad budget. Motsvarande galler den fristdende nattomsorgen som
bedrivs i Hallstavik som avvecklats fran 2023. En ny kvalls- och helgéppen omsorg pa obekvam
arbetstid kommer att starta vid Lindens forskola i Hallstavik i bérjan av 2023.

Grundskolan i egen regi redovisar ett resultat pa +0,4 mnkr for helaret. Laget har forbattras pa
manga enheter jamfért med tidigare ar, dels pa grund av att elevantalet 6kat, dels pa grund av
att de atgarder som vidtagits fér ekonomi i balans gett resultat. Pa vissa enheter ar dock laget
fortsatt anstrangt, och aven mindre forandringar i barn- och elevunderlag paverkar planeringen,
framférallt for mindre enheter. Det ar fortsatt av stor betydelse att arbeta med den 6vergripande
forskole- och skolstrukturen for att dimensioneringen av utbud och platser matchar efterfragan.
Det ar ocksa av storsta vikt att fortsatt arbeta med en effektiv anvandning av resurser.
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En utmaning ar de nya ekonomiska forutsattningarna med kraftigt héjda priser pa framférallt
livsmedel, el och drivmedel. For skolkéken kommer det att krdvas omprioriteringar och
féréandring av matsedlar, och det blir &n viktigare att arbeta aktivt med att minimera matsvinnet.

Sedan 1 mars ar det remisskrav fran lakare nar det géller fragestallning neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning. Detta beslut fattades i direktionen pa KSON i februari utan medverkan
fran centrala barn och elevhalsan, vilket blev problematiskt da férvaltningen inte fick mojlighet
att skapa ratt forutsattningar. Elevhalsan kommer att utéka med ytterligare férstarkning pa
skollakarsidan for att klara uppdraget.

En ytterligare utmaning under kommande ar ar aven fortsattningsvis att lyckas behalla och
rekrytera behdriga larare, vilket ar avgorande for att na héga kunskapsresultat.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Namnden har under aret arbetet med 14 inriktningsmal inom sex av Norrtdlje kommuns sju
malomraden. Namnden gor foljande beddomning for maluppfyllelsen under aret.

Inriktningsmal som bedéms ha uppnatts.

1.1. En ekonomi i balans.

2.1 Minska anvandningen av fossila branslen.

2.2 Mjliggora for energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp.

3.1 Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemdétande i alla
sina kontakter med kommunen.

3.2. Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och foretag.

3.3. Inféra, implementera och folja upp tjanstegarantier. 4.1 Skapa forutsattningar fér hojda
kunskapsresultat

4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

4.3 Skapa en stddjande, uppmuntrande larmiljé

5.2 Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa kvinnor och &ldre invanare

7.1 Framja egenférsoérjning och integration

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet
7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Inriktningsmal som bedoms ej uppfyllas

1.2. En effektiv verksamhet. Flertalet av indikatorerna uppnas ej under aret. Namnden har inga
uppdrag fran kommunfullmaktige under detta inriktningsmal, daremot tre namndinitiativ, varav
endast 1 beddms genomfort fullt ut under aret.

Sammanstallning av namndens uppdrag

Barn- och skolndmnden arbetar under 2022 med tjugonio (29) uppdrag fran mal och budget
2022-2024. Av dessa 29 mal ansvarar barn- och skolnamnden for 9 uppdrag och bidrar till
resterande 20 uppdrag Utover detta har namnden tre (3) kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
som namnden ansvarar for. Statusen for dessa sammantaget 32 uppdrag ar:

e 20 uppdrag ar genomférda under aret. Av dessa ansvarar barn- och skolndmnden for
11 uppdrag och bidrar till 9.

e 11 uppdrag har inte pabdrjats under aret. Barn- och skolndmnden har ansvarat for 2 av
dessa uppdrag och bidragit till 9. Dessa har klarmarkerats i denna
verksamhetsberattelse da de inte kommer att kvarsta i barn- och skolnamndens
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verksamhetsplan 2023. Flertalet uppdrag aterfinns dock i kommunstyrelsens
verksamhetsplan aven 2023.

e 1 uppdrag har pabdrjats men inte slutférts under aret. Barn- och skolndmnden ar endast
bidragande till detta uppdrag.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

Namndens bidrag till malomradet en kommun med sund och hallbar ekonomi

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta for
invanarna.

Resultatet for barn- och skolndmndens verksamheter férbattrades under 2022. Verksamheten i
egen regi (kommunala forskolor och skolor) redovisar ett positivt resultat pa +0,2 mnkr, vilket ar
en kraftig resultatférbattring jamfért med féregaende ar.

Genom framtagandet av en operativ lokalresursplan och forslag till ny resursférdelningsmodell
har namnden lagt grunden for ett langsiktigt strategiskt arbete med planering och
dimensionering av forskole- och skolplatser, utveckling av lokaler och larmiljder samt férdelning
av resurser efter enheternas och elevernas forutsattningar och behov. Genom att pa ett
tydligare satt koppla ihop verksamhetsplan med det systematiska kvalitetsarbetet far namnden
tydligare fokus pa behoven i kdrnverksamheten och starkare koppling mellan mal och
resursanvandning.

1.1 En ekonomi i balans

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet
Resultatet for barn- och skolnamndens verksamheter 2022 uppgar till +17,8 mnkr.

For verksamheten i egen regi uppgar resultatet fér de kommunala férskolorna till -0,2 mnkr
kronor och grundskolorna till +0,4 mnkr.

Indikator (KF) Utfall 2021  Utfall Dec 2022 Mal 2022 Beddémning Trend
Budgetfoljsamhet -0,9% 1,4% 0,0% | Uppfylit Positiv
(grad av

budgetavvikelse i
% per ndmnd)

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

Se dver hyressattningsmodellen och | 2022-01-01 2022-04-30 Fardig
Overfor lokalansvaret for idrottshallar
fran Barn- och skolndmnden och
Utbildningsnamnden till Kultur-och
fritidsndmnden dygnet runt (som Barn-
och skolnamnden och
Utbildningsnamnden sedan férhyr per
timme)

Senaste kommentar (2022-12-31):
Uppdraget klarmarkeras vad avser barn- och skolnamnden som bidragande namnd.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2022 11



NORRTALJE
KOMMUN

Namndinitiativ Startdatum Slutdatum Status

Ta fram namndspecifika rutiner och 2022-07-01 2022-12-31 Kvarstaende
riktlinjer avseende barn- och
skolnamndens ekonomistyrning

Senaste kommentar (2022-12-31):
Barn- och utbildningskontoret har invantat utfall av ny resursférdelningsmodell samt ny budgetprocess for kommunen.
Arbetet med resursférdelningsmodell har prioriterats 2022.

1.2 En effektiv verksamhet

Bedémning Trend

Ej uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms inte uppnas fullt ut. Tva av tre namndinitiativ har inte slutférts. Dock
har forslag till ny resursférdelningsmodell tagits fram under aret, och tillampas delvis fran 2023.
De indikatorer som kan féljas upp har inte uppnatts.

Indikator (KF) Utfall 2021  Utfall Dec 2022 Mal 2022 Bedomning Trend

Elever i arskurs 9 86.3% 83.9% 87.5% | Ej uppfyllit Negativ
som uppnatt
gymnasiebehdrighet,
huvudman, andel %

Senaste kommentar (2022-12-31):

Eleverna som gick ut arskurs 9 varen 2022 har gatt nastan hela hogstadiet under pandemin. Den kan vara en
anledning till ett lagre varde an féregaende ar. For 6vrigt har Norrtélje kommun en nedatgaende trend gallande
gymnasiebehdrighet precis som riket i sin helhet. Norrtélje ligger dock nagot lagre an riket.

Lokalkostnadens 18.7% 21.7% 18.0% | Ej uppfylit Oférandrad
andel av
utbildningskostnaden
(kommunal
grundskola ak 1-9)

Senaste kommentar (2022-04-30):
Utfall for 2022 redovisas i verksamhetsberattelse.

iy

Kvalitetsindex 36 5
forskola

Senaste kommentar (2022-12-31):
Vardet 6kade mellan 2020-2021, men ar lagre an perioden 2016-2019. Utfall fér 2022 publiceras v39 2023 och
redovisas tidigast i samband med delar 2 2023.

Kvalitetsindex 53 53 | Uppfylit Oférandrad
kommunal
grundskola F-9

Senaste kommentar (2022-12-31):
Vardet okade fran 51 2020 till 53 2021, men vardet ar lagre an perioden 2016-2018. Vardet fér 2022 publiceras vecka
39 2023 och redovisas tidigast i samband med delarsrapport 2 2023.

Ej uppfylit Negativ

Resursindex, 51 53 | Ej uppfylit Oférandrad
forskola

Senaste kommentar (2022-12-31):
Vardet har okat fran 41 2020 till 51 for 2021, vilket dock &r langt under vardet for perioden 2017-2019. Vardet for 2022
publiceras vecka 39 2023 och redovisas tidigast i samband med delarsrapport 2, 2023.

Resursindex, 56 56 | Uppfylit Positiv
kommunal
grundskola F-9

Senaste kommentar (2022-12-31):
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Vardet har 6kat fran 36 ar 2020 till 56 ar 2021. Resultatet redovisas v. 39 2023 for ar 2022.

Namndinitiativ Startdatum Slutdatum Status

Ta fram tydliga kriterier som kan 2022-01-01 2022-12-31 Stangs och dvergar i nytt uppdrag
tilldampas for nar férvaltningen ska
initiera forslag till nedlaggning av
skolor och férskolor

Senaste kommentar (2022-12-31):
Kvarvarande uppdrag fran VP 2021-23. Uppdraget paboérjades under 2021.

Oversyn av resursférdelningsmodell 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
for samtliga skolformer

Senaste kommentar (2022-12-31):
Ett forslag till ny resursférdelningsmodell ar framtaget och delar i férslaget har tillampats infér budget 2023. Forslaget i
sin helhet kommer att behandlas i barn- och skolndmnden under varen 2023.

Oversyn riktlinjer for skolskjuts inkl. 2022-01-01 2022-12-31 Stangs och dvergar i nytt uppdrag
utreda forutsattningarna for att andra
skolskjutsarnas upptagningsomraden
for att halla upp elevantalet pa de
minsta skolorna

Namndens bidrag till malomradet en kommun som forvaltas och utvecklas pa ett miljo-
och klimatmassigt hallbart satt

Barn- och skolndmnden har under aret framférallt fokuserat pa arbetet med att minska
matsvinnet, och lansera e-tjansten for lokala leverantérer

2.1 Minska anvandningen av fossila branslen

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolndmnden har inte kunnat félja upp andelen fossilbranslefri energianvandning i
upphandlade transporter. Fokus under aret har varit pa att arbeta med atgarder for att minska
matsvinnet och bidra till att frdmja nérodlade och lokala produkter. Detta har skett genom
framtagande av en e-tjanst for lokala leverantérer i vilkken dessa kan avtala om tillfalliga
leveranser till kommunens maltidsverksamhet. Bada uppdragen fran kommunfullmaktige ar
slutforda. Indikatorn fér matsvinnet har inte uppnatts fullt ut, men fler matningar behdver goras
for att dra slutsatser om langsiktig trend.

Indikator (KF) Utfall 2021  Utfall Dec 2022 Mal 2022 Bedomning Trend

Andel 96% Uppfylit Positiv
fossilbranslefri
energianvandning
i upphandlade
transporter i
skolverksamheten
(mattransporter,
elevresor,
skolskjuts)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Barn- och skolnamnden har upphandlade transporter vad galler skolskjuts, elevresor (resor mellan skolor) samt
mattransporter. Det saknas krav pa leveranttrerna att redovisa energianvandning. Detta behdver skrivas in i avtal vid
kommande upphandlingar. Angivet varde avser endast mattransporter.
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Matsvinn 51 61 50 | Ej uppfylit Negativ
skolmaltider
(g/portion)

Senaste kommentar (2022-12-31):
Se kommentar under uppdragsbeskrivning under inriktningsmal 2.2.

Andelen kg CO2e 1.85% 1.80% 1.80% | Uppfylit Positiv
per kg inkodpta

livsmedel i

skolverksamheten

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

Aktivt bidra i arbetet med att framja 2022-01-01 2022-12-31 Fardig

narodlade och lokala produkter

Senaste kommentar (2022-12-31):

E-tjanst for lokala leverantorer lanserad den 3/5 i samband med livsmedelsseminarium fér producenter och
leverantorer. Sedan lanseringen har ett tiotal avtal tecknats, och lika manga leveranser till férskole- och skolkéken har
skett.

Redovisa utslappskallor och 2022-01-01 2022-12-31 Kvarstaende
utslappsvolymer av vaxthusgaser i
respektive namnds nulageskarta vid
arsskiftet 2020/21. Atgarder for
utslappsminskningar ska inarbetas
arligen i verksamhetsplaner, med
avsikt att astadkomma en arlig
minskning med minst 16 procent per
ar. Om verksamheterna saknar
system for datainsamling av
vaxthusgasutslapp ska aven detta
atgardas. Uppdraget inkluderar aven
upphandlad verksamhet

Senaste kommentar (2022-12-31):

Kvarvarande uppdrag fran 2021. Barn- och utbildningskontoret behover stéd fran central hallbarhetsstrateg for att
kunna utveckla system for datainsamling av vaxthusgasutslapp. Fér narvarande saknas forutsattningar att pa ett
tillforlitligt och effektivt satt mata utslapp fran upphandlade transporter och personalens tjansteresor.

2.2 Mojliggora for energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Se sammanfattning under inriktningsmal 2.1 ovan.

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status
Minska matsvinnet i samband med 2022-02-01 2022-12-31 Fardig
skolmaltider

Senaste kommentar (2022-12-31):

Barn- och utbildningskontoret utfér matningar av matsvinn under en vecka per termin. Da mats kokssvinn,
serveringssvinn och tallrikssvinn. 2022 var serveringssvinnet och tallrikssvinnet per dtande hogre an 2021, en trend
som inte synts tidigare. | paritet med livsmedelsverkets undersdkning (2021) av matsvinnet i riket var det framfér allt
forskolor, och sarskilt de med mottagningskdk, som hade ett hégre svinn. Huruvida det rér sig om en reell 6kning gar
dock inte sakert att fastsla eftersom en rad olika faktorer kan paverka. Till exempel har inte alla kok deltagit i
matningarna och delvis har olika kok medverkat 2022 och 2021. Svinnmangden kan &ven bero pa nar pa aret som
matningarna genomfors. Det var ett litet antal kok som hade valdigt hogt svinn och flertalet ganska lagt.

Att mottagningskoken har ett hogre svinn kan bero pa att det levereras mer mat &n nédvandigt for att inte riskera att
maten ska ta slut. Mottagningskdk kan aven ha begransade mdjligheter att spara och ta hand mat till ett senare
tillfalle.
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Fokus vid minskat matsvinn ska vara att maten som lagas ska atas upp sa att eleverna far den energi och naring de

behover. Det ar alltsa inte alltid en I6sning att laga mindre mat. Pa vissa enheter kan det behéva laggas mer resurser
pa att stétta pedagogerna i hur de ska hantera hela matsituationen for att skapa en inbjudande lugn miljé som bidrar

till matro.

Gallande tallrikssvinnet framhaller Livsmedelsverket dock att det ar viktigt att inte allt ansvar laggs pa barnen och
eleverna med risk for skuld och olust kopplad till maltidssituationen. | stallet bér man arbeta med atgarder som gor att
mer mat faktiskt ats upp. Har kan insatser som forbattrar maltidsmiljon bidra till ett minskat svinn.

Som atgard kommer de mottagningskok med mest matsvinn fa platsbesok av barn- och utbildningskontorets
kostekonom samt kéksledare fran koket som skéter tillagningen. Aven mottagningskok med &gt svinn kommer f&
besdk for att undersdéka och ta lardom av hur de arbetar med matsvinnet. For att matsvinnet ska kunna minska
behover helheten ses 6ver da det ar manga delar som paverkar. Det ar alltifran kommunikation med tillagningskoket,
franvarorapportering, specialkost, bordsservering eller buffé samt nedkylningsméjligheter. Det ar aven viktigt att folja
matsvinnet éver en langre tid samt madjligen aven ha fler mattillfallen.

Namndens bidrag till malomradet Norrtédlje kommun ska ha en innovativ och
serviceinriktad kommunal organisation — som satter invanaren forst

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara en av Sveriges basta servicekommuner

Barn- och skolnamnden har under aret arbetat med att 6ka antalet e-tjanster, utveckla
klagomalshanteringen, implementera digitaliseringsplanen och aktivera portfoljstyrning av
namndens IT-objekt. Vidare pagar ett arbete med att utveckla funktionalitet och anvandning av
namndens diarie- och arendehanteringssystem.

3.1 Sdkerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemoétande i
alla sina kontakter med kommunen

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och utbildningskontoret arbetar aktivt med att starka klagomalshanteringen som en del i
det systematiska kvalitetsarbetet. Svarstiderna fér de klagomal som inkommit pa
huvudmannaniva forbattrades under aret.

Namndinitiativ Startdatum Slutdatum Status

Hoja kompetensnivan inom barn- och | 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
utbildningskontoret relevant
lagstiftning och inom arendeberedning

3.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och féretag

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inom barn- och skolnamnden anvands en stort antal digitala tjanster och verktyg for att kunna
leva upp till de nationella malen inom skolvasendet. Ett stort antal e-tjanster har ersatt
pappersblanketter de senaste aren. Det har underlattat for vardnadshavare med barn i
forskolan och skolan att stka plats for sina barn men aven vid andrade 6nskemal.

Under aret har ett forbattringsarbete startat for att géra de digitala tjansterna tillgangliga for
nyanlanda vardnadshavare sa att de lattare kan anvanda de digitala tjansterna.
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Arbetet med att implementera en digitaliseringsplan foér den pedagogiska verksamheten har
fortgatt under aret. Portfoljstyrning av barn- och skolnamndens IT-objekt aktiverades under aret.

Barn- och elever i verksamheten har stor tillgang till datorer och plattor i sin kunskapsutveckling.
Namnden tillhandahéller flertalet appar och system anpassade for respektive malgrupp.

Det arbete som fortfarande pagar och som kommer att intensifieras under kommande ar ar
forberedelserna fér de digitala nationella proven som kommer att startar 2024. Det arbetet
pagar framforallt via IT-avdelningen.

Ett annat omrade som namnden kommer att fortsatta arbeta med ar klagomalshanteringen for
att méta den lagstiftningen som andrades den 1 juli 2022.

Indikator (KF) Utfall 2021  Utfall Dec 2022 Mal 2022 Beddémning Trend

Anvandande av 24 24 24 | Uppfylit Oférandrad
digitala tjanster

Senaste kommentar (2022-12-31):
Avser ledtid for kontakt med digital elevhalsa.

Indikator (Namnd) Utfall 2021  Utfall Dec 2022 Mal 2022 Bedomning Trend

Klagomalshantering, 10,0 9,0 10,0 | Uppfylit Oférandrad
aterkopplingstid

Senaste kommentar (2022-12-31):

Andel 85,0% | Inget varde Ej utvarderad
bemdétandendjdhet angivet
gallande

klagomalshantering

Senaste kommentar (2022-12-31):
Centrala barn- och elevhalsan har tagit fram ett férslag pa en enkat att anvandas fran och med 2023..

Namndinitiativ Startdatum Slutdatum Status

Sakerstalla IT-teknik och 2022-01-01 2022-12-31 Stangs och dvergar i nytt uppdrag
bredbandskapacitet som en
forutsattning for att utveckla
undervisningsformer

Implementera digitaliseringsplanen 2022-01-01 2022-12-31 Stangs och évergar i nytt uppdrag
Aktivera portfoljstyrning 2021-12-01 2021-12-01 Fardig

3.3 Infora, implementera och félja upp tjanstegarantier

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad
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Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolnamnden har infért tre tjanstegarantier. Samtliga tjanstegarantier har foljts upp
och uppfyllts under aret.

Indikator (KF) Utfall 2021  Utfall Dec 2022 Mal 2022 Bedomning Trend
Efterlevnad av 100,0% 100,0% 100,0% | Uppfylit Of6randrad
tjanstegarantier

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

De namnder som annu inte infort 2022-01-01 2022-12-31 Fardig

tjanstegarantier ska implementera
tjanstegarantier fore halvarsskiftet
2022. De namnder som har
tjanstegarantier ska aktivt félja upp
dessa.

Namndens bidrag till malomradet Norrtélje kommun ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun - dér barn och unga rustas val for framtiden och ges mdjlighet att na sin
fulla potential

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara en av Sveriges béasta skolkommuner

Flera satsningar har genomforts under aret for att forbattra mojligheterna for barn och elevers
larande. Den treariga satsningen tillsammans med Skolverket for att forbattra nyanlanda barn-
och elevers larande slutférdes under aret. En framgangsfaktor fran den satsningen har varit
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) som implementerats i de kommunala
forskolor och skolor. Arbetssattet gynnar alla elever, inte endast elever med annat modersmal
an svenska. Barn- och skolnamnden har ocksa starkt arbetet med mottagandet av nyanlanda
elever sa att kartlaggningarna av elevers kunskaper sker sa snart eleven bérjar i skolan. Det
gynnar elevens fortsatta larande att kunna utga fran elevens tidigare kunskaper.

Grundskolans kursplaner har férandrats och laroplanen ar till viss del forandrad fran och med
2022. Ett nytt betygssystem infordes fran och med 1 juli 2022. En stérre kompetenshoéjande
insats har genomférts med samtliga larare sa att bedémning och betyg kan sattas pa rattssakra
grunder.

Resultaten har sjunkit nagot fran féregéende lasar och foljer diarmed den langsiktiga trenden i
riket. Den hojning som skedde 2021 kan ha varit paverkad av pandemin. Andelen elever som ar
behoriga till ett yrkesprogram minskade med 2,6 procentenheter mot forra aret och ligger pa
samma varden som innan pandemin. Trenden ar likadan oavsett om nyanldnda elever
inkluderas eller inte.

4.1 Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Resultatet for 2022 visar pa att barn- och skolndmnden har skapat battre forutsattning fér hojda
kunskapsresultat. Fler elever anser att de kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna aven om
vardet skiljer sig mellan arskurserna. Fler elever an tidigare anser ocksa att skolarbetet
stimulerar deras lust att 1&ra mera. Under 2022 har skollagen féréndrats och en definition av
studiero har beskrivits som att kunna koncentrera sig pa skolarbetet.
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Resultaten i svenska har sjunkit trots stora insatser. Pandemins effekter gar inte annu att

Overblicka och resultaten foljs noga upp for att kunna fanga upp de elever som halkar efter.
Elever i arskurs 6 har ett battre resultat i matematik an riket. Trenden ar sjunkande men med ett
positivt resultat under 2022. Lasa-skriva,-raknagarantin forvantas sakerstalla att inga elever
faller mellan stolarna gallande svenska och matematik och blir ddrmed ett viktigt verktyg
framdéver for att kunna satta in ratt insatser i ratt tid.

Samtliga skolor och férskolor har forbattrat sitt systematiska kvalitetsarbete och kan, pa ett
battre satt an tidigare, analysera sin egen verksamhet och satta in atgarder i ett tidigt stadium.
Vikten av analyser i kvalitetsarbetet har verksamheten sjalv identifierat som ett
utvecklingsomrade for att forbattra utbildningen. En stérre insats i resultatuppfoljning for att
skolorna ska forbattra och analysera gallande elevernas resultat i férhallande till
verksamhetens forutsattningar har genomforts under aret. Det arbetet kommer att fortsatta flera
ar framat. Framforallt har resultatuppféljningen gallt Lasutvecklingsschemat LUS. Det behdver
foljas upp inom samtliga resultatomraden framgent.

Utbildningen i fritidshemmet har utvecklats under aret genom att undervisningen i hdgre
utstrackning an tidigare utgar fran fritidshemmets laroplan. Det handlar framst om att synliggéra
elevernas kunskapsutveckling, att verksamheten utgar fran elevernas behov och intressen samt
att fritidshemmet och skolan samarbetar kring elevernas larande.

| férskolan har all personal deltagit i kompetenshdjande insatser for att kunna tillgodose en
larande och sprakstimulerande utbildning. Arbetet med laroplanens intention gallande
undervisning i forskolan har fortsatt under aret. Den 6kade medvetenheten om de stora
begreppen undervisning, utbildning och omsorg férvantas bidra till en 6kad kvalitet i
verksamheten som gynnar barnens behov och larande. All kompetensutveckling inom férskolan
ligger under paraplyprojektet Forskolan i fokus. De har en egen webbplats dar all personal kan
fa hjalp och stdd i sitt utvecklingsarbete. Innehallet utgar fran férskolornas systematiska
kvalitetsarbete dar férskolornas arbetsplaner bestamt vilka omraden som ar mest prioriterade.

Forskolans arbete for att bli en digital forskola har medfért en stdrre medvetenhet kring digitala
verktyg sa att det ar en naturlig del i utbildningen. Alla kommunala férskoleomraden ingar i ett
natverk dar de stéttar och inspirerar varandra for att utveckla den digitala kompetensen.

Under aret har en ny plattform lanserats, Pedagog i Norrtélje. Den vander sig till all pedagogisk
personal i férskolan och skolan. Innehallet syftar till att stédja pedagogisk personal gallande det
digitala perspektivet.

Indikator (KF) Utfall 2021  Utfall Dec 2022 Mal 2022 Bedomning Trend

Andel (%) elever 66,0% 68,0% 70,0% | Ej uppfylit Positiv
som anser att man
kan arbeta i lugn
och ro pa
lektionerna,
kommunala skolor

Senaste kommentar (2022-08-31):
Elevunderlaget har andrats mot tidigare ar. Underlaget géller ak 3, 6 och 9 till skillnad mot Skolinspektionens
skolenkat som har underlag fran ak 5 och 8 fran och med 2022.

Andel (%) elever 52.0% 63.0% 60.0% | Uppfyllt Positiv
som tycker att
skolarbetet
stimulerar elevens
lust att 1ara mer

Senaste kommentar (2022-08-31):
Anger vardet for samtliga elever i ak 3 och 5-9. Variationen ligger mellan 83% for elever i ak 3 och 31% for elever i ak
8.
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Andel (%) larare
(heltidstjanster)
med
lararlegitimation
och behdrighet i
minst ett amne i
kommunala skolor

68,7%

NORRTALJE
KOMMUN

69,0% | Inget varde Ej utvarderad

angivet

Senaste kommentar (2022-12-31):
Resultatet anges under v. 13, 2023 och avser ar 2022.
Resultatet har varit konstant under tva ar. Innan dess var resultaten fallande fran 75%.

Indikator
(Namnd)

Utfall 2021

Utfall Dec 2022

Mal 2022

Bedémning Trend

Andel (%) elever
arskurs 5 som
anger att de kan
arbeta i lugn och
ro pa lektionen

73%

83%

75%

Uppfylit Positiv

Senaste kommentar (2022-08-31):

Skolenkaten 2022.

Andel (%) elever
arskurs 9 som
anger att de kan
arbeta i lugn och
ro pa lektionen

59%

68%

60%

Uppfylit Positiv

Verksamhetsmal

Bedémning

Trend

Digitala verktyg i en digital férskola

Uppfylit

Positiv

Hallbar utveckling i férskolan

Uppfylit

Positiv

Undervisning i forskolan

Uppfylit

Positiv

En god arbetsmiljo fér elever och

personal

Ej uppfylit

Of6randrad

Senaste kommentar (2022-12-31):
Arbetet kommer att fortsatta kommande lasar.

Resultatuppféljning i skolan

Uppfylit

Positiv

Senaste kommentar (2022-08-31):
Vi ser en liten forbattring av matematiken fran féregaende ar men en liten forsdmring av svenskan under lasaret
2021/2022. | amnet svenska som andrasprak ser vi en forbattring med 6 procentenheter fran féregaende ar.

Utveckling av undervisningen i

fritidshemmet

Uppfylit

Positiv

Senaste kommentar (2022-08-31):

Arbetet pagar enligt plan och kommer att utvarderas i maj 2023.
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Indikator Utfall 2021  Utfall Dec 2022 Mal 2022 Beddémning Trend
Verksamhetsmal
(Namnd)

Andel elever som 92.0% 88.5% 93.0% | Ej uppfylit Negativ
har godkant i
Svenska ak 6

Senaste kommentar (2022-12-31):
Resultatet &r lagre an tidigare ar vilket kan vara en f6ljd av pandemin da resultaten sjunkit fran ett hogt varde, 96%,
2019. Det ar stor spridning mellan skolorna i kommunen.

Andel elever som 87.0% 87.9% 88.0% | Uppfylit Of6randrad
har godkant i
Matematik ak 6

Senaste kommentar (2022-08-31):
En liten forbattring i matematikresultaten i ar i forhallande till féregaende ar. Skillnaderna &r dock sma mellan aren. De
insatser som genomférs med lasa-skriva, réknagarantin férvantas ge effekt langre fram.

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

Genomfodra extra utbildningsinsatser | 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
for eleverna till foljd av fjarr- och
distansundervisning under pandemin

Genomfora en satsning pa 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
skolbiblioteken

Utreda forutsattningar for att inféra en | 2022-01-01 2022-12-31 Kvarstaende
resursforskola

Erbjuda nyanlanda barn mgjlighet att | 2022-01-01 2022-12-31 Fardig

delta i férskoleverksamhet upp till 40
timmar per vecka och att genomféra
sarskilda informationsinsatser for att fa
fler barn till nyanlanda att delta i
férskoleverksamheten minst 15 timmar
i veckan. Detta i syfte att ge nyanlanda
barn battre mdjligheter att lara sig
svenska och for att ge nyanlanda
foraldrar mer tid att gna sig at
integrationsframjande atgarder

Utbilda fler gruppledare i 2022-02-01 2022-12-31 Fardig
foraldraskapsstdd och kontinuerligt
foraldrastéd samt genomféra
foraldrautbildningar

Namndinitiativ Prognos for slutférande Startdatum Slutdatum

Uppratta kultur- och biblioteksplan pa | Enligt plan 2021-08-01 2022-12-20
huvudmanna- och skolenhetsniva

Senaste kommentar (2022-12-31):

Biblioteksplanen ar upprattad och presenterad den 13 december 2022.

Kultur och fritid har en barn och kulturplan som kan anvandas av hela kommunen. Barn-och utbildningskontoret ser
inte nagot skal att skriva en egen kulturplan.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2022 20



NORRTALJE
KOMMUN

4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Tryggheten har 6kat i verksamheten under aret. Det galler bade elever i skolan samt
vardnadshavare i forskolan. Férskolans resultat har under manga ar varit hég gallande den
upplevda tryggheten for barnen, den paverkades inte av pandemin.

Den totala franvaron i grundskolan bedéms ha atergatt till motsvarande varden som innan
pandemin. Arbetet med att fa ner den problematiska franvaron kvarstar och insatserna kommer
att fortsatta aven kommande ar. Det ar av storsta vikt att enheterna sjalva arbetar med
franvaron utifran det systematiska kvalitetsarbetet. Endast om verksamheten sjalv har ett
identifierat behov dar andra aktérer bedéms kunna bidra ska andra foérvaltningar eller yttre
aktorer involveras. Under lasaret 2022 har Skollagen fatt ett fortydligande i 4 kapitlet om att
analyserna maste forega en atgard och att den ska mynna ut fran det systematiska
kvalitetsarbetet.

| det férebyggande trygghetsarbetet har flera skolor utvecklat en organiserad rastverksamhet.
Det arbetet kommer att fortga under kommande ar da pandemin till viss del paverkade
utvecklingsarbetet negativt nar andra omraden behdvde prioriteras. Syftet med
rastverksamheten ar att forebygga utanférskap och mobbning. Det innebar ocksa samarbete,
rorelsegladje och fler larandetillfallen.

Grundskolans skolkuratorer har genomgatt ett basprogram for att skapa en likvardighet inom
kommunen i det férebyggande och héalsofrdmjande arbetet.

Indikator (KF) Utfall 2021  Utfall Dec 2022 Mal 2022 Bedoémning Trend

Andel elever som 74.0% 74.0% 74.0% | Uppfylit Oférandrad
svarar att "det ar
riktigt harligt att
leva”
(Norrtaljeenkaten)
Ak 9 kommunala
skolor

Andel elever som 81,0% 86,0% 81,5% | Uppfylit Positiv
kanner sig trygga i
skolan, kommunala
skolor

Senaste kommentar (2022-12-31)

Under 2022 blir det svart att utga fran samma underlag som for 2021 pa grund av att ak 5 och ak 9 ingar i Skolenkaten
fran Skolinspektionen. For att eleverna inte ska behova besvara tva stora enkéater ingar inte dessa tva arskurser i
Norrtéljenkaten.

Andel foraldrar 95.0% 96.0% 96.0% | Uppfyllit Positiv
som tycker att
deras barn ar
trygga i férskolan,
kommunala
forskolor
("Norrtaljeenkaten”)

Senaste kommentar (2022-01-01):

Under 2021 bytte vi enkat fran Vagavisa till Norrtalje kommuns utbildningsenkat. Det var nagot lagre svarsfrekvens
under 2021 an 2020. Detta var ocksa forsta aret som vi hade en helt digital enkat. Den finns dversatt till de 10 mest
forekommande spraken sa vi kan ha missat ett antal vardnadshavare pa grund av att enkaten inte ar éversatt till
samtliga sprak.
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Verksamhetsmal Bedémning Trend

Okad narvaro i skolan ‘ Uppfylit | Oférandrad

Senaste kommentar (2022-12-31):
Arbetet med 6kad narvaro i skolan kommer att fortsatta med flera insatser kommande lasar.

Psykosociala insatser i skolan ‘ Inget varde angivet | Positiv

Indikator Utfall 2021  Utfall Dec 2022 Mal 2022 Bedomning Trend
Verksamhetsmal

(Namnd)

Antal elever med 148 150 200 | Ej uppfylit Oférandrad

upprepad franvaro
dar utredning
pabdrjats
Senaste kommentar (2022-12-31):

Har avses en onskad 6kning av antalet utredningar vid stor franvaro. Inte en énskad 6kning av franvaron.

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

Se Over hur de samverkande 2022-04-01 2022-06-30 Fardig
namnderna ska arbeta med
utgangspunkt i skolhuvudmannens
majlighet att uppfylla nationella mal fér
verksamheten och med barnens och
elevernas basta i fokus

Ta fram en konkret atgardsplan for att | 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
minska den problematiska
skolfranvaron (med stéd av Trygg i
Norrtélje kommun).

Senaste kommentar (2022-10-30):
Rutiner finns i skolfyren.

Genomfora en satsning pa barns och | 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
ungas psykiska halsa. KSON ska
bjudas in att delta i arbetet inom
ramen fér den s.k. BUS-
Ooverenskommelsen (Barn och unga i
samverkan).

4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Bedémning Trend
Uppfylit Oférandrad
Kommentar:

De uppdrag som ndmnden ansvarat for ar slutférda. De uppdrag som namnden varit
bidragande till har klarmarkerats i barn- och skolnamndens verksamhetsberattelse da barn- och
skolnamnden utfort sitt uppdrag som bidragande.

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolnamnden har inom det systematiska kvalitetsarbetet identifierat att lokalerna for
vissa forskolor och skolor inte ar tillrackligt andamalsenligt utformade, vilket paverkar
férutsattningarna att bedriva en utbildning med hdg kvalitet. En huvudmans fréamsta uppgift ar
att skapa forutsattningar for skolor och forskolor att genomféra det statliga uppdraget. En stor
satsning initierades infor 2022 for att atgarda de mest prioriterade skolorna och férskolorna. Det
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har visat sig vara svart att pa kort tid komma ikapp med saval underhallsskuld och behov av
verksamhetsanpassningar som har vaxt under en langre tid. Mindre atgarder har genomforts
bland annat pa Skebo forskola dar lokalanpassningar medférde ett stérre intag av barn. EImsta
forskola kommer att kunna byta lokal under kommande ar vilket kommer att kunna paverka
omgivande forskolor pa ett positivt satt. Framfor allt kommer vardnadshavares énskemal om
vilken forskola deras barn ska ga i tillgodoses pa ett battre satt an tidigare. | ock med det
kommer aven Elmsta skola att fa battre forutsattningar framéver.

Barn- och skolndmnden har fortfarande stora utmaningar gallande Svanberga skola vars lokaler
inte ar andamalsenliga eller tillrackliga for all undervisning, exempelvis idrott. Matsalsituationen
ar ocksa mycket anstrangd foér personalen nar skolan inte har en matsal utan eleverna ater i
klassrum och entré.

Skolgardslyftet har bidragit till forbattringar pa ett fatal skolor under aret. Den langsiktiga
satsning som barn- och skolnamnden initierat i syfte att forbattra skolgardarna for att forbattra
tryggheten, ge mdjlighet till undervisning samt uppmuntra till rérelse och aktivitet ar uppskattad
av verksamheterna. | och med pandemin och senare aven inflationen har kostnaderna 6kat
avsevart. Det var en betydligt stérre utmaning att férbattra utemiljon inom fastslagen budget
under 2022 an aret innan.

Verksamhetsmal Bedémning Trend
Samverkan mellan fritidshem och Uppfylit Positiv
skola

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status
Fortsatta genomférandet av 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
skolgardslyftet

Ta fram forslag till en ny kostpolicy 2022-01-01 2022-12-31 Fardig

Senaste kommentar (2022-12-31):
Forslag ar framtaget och kommer att behandlas i barn- och skolndmnden under forsta kvartalet 2023.

Skapa ett projekt for att organisera 2022-01-01 2022-06-30 Fardig
och samordna alla
skolutredningsuppdragen i syfte att
styra, leda och samordna de enskilda
uppdragen och skapa en helhetsbild
under 2022

Projektera for att utdka kapaciteten vid | 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
Svanberga skola med fler lektionssalar
och grupprum, ytterligare matsal samt
att omvandla mottagningskoket till ett
tillagningskok

Senaste kommentar (2022-12-31):
Kvarstar annan nadmnd.

Projektera for en sammanhallen 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
forskola i Svanberga med kapacitet
om 90-120 platser

Senaste kommentar (2022-12-31):
Kvarstar annan namnd.

Genomfora en forstudie for en 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
sammanhéllen F-9 skola i Almsta
(Elmsta skola, fastighet Almsta 3:41)

Senaste kommentar (2022-12-31):
Kvarstar annan namnd
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Utreda forutsattningen for att utdka 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
kapaciteten vid Elmsta forskola till 90-
120 platser

Senaste kommentar (2022-12-31):
En ny forskola kommer att byggas av en fristdende aktor. Norrtalje kommun kommer att hyra lokalen och bedriva
verksamheten i egen regi. Férskolan berdknas vara klar augusti 2023.

Genomfdra en forstudie for att erbjuda | 2021-11-10 2022-11-23 Fardig
fler skolplatser vid Norrgardet och att
ersatta paviljonger med nya
permanenta lokaler

Senaste kommentar (2022-12-31):
Kvarstar annan namnd.

Utreda forutsattningen for nya lokaler | 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
med kapacitet om 90-120 platser for
Parkens férskola

Senaste kommentar (2022-12-31):
Kvarstar annan namnd

Utreda forutsattningen for att utdka 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
kapaciteten vid Skebo forskola
Utreda forutsattningen for nya lokaler | 2022-01-01 2022-12-31 Fardig

med kapacitet om 90-120 platser for
Skarsjo forskola

Senaste kommentar (2022-12-31)
Kvarstar annan namnd.

Utreda forutsattningen for en 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
sammanhallen forskola i Bergshamra
med kapacitet om 90-120 platser

Senaste kommentar (2022-12-31):
Kvarstar annan namnd.

Utreda forutsattningen for en 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
utbyggnad och upprustning av Lanna
skola

Senaste kommentar (2022-12-31):
Kvarstar annan namnd.

Utreda forutsattningen for en utdkning | 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
av antalet platser vid grundsarskolan

Senaste kommentar (2022-12-31):
Kvarstar annan namnd.

Namndinitiativ Startdatum Slutdatum Status
Finansieringsmodell for resursskola 2022-01-01 2022-12-15 Fardig
Grundskolans organisation 2022/2023 | 2022-03-01 2022-11-30 Fardig
- Riala skola
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Namndens bidrag till malomradet Norrtalje kommun ska vara en trygg och saker
kommun - i bade vardag och kris

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun

5.2 Oka tryggheten i hemmet, med sirskilt fokus pa kvinnor och ildre invanare

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolndmnden har ett uppdrag. Detta ar slutfort. Inriktningsmalet bedéms darfor ha
uppnatts.

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status
Oka medvetenheten kring vald i ndra | 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
relationer, med extra fokus pa

ungdomar

Namndens bidrag till malomradet Norrtalje kommun ska vara en sammanhallen och
foretagsvianlig kommun — dar ménniskor utvecklas och entreprendérskap uppmuntras

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges mest foretagsvanliga och mest
populara landsortskommunen

Barn- och skolnamnden har inte haft nadgra uppdrag inom malomradet under 2022.

Namndens bidrag till malomradet Norrtédlje kommun ska vara en inkluderande kommun —
som framjar manniskors livskvalitet, egenmakt och egenforsorjning

Ambitionsniva 2030: Norrtdlje kommun ska vara en kommun dar invanarna upplever att de har
hdg livskvalitet

Barn- och skolndmnden beddmer att malomradet har uppnatts. Samtliga uppdrag och
namndinitiativinom malomradet har genomférts.

7.1 Framja egenforsorjning och integration

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

En trearig insats for att 6ka forutsattningarna for nyanlanda barn och elevers larande har
slutforts under aret. Flertalet forbattringar har genomforts for malgruppen pa strukturell, process
och resultatniva.

Mottagandet av nyanlanda barn och elever har férbattrats och eleverna skrivs in i skolan inom
lagstadgad tidsintervall. Samarbetet med socialférvaltningen fér malgruppen ar férankrad och
genomférs i enlighet med framtagna rutiner.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2022 25



NORRTALJE
KOMMUN

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

Deltaga i Skolverkets satsning pa 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
nyanlanda och flersprakiga barn och
elevers larande mellan aren HT-19 till
och med VT 2022

Senaste kommentar (2022-12-31):

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Kultur- och fritidsnamnden ansvarade fér uppdraget som ar slutfért. Barn- och skolnamnden har
endast bidragit till uppdraget genom informationsinsats till berérda aldersgrupper.

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

Utoka antalet deltagartillfallen i 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
idrottsféreningar for 13-20 aringar

7.4 Ratt insats ska ges i rétt tid och av ratt aktor

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

| samtliga uppdrag i malomradet har barn- och skolndmnden bidragit till maluppfyllelsen.
Samtliga uppdrag ar uppfylida.

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

Skapa forum dar berdrda 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
verksamheter och utférare kan traffas
for att erbjuda ett samordnat utbud av
insatser, metoder, aktiviteter och stdd
for i synnerhet flickor

Effektivisera arbetssattet for tidig 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
upptackt och fortsatta insatser mot
ungdomars och unga vuxnas
droganvandning

Namndinitiativ Startdatum Slutdatum Status

Kompetensutveckling i psykisk halsa | 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
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Driftredovisning
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Budget Jan - Utfall Jan - Dec  Avvikelse Jan - Utfall Jan - Dec

Dec 2022 2022 Dec 2022 2021

Intakter 153 763 179 121 25 358 168 037
Kostnader -1 405 697 -1413 278 -7 581 -1 385 680
Varav kapitalkostnader -6 981 -5 894 1087 -6 944
Summa Driftbudget exkl interna -1 251 934 -1 234 157 17 777 -1 217 643

poster

Barn- och skolnamnden redovisar ett resultat for aret pa +17,8 mnkr. Utfallet ar framférallt
hanforligt till I1agre barn- och elevtal an budgeterat och hdgre intékter i form av statsbidrag och

taxor och avgifter.

Driftredovisning per verksamhet

Tabellen driftredovisning per verksamhet visar utfall per verksamhet/skolform oberoende av

huvudmannaskap.

Overskotten per augusti pa de olika skolformerna, bade efter perioden och i &rsprognosen beror
i huvudsak pa att barn- och elevantalen ar Iagre an beréknat utifrédn befolkningsprognosen i
samtliga skolformer utom fritidshemmet. | férskole- och fritidshemsverksamheten finns aven ett

Overskott pa taxor och avgifter.

Budget Jan - Utfall Jan - Dec  Avvikelse Jan - Utfall Jan - Dec

Dec 2022 2022 Dec 2022 2021

Finansiella intakter 0
Kommunledning och namnder -1 691 -1 451 240 -1 406
Ovr politisk verksamhet -404 -394 10 -381
Oppen forskola -522 -475 47 -431
Forskola -396 123 -386 405 9718 -386 384
Pedagogisk omsorg -7 171 -5 389 1781 -6 567
Pedag OB/Nattomsorg -2 995 -3 487 -492 -3 089
Fritids sar -6 806 -7 655 -849 -6 552
Fritidshem -47 510 -45 564 1946 -56 057
Forskoleklass -40 178 -38 272 1906 -46 109
Grundskola -692 448 -686 546 5902 -651 914
Grundskola Sar -39 517 -41 842 -2 325 -35 465
Sysselsattningsatgarder 1 0 -1 -1 314
Verksamhetsstod -16 571 -16 678 -107 -17 488
Verksamhetsstruktur -1 251 934 -1 234 159 17 775 -1 213 156
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Budget Jan - Utfall Jan - Dec  Avvikelse Jan - Utfall Jan - Dec

Dec 2022 2022 Dec 2022 2021

Forvaltningsdirektor och gem stod -4 237 -4 494 -257 -3 892
Barn och elevadministration -1 074 469 -1 050 545 23 924 -1 042 385
Kansli -13 135 -12 740 395 -10 052
Central forvaltning -1 091 841 -1 067 779 24 062 -1 056 329
Myndighetsutovn. skolchef -72 620 -76 964 -4 344 -70 686
Myndighetsutovn. fskchef -10 159 -7 930 2229 -7 392
Modersmal studiehandledning -7 528 -7 019 508 -7 709
Elevhalsa -69 787 -74 723 -4 936 -61 535
Gemensamma stodverksamheter -160 094 -166 636 -6 543 -147 322
HEMKOMMUN -1 251 934 -1 234 415 17 519 -1 203 650
Grundskola 0 435 435 -6 887
Forskola 0 -179 -179 -3293
Enheter egen regi 0 256 256 -10 180
Elevhalsa 0 0 0 541
Verksamhetsstdd 0 0 0 132
Verksamhetsstod egen regi 0 0 0 674
SKOLKOMMUN 0 256 256 -9 506
BARN- OCH SKOLNAMND -1 251 934 -1 234 159 17 775 -1 213 156

Kommentar till utfall per ansvar

Central férvaltning:

Ansvaret omfattar kostnader for central férvaltningsledning, ndmnd och ndmndadministration
samt utbetalning av bidrag till sdval kommunala som fristdende férskolor och skolor, d.v.s.
kostnader som ar hanférliga till nAmndens hemkommunsansvar” och som finansiar av férskola

och skola.

Redovisat dverskott for aret beror i huvudsak pa:

Farre barn och elever i samtliga skolformer under aret (se vidare volymtabell nedan), (+8 mnkr)

Hogre intakter an budgeterat for statsbidrag (+3,8 mnkr), moms (+1,1 mnkr) och
barnomsorgsavgifter (+4,6 mnkr). Intdkterna fér barnomsorgsavgifter underskattades nagot vid

budgetlaggning, men beror delvis ocksa pa hogre nyttjandegrad i fritidshemsverksamheten efter

pandemin.

Budgeterade lokalhyror fér paviljonger som inte tagits i bruk, och darmed inte belastat resultatet

for perioden (+4,7 mnkr).

Gemensam stodverksamhet:

Ansvaret "Gemensam stddverksamhet" ar ocksa hanforligt till barn- och skolnamndens
"hemkommunsansvar”. Har ingar kostnader som omfattar alla elever i kommunen sasom
skolskjuts, socioekonomisk ersattning, samt tilldggsbelopp och verksamhetsstdd for elever i
omfattande behov av sarskilt stéd och s.k. "nivapeng” i grundsarskolan.
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Ansvaret redovisar ett underskott pa -6,5 mnkr for aret, framforallt hanférligt till:
e Hogre kostnader for skolskjuts an budgeterat (-4,4 mnkr).

e HOogre kostnader for tilldggsbelopp och verksamhetsstdd inom framforallt férskola och
fritidshemmet (-5 mnkr).

Forskolechefens dverskott (+2,2 mnkr) beror i huvudsak pa anslaget for "sprakférskola” som
inte nyttjats fullt ut under forsta halvaret.

Férskola och skola i egen regi (kommunala férskolor och skolor)
Egenregiverksamheten redovisar ett sammanlagt 6verskott pa 0,2 mnkr

De kommunala grundskolorna (inkl. férskoleklass, grundsarskola och fritidshem) i egen regi
redovisar ett resultat pa +0,4 mnkr. 14 av 25 skolenheter redovisar positivt resultat mot budget.
Det ar i huvudsak de mindre skolorna utanfor tatorten som redovisar underskott, och flertalet
skolor har férbattrat det ekonomiska resultatet 2022 jamfort med 2021.

Den kommunala forskoleverksamheten redovisar ett underskott pa -0,2 mnkr.
Forskoleverksamheten redovisar dock ett 6verskott pa +0,5 mnkr. Hela underskottet ar
hanforligt till den kommunala kvall- helg och nattomsorgen Akrylen.

Verksamhetsstod egen regi

Ansvaret omfattar elevpengsfinansierade kostnader for centrala stddfunktioner sdsom
elevhalsa, verksamhetsuppfdljning, och IT-pedagogisk stddfunktion). Eventuellt éver-
/underskott regleras mot skolenheternas resultat vid arets slut.

Ovriga kommentarer

Barn- och skolndmnden har erhallit 5,9 mnkr i ersattning for sjuklénekostnader
(Coronaersattning) fran Forsakringskassan under perioden januari-april, samt statsbidrag fran
Migrationsverket pa 2,0 mnkr for barn- och elever fran Ukraina som mottagits enligt
massflyktsdirektivet. *

Investeringar

Investering Arets budget Arets resultat Avvikelse
BSN Inventarier -5000 -4995 5
Skolgardslyftet -1000 -942 58
Summa -6000 5937 63

Barn- och skolnamnden har nyttjat hela investeringsanslaget for utrustning och inventarier, samt
skolgardslyftet under aret.

Inom skolgardslyftet har en sarskild satsning gjorts pa Hallsta skola, samt mindre atgarder pa
Lanna skola, Svanberga skola samt tre forskolor.
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Volymer
Volymer Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022
Forskola
Egen regi (kommunal) 1440 1472 32
Fristaende regi 1455 1401 -54
Annan kommunal 45 33 -12
2940 2906 -34
Pedagogisk omsorg
Dagomsorg 80 61 -19
Nattomsorg fristaende 15 13 -2
Nattomsorg kommunal 10 10 0
Summa 105 84 -21
Fritidshem
Egen regi (kommunal) 2129 2095 -34
Fristaende regi 793 811 18
Annan kommunal 73 77 4
Summa 2995 2983 12
Grundskola (inkl. forskoleklass)
Egen regi (kommunal) 5045 4921 -124
Fristaende regi 1610 1624 14
Annan kommunal 115 116 1
Summa 6770 6661 -109
Grundsarskola
Egen regi (kommunal) 70 62 -8
Fristaende regi 16 21 5
Annan kommunal 4 1 -3
Summa 90 84 -6

Antalet barn och elever i samtliga verksamheter ar farre an vad befolkningsprognosen
indikerade for aret. Antalet barn och elever fran Ukraina har ocksa blivit farre an vad som
beraknades under varen.

Inom fritidshemmet ser elevantalet ut att ha atergatt till "normallage" efter tva ars pandemi da
inskrivningsgraden sjonk, framférallt inom aldersgruppen 10-12 ar.
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Antal barn Fritidshem 2018-2022
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Atgarder fér budget i balans

Flera forskolor och skolor har arbetat med atgarder foér en ekonomi i balans. Utfall och prognos
vad galler barn- och elevtal har noggrant foljts upp, och rektorer avstod fran att rekrytera eller
skot upp rekryteringar for att halla nere kostnader eller kompensera for kostnadsokningar pa
andra omraden. | vissa fall har rektorer avstatt fran rekryteringar da det inte funnits sékande
med ratt profil eller Amplighet.

Infér 2023 har nytt beslut fattats om ersattningsmodell for kvalls- natt- och helgomsorgen i syfte
att sdkerstalla en ekonomiskt och kvalitetsmassigt hallbar verksamhet for saval barn som
personal.

Tallbackens forskola avvecklades under aret, och lokalen sades upp. Effekt uppnas dock forst
2023. Fler lokaleffektiviseringar planeras under 2023.
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Tjanstegarantier

Inforande

Barn- och skolndmnden har antagit en tjanstegaranti per ar under perioden 2019-2021. Dessa
ar:

e Plats i forskola
e Plats i fritidshemmet
¢ Handlaggningstid vid godkannande av huvudman for fristdende forskola

Det finns inga planer pa att infora ytterligare tjanstegarantier det narmast aret eller 2023.

Uppfdljning

Samtliga tjanstegarantier har foljts upp under aret, och garantin har uppfylits i samtliga fall.
Beddmningen ar att barn- och skolndmnden kommer att uppfylla samtliga tjanstegarantier under
2022.
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Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaro

Barn- och utbildningskontoret arbetar utifran Skolutvecklingsprogrammet med en gemensam
ansvarskultur, tillitsfulla relationer och héga férvantningar. Inom ram for arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare har en kompetensforsorjningsplan arbetats fram, planen satter fokus pa
att behalla och attrahera arbetskraft. Lararavtalet Huvudéverenskommelse (HOK) med Lararnas
Riksforbunds och Lararférbundets samverkansrad har ett stort fokus pa strategisk
kompetensforsoérjning och lokalt arbete med arbetsorganisation, arbetstider, [6nebildning och
kompetensforsorjning.

| avtalet ingar det att uppratta en plan for strategisk kompetensférsérjning och arbetet har darfor
kopplats till HOK. Ytterligare arbete inom omradet som pégar ar stéd i plan vid férekomst av hot
och vald inom verksamheten, vilket ar starkt kopplat till arbetsmiljon. Planen ska ta sin
utgangspunkt i att identifiera framgangsfaktorer i utformningen av arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning och med stdéd i dessa identifiera insatser for att
utveckla organisationen och darmed bidra till att dessa omraden stodjer
kompetensférsorjningen

Sjukfranvaron har under inledningen av aret varit starkt kopplad till pandemin. Det har under
pandemin varit mkt svart att arbeta aktivt med minskad sjukfranvaro. Arbetet kommer att
aterupptas pa enhetsniva och évergripande niva.

| forskoleverksamheten var sjukfranvaron i januari och februari extremt hog i slutet av pandemin
med kring 20 % eller var femte medarbetare franvarande. Totalt sett dver 2021-07 till 2022-06
ar sjukfranvaron i férskolan 14,16 % mot kommunen som helhet med 8,41 % i snitt, som
jdmforelse var den totala sjukfranvaron i forskolan lasaret 2018-2019 innan pandemin 10,8 %.
Till viss del kan sakert pandemin ha paverkat att sjuktalen ar héga och att forskolans
medarbetare hela tiden har arbetat pa plats i verksamheten och métt barnen. Av de sjukskrivna
star den som har varit sjuka mer @n 59 dagar for 52 % av den totala sjukfranvaron. Detta
behdver foljas upp med respektive rektor och analyseras pa individniva for att fa en god
Overblick i respektive enskilt arende.

Periodens sjukfranvaro
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Dec

2021 | Sjukfrv 9.1| 10.60| 10.60| 11.65| 10.46| 5.56| 3.31| 526| 1212| 11.66| 12.16| 14.66
%, vald | 9% % % % % % % % % % % %
manad

2022 | Sjukfrv 15.| 13.44| 10.80| 10.98| 9.58% | 4.29| 2.68| 4.78| 10.31| 9.93% | 9.28%| 13.15
%, vald 93 % % % % % % % %
manad %

Analys av sjukfranvaro

Sjukfranvaron var inledningsvis under aret hog, detta var till stor del en effekt av atgarder till
foljs av pandemin Covid-19, dar alla skulle stanna hemma vid minsta symptom ihop med en
omfattande smittspridning av viruset under inledningen av aret. Pandemin paverkade i forsta
hand korttidsfranvaron men ytterligare analys kravs for att se om aven langtidsfranvaron har
paverkats av 6kat hemmavistelse vid mildare symptom. Sjukfranvaron har varit som stérst i de
grupper som har manga kontaktytor med barn och elever samt andra medarbetare och som inte
har haft méjlighet att arbeta pa distans vid mildare symptom. Vi ser nu att sjukfranvaron borjar
stabilisera sig och ser fram emot att fortsatt arbeta férebyggande och framjande med att minska
sjukfranvaron. Ett fortsatta arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare maste fortga, tydliga
forvantningar, en gemensam ansvarskultur, tillitsfulla relationer och arbetet med kompetens-
forsérjningsplanen som infattar att bygga en arbetsmiljé som gor att vi kan behalla medarbetare
och attrahera nya maste fortgé och intensifieras.

Personalomsattning och kompetensfoérsorjning

Ackumulerad personalomsittning
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Analys av personalomsattning och kompetensférsoérjning

Under pandemin Covid-19 har fokus satts pa att ha en valfungerade vikariehantering for att
bemanna ute pa enheter. Laget har varit mycket kritiskt och darmed ej [amnat utrymme for att
gora djupare analyser inom omradet personalomsattning och kompetensférsorjning.

En arbetsgrupp inrattad fran enheten for resultat och analys, kommunikation, HR och
férvaltningsledning arbetar med att kartldgga laget samt ta fram insatser for att 6ka andelen
behdriga, sékra rekrytering och introduktion. Kartldggningen visar hitintills att det &r skillnader i
tillgangen pa behorig arbetskraft pa vara enheter, vissa enheter inte minst pa glesbygden ar
ocksa svarare att rekrytera till. Tillgangen pa behoriga fritidslarare ar relativt lag och en
avsiktsforklaring om samverkan mellan Linkdpings universitet (LiU) och Norrtalje Larcentrum
och Norrtalje kommun gallande Grundlararprogrammet, inriktning fridshem har darfér
upprattats. Samarbetet ar avsett att skapa méjligheter till att sakra tillgangen pa behdrig
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personal inom omradet. Ytterligare ett arbete med att skriva attraktiva och intressanta annonser
har startats, dar kan chefer fa stéd i hur annonser kan formuleras for att 6ka attraktionskraften.

Arbetet kring attraktiv arbetsgivare kommer att kopplas till verksamhetsférlagd utbildning, till
PWC:s externa revision angaende kompetensforsorjning samt samordnas med strategi for
kompetensférsérjning inom ram fér HOK21. Arbetet satter fokus pa att behalla och rekrytera
personal, arbetet kopplas ocksa till tydliga férvantningar, ansvarskultur och hallbar arbetsmiljo.

Inom forskoleverksamheten ar uppfattningen att det ar fler sékande till de tjanster som
annonseras ut. Den storsta positiva utvecklingen ar att det ar fler behériga forskollarare som
soker annonserade tjanster vilket ger ett storre urval vid rekryteringsprocesserna. De s6kande
kommer fran ett storre geografiskt omrade an tidigare och det viktiga ar att de vi anstaller
verkligen satsar pa arbetet i kommunen och blir kvar aven om de inleder anstaliningen med att
pendla in till forskolan. Aven antalet sékande utbildade barnskétare har dkat vilket &r positivt.

Det ar aven en tydlig skillnad att det ar lattare att rekrytera férskollarare till férskolor belagna i
de storre orterna i kommunen och betydligt svarare pa vara forskolor pa landsbygden. Det ar
aven svarare med rekrytering av utbildade vikarier pa de mindre férskolorna pa landsbygden i
kommunen. Vi ser en mgjlig risk med kommande pensionsavgangar pa forskolor pa
landsbygden som kan bli utmanande att ersatta med ratt kompetens.

Sarskilda fokusomraden 2022

Barn- och utbildningskontoret arbetar utifran Skolutvecklingsprogrammet med en gemensam
ansvarskultur, tillitsfulla relationer och héga férvantningar. Inom ram for arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare har en kompetensforsorjningsplan arbetats fram, planen satter fokus pa
att behalla och attrahera arbetskraft. Lararavtalet Huvudéverenskommelse (HOK) med Lararnas
Riksforbunds och Lararférbundets samverkansrad har ett stort fokus pa strategisk
kompetensforsoérjning och lokalt arbete med arbetsorganisation, arbetstider, [6nebildning och
kompetensforsorjning.

Barn- och utbildningskontoret har nar den pandemin Covid-19 akuta paverkan minskat inom
ram for det systematiska kvalitetsarbetet satt fokus pa att se vad vi har lart oss under pandemin
och vad vi kan ta med oss i det fortsatta arbetet. Krisen har skapat en méjlighet till att bygga
systematik och fortroendefulla relationer och leva en gemensam ansvarskultur. Den absolut
viktigaste komponenten i att stérka arbetsgivarvarumarket ar att vara en god arbetsgivare som
medarbetare och chefer kan rekommendera samt att skapa en kvalitetsmassig utbildning som
barn, elever och vardnadshavare ar néjda med, pa sa satt talar vi gemensamt val om
verksamheten, vilket starker varumarket. Arbetet forutsatter ocksa en tydlig forvantansstruktur
med hdga forvantningar pa varandra och likvardighet mellan enheterna.

| syfte att na en bred samsyn och skapa tillit till varandra har forvaltningen initierat ett antal
sammankomster for ledningsfunktionerna pa samtliga férskolor och skolor samt barn- och
utbildningskontorets personal. Det genomgaende temat ar Systematiskt kvalitetsarbetet for alla.
Genom att tillsammans diskutera och belysa vara olika forutsattningar och uppdrag 6kar
forstaelsen mellan enhet, verksamhetsformer och uppdrag. | férlangningen forvantas det gynna
alla barn och elevers larande.
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