NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-05-03

Kommunstyrelsen

§98 Dnr KS 2020-759

Antagande av Integrationsstrategi for Norrtalje kommun
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullm&ktige antar férslag till integrationsstrategi for Norrtalje kommun.
Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

Kommunstyrelsen uppdrar at kommunstyrelsekontoret att i samverkan med berérda
forvaltningskontor (sdsom trygghets- och sakerhetskontoret/TiNK, socialkontoret och barn- och
utbildningskontoret) ta fram ett férslag till &ndamalsenlig organisering av kommunens
integrationsarbete och att fardigstalla en handlingsplan fér konkretisering av integrationsarbetet enligt
tjansteutlatandets kravstallning.

Sammanfattning av arendet

Integrationsstrategi for Norrtalje kommun ar det styrdokument som satter inriktningen for kommunens
integrationsarbete de kommande aren. | strategin anges utgangspunkter, fokusomraden och
prioriteringar for kommunens integrationsarbete, samtidigt som kommunens roll och ansvar
tydliggdrs. Genom antagandet av strategin infors en "integrationsplikt” som innebar en ékad betoning
pa individens ansvar for sin egen integration och pa den férvantan pa motprestationer for att erhalla
ekonomiskt stdd. Integrationsstrategin lagger grunden for ett mer systematiskt arbete med
integration, dar nasta steg ar att konkretisera vilken organisation och vilka processer som kravs for
att forverkliga den.

Beslutsunderlag

§76 KSAU protokollsanteckning med tjansteutlatande avseende antagande av Integrationsstrategi
for Norrtélje kommun

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Jacob Heitmann (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslutet.

Reservationer
Ulrika Falk (S), Hanna Stymne Bratt (S), Camilla Rydstrand (MP), Britt-Mari Bardon (V) reserverar sig
till forman for eget yrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E MeetingDate
KOMMUN

Yrkanden
Staffan Tjérnhammar (M), Anders Olander (C), Robert Beronius (L) och Géte Vaara (KD) yrkar bifall
till kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag.

Ulrika Falk (S) yrkar pa féljande:

"Kommunstyrelsen f6reslar:
Kommunfullméktige beslutar att prolongera Norrtélje kommuns integrationsstrategi antagen
december 2017.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del:

Kommunstyrelsen uppdrar &t kommunstyrelsekontoret och Trygg i Norrtélje kommun att i samverkan
med berérda f6rvaltningskontor dterkomma med ett férslag till nAmndévergripande handlingsplan fér
integrationsarbetet med atgérder som ligger i linje med kommunens vardegrund, trygghetspolicy,
integrationsstrategi och géllande lagstiftning”

Camilla Rydstrand (MP), Britt-Mari Bardon (V) och Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till Ulrika Falks
(S) yrkande.

Beslutsgang

Ordféranden staller kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag, som bifalls av Staffan

Tjdrnhammar (M), Anders Olander (C), Robert Beronius (L) och Géte Vaara (KD), mot Ulrika Falk (S)
yrkande som bifalls av Camilla Rydstrand (MP), Britt-Mari Bardon (V) och Hanna Stymne Bratt (S),
och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutet ska skickas till

Norrtalje kommuns forfattningssamling
Kommunstyrelsen

Socialnéamnden

Utbildningsndmnden

Trygghets- och sakerhetskontoret/ Tink

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-04-21

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§76 Dnr KS 2020-759

Antagande av Integrationsstrategi for Norrtalje kommun
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige antar férslag till integrationsstrategi for Norrtalje kommun.
Kommunstyrelsen beslutar fér egen del:

Kommunstyrelsen uppdrar at kommunstyrelsekontoret att i samverkan med berorda
forvaltningskontor (sdsom trygghets- och sakerhetskontoret/TiNK, socialkontoret och barn- och
utbildningskontoret) ta fram ett férslag till &ndamalsenlig organisering av kommunens
integrationsarbete och att fardigstalla en handlingsplan fér konkretisering av integrationsarbetet enligt
tjansteutlatandets kravstallning.

Sammanfattning av arendet

Integrationsstrategi for Norrtalje kommun ar det styrdokument som satter inriktningen fér kommunens
integrationsarbete de kommande aren. | strategin anges utgangspunkter, fokusomraden och
prioriteringar for kommunens integrationsarbete, samtidigt som kommunens roll och ansvar
tydliggdrs. Genom antagandet av strategin infors en "integrationsplikt” som innebar en ékad betoning
pa individens ansvar for sin egen integration och pa den férvantan pa motprestationer for att erhalla
ekonomiskt stdd. Integrationsstrategin lagger grunden for ett mer systematiskt arbete med
integration, dar nasta steg ar att konkretisera vilken organisation och vilka processer som kravs for
att forverkliga den.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande avseende antagande av integrationsstrategi for Norrtélje kommun
Integrationsstrategi for Norrtalje kommun
Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljdpartiet de Grona ej deltar i beslutet.

Ulrika Falk (S) meddelar att Socialdemokraterna ej deltar i beslutet.

Yrkanden
Staffan Tjérnhammar (M), Robert Beronius (L) och Jacob Heitmann (SD) yrkar bifall till
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E MeetingDate
KOMMUN

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag, som bifalls av Staffan Tjornhammar (M), Robert
Beronius (L) och Jacob Heitmann (SD), och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i
enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Norrtalje kommuns forfattningssamling
Kommunstyrelsen

Socialndmnden

Utbildningsndmnden

Trygghets- och sakerhetskontoret/ Tink

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: 2021-04-19
Diarienummer: KS 2020-759

Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare: Mikael Forssander Till:
Titel: kanslichef Kommunstyrelsens arbetsutskott
E-post: mikael.forssander@norrtalje.se

Integrationsstrategi for Norrtalje kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

1.  Kommunfullmaktige antar forslag till integrationsstrategi fér Norrtalje kommun.
Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

2. Kommunstyrelsen uppdrar 4t kommunstyrelsekontoret att i samverkan med berérda
forvaltningskontor (sdsom trygghets- och sakerhetskontoret/TiNK, socialkontoret och barn-
och utbildningskontoret) ta fram ett forslag till Andamalsenlig organisering av kommunens
integrationsarbete och att fardigstélla en handlingsplan for konkretisering av
integrationsarbetet enligt tjansteutlatandets kravstallning

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Integrationsstrategi for Norrtalje kommun ar det styrdokument som satter inriktningen fér kommunens
integrationsarbete de kommande aren. | strategin anges utgangspunkter, fokusomraden och
prioriteringar fér kommunens integrationsarbete, samtidigt som kommunens roll och ansvar tydliggérs.
Genom antagandet av strategin inférs en "integrationsplikt” som innebar en 6kad betoning pa
individens ansvar for sin egen integration och pa den férvantan pa motprestationer for att erhalla
ekonomiskt stdd. Integrationsstrategin lagger grunden for ett mer systematiskt arbete med integration,
dar nasta steg ar att konkretisera vilken organisation och vilka processer som kravs for att forverkliga
den.

Arendet

Beskrivning

En arbetsgrupp under ledning av bitrédande kommundirektéren bestaende av representanter fran
socialkontoret, barn- och utbildningskontoret samt trygghets- och sakerhetskontoret/Trygg i Norrtalje
kommun har tagit fram ett férslag till integrationsstrategi for Norrtélje kommun enligt uppdrag i Mal och
budget 2020-22. Integrationsstrategin utgar fran den politiskt angivna inriktningen att samla och
konkretisera utgangspunkter och atgardsomraden fér kommunens samlade integrationsarbete.

Kommunfullmaktige i Norrtalje kommun har beslutat om sju malomraden® (KF 2019-11-11 §256) som
ligger till grund for utvecklingen av kommunen och styrningen av den kommunala verksamheten.

1. Malomradena &r i korthet: En sund och hallbar ekonomi, En milj6- och klimatmassigt hallbar kommun, En innovativ och
serviceinriktad kommunal organisation, En kunskapsinriktad skolkommun, En trygg och séaker kommun, En sammanhallen och
foretagsvanlig kommun, samt En inkluderande kommun.



Malomradena ar formulerade som léften till invanare och féretag, och innehaller en langsiktig
ambitionsniva som tar sikte pa ar 2030.

Integrationsstrategin for Norrtalje kommun styr en central del av malomradet Inkludering, livskvalitet
egenmakt och egenférsorjning utifran den beslutade 16ftesformuleringen i Mal och budget 2020-22:
"Norrtalje kommun ska vara en inkluderande kommun — som framjar manniskors livskvalitet, egenmakt
och egenforsorjning”.

Inom detta malomrade &r integration en central del, medan 6vriga delar av malomradet —kultur-, fritids-
och féreningsliv samt bredare arbetsmarknadsatgarder for t ex malgruppen unga — hanteras i andra
styrdokument och beslut. Integrationsplanen utvecklar innebdrden av 16ftet ovan med avseende pa
integration, genom att specificera ett antal fokusomraden dar det 6nskade laget ar 2030 beskrivs och
prioriterade atgarder identifieras. De prioriterade atgarderna ska vara vagledande for beslut och
atgarder med av relevans for integrationsarbetet i kommunen.

Integrationsstrategin definierar innebdrden av integration och tar sitt avstamp i en beskrivning av
integrationsutmaningen i Norrtélje kommun samt i kommunens roll och ansvar pa integrationsomradet.
Ett antal utgangspunkter som véagleder integrationsstrategins utformning redovisas och malgrupperna
for strategin och darmed fér integrationsarbetet anges.

Malet med integrationsstrategin ar att Norrtalje kommun i samverkan med andra aktorer ska skapa de
basta méjliga férutsattningarna for en fungerande integration, vilket konkret innebar att:

» utanforskapet ska minska genom att s& manga nyanlanda som méjligt blir sjalvférsorjande
med egen bostad

* nyanlanda ska bli en integrerad del av samhallet

« integrationsarbetet ska genomféras pa ett for kommunen ekonomiskt hallbart satt

» samarbetet mellan de offentliga, privata och ideella sektorerna ska 6ka

» de kommuninvanare som vill ska kunna medverka i integrationsarbetet och kommunen ska
tillvarata detta engagemang

+ integrationspliktens innebdrd ska tydliggéras for bada parter, kommunen och den nyanléande

Integrationsstrategin innehaller fem fokusomraden inom vilka prioriterade atgarder specificeras:

Fokusomrade 1: Stimulera aktiv sprakinlarning och arbetsmarknadsrelevant utbildning
Fokusomrade 2: Skapa fler méjligheter till egen férsorjning

Fokusomrade 3: Bryta isolering och framja delaktighet i samhallslivet

Fokusomrade 4: Oka kunskapen om svenska lagar, regler och forhallande
Fokusomrade 5: Bekampa hedersproblematik

Vidare satter integrationsstrategin ramarna for ledningen och styrningen av integrationsarbetet, pa
saval politisk- som tjanstemannaniva, samt for uppféljningen av planens genomférande.

En forutsattning for att genomfdra integrationsstrategin och dess intention att sékerstélla en effektiv
tillampning av integrationsplikten ar att kommunen tar ett strre ansvar for en sammanhallen hantering
av kompetenskartlaggning och individuella handlingsplaner. Darfér ges kommunstyrelsekontoret i
uppdrag att i samverkan med berdrda férvaltningskontor utarbeta en handlingsplan fér kommunens
integrationsarbete som inkluderar:

- ett forslag till en andamalsenlig organisation som kan leverera resultat utifran strategins
inriktning och som tydliggdr ansvar for framtagande och uppféljning av individuella
handlingsplaner. Har bor inspiration hamtas fran den s.k. Trelleborgsmodellen.

- ett forslag till hur beredskapsjobb kan anvéandas som verktyg i integrationsarbetet.

- ett forslag till hur ett samhallstest kan utformas och inféras, i enlighet med
integrationsstrategins intentioner.

- en processkarta som tydligt anger vem som gor vad nar i relation till integrationsstrategins
malsattningar och malgrupper.



Lagkrav

Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning ("Boséattningslagen”)
innehaller foreskrifter som bestdmmer antal nyanlanda som ska anvisas till en kommun.

Lag (2017:584) om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare reglerar ansvar for
att nyanlanda invandrare erbjuds insatser (etableringsinsatser) som syftar till att underlatta och
paskynda etablering i arbets- och samhallslivet. Férordning 2017:820 innehaller bestdammelser om
t.ex. anvisning till etableringsprogram, programmets innehall och omfattning.

Lag (2013:156) om samhallsorientering for vissa nyanlanda invandrare innehaller bestammelser om
kommuners ansvar att erbjuda samhallsorientering. Férordning 2010:1138 innehaller foreskrifter om
samhallsorienteringens syfte, utformning och innehall.

Koppling till gallande styrdokument

Integrationsstrategin ar framtagen enligt det uppdrag som formulerades i Mal och budget 2020-22
samt enligt det uppdrag som formulerade i Mal och budget 2019-21. Genom integrationsstrategins
antagande upphavs tidigare styrdokument pa omradet, t.ex. bilagan till trygghetspolicyn och tidigare
integrationsstrategi.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

De ekonomiska konsekvenserna av ett misslyckat integrationsarbete ar potentiellt omfattande. Darfér
ar forvantan att foreliggande integrationsstrategi genom att inrikta och avgransa kommunens
integrationsarbete pa langre sikt ska ha berakningsbara positiva ekonomiska konsekvenser. |
dagslaget finns ingen systematiserad berakningsmodell for att goéra en tillférlitig bedémning av
storleksordningen och tidsperspektivet pa ekonomiska konsekvenser av det slaget.

Integrationsstrategin som sadan har inga direkta budgetkonsekvenser, da den ar ett styrdokument av
policykaraktar. Genomférandet av strategin och den organisatoriska omstallning som delvis bedéms
kravas for att sékerstalla ett effektivt integrationsarbete i enlighet med strategins avsikter, férvantas
dock ha budgetkonsekvenser. Dessa ska adresseras i samband med mal- och budgetprocessen sa
snart en utredning genomférts och en handlingsplan for integrationsarbetet tagits fram.

Da integrationsomradet praglas av samspel mellan en rad samhallsaktérer och med enskilda individer
med olika forutsattningar att lyckas med sin integration, finns alltid en risk for att de ambitioner som
formuleras for integrationen visar sig vara svarare att forverkliga an forutsett. Vidare kan det finnas en
risk for att det blir svart att attribuera resultat pa integrationsomradet till de insatser fran kommunens
sida som styrs av integrationsstrategin.

Samberedning

Arendet har samberetts med socialkontoret, barn- och utbildningskontoret samt trygghets- och
sakerhetskontoret/Trygg i Norrtélje kommun.

Forvaltningens analys och slutsatser

Utifran Norrtalje kommuns nuvarande styrmodell utgor Integrationsstrategin kanske det enskilt
viktigaste dokument inom malomradet Inkludering, livskvalitet egenmakt och egenforsoérjning, varfor
det ar centralt att en strategi beslutas da det idag saknas en pa omradet. Vidare satter
integrationsstrategin ramarna for ledningen och styrningen av integrationsarbetet, pa saval politisk-
som tjanstemannaniva, samt for uppfoljningen av planens genomférande vilket &n mer understryker
vikten av att strategin beslutas.

En férutsattning for att genomfdra integrationsstrategin och konkretisera dess intention att sakerstalla
en effektiv tilldmpning av integrationsplikten ar att kommunen tar ett stérre ansvar for en
sammanhallen hantering av kompetenskartlaggning och individuella handlingsplaner. Darfor foreslas
att kommunstyrelsen ger kommunstyrelsekontoret i uppdrag att i samverkan med berérda



forvaltningskontor utarbeta en handlingsplan for kommunens integrationsarbete. Som omnamnts ovan
forvantas sjalva strategin inte innebara nagra direkta budgetkonsekvenser och eventuella kostnader
till foljd av genomférandet kommer att hanteras i kommande mal- och budgetarbeten.

Tidplaner
Ej tillampligt

Anette Madsen
Kommundirektor
Kommunstyrelsekontoret

Bilagor

Bilaga 1: Integrationsstrategi for Norrtalje kommun daterad den 14 april 2021

Beslut skickas till

Norrtalje kommuns forfattningssamling
Kommunstyrelsen

Socialndmnden

Utbildningsndmnden

Trygghets- och sakerhetskontoret/ Tink
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Intern

Begreppsterminologi

Asylsokande (och flykting) — person som befinner sig i kommunen under sin asylperiod i vantan pa
att fa sin asylansodkan prévad av Migrationsverket. Omfattas inte av integrationsstrategin.

Nyanland — person som efter att ha sokt asyl fatt uppehallstilistand och bosatt sig nagonstans i
Sverige. Personen har svenskt personnummer och ar folkbokférd i ndgon av Sveriges kommuner. En
person rdknas som nyanland under de tva forsta aren efter beviljat uppehalistilistand (den sa kallade
etableringsperioden). Nyanldnda kan vara bade personer som blivit anvisade till Norrtdlje kommun och
darmed fatt hjalp via myndigheterna att ordna boende, eller sa kallade egenbosatta, som pa egen
hand valt att ordna boende och bosétta sig i Norrtalje kommun.

En nyanland elev rdknas den som har bott utomlands och som nu &r bosatt i Sverige. Eleven ska ha
boérjat pa sin utbildning efter ordinarie terminsstart i arskurs 1 eller senare. Efter 4 ar i svensk skola
réknas inte eleven som nyanland langre. (Kélla: 3 kapitlet 12 a § skollagen).

Invandrare - person som flyttar fran ett land till ett annat for att bosatta sig dar en langre tid, enligt
folkbokfdringen i Sverige minst ett ar.

Ensamkommande barn - barn under 18 ar som kommer till Sverige och soker asyl, utan sina
vardnadshavare. Kommunerna ansvarar sedan den 1 juli 2006 féor ensamkommande asylsOkande
barns mottagande, omsorg och boende. Kommunerna ansvar géaller bade asylsdkande barn och barn
som har fatt uppehallstillstand i Sverige.

Etableringsperiod - Den 24-manadersperiod som pabdrjas nar en person fatt uppehallstillstand.
Arbetsformedlingen har det samordnande ansvaret for etableringsinsatserna. Dessa kan besta av
svenska studier, praktik, validering av yrkeskompetens, samhallsinformation mm. Arbetsférmedlingen
ska tilsammans med den nyanlande kartldgga kompetensen samt uppratta en etableringsplan.
Planen ska innehalla insatser for att underlatta och paskynda etableringen i arbets- och samhallslivet.
En statlig ersattning som ar lika for alla nyanlanda oavsett bosattningsort utgar vid aktivt deltagande i
etableringsinsatser. Arbetsformedlingen beslutar om denna ersattning.



Intern

Styrdokumentets syfte och funktion

Kommunfullmaktige i Norrtalje kommun har beslutat om sju malomraden® (KF 2019-11-11 §256) som
ligger till grund for utvecklingen av kommunen och styrningen av den kommunala verksamheten.
Malomradena &r formulerade som l6ften till invanare och foretag, och innehaller en langsiktig
ambitionsniva som tar sikte pa ar 2030.

Integrationsstrategi for Norrtalje kommun styr en central del av malomradet Inkludering, livskvalitet
egenmakt och egenférsorjning utifran den beslutade I6ftesformuleringen i Mal och budget 2021-23:

Norrtélje kommun ska vara en inkluderande kommun — som frémjar ménniskors

livskvalitet, egenmakt och egenférsérjning.

Inom detta malomrade ar integration en central del, medan 6vriga delar av malomradet — kultur-,
fritids- och féreningsliv samt bredare arbetsmarknadsatgarder for t ex malgruppen unga — hanteras i
andra styrdokument och beslut. Integrationsstrategin utvecklar innebérden av I6ftet ovan med
avseende pa integration, genom att specificera ett antal fokusomraden dar det 6nskade laget ar 2030
beskrivs och prioriterade atgarder identifieras. De prioriterade atgarderna ska vara vagledande for
beslut och atgarder med av relevans for integrationsarbetet i kommunen.

Integrationsstrategin:
Styr kommunens integrationsarbete.

Beskriver vad som ska astadkommas till ar 2030.

Klargor prioriterade atgardsomraden fér att leva upp till den av
kommunfullmaktige beslutade ambitionsnivan.

Norrtalje kommuns integrationsstrategi ska bidra till att kommunens integrationsarbete genomfors pa
ett malinriktat, systematiskt och effektivt satt, som ar mat- och uppféljningsbart. Strategins innehall ska
majliggora for 6kad matbarhet och ligga till grund for prioriteringar av inriktningsmal infér varje ars
arbete med Mal och Budget och berérda namnders verksamhetsplaner. Strategin verkar ocksa
langsiktigt vagledande for det strategiska fysiska planeringsarbetet med 6versiktsplan.

Integrationsstrategin anger de politiska utgangspunkterna fér Norrtalje kommuns integrationsarbete
och ar skriven med en langsiktig ambition.

1. Malomradena &r i korthet: En sund och hallbar ekonomi, En milj6- och klimatmassigt hallbar kommun, En innovativ och
serviceinriktad kommunal organisation, En kunskapsinriktad skolkommun, En trygg och séker kommun, En sammanhallen och
foretagsvanlig kommun, samt En inkluderande kommun.



Intern

Integrationsstrategi for Norrtalje kommun

Vad menar vi med integration?

Den gangse definition av integration som legat till grund for de senaste decenniernas samhalleliga
integrationsanstrangningar betonar att integration ar en fortlépande och émsesidig process som
grundar sig pa émsesidiga rattigheter och skyldigheter for invandrarna och vardsamhallet.

| ljuset av behovet av att testa nya ansatser och metoder i integrationsarbetet for att astadkomma en
framgangsrik integration, utgar denna integrationsstrategi fran en starkt betoning av den enskildes
ansvar for att integreras i vardsamhallet. Kommunen och évriga delar av vardsamhallet har en central
roll i att skapa forutsattningar fér den enskilde individen att ta ansvar for sin integration.

Det aktiva samhallet kan beskrivas som en stor mangd strukturer som ar hierarkiska till sin natur.
Dessa strukturer ar inte oberoende av varandra utan ar sammanlankade och gar ibland i varandra,
vilket illustreras schematiskt av Omrade 1 i Fig. 1. De flesta personer ror sig genom dessa strukturer
nar man vandrar genom livet. Utbildning och erfarenhet leder typiskt till att nAgon kan avancera uppat i
strukturen som ar dennes arbetsplats. Att ha uppnatt en viss tjdnstestallning pa en arbetsplats innebar
ofta att det ar majligt att byta arbetsplats och erhalla samma eller ibland till och med en hogre
stallning. Det ar ocksa latt att tdnka sig att den som arbetar som chef och har erfarenhet av ledarskap
har lattare att bli vald till ordférande i en lokal idrottsférening &n den som saknar sadana erfarenheter.
Vid sidan av det aktiva samhallet sa lever personer av manga olika orsaker i ett utanférskap dar man
inte &r en deltagare i det aktiva samhallet. Utanférskapet illustreras av Omrade 2 i Fig. 1. Att sta
utanfor det aktiva samhallet ska inte forstds som att man aldrig deltar i aktiviteter dar man umgas med
andra personer, utan man befinner sig utanfor de hierarkiska strukturerna samt inte ar naturligt tilltankt
nar en position inom strukturerna blir ledig (t.ex en tjanst eller en plats i en styrelse). Att bryta
manniskors utanforskap har ofta beskrivits som en av var tids stora utmaningar.

Figur 1.

Omrade 1

Omrade 2

Nar en nyanland kommer till Sverige, undantaget arbetskraftsinvandrare, hamnar personen med
automatik utanfor det aktiva samhallet, dvs i utanférskap eftersom den nyanlande per definition saknar
tillgang och tilltrade till de etablerade strukturerna.

Norrtalje kommuns integrationsstrategi utgar fran en definition av integration som innebar att en individ
som kommit fran ett annat land till Sverige ar integrerad i det svenska samhallet nar denne lamnat
utanforskapet och kan agera som en sjalvstandig deltagare i det aktiva samhallet. For att na dit maste
den nyanlande:
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- beharska det svenska spraket, forsta och respektera svenska lagar och normer

- svara sjalv for sin och sin familjs férsérjning och bostad

- ha ett socialt kapital? (tillgang till sociala natverk med férknippade normer och tillit mellan
individer och till institutioner, samspel och méten med andra) som ger méjlighet att kdnna
tillhorighet till och aktivt delta i samhallslivet

Integrationens byggstenar har saledes en spraklig/varderingsmassig, en ekonomisk/materiell och en
social/kulturell karaktar. Malbilden for en integrationsstrategi som denna ar foljaktligen att s& manga
nyanldanda som mojligt ska bli integrerade i det svenska samhallet sa snabbt som mdjligt. Det &r dock
inte majligt for kommunen eller nagon annan offentlig aktor att integrera en nyanland, utan enbart
tillhandahalla verktyg som bidrar till att individen lyckas integrera sig. Darfor ar det viktigt att det stora
ansvar som ligger pa den enskilde individen for en framgangsrik integration kommuniceras tydligt. Att
integrationen sker sa snabbt som méjligt ar centralt for den nyanlandes mojlighet att lyckas. Om inga
eller endast ringa framsteg sker dver en langre tidsperiod riskerar det att minska dennes sociala
kapital till den grad att utanférskapet permanentas.

Figur 2.

Vidareutbildning
och
karriarutveckling

Fast arbete och
bostad

Delaktighet i Kunskap om
samhallslivets sociala och
olika delar kulturella koder

Forstaelse och Grundutbildning,
respekt for egenforsorjning

svenska lagar och bostad
och normer

Steg 1:

Integrationens Svenska spraket INTEGRATIONENS : .
¢} Grundtrygghet BYGGSTENAR Socialt kapital

byggstenar

Integrationens byggstenar. Det ar nar dessa finns pa plats som individens integrationsprocess kan ta fart. Kommunen kan
framfor allt spela en roll i integrationsarbetets forsta steg.

Utifran bedémningen att nyanlanda riskerar att hamna i ett livslangt utanférskap behéver kommunen
som en av flera ansvariga aktorer i det samlade integrationsarbetet definiera ramarna och granserna
for sin roll och uppagift.

Denna avgransning gors utifran tva insikter: Dels att integration forutsatter ett stort matt av ansvar och
anstrangning fran den enskildes sida, dels att flera offentliga aktorer, men ocksa naringsliv och
civilsamhalle, har viktiga roller att spela i delar av integrationsarbetet.

2 Begreppet socialt kapital ar nara relaterat till begreppet social inkludering. Robert Putnam definierar begreppet socialt kapital
som: »Egenskaper hos samhéllslivet — sociala nétverk, férknippade normer och palitlighet — som g6r det mdéjligt fér deltagarna att
agera tillsammans for att mer effektivt strdva mot gemensamma mal« (Putnam, 1995: 664-5).
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For Norrtalje kommun ligger fokus pa att skapa grundlaggande férutsattningar for individens
integrationsanstrangningar — i enlighet med det kommunala ansvaret fér boende f6r nyanlanda som
valt att bosatta sig i eller anvisats till kommunen genom Migrationsverket och fér ensamkommande
barn, samt att erbjuda undervisning i kommunal vuxenutbildning i svenska fér invandrare (SFl),
samhallsorientering och annan vuxenutbildning, samt skola och férskola.

Utover detta lagstiftade kommunala ansvar har Norrtalje kommun skal att inventera sin verktygslada
for att identifiera hur kommunen kan bidra till integrationen avseende tva av integrationens
byggstenar: egenforsérjning och socialt kapital.

Alla integrationsinsatser som kommunen anordnar eller finansierar maste ha en tydlig koppling till
integrationens byggstenar och hur insatsen starker dessa hos individen. Vid analys av en insats
forvantade verkan ska negativa sidoeffekter alltid beaktas sa insatsen inte forsvarar individens
chanser att integrera sig. Som exempel kan en insats starka en byggsten men férsvaga en annan eller
att en insats inte har nagon direkt effekt alls pa integrationens byggstenar, vilket orsakar skada genom
forlust av alternativnytta, dvs att den nyanlandes tid har forslosats. Férsummelse att iakttaga dessa
principer vid integrationsinsatser riskerar den nyanlandes chanser att bli en integrerad del i det aktiva
samhallet. Det aligger kommunen ett stort ansvar att arbetet sker malinriktat och effektivt.

Aven nar individen nétt en grundlaggande integration ar uppnadd (steg 1 i figur 1) kan
integrationsutmaningar eller segregation i viss mening kvarsta. Exempelvis kan bostadsmarknaden
fortfarande vara segregerad i den meningen att utrikesfodda till Gvervagande del bor i vissa specifika
omraden. Pa samma satt kan en nyanland vara integrerade pa arbetsmarknaden i meningen att de
har en anstallning, trots att arbetsmarknaden fortfarande ar segregerad i meningen att invandrare och
svenskfodda arbetar inom olika sektorer eller med olika typer av arbeten.?

Kommunens roll och uppdrag

Kommunens ansvarsomrade med avseende pa integration avgransas till de nyanlanda personer som
har fatt uppehalistillstand. Kommunens uppdrag ar att underlatta for nyanlanda att skapa en grund till
en ny tillvaro i Sverige. Sa langt det ar maojligt ska redan befintliga strukturer anvéandas och arbetet ska
bygga pa manniskors engagemang i lokalsamhallet. Kvaliteten i arbetet med etablering av nyanlanda
ska skapa en stabilitet i mottagandet.

Aven fér invandrade personer som inte lyckats integrera sig i det svenska samhallet och som faller
utanfor definitionen nyanland ska lampliga delar av denna integrationsstrategi tillampas.

Nyanlanda kommer att méta olika delar av kommunens verksamheter. Mottagandet ska inom alla
omraden praglas av en valkomnande attityd och ska tydligt formedla bade férvantningar och malbild
vilket bidrar till den larprocess som det innebar att finna sig tillratta i ett nytt hemland.

De individer som beviljas uppehallstillstdnd i Sverige har ofta behov av olika typ av stddstrukturer for
att bli en del av samhallet och etablera sig pa arbetsmarknaden. Kommunen och statens roll i detta
arbete har varierat over tid, men sedan 2010 ar Arbetsformedlingen — genom det sa kallade
etableringsprogrammet — huvudansvarig for de insatser som bereds nyanlanda.

Etableringsprogrammet erbjuds alla nyanlanda (alder 20-64 ar) under deras forsta tva ar i landet och
innehaller stdd till arbetsmarknadsetablering, sprakundervisning och samhallsorientering. Utéver dessa
tre obligatoriska delar kan aven andra typer av aktiviteter forekomma som pa olika satt avser att
underlatta integration. De som deltar i etableringsuppdraget har ratt till en etableringsplan som omfattar
insatser under hogst tva ar och innehaller atminstone SFI, samhallsorientering och arbetsférberedande
insatser. Kommunen ansvarar for att anordna vuxenutbildning (inkl. SFI) och samhallsorientering,
medan 6vriga aktiviteter i etableringsplanen utfors av Arbetsférmedlingen eller andra aktorer.

3 Se aven s.14-15 i Erik Eriksson, Perspektiv pa integration och etablering - Kunskapsunderlag for ett strategiskt arbete med
stéd till nyanldnda http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1371373/FULLTEXTO1.pdf
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Aven om staten genom Arbetsférmedlingen ansvarar fér att samordna insatserna och har den priméara
kontakten med de nyanlédnda, sa ar respektive kommun ansvarig for att tillhandahalla den
sprakundervisning och samhallsorientering som programmet innehéller.

Samtidigt uppfattar kommuner behov av ytterligare insatser, inte minst efter det att individerna blir
utskrivna fran etableringsprogrammet och da &r hanvisade till kommunerna for fortsatt stéd.

| takt med att Arbetsférmedlingens roll férandras vantas kommunen ocksa fa ett stérre ansvar for
arbetsmarknadsfragor.

Bedomningen ar att ett framgangsrikt integrationsarbete frin kommunens sida forutsatter ett storre
kommunalt helhetsansvar. Inrikiningen ar darfér att Norrtalje kommun ska verka for en sammanhallen
integration genom att erbjuda en véag in for den enskilde och sakerstalla att individuella planer tas fram
for varje individ, med inspiration fran den s.k. Trelleborgsmodellen. | korthet kdnnetecknas modellen av
ett skifte fran ett socialt perspektiv till ett arbetsmarknadsperspektiv nar det galler mottagande av
nyanlanda, t ex bland annat innebar att svenskundervisning kombineras med undervisning i hur den
svenska arbetsmarknaden fungerar.

Det formella kommunala uppdraget pa integrationsomradet omfattar:

Ta emot nyanlénda for bosattning.

Ansvara for boende for de nyanlanda som anvisas till kommunen genom Migrationsverket.

Ta emot och ordna boende for ensamkommande barn.

Erbjuda kommunal vuxenutbildning svenska fér invandrare (SFl),, samhallsorientering och

annan vuxenutbildning, samt skola, férskola och andra insatser fér barn och ungdomar.

e Vid behov praktisk hjalp i samband med boséttningen t ex i samband med mottagandet, visa
bostad, ge information.

o Efter ansdkan och prévning betala ut kompletterande forsérjningsstod till dem som ar
berattigade till detta, om behov foreligger.

e Vid behov, rehabiliteringsplan, for individer med nedsatt prestationsformaga.

¢ Vid behov, andra insatser enligt Socialtjanstlagen (SolL).

Nar det galler nyanldnda som ordnar bosattning pa egen hand upplevs att kommunens
integrationsansvar avseende etablering, praktik osv i viss man ar otydligt, inte minst da det ar en
utmaning att kommunen i hog grad saknar kdnnedom om dessa individer. Har krédvs nara samarbete
med Arbetsférmedligen for att na dessa individer i tid. Da de utgor en stor andel av det totala antalet
nyanlanda i kommunen behdver de pa lampligt satt fangas upp i ett mer systematiskt
integrationsarbete.

Kommunen ska genomgéaende vara tydlig i sin kravstalining nar det galler vilka férvantningar som
stalls pa individen, framfor allt avseende hogt stallda aktivitetskrav i forsorjningsstodet.

Integrationsutmaningen i Norrtalje kommun

| Norrtélje kommun har individen goda férutsattningar att lyckas med integrationen, i egenskap av en
kommun med en i jamférelse med manga andra kommuner relativt liten malgrupp nyanlanda,
flyktingar och asylstkande, en avsaknad av det som polisen definierar som sarskilt utsatta omraden,
samt en framtidsanda praglad av identiteten som sméaféretagarkommun med stark tillvaxt.

Samtidigt har Norrtélje vissa utmaningar i integrationsarbetet, som féljer av att Norrtalje ar en utbredd
kommun praglad av landsbygd och skargard, med langa avstand mellan de olika kommundelarna,
vilket kan medféra langa resor utan att kollektivtrafiken alltid ar fullt utbyggd for detta. Det innebéar att
integration ocksa ar en viktig aspekt att beakta i kommunens arbete med fysisk planering.

Malgruppen nyanlanda férandras 6ver tid, beroende pa utvecklingen i omvarlden och den nationella
politiken. Nar denna plan antas férvantas till exempel de flesta nyanlanda som boséatter sig i
kommunen de narmaste aren vara kvotflyktingar och anhériginvandrare.
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Norrtalje kommun har sammantaget en viktig roll i arbetet med integration, dels som arbetsgivare och
servicefunktion, dels som utvecklare av hela kommunen. Att méta den demografiska utmaningen och
verka for en stabil befolkningsutveckling ar en av de viktigaste framtidsfragorna som kommunen har
att hantera. Integrationsstrategin ar ett led i detta arbete — utifran ambitionen att Norrtalje kommun ska
vara en attraktiv kommun att bo och verka i.

Integrationsstrategins syfte och avgransning

Norrtélje kommuns integrationsstrategi syftar till att skapa forutsattningar for en effektiv integration av
personer som kommit till Sverige och fatt uppehallstillstdnd som nyanlanda skyddsbehdvande eller
som anhdriga till skyddsbehévande, i arbets- och samhallislivet.

Norrtélje kommuns insatser skall stddja den nyanlande till eget ansvarstagande for att komma in och
etablera sig i det svenska samhallet. Insatserna ska i sa hég grad som méjligt utgéras av tydliga
metoder och arbetssatt i kdrnverksamheten, baserat pa en etablerad arbetsférdelning mellan olika
offentliga aktdrer.

Integration i denna plan fokuserar pa tilltrade till arbetsmarknaden, egenforsérjning, delaktighet i
samhallslivet, kunskaper i det svenska spraket och om svenska lagar, regler och férhallanden. Det
innebar en stark betoning av arbetsmarknadsperspektivet framfor det ofta tillampade sociala
perspektivet i integrationssammanhang.

Aven om fokus ligger pa att mojliggéra egenférsérjning ska integrationsarbetet ha en inkluderande
ansats, vilket till exempel innebar att planens principer och atgarder till exempel ocksa omfattar
seniorer som inte langre ar forvarvsarbetande eller star till arbetsmarknadens férfogande.

Malgrupper

Malgrupp for integrationsstrategin ar nyanlanda invandrare som beviljats uppehalistillstand — inklusive
vuxna, barn med medfdljande féraldrar eller annan legal vardnadshavare.

De huvudsakliga malgrupperna for integrationsstrategin och dess atgarder kan delas in i olika
kategorier:
¢ Nyanldnda invandrare som omfattas av etableringsinsatser, dvs invandrare i arbetsfor alder
(20-64 ar) med uppehalistillstand som flykting eller skyddsbehdvande, samt anhériga till dessa
inklusive barn och aldre.
e Invandrade personer med uppehallstillstand som ar bosatta i Norrtalje kommun och annu inte
ar integrerade i samhallet genom egen forsorjning och bostad.
¢ Ensamkommande barn och unga som har permanent eller tillfalligt uppehalistillstand.

De personer som omfattas av integrationsstrategin kan antingen vara:

- anvisade till kommunen via Migrationsverket enligt bosattningslagen

- kvotflyktingar, dvs personer som varit bosatta i tredjeland och fatt godkand flyktingstatus via
FN och darefter fatt Sverige som mottagande land

- personer anvisade till andra kommuner genom bosattningslagen som hittat eget boende
(EBO) pa egen hand i Norrtalje kommun

- familjemedlemmar till personer som beviljats uppehallstillstand, som genom anknytning i form
av foraldraskap, syskonrelation eller giftermal forenar sig med den/de redan bosatt(a) i
Norrtalje kommun

Darutéver har ensamkommande barn och barn i skolalder, oavsett om de fatt uppehallstillstand eller
inte, ratt till skola och god man, men utgdr inte huvudmalgrupp for integrationsstrategin.
Vistelsekommunen ar skyldig att ordna utbildning fér nyanlanda barn och ungdomar. Papperslosa
barn, ungdomar och vuxna har inte ratt till utbildning i férskola eller vuxenutbildning (inkl. SFI).
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Fokus for kommunens integrationsanstrangningar ar integrations- och etableringsinsatser riktade till
vuxna personer som erhallit uppehallstillstand.

Sarskilt prioriterade malgrupper i olika delar av integrationsstrategin ar:

1.

personer i arbetsfor alder med hogre utbildning och arbetslivserfarenhet fran det tidigare
hemlandet — som generellt beddoms ha en kortare vag till integration och dar kommunen med
relativt sma insatser bedéms kunna skapa forutsattningar for att paskynda integrationen.

kvinnor med kort eller ingen skolbakgrund — som generellt bedéms ha en langre vag till
integration i integrationsstrategins mening och dar kommunen bedéms vara en central aktor
for att mojliggora ratt insatser i syfte att underlatta integration.

Individer som t ex befinner sig i Sverige med uppehallstillstand for studier eller arbete omfattas inte av
integrationsstrategin, da planens huvudinriktning ar att mojliggéra integration genom just studier och
arbete. Inte heller personer som olovligen befinner sig i Sverige ingar i malgruppen.

Integrationsstrategins utgangspunkter

Norrtalje kommun:

utgar fran en optimistisk syn pa manniskor som bygger pa en évertygelse om att alla kan och
ska bidra till samhallet, pa olika satt, samt att alla kan ta ansvar for sitt eget och sina barns liv
men att stéd ibland kan behévas temporart

har ett individperspektiv, som innebar att det kravs att insatser for 6kad integration alltid maste
utga fran en analys av den enskildes forutsattningar

har hoga férvantningar och staller tydliga krav pa motprestation fér ekonomiskt stoéd, framfor
allt nar det galler vikten av att ta ett aktivt ansvar for att lara sig svenska och att gora sig
anstallningsbar. Att erhalla pengar utan motprestation ska alltid undvikas Det innebar att en
motprestation i nagon form aven férvantas av den som inte har forutsattningar att lara sig
svenska eller gora sig anstallningsbar pa den ordinarie arbetsmarknaden. Sadana
motprestationer anpassade efter prestationsférmaga kan t ex utgoras av att félja upp sin
handlingsplan med socialsekreterare, traffa bistandsbeddémare fran KSON, delta vid
l&karbesdk osv.

forvantar sig att malgrupperna aktivt deltar i de aktiviteter som kravs for att kunna bli
sjalvférsdrjande med egen bostad och en integrerad del av det svenska samhallet

prioriterar insatser for arbete och utbildning framfér andra integrationsinsatser, samtidigt som
det beaktas att integration &ven handlar om att ha kunskap om, respektera och anpassa sig till
det svenska samhallets lagar, regler, grundlaggande normer och varderingar.

foljer upp integrationsatgarder for att Iara oss mer om vad som fungerar och inte, samt for att
beddma olika insatsers resurseffektivitet.

arbetar sa langt det ar mojligt med integration inom ramen fér kommunens ordinarie
verksamhet och karnuppdrag, men soker aktivt extern finansiering och samverkan med andra
for att mojliggéra innovativa lI6sningar i projekiform dar det ar motiverat.

stravar efter ett 6kat samarbete inom kommunen mellan olika verksamheter, samt mellan de
offentliga, privata och ideella sektorerna, samt efter att tillvarata kommuninvanarnas
medverkan och engagemang i integrationsarbetet dar det ar tillampligt

tilldmpar ett jamstalldhetsperspektiv i integrationsarbetet, som primart handlar om att stalla
samma krav och formedla samma malbild till kvinnor som man.
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Integrationsstrategins mal

Malet med integrationsstrategin ar att Norrtélje kommun i samverkan med andra aktérer ska skapa de
basta méjliga forutsattningarna for en fungerande integration, vilket konkret innebar att:

utanférskapet ska minska genom att s& manga nyanlanda som maijligt blir sjalvférsérjande
med egen bostad

nyanlanda ska bli en integrerad del av samhallet

integrationsarbetet ska genomforas pa ett for kommunen ekonomiskt hallbart satt
samarbetet mellan de offentliga, privata och ideella sektorerna ska 6ka

de kommuninvanare som vill ska kunna medverka i integrationsarbetet och kommunen ska
tillvarata detta engagemang

integrationspliktens innebdrd ska tydliggéras for bada parter, kommunen och den nyanlande

Synliga och matbara forbattringar ska uppnas I6pande. Uppfdljning av arbetet med att implementera
planen ska ske i samband med kommunstyrelsens och socialnamndens delarsrapportering.

Den politiska ledningen féljer ansvarsomradena genom respektive namnd, med kommunstyrelsen som
ansvarig for samordning och etablering, det kommunévergripande bostads- och
samhallsplaneringsansvaret samt de arbetsmarknadspolitiska fragorna. Uppféljning av
integrationsstrategin sker till kommunstyrelsen samt socialn@mnden.

Malet om framgangsrik integration innebar en férvantan pa den enskilde individen — att delta aktivt i
integrationsarbetet och gora sitt yttersta for att lara sig svenska, hitta egenférsorjning genom arbete
och bli en integrerad del av det aktiva samhallet. Det innebar att kommunens férvantan ar att den
nyanlanda ska agna motsvarande en heltidssysselsattning at att jobba aktivt fér sin integration i det
svenska samhallet.* | praktiken innebar det att ca 40 timmar i veckan forvantas agnas at aktiviteter
som forstarker kunskaperna i det svenska spraket eller skapar andra forutsattningar for framtida
anstallningsbarhet och egenforsorjning.

4 Uppdatering kan komma att ske om det i Socialtjanstlagen fran den 1 april 2021 infors ett tillagg om att den enskilde vid behov
ska delta i kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare eller motsvarande utbildning vid folkhdgskola, for att anses sta till
arbetsmarknadens férfogande. Se regeringens lagradsremiss "Sprakplikt — deltagande i vuxenutbildning i svenska for
invandrare (sfi) for ratt till forsorjningsstod”.
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Vad innebdr integrationsplikten i Norrtéalje kommun?

Integrationsplikten bygger pa ett fokus pa jobb och sprak fran dag ett. En modell fér kompetenskartlaggning
ska anvandas for att skatta varje individs erfarenheter och kunskaper. En individuell handlingsplan ska tas
fram i dialog med varje individ med egenforsorjning som mal. Tydliga insatser och atgarder anges i planen dar
krav sasom utbildningsplikt och krav pa deltagande i praktikplats med mera kan vara aktuellt. Varje individs
eget ansvar tydliggors. Detta ansvar innefattar ett grundlaggande krav att folja svenska lagar och regler.

Deltagande i utbildning och etableringsinsatser ar en forutsattning for att uppbara forsorjningsstod. Frangas
planen uteblir ratten till férsoérjningsstdd eller andra rattigheter/formaner, inom lagstiftningens ramar. En
utgangspunkt ar att barn inte ska drabbas av sina foraldrars tillkortakommanden. Dock ska en foralders
varaktiga uteblivande fran utbildning och etableringsinsatser ses som ett tecken pa att det kan férekomma
forhallanden i hemmet som medfér en pataglig risk for att den unges halsa eller utveckling skadas och darmed
potentiellt utgéra en grund for oro.

For att genomféra detta kravs samverkan mellan socialtjansten och Arbetsformedlingen, som har
huvudansvaret fér kompetenskartlaggningen. Kartlaggningen &r ett viktigt underlag for integrationsplikten som
foljs upp genom framsteg (sprak, arbete, bostad) och eventuell franvaro. Franvaro och progress ska
rapporteras till samtliga enheter (socialtjansten, integrationsavdelningen, kommunens vuxenutbildning samt
Arbetsférmedlingen).

Initiativ skall tas till regelbunden gemensam uppféljning pa individniva under insatstiden. Utdver detta skall
initiativ tas till ett uppfoljningsmote efter att individen genomgatt tolv manader av sin handlingsplan. Pa detta
mote skall samtliga involverade parter vara representerade och syftet ar att utvardera insatsernas effektivitet.

Lagstiftning som reglerar mottagande i kommunerna

Mottagande av nyanlanda genom anvisning bestams av Lag (2016:38) om mottagande av vissa
nyanldnda invandrare fér boséttning. ("Boséttningslagen”). Forutom anvisade galler lagen aven
personer som har kommit till Sverige som anknytning till en person som har beviljats
uppehallstillstand. Lagen tar upp foreskrifter som bestammer antalet nyanlanda som ska anvisas till en
kommun och reglerar kommunens skyldighet att ta emot anvisade nyanlanda som har beviljats
uppehallstillstand. Syftet med lagen ar att nyanlanda snabbare ska tas emot i kommunerna och
pabdrja etableringen i samhallet. Arbetsférmedlingen och Migrationsverket ansvarar for att anvisa
nyanlanda efter kommuntalet som faststalls av regeringen.

Lagen (2017:584) om ansvar for etableringsinsatser fér vissa nyanldnda invandrare galler vuxna
nyanlanda i dldrarna 20 - 64 ar som har fatt uppehallstillstand som flyktingar, av flyktingliknande skal,
som kvotflyktingar eller som anhdriga till dessa personer. Lagen reglerar ansvarsférdelning mellan
olika myndigheter och beskriver etableringsinsatser. Personer som tillh6r mélgruppens hushall det vill
sdga barn och andra vuxna, &ldre féréldrar omfattas inte av lagen men paverkas givetvis av de
insatser som sker.

Fokusomraden och atgarder

Viktiga forutsattningar for en god integration ar det svenska spraket, méjlighet till utbildning,
egenforsorjning och bostad, att det finns kontaktytor for invanarna att métas och strukturer som
underlattar delaktighet och samverkan.

| arbetet med att ta fram integrationsstrategin har fem fokusomraden identifierats. Dessa ska ligga till
grund for prioriteringar i namndernas arbete. De ar sorterade under ovan definition av integration,
bygger pa en lokal situationsanalys och tar avstamp i de elva europeiska grundprinciperna for
integration.5 Norrtalje kommun ska inom fokusomradena tillhandahalla information anpassad for
malgruppen.

Samtliga fokusomraden ar beroende av varandra och utgér viktiga delar for en hallbar integration:

5 http://www.temaasyl.se/Templates/Page.aspx?id=251
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Stimulera aktiv sprakinldarning och arbetsmarknadsrelevant utbildning
Skapa fler méjligheter till egen forsorjning

Bryta isolering och framja delaktighet i samhalislivet

Oka kunskapen om svenska lagar, regler och férhallanden

Bekampa hedersrelaterad problematik

Da individerna i integrationsstrategins malgrupper har olika bakgrund och foérutsattningar finns skal att
sarskilt betona var fokus ska ligga for olika malgrupper inom den breda malgruppen, inom respektive
fokusomrade. Dartill preciseras under respektive fokusomrade vilken typ av atgarder som ska
prioriteras, genomféras och foljas upp.

Integration ar endast majlig om individen sjalv arbetar aktivt for att integreras. Darfér infors en
integrationsplikt, som innebar att ratt till eventuell ersattning och andra rattigheter/férmaner uteblir om
den individuella etablerings- och handlingsplanen frangas. Att genomféra och na godkanda betyg i SFI
och att genomga samhallsorientering ar grundlaggande krav i detta avseende.

Fokusomrade 1: Stimulera aktiv sprakinlarning och
arbetsmarknadsrelevant utbildning

Norrtélje kommun ska stélla krav pé& och skapa férutséttningar for aktiv inldrning av det svenska
spraket i samtliga malgrupper fér integrationsstrategin.

Utbildning ar den viktigaste skyddsfaktorn for att skapa férutsattningar for ett sjalvstandigt liv.

Da utbildningsbakgrunden varierar for saval nyanlanda vuxna som barn inklusive ensamkommande
barn, ar det viktigt att individuella utbildnings- och studieplaner utformas och féljs upp kontinuerligt.

Nyanlanda saknar i allmanhet dokumentation som kan verifiera uppgifter om utbildningsniva och det ar
i de flesta fall tveksamt om uppgivna utbildningar pa gymnasie- och hégskoleniva ar gangbara pa
svensk arbetsmarknad. Arbetslivserfarenhet forekommer hos mannen, men mer sallan hos kvinnorna.
Forvarvandet av en svensk utbildning verkar vara avgoérande for att snabba pa integrationsprocessen.
Langtidsutredningen (SOU 2015:104) pekar pa en risk att utrikesféddas humankapital 6verskattas om
det bedoms enbart utifran utbildningsniva. Den svenska utbildningsnivan ar ofta hog, och det kravs i
manga fall ganska omfattande kompletterande utbildning for att lyckas fa ett arbete i det aktuella yrket
pa den svenska arbetsmarknaden. Aven enklare jobb staller krav pa en rad fardigheter, varfor ett
sarskilt fokus pa arbetsmarknadsrelevanta utbildningsinsatser ar en framgangsfaktor i
integrationsarbetet. Kommunen behdver i samverkan med narliggande kommuner utveckla sitt arbete
for tillsammans med féretag och offentliga arbetsgivare skapa fler ingangar till arbetsgemenskap.

Nar det galler barn ar utgangspunkten att nyanlanda elevers kunskaper ska kartlaggas. Om individen
beddms ha tillrackliga kunskaper i svenska som gor det mgjligt att félja den ordinarie undervisningen
ska de placeras i ordinarie klass/undervisningsgrupp. Om kunskaperna inte ar tillrackliga ska individen
placeras i forberedelseklass.

Kommunen har som hogt prioriterad malsattning att nyanlanda elever, férutom i enskilda fall dar
speciella omstandigheter talar sa emot, skall spridas ut sa brett som mgjligt bland kommunala och
fristdende skolor och férskolor. Kommunen har en positiv forvantan pa att fristaende skolor och
forskolor vill bidra till forverkligandet av denna malsattning.

Prioriterade atgarder:

*  For individer som genomgar SFI eller motsvarande utbildning vid folkhdgskola forenas ratten
till forsorjningsstdd med krav pa deltagande i utbildning i enlighet med SoL. Individer ska
darutdéver uppmuntras att anvanda tillgangliga verktyg for egen sprakinlarning.For att korta
vagen till arbete ska kommunen i dialog med Arbetsférmedlingen skapa sa kallade jobbspar
(inom ramen for DUA, delegationen for unga och nyanlanda till arbete)

*  Vuxenutbildningen och Campus Roslagen ska utreda méjligheten till yrkeshdgskolekurser i
kombination med SFI.
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*  Kommungemensamma riktlinjer tas fram for att sékerstalla att malgrupperna for
integrationsstrategin deltar i utbildningsinsatser. En 6kad samverkan mellan skola och
socialtjanst ar central i denna del.

* Riktlinjer for att komma tillratta med dverrapportering av narvaro i Arbetsformedlingens
etableringsprogram ska tas fram i samverkan med berérda aktorer.

»  Se Over mojligheterna att inratta yrkesutbildning dar svenska for invandrare (yrkes-SFl), dar
SFl integreras med den valda yrkesinriktningen enligt den modell som bland annat tillampas i
Karlstad kommun.

Fokusomrade 2: Skapa fler méjligheter till egen forsoérjning

Norrtélje kommun ska verka fér en snabbare integration pa arbetsmarknaden fér utbildade nyanlénda
och nyanldnda med tidigare arbetslivserfarenhet. Fér individer som saknar utbildning eller tidigare
arbetslivserfarenhet inriktas insatserna pa att sékerstélla en tydlig plan fér sprakinlarning och aktiv
sysselséttning.

En viktig faktor bakom en val fungerande integrationsprocess ar att korta tiden det tar fér en nyanland
att komma i arbete. Det ar dock pa arbetsmarknadsomradet som den svenska integrationsutmaningen
ar sarskilt pataglig. Sysselsattningsgapet mellan inrikes och utrikes fédda ar ett av de stérsta i Europa.
Arbetslésheten ar nastan fem ganger sa hog for en person fodd utanfér Europa som for en person
fodd i Sverige. Ar 2018 uppgick arbetsldsheten till 3,8 procent bland inrikes fédda och 15,4 procent for
utrikes fddda (15—74 ar). Samtidigt har Sverige ett ansenligt ekonomiskt utanférskap. Under 2018
forsorjde sig motsvarande 772 000 helarspersoner i arbetsfor alder under hela aret pa bidrag och
sociala ersattningar (motsvarande 13,3 procent av arbetskraften). Hur fordelningen mellan inrikes och
utrikes fédda ser ut saknar vi information om.

Som papekas i Entreprendrsforums rapport om sjalvforsorjning® ar sysselsattningsstatistiken en
otillracklig indikator pa arbetskraftens ekonomiska aktivitet. Sysselsattningsstatistiken mater andelen i
arbetskraften som var sysselsatta minst en timme under november manad och ger darfér ingen
heltdckande bild av hur hog andel av befolkningen som uppnar tillrackliga inkomster for att vara
sjalvférsorjande. Sjalvforsorjningsgraden ger en mer rattvisande bild av graden av ekonomisk
integration hos utrikes fodda an vad sysselsattningsstatistiken goér. Sjalvforsérjningsgraden definieras
som fyra prisbasbelopp, vilket 2019 motsvarade en arlig bruttoinkomst pa 186 000 kronor eller cirka 12
600 kronor netto (efter genomsnittlig inkomstskatt) per manad. Detta motsvarar ungefar 50 procent av
medianinkomsten vilket utgér OECD:s definition av den relativa fattigdomsgransen. Beloppen ligger i
niva med de bidrag och ersattningar familjer kan fa, men val under de kollektivavtalade minimilénerna.

Enligt ovan refererade rapport tog det i genomsnitt fyra till fem ar fér halften av alla utrikes fodda att
uppna sysselsattning under hela den undersékta perioden (1990-2016). Samtidigt tog det i
genomsnitt 12—13 ar for halften av alla utrikes fédda att uppna sjalvférsorjning. Skillnaderna ar saledes
dramatiska; fem ar efter migrationstidpunkten ar sysselsattningsgraden i genomsnitt mer an dubbla
sjalvférsorjningsgraden, aven om det finns stora lokala variationer i sjalvférsorjningsgraden.

Utbildning 6kar sannolikheten till sjalvférsorjning men i varierande utstrackning for olika
immigrantgrupper. En grundlaggande insikt i integrationsarbetet ar att nyanlanda generellt inte har de
forutsattningar i form av utbildning, kompetens och sprakkunskaper, som kravs for att kunna trada rakt
in pa den svenska arbetsmarknaden. Eftersom arbete ar en sa viktig forutsattning behdévs darfér
sarskilda insatser dar saval den nyanlande, kommunen, arbetsférmedlingen, ideella organisationer
som det lokala naringslivet ar viktiga parter.

Utgangspunkten ar att nyanlanda behéver komma i arbete eller utbildning betydligt snabbare an vad
som varit fallet de senaste aren - for att fa forsorjning och sjalvstandighet och for att bidra med sina
resurser och sin kompetens. Etableringsinsatserna maste bli mer effektiva och méta individens olika
behov och drivkrafter. De lokala och regionala kunskaperna om etableringsinsatsernas resultat och
utvecklingsbehov maste tillvaratas.

6 https://entreprenorskapsforum.se/wp-content/uploads/2020/04/Rapport_Sjalvforsorjning_web.pdf
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Kommunens foretagare ar extra viktiga resurser som kommunen speciellt bér samverka med for att pa
enklaste mojliga vis ges tillgang till den kompetens som finns bland nyanldnda. Kommunens ska ta en
sammanhallande roll sa att féreningslivet kan kliva fram och ta storre del i integrationsarbetet.

Prioriterade atgarder:

+  Oka samverkan med naringslivet fér matchning med nyanlanda arbetssékande med
utbildningsbakgrund eller tidigare arbetslivserfarenhet

« | samverkan med naringslivet ta fram mal for vilka och hur manga arbetstillfallen som kan
skapas lokalt inom Norrtalje kommun.

« Utveckla en modell dar SFl-elever tidigt matchas mot relevant bransch/yrke(karriarplan), t ex
genom foéretagsfadderskap och aktiviteter pa medborgarkontoren.

»  Se Over mojligheten att inratta extratjanster och beredskapsjobb for nyanlanda.

+  Utveckla strukturerade samverkansformer med Arbetsférmedlingen for individer med behov av
mer komplexa insatser for att etablera sig pa arbetsmarknaden.

« Utifrin genomférda utvarderingar och dokumenterade resultat évervaga en mgjlig utveckling
pa de integrationsprojekt som genomforts pa senare ar med inriktningen att erbjuda
praktikplatser till kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden.

Fokusomrade 3: Bryta isolering och framja delaktighet i samhallslivet

Norrtélje kommun ska sérskilt uppméarksamma, frdmja och utveckla insatser fér de malgrupper som
stér langt ifran det vardagliga samhéllsliv som &r integrationens huvudsakliga arena, dvs arbetsplatser,
studiemiljbéer och féreningsliv. Har &r kvinnor med kort eller ingen skolbakgrund som tillbringar en stor
del av sin tid i hemmet en sérskilt prioriterad malgrupp, bade i sin egen rétt men ocksa med hédnsyn
tagen till féréldrarollen, i strdvan att skapa forutséttningar for ndsta generation att integreras. En annan
malgrupp inom detta fokusomrade &r nyanlénda med sérskilt vardbehov, dér kommunalférbundet fér
sjukvard och omsorg i Norrtélje kommun &r en central aktér.

Prioriterade atgarder:

*  Kommunens ska ta en sammanhallande roll sa féreningslivets del i integrationsarbetet
forenklas. Dialogméten med ideell sektor, fritidssektor, skola, kultur ska arrangeras.

+  Kommunen kommer att informera pa hemsida om utbud och kommer att ta initiativ till prova-
pa-traffar och liknande. Fokus ligger pa att skapa olika kontaktmdjligheter for
ensamkommande barn och nyanlanda, och harigenom 6ka maojligheterna for att hitta
meningsfull och utvecklande fritidssysselséattning.

» Alla integrationsprojekt ska motiveras och utvarderas utifran sin alternativnytta och koppling till
integrationens byggstenar enligt ovan.

+ Utveckla formerna for att inom ramen fér den s.k. VIDA-modellen 6ka nyanlandas inkludering i
samhallet via féreningslivet och stimulera medverkan i fritidsaktiviteter i Norrtalje kommun.

» Utveckla de insatser som genomforts med fokus pa foraldraskap inriktat pa individer som star
langt fran studier och arbetsmarknad, utifran logiken att trygga vuxna ger trygga barn, och
med ambitionen att 6ka forstaelsen for vad som kravs for att integreras i det svenska
samhallet.

* Inventera mdjligheter att erbjuda en vardfamilj eller kontaktperson eller motsvarande socialt
inriktade arrangemang for att framja tidig samhoérighet med lokalsamhallet.

Fokusomrade 4: Oka kunskapen om svenska lagar, regler och
forhallanden

Norrtélje kommun ska frdmja en god férstaelse och kunskap om vad som géller i Sverige, i fraga om
lagar, regler och andra svenska férhéllanden — med sérskild betoning av barns och kvinnors
réttigheter. Utbver att vara en férvédntan pa alla invanare oavsett bakgrund, dr bedémningen att sddan
forstéelse och kunskap 6kar méjligheterna att komma in i det svenska samhéllet. Detta fokusomréde
omfattar integrationsstrategins samtliga malgrupper.
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Kommuner har enligt Lag (2013:156) om samhallsorientering for vissa nyanlanda invandrare ansvar
for att erbjuda samhallsorientering till nyanlanda. Syftet med samhallsorienteringen ar att nyanlanda i
Norrtélje kommun ska fa en forstaelse for det svenska samhallet, kunskaper om Norrtélje kommun och
goda forutsattningar for fortsatt kunskapsinhamtning om att leva i Sverige. Malet ska vara att
deltagarna utvecklar kunskap om:

- De manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingarna, med starkt

fokus pa barns och kvinnors rattigheter
- Den enskildes skyldigheter och rattigheter
- Hur samhallet ar organiserat och praktiskt vardagsliv

Prioriterade atgarder:

*  Kommunens samhallsorientering ska vara sjalvklart for alla vuxna nyanlanda som ett uttryck
for att integration ar ett ansvar samt for att belysa betydelsen av det svenska spraket, eget
arbete samt de rattigheter och skyldigheter som galler i Sverige. Det innebar att
samhallsorientering om 100 timmar ska genomféras inom ett ar efter att etableringstiden
inletts.

» Ett samhallstest inférs som efter genomford kurs ska bekrafta de kunskaper som inhamtas.

» Samhallsorienteringen utvecklas med ett ytterligare starkt fokus pa kvinnors och barns
rattigheter.

» Deltagande i samhallsorientering ska kunna ske parallellt med studier i SFI.

Fokusomrade 5: Bekdmpa hedersproblematik

Norrtélje kommun ska aktivt och systematiskt bekdmpa hedersproblematik i alla former. Det handlar
om att i férebyggande och reaktiv handling visa att det rader nolltolerans fér hedersrelaterat vald och
fértryck. Har &r férvédntan en fullstdndig anpassning till svenska lagar och normer déa det inte finns
nagot utrymme fér kompromisser.

Manga vuxna och barn lever idag med hedersrelaterat fortryck och vald. Det hedersrelaterade valdet
och fortrycket kédnnetecknas av att det oftast ar kollektivt utdvat, att kontrollen av flickors och kvinnors
sexualitet ar central och att valet av partner inte ar individens eget val utan en angelagenhet for
familjen eller hela slakten. VValdet och fortrycket drabbar bade flickor och kvinnor samt pojkar och méan
och det ar bade man och kvinnor som ar férévare. Ofta ar HBTQI-personer sarskilt utsatta.

Nar olika kulturer och religioner méts kan sarskilda varderingskonflikter uppsta. Det ar da viktigt att
tydligt markera och vaga ta diskussionen om vilka varderingar som inte kan kompromissas med —
sasom jamstalldhet mellan man och kvinnor. Hedersrelaterat vald och fortryck tar sig olika uttryck.
Det handlar i manga fall om hot som begransar en ung persons handlingsutrymme eller ratt att sjalv
valja partner. Den som G6ppet utmanar eller trotsar den radande normen anses dra skam 6ver hela
familjen och riskerar att straffas fysiskt for att familjen eller ett utokat kollektiv ska aterfa det som
uppfattas som férlorad heder. Garningspersonerna ar ofta familjemedlemmar, slaktingar eller andra
medlemmar av gemenskapen.

Kontrollen kan stracka sig fran vardagliga former av begransningar, framfor allt i flickors och kvinnors
liv, men &ven pojkar, man och HBTQI-personer drabbas, exempelvis rorande kladsel, socialt umgange
och rorelsefrihet - till livsval som utbildning, jobb och giftermal och skilsmassa, samt bevakning. Den
hedersrelaterade kontrollen kan &ven leda till hot om vald och vald inklusive dodligt vald, eller
innebara att enskilda utsatts for kbnsstympning, barnaktenskap och tvangsagifte.

Kommunens roll i bekdmpandet av hedersproblematiken star pa flera ben:

1) Socialtjansten har ett uppdrag att ge sttd och hjalp till de som utsatts fér hedersrelaterat vald
och fortryck. Detta uppdrag forutsatter att personal inom socialtjansten har kunskap om
hedersrelaterad problematik, vad som utmarker det, hur det kan ta sig i uttryck och vilka
konsekvenser det kan ha for personer som utsatts for det. Utéver denna kunskap maste
tydliga rutiner och ansvarskedjor finnas pa plats for att sakerstélla att signaler om
hedersrelaterad problematik ska hanteras pa ratt satt och i ratt tid.

2) Skolan har ett uppdrag att rapportera om misstankar om hedersrelaterad problematik och att
sakerstalla att eleverna har kunskap om sina rattigheter for att kunna be om hjalp. Detta
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uppdrag forutsatter att personalen har kunskap om hur problemet bast bemdots och hanteras,
da det annars finns risk for att eleven utsatts for fara.

3) Elevhalsan har en nyckelroll nar det galler att ge information, rad och stéd till ungdomar och
familjer i hedersrelaterade sammanhang, inklusive i fragor rorande kénsstympning. De ska
darfor ha en fordjupad kunskap om hedersproblematik.

4) Trygg i Norrtalje kommun har ett samordnande uppdrag, i syfte att sakerstalla konsekvens och
kontinuitet i kommunens trygghetsarbete, dar hedersproblematiken ar en del.

5) Andra delar av kommunens organisation, i synnerhet barn- och utbildningskontoret,
socialkontoret och kultur- och fritidskontoret bér ha grundlaggande kunskaper och egna
skrivna rutiner for uppmarksammande och hantering av hedersproblematik.

Kommunens utgangspunkt ar att barn eller ungdomar som befinner sig i en hederskontext ska fa den
hjalp och det stdd som behdvs fran saval skola som socialtjanst. Det ska finnas tydliga rutiner for hur
detta arbete ska fungera och lattillganglig information fér vart man vander sig for att fa hjalp och stéd.
Primar instans fér barn och ungdomar ar elevhalsan. For vuxna kvinnor och man utgoér socialtjansten
primar kontaktpunkt i dessa sammanhang. Stora krav pa samverkan och samordning féljer av den
grundlaggande ansvarsférdelningen och Trygg i Norrtalje kommun har ett sarskilt uppdrag att facilitera
denna samordning, omvarldsbevaka och bistd med metodutveckling.

Prioriterade atgarder:

» Prioritera arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck i kommunens samlade trygghetsarbete.

+ Lopande genomféra informationsinsatser, utbildning och stéd bade fér invanare och
kommunanstallda.

* En konkret handlingsplan mot hedersrelaterat vald och fortryck tas fram med syfte att vagleda
saval kommunens personal som andra aktérer i hur rutiner, hjalp, stéd och atgarder ska
utformas och anvandas.

+ Skapa trygga motesplatser i det offentliga rummet i samband med den I6pande
samhallsplaneringen.

* Gora sarskilda informationsinsatser inom ramen for vuxenutbildningen.

Framgangsfaktorer i integrationsarbetet

Framgangsfaktorer i integrationsarbetet i Norrtélje kommun ar

- en sammanhallen organisation som arbetar utifran sitt ansvarsomradde mot gemensamma mal
med individen i fokus

- kontinuerliga uppféljningar av integrationsarbetet pa olika nivaer, fran individniva till en
kommunévergripande niva

- koncerndévergripande forum fér intern och extern kunskapsspridning och utvardering av
integrationsarbetet och en kontinuerlig dialog mellan de av kommunens verksamheter som
arbetar aktivt med integrationsfragor

Politisk ledning och styrning av integrationsarbetet

Det politiska ledarskapet ska formedla en tydlighet i kommunens intentioner pa integrationsomradet,
med integrationsstrategin som grund. Den politiska ledningen féljer verksamhetsomradena genom
respektive namnd, som i olika delar har ansvar for integrationsrelaterade insatser. Kommunstyrelsen
har det kommundvergripande ansvaret samt for de strategiskt 6vergripande samhallsplanerings-,
sysselsattnings- och arbetsmarknadsfragorna. Kommunstyrelsen ansvarar aven for avtal med
Arbetsférmedlingen eller annan part. Da integrationen kradver manga samverkande organisationer och
aktorer ar uthallighet och hallbarhet i genomférandet av strategin viktigt for att astadkomma resultat.

Ledning och styrning pa tjanstemannaniva

Kommun(koncern)ledningen har ett samlat strategiskt ansvar for integrationsarbetet med fokus pa det
gemensamma kommunala ansvaret for mottagande och integration av nyanlanda. | kommunled-
ningens uppdrag ligger det att kontinuerligt utvardera effekterna av olika verksamheters arbete samt
ekonomin med en gemensam malstyrning. Integrationsarbetet ar en férvaltningsévergripande
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angelagenhet och respektive kontor och avdelning ansvarar for atgarder som faller inom dess
verksamhetsomrade. | etableringsfragor rapporterar férvaltningen till KS. Arbetsformer och styrning
kommer att vara flexibla och behovsstyrda och kan behdva anpassas 6ver tid.

Forutsattningar for integrationsstrategins genomforande

Integrationsstrategins évergripande inriktning, med en 6kad betoning av individens integrationsplikt,
forutsatter en sammanhallen hantering av integrationsarbetet dar kommunen har méjlighet att utifran
individuella handlingsplaner félja upp varje individs integrationsanstrangningar. Samordning och ett
sammanhallet arbetssatt utifran integrationsstrategins fokusomraden ar grundlaggande, varfor en
konsekvens av att anta féreliggande integrationsstrategi blir att se 6ver kommunens organisering och
processer kopplade till integrationsarbetet.

Uppfoljning och indikatorer

Respektive berdrd forvaltnings/avdelningschef ansvarar for uppféljning av integrationsstrategins
implementering och atgarder. Konkreta atgarder planeras och malsatts i respektive ndmnds
verksamhetsplan och féljs upp i samband med delarsrapport och arsredovisning. Utvardering av
maluppfyllelsen kommer att ske i ordinarie process i enlighet med budget- och
verksamhetsuppféljning. Samlad uppf6ljning och redovisning av integrationsstrategins genomférande
sker till Kommunstyrelsen i samband med delarsrapportering och arsredovisning. Redovisningen ska
inkludera en transparent sammanstallning av de statliga ersattningar och kommunala utgifter som kan
kopplas till integrationen av nyanlanda.

En del av uppfdljningen av integrationsstrategin och bedémningen av kommunens integrationsarbete
utgdrs av kontinuerlig matning av framsteg med hjalp av féljande évergripande indikatorer:

- Andel elever pa sfi som klarat/fortsatter/avbrutit och ej klarat hdgsta kurs pa studievagen av nybdrjare tva ar tidigare

- Andel som forvarvsarbetar eller studerar av elever som avbrutit och ej klarat hdgsta kursen pa studievagen av

nybdrjare tva ar tidigare

- Andel som lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera

- Andel forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20—64 ar

- Forvantat varde, andel forvarvsarbetande skyddsbehévande och anhériga 20-64 ar

- Avvikelse fran forvantat varde, forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga 20-64 ar

- Andel skyddsbehdvande och anhdriga 20-64 ar som studerar (studiemedelsberattigande utbildning)

- Forsorjningsstdd bland skyddsbehdvande och anhériga 20-64 ar som andel av nettoinkomsten

- Andel skyddsbehdvande och anhdriga 20—25 ar som varken arbetar eller studerar
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