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Kommunstyrelsen

§159 Dnr KS 2023-16

Delarsrapport 2 2023 for kommunstyrelsen
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

1. Godkidnna att samhéllsbyggnadskontorets uppdrag ”Utveckla ett arkitekturprogram for
Norrtilje kommun” inte slutférs under 2023 utan slutférs under 2024.

2. Godkédnna att kommunstyrelsekontorets uppdrag ”Utreda hur servicen av
battomningsstationer i skargarden ska utvecklas och kundvinliga system, for till exempel
lokalisering och funktionalitet, ska kunna tas fram” inte slutfors under 2023 utan slutfors
under 2024.

3. Uppdra till kommundirektdren att infor bokslut 2023 och uppf6ljning 2024 fortydliga
investeringsuppfoljningen, bland annat inom exploateringsprojekten.

4. 106vrigt godkénna delarsrapport per augusti 2023 med tillhérande bilagor.

5. Uppdra &t kommunstyrelsekontoret att gora erforderliga redaktionella dndringar.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har uppréttat delérsrapport 2 per augusti 2023 enligt kommunens
styrmodell. T drendet redovisas uppfoljning av ekonomiskt utfall for perioden, prognos for
helaret samt bedomd maluppfyllelse och status for uppdragen.

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari-augusti visar ett dverskott om 37 414 tkr och
en heldrsprognos pa ett prognostiserat dverskott om 13 930 tkr. Prognosen per augusti dr en
forbéttring om 9,4 mnkr jamf{ort med prognosen per juli, som redovisade ett verskott om
4,5 mnkr 1 avvikelse mot budget.

Av de totalt 39 beslutade uppdragen inom kommunstyrelsen dr fyra uppdrag klara och 33
uppdrag paborjade. Tre uppdrag bedoms genomforas senare dn planerat, men under aret.
Fem uppdrag kommer inte kunna genomf6ras under aret.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen arbetar aven med 13 ndmndinitiativ varav 4 ar klara. Samtliga kommer
genomforas under 2023. Ett initiativ kommer dock genomforas senare édn planerat, men
under éret.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande - Kommunstyrelsen delar 2 augusti 2023

Bilaga 1 Delarsrapport 2 per augusti for kommunstyrelsen sammantaget 2023
Bilaga 2 Delarsrapport 2 per augusti for kommunstyrelsekontoret 2023

Bilaga 3 Delarsrapport 2 per augusti for samhallsbyggnadskontoret 2023
Bilaga 4 Delarsrapport 2 per augusti for tekniska kontoret 2023

Bilaga 5 Sammanstallning av kommunstyrelsens uppdrag och initiativ 2023

Beslutande sammantrade
Yrkanden

Lotta Lindblad-S6derman (M) yrkar pa att uppdra at kommunstyrelsekontoret att gora
erforderliga redaktionella dndringar.

Beslutsgang
Ordforanden frdgar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med

kommunstyrelsekontorets tjdnsteutldtandes forslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar
1 enlighet med forslaget.

Ordforanden fragar sedan om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med Lotta Lindblad-
Soédermans (M) yrkande, och finner att kommunstyrelsens beslutar 1 enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsekontoret/Ekonomiavdelningen.
Samhaillsbyggnadskontoret

Tekniska kontoret

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
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Datum: 2023-09-29
Diarienummer: KS 2023-16

Forvaltning och avdelning

Handlaggare: Jessica Hagdahl Till: Kommunstyrelsen
Titel: Controller
E-post: Jessica.hagdahl@norrtalje.se

Delarsrapport 2 per augusti 2023 for
kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Att godkanna att samhallsbyggnadskontorets uppdrag "Utveckla ett arkitekturprogram for
Norrtélje kommun” inte slutfors under 2023 utan slutférs under 2024.

2. Att godkanna att kommunstyrelsekontorets uppdrag "Utreda hur servicen av
battdmningsstationer i skargarden ska utvecklas och kundvanliga system, for till exempel
lokalisering och funktionalitet, ska kunna tas fram” inte slutférs under 2023 utan slutférs
under 2024.

3. Att uppdra till kommundirektoren att infér bokslut 2023 och uppfdljning 2024 fortydliga
investeringsuppféljningen, bland annat inom exploateringsprojekten.

4. Attiovrigt godkanna delarsrapport per augusti 2023 med tillhdrande bilagor.

Sammanfattning av tjansteutlatande

Kommunstyrelsen har upprattat delarsrapport 2 per augusti 2023 enligt kommunens styrmodell. |
arendet redovisas uppfoljning av ekonomiskt utfall fér perioden, prognos for helaret samt bedomd
maluppfyllelse och status for uppdragen.

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari-augusti visar ett dverskott om 37 414 tkr och en
helarsprognos pa ett prognostiserat dverskott om 13 930 tkr. Prognosen per augusti ar en forbattring
om 9,4 mnkr jamfért med prognosen per juli, som redovisade ett éverskott om 4,5 mnkr i avvikelse mot
budget.

Av de totalt 39 beslutade uppdragen inom kommunstyrelsen ar fyra uppdrag klara och 33 uppdrag
pabdrjade. Tre uppdrag bedéms genomféras senare an planerat, men under aret. Fem uppdrag
kommer inte kunna genomféras under aret.

Kommunstyrelsen arbetar aven med 13 namndinitiativ varav 4 ar klara. Samtliga kommer genomféras
under 2023. Ett initiativ kommer dock genomféras senare an planerat, men under aret.

Arendet

Utfallet per augusti for hela kommunstyrelsen ar en avvikelse om 37 414 tkr och beror pa lagre
kostnader for personal, bland annat vakanshallning inom samhallsbyggnadskontoret pa grund av
radande konjunkturlage. Minskade ink6ép av IT-produkter hanfors till kommunstyrelsekontorets
overskott. Tekniska kontorets Gverskott for perioden beror till stor del pa lagre kostnader pa grund av
gynnsamt vader.



| helarsprognosen for 2023 prognostiserar kommunstyrelsen ett éverskott om 13 930 tkr jamfort med
budget och vilket beror pa lagre personalkostnader till féljd av vakanser, lagre nyttjande av konsulter,
kép av tjanster och minskade inkép av IT-produkter.

Av de 39 uppdragen som kommunstyrelsen arbetar med under 2023 har tva uppdrag inom
samhallsbyggnadskontoret och ett uppdrag inom kommunstyrelsekontoret fatt godkant att flytta fram
slutforande till 2024. Tva uppdrag foreslas i dettas drende forskjutas till 2024.

Sammantaget beddoms da 34 uppdrag levereras under 2023.
- 4 av uppdragen klara.
- 30 uppdrag bedéms kunna genomféras 2023 enligt plan.

Tre uppdrag inom tekniska kontoret har som plan att vara klara till 2024-12-31 enligt beslutad
verksamhetsplan fér 2023.

Uppdrag som avviker fran plan, men har tidigare godkdnts av kommunstyrelsen att skjutas
fram till 2024:

e Digitalisera mex-arkivet (kvarstar 2021), som ar paborjat men flyttats fram till 2024, pa grund
av avsaknad av resurser samt att andra uppdrag har prioriterats. Redovisades och godkandes
i februari.

o Utdka antalet pendlarparkeringar, som kommer pabdrjas och rapporteras under 2024, till foljd
av att matningar under forra aret visat pa att belaggningsgraden varit fortsatt lag. Arbetet med
att gora en utdkning har darmed inte ansetts prioriterat. Redovisades och godkandes i
delarsrapport 1 per april.

e Utreda forutsattningen fér en sammanhallen forskola i Bergshamra med kapacitet om 90-120
platser. Detaljplanen berdknas vara klar under kvartal 3 2024. Férskjutning i tidplanen beror
pa att naturvardesinventering behévde genomféras. Redovisades och godkéndes i juli.

Uppdrag som avviker fran plan men som annu inte godkédnts av kommunstyrelsen att flyttas
fram till 2024:

e Utveckla ett arkitekturprogram fér Norrtalje kommun. Projektplan haller pa att tas fram med
stdd av projektgrupp, inspirationsforelasare ar inbokade. Uppdraget kommer redovisas i mars
2024 pa samhallsbyggnadsutskott i form av en rapport.

e Utreda hur servicen av battdmningsstationer i skargarden ska utvecklas och kundvanliga
system for till exempel lokalisering och funktionalitet ska kunna tas fram. Implementering
kommer att ske via bryggplanen som kommer ga upp for beslut i fullmaktige 2024-04-22.

Av de 13 namndinitiativ som kommunstyrelsen arbetar med planeras samtliga att vara klara inom
2023.

Maluppfyllelsen prognostiseras vara god for kommunstyrelsen, dar huvuddelen av inriktningsmalen
beddms uppnas. Det finns utmaningar att na god maluppfyllelse inom inriktningsmalen 1.1, 6.3 och 7.1
for tekniska kontoret och inom inriktningsmalet 1.2 samt 4.3 foér samhallsbyggnadskontoret.



Exploatering
For detaljerade exploateringsredovisning se samhallsbyggnadskontorets delarsrapport.
Investering

For detaljerade investeringskommentarer se kommunstyrelsekontoret och tekniska kontorets
delarsrapporter.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har upprattat delarsrapport 2 per augusti 2023 i enlighet med faststallda tidplaner,
mallar och strukturer enligt kommunens styrmodell. Kommunstyrelsekontoret,
samhallsbyggnadskontoret och tekniska kontoret har medverkat i beredningen av rapporten.

Lagkrav
Kommunallagen.

Koppling till gallande styrdokument
Mal och Budget 2023—-2025.

Forvaltningens beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen visar sammantaget ett éverskott i driftbudgeten for 2023 per augusti samt i
helarsprognosen. De tre kontoren inom kommunstyrelsen haller sammantaget budgetram. Prognosen
per augusti har forbattrats jamfért med prognosen per juli 2023. Maluppfyllelsen for kommunstyrelsen
ar sammantaget god men det finns utmaningar for kontoren inom nagra malomraden. De beslutade
uppdragen kommer i stor utstrackning uppfyllas under 2023. Av de fem uppdrag som inte bedéms
kunna genomféras 2023 har tre fatt forseningen godkdnd av kommunstyrelsen, ett i manadsrapporten
for februari, ett i delarsrapport per april samt ett i manadsrapporten for juli. Ytterligare tva uppdrag
beddms i denna rapport férsenas till 2024 och férseningen féreslas godkannas av kommunstyrelsen.
For overblick over status pa uppdrag och initiativ bifogas en tabell med kommunstyrelsens alla
uppdrag och initiativ for 2023 samlade.

Investeringsuppfoljningen har effektiviserats genom att manuella exceltabeller har ersatts
beslutsstddsystemet Rodret (Hypergene). Nésta steg ar att fortydliga rapporteringen, tabellerna och
analyserna, bland annat det sammantagna utfallet och prognoserna for exploateringsomradena.
Darfor foreslas kommunstyrelsen besluta att uppdra till kommundirektoren att infor bokslut 2023 och
uppfoljning 2024 fortydliga investeringsuppfdljningen, bland annat inom exploateringsprojekten.

Tidplaner

Kommunstyrelsen behandlar drendet 2023-10-09
Kommunfullméktige behandlar drendet 2023-10-23

Anette Madsen Germund Jonsson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret



Bilagor

Bilaga 1 Delarsrapport 2 per augusti for kommunstyrelsen sammantaget 2023
Bilaga 2 Delarsrapport 2 per augusti for kommunstyrelsekontoret 2023

Bilaga 3 Delarsrapport 2 per augusti for samhallsbyggnadskontoret 2023
Bilaga 4 Delarsrapport 2 per augusti for tekniska kontoret 2023

Bilaga 5 Sammanstallning av kommunstyrelsens uppdrag och initiativ 2023

Beslut skickas till

Kommunstyrelsekontoret/Ekonomiavdelningen.
Samhallsbyggnadskontoret
Tekniska kontoret
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Sammanfattning

Viktiga handelser
e Planering av Overtagande av belysningsanlaggningen fran NEAB har pabdrjats.
e Upphandling av skogsforvaltning pagar, det befintliga kontraktet ar forlangt till arsskiftet.

e Avtal mellan NVAA (Norrtélje Vatten och Avfall) och kommunen héller pa att slutféras.
Avser NVAAs ledningar och tillhérande anlaggningar pa/i kommunal mark

e Europan, en internationell arkitekttdvling med Rimbo som tavlingsite, Tavlingsbidragen
har inkommit och kommer stéllas ut pa biblioteket i Rimbo.

e Laget pa bostads- och fastighetsmarknaden har inte forbattrats sedan senaste
rapporten. Férhandlingar och skriftvaxling gallande tillaggsavtal avseende
senarelaggning av till exempel exploatorens tilltrade till fastigheter pagar i flera
samhallsbyggnadsprojekt.

e En forstudie med atgardsplan samt kostnadsuppskattningar boérjar ta form for att
beskriva hur arbetet for digitalisering av Mex-arkivet ska genomfdras. Digitaliseringen
planeras att genomféras under 2024.

e Under varen 2023 har en ny kapacitetsutredning fér Lindholmen tagits fram. Under
hésten 2023 kommer planavdelningen tillsammans med andra berdrda avdelningar att
jobba vidare med en planprioriteringslista som kommer att hantera samtliga pagaende
detaljplaner samt beviljade planbesked.

o Ett forstudiedirektiv for samhallsbyggnadsprojekt &r pa vag fram for att ta fram en
utredning for att klargbra organisation och ansvar fér hamnfunktioner i kommunen
inklusive nya Norrtélje Hamn.

e Oversyn av arbetsuppdrag fér namndadministrationen pagar for att sékerstélla
arendeflédena.

e Stddja arbetet med kommunen som attraktiv arbetsgivare for att behalla personal och
kunna gdra framtida rekryteringar.

e Flera regeringsuppdrag betraffande civilt forsvar har rapporterats av Myndigheten for
samhalls-skydd och beredskap (MSB). Uppbyggnaden av Raddningstjanstens nya
utryckningsstyrka i Norrtalje tatort pagar.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsens férvaltning bestar av tre kontor, Kommunstyrelsekontoret,
Samhallsbyggnadskontoret samt Tekniska kontoret. Samtliga tre kontor bedémer att de kommer
genomfora huvuddelen av de beslutade uppdragen och uppfylla formulerade mal. Fér verblick
Over status pa maluppfyllnaden hanvisas till sammanfattningen av uppdragen i avsnittet Mal,
indikatorer, uppdrag och initiativ nedan och de inledande bedémningarna i respektive kontors
rapport.
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Ekonomiskt utfall och prognos
Avvikelse budget och utfall for perioden, + 37 414 tkr:

Kommunstyrelsens tre kontor inklusive den politiska verksamheten redovisar ett sammantaget
nettodverskott om 37,4 mnkr for perioden. Overskottet aterfinns framst pa kostnadssidan pa
kommunstyrelsekontoret och samhallsbyggnadskontoret, cirka 7 mnkr avser kapitalkostnader.

Prognosavvikelse helar, +13 930 tkr:

Helarsprognosen fér kommunstyrelsens tre kontor inklusive politiken visar sammantaget ett
Overskott om 13,9 mnkr i avvikelse mot budgetram. Kommunstyrelsekontoret och
samhallsbyggnadskontoret prognostiserar déverskott medan tekniska kontoret och
Kommunstyrelsen (politiska organ) prognostiserar underskott.

Tjanstegarantier

Kommunstyrelsens tre konton har férnarvarande tva beslutade tjanstegarantier som uppfylls
under aret. Arbete pagar med att utveckla ytterligare tjanstegarantier.

Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Kommunstyrelsens arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare och bibehalla och 6ka
kompetensen fortsatter under 2023. Ett led i detta har varit att ta fram ett nytt
chefsutvecklingsprogram under 2023 for sjosattning under arsskiftet 2023—2024. Samtliga
chefer inom Norrtélje kommun kommer da fa en gemensam ledarskapsgrund vilket ar av stor
vikt. | programmet ar basen Utvecklande Ledarskap (UL) vilket ar ett ledarskapsprogram
framtaget av Forsvarsmakten. Utdver detta tilkommer moment bestdende av leda inom en
politiskt styrd verksamhet, hallbart ledarskap, effektiva vanor och férandringsledning.

Kommunens arbete med arbetsgivarvarumarket fortsatter med framtagandet av dels nytt
informationsmaterial, dels genom att se éver de formaner och villkor som medarbetarna har.
Arbetsmiljoarbetet fortsatter och fokus dar ar dels att arbeta ned ohalsotalen, dels att skapa
trygga och bra arbetsmiljéer pa de olika verksamheterna. Respektive férvaltning har arbetet
med att se 6ver sin kompetensférsorjningsplan for att kunna sakerstalla ratt kompetens pa bade
kort och lang sikt. Det ar av stor vikt att verka for att det finns tilirackliga resurser for att
personalen ska kunna leverera med hdg kvalité.

Kommunstyrelsekontoret

Kommunstyrelsens kontor inkl politiska verksamheten redovisar en positiv avvikelse mot
periodens budget om + 25 215 tkr:

Intakter avviker negativt mot budget vilket framst harror till 1agre intékter for IT-avdelningen. IT
enhetens lagre intakter beror pa att forvaltningarna koper farre maskiner an budgeterat vilket
innebar att saval intdkter som kostnader blir lagre. Kostnaderna avviker fran budget och
overskottet beror pa flera vakanser, lagre nyttjande av konsulter och kép av tjanster samt farre
kopta datorer och Ipads. De lagre kostnaderna for kapitalkostnader beror pa férseningar av
investeringar.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om + 12 405 tkr:

Prognosen ar positiv for kommunstyrelsekontoret, men det varierar mellan avdelningarna. Det
ar framfor allt pa kostnadssidan som den positiva avvikelsen finns. Det ar framst pa IT-
avdelningen som ett storre dverskott prognostiseras. Ett generellt arbete med att sanka
kostnaderna har visat pa effekt och ett lagre inkdp av datorer och Ipads bidrar gemensamt till en
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stor del av den positiva avvikelsen. Flera vakanser ar tillsatta och innebar att periodens

Overskott succesivt kommer minska. Kostnader av engangskaraktar ligger senare pa aret vilket
gor att prognosen visar ett mindre 6verskott an utfallet.

Samhillsbyggnadskontoret
Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget om + 9 825 tkr:

Intakter inom planavdelningen har varit Iagre da fakturering for detaljplaner med
plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis men budgeten ligger jamnt férdelad dver hela aret.
Fakturering for perioden juli-september kommer ske i oktober, varfor intdkterna avviker negativt
for perioden.

Personalkostnader har varit lagre pa grund av flera vakanta tjanster inom bade planavdelningen
och mark- och exploateringsavdelningen, tjdnsterna ar dock tillsatta nu. Ett
planprogram/forstudie kommer att tas fram foér Graddd-Rafsnas, dock har inga kostnader
inkommit annu vilket ger en positiv avvikelse for perioden. Kostnader for férdjupade
Oversiktsplaner har varit Iagre an budgeterat for perioden. Inga kostnader for att ta fram
detaljplan for ett nytt VA-verk. Lagre kostnader for forstudier samt 1agre kostnader for att ta fram
arkitekturprogram. | utfallet ingar kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning
som inte ar budgeterade.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om + 6 160 tkr.

Personalkostnader berdknas bli lagre inom bade planavdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen da de har haft ett flertal vakanta tjanster i borjan av aret samt att
mark- och exploateringsavdelningen avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster kopplat till
genomforande utifran rdédande konjunktur. Intékter avseende tidsskrivning avviker negativt och
beror framst pa de vakanta tjansterna. Erhallna medel for att fa fram villatomter och industrimark
samt medel for att ta fram en detaljplan for ett nytt VA-verk kommer inte att forbrukas under
aret. Kostnader for fordjupad 6versiktsplan Norrtélje prognostiseras bli Iagre an budgeterat.
Kapitalkostnader beréknas bli hdgre da ombyggnation av Rafsnas kaj beraknas fardigstallas
och ianspraktas tidigare an budgeterat. Mark- och exploateringsavdelningen fortsatter ha
kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och renhéallning, som inte ar budgeterade.

Tekniska kontoret
Tekniska kontoret redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget om + 2 374 tkr:

Overskottet beror framst pé fastighetsdriftens positiva avvikelse mot budget och bestar av lagre
mediakostnader (el, vdrme, VA), da det har varit varmare an normailt fér perioden och
genomforda energieffektiviseringar gett resultat. Periodens positiva avvikelse beror aven pa
lagre underhallskostnader och lagre kapitalkostnader som kommer planas ut Over aret.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om — 4 635 tkr:

Den prognostiserade avvikelse avser kdp av huvudverksamhet (driftentreprenader), vilket i
huvudsak harleds till NEAB's drift av offentlig belysning. Fér Gatu- och parkavdelningen avviker
kostnaden for den offentliga belysningen inom NEABs avtalsomrade avsevart. De 6kade
kostnaderna avser aven kostnader for vintervaghalining dar halkbekdmpningen blev
kostsammare till foljd av temperaturvéxlingarna som var i vintras.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Planering av 6vertagande av belysningsanlaggningen fran NEAB har pabdrjats.

Avtal mellan NVAA (Norrtalje Vatten och Avfall) och kommunen haller pa att slutféras.
Avser NVAAs ledningar och tillhérande anlaggningar pa/i kommunal mark

Europan, en internationell arkitekttavling med Rimbo som tavlingsite, Tavlingsbidragen
har inkommit och kommer stéllas ut pa biblioteket i Rimbo.

Laget pa bostads- och fastighetsmarknaden har inte forbattrats sedan senaste
rapporten. Férhandlingar och skriftvaxling gallande tillaggsavtal avseende
senarelaggning av till exempel exploatorens tilltrade till fastigheter pagar i flera
samhallsbyggnadsprojekt.

En forstudie med atgardsplan samt kostnadsuppskattningar boérjar ta form for att
beskriva hur arbetet for digitalisering av Mex-arkivet ska genomféras. Digitaliseringen
planeras att genomféras under 2024.

Under varen 2023 har en ny kapacitetsutredning fér Lindholmen tagits fram. Under
hdsten 2023 kommer planavdelningen tillsammans med andra berérda avdelningar att
jobba vidare med en planprioriteringslista som kommer att hantera samtliga pagaende
detaljplaner samt beviljade planbesked.

Ett forstudiedirektiv for samhallsbyggnadsprojekt ar pa vag fram for att ta fram en
utredning for att klargora organisation och ansvar fér hamnfunktioner i kommunen
inklusive nya Norrtélje Hamn.

Oversyn av arbetsuppdrag fér namndadministrationen pagar for att sékerstélla
arendeflédena.

Stodja arbetet med kommunen som attraktiv arbetsgivare for att behalla personal och
kunna gdéra framtida rekryteringar.

Flera regeringsuppdrag betraffande civilt férsvar har rapporterats av Myndigheten fér
samhalls-skydd och beredskap (MSB). Uppbyggnaden av Raddningstjanstens nya
utryckningsstyrka i Norrtalje tatort pagar.

Upphandling av skogsforvaltning pagar, det befintliga kontraktet ar forlangt till arsskiftet.
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Riskanalys

Det kommundvergripande strategiska arbetet behdver sakerstallas, till exempel inom ramen for
Agenda 2030, for att framja kvalitet och verksamhetsutveckling. Samordningen behéver
forstarkas och arbetsprocesser och beslutsprocesser tydliggéras for att forbattra leveranser och
effektivare resursanvandning. Kommunkoncerntanket ar av central betydelse for ett effektivt
resursutnyttjande.

En pagaende risk ar det radande konjunkturlaget som paverkar kommunens
exploateringsprojekt pa olika satt. Byggtakten har minskat som i sin tur far en paverkan pa
kommunens investeringar och férvantade intakter. For att méta upp det ekonomiska laget pa
byggmarknaden har dialoger pagatt med exploatérer under varen for att ta fram konsekvens
och riskanalyser i pagaende projekt och vid initiering av nya.

Det ekonomiska laget for med sig risk att de nu pagaende och efterféljande byggprojekt
forenklas och tappar kvalitéer i jakten pa att sénka byggkostnader och 6ka intékter. Risken ar
att omraden med samre boendestandard, samre stadsbyggnadsfunktionalitet samt att for lag
ambitionsniva gallande hallbarhet slapps fram. Det nAmnden redan ser tendenser av ar att
volymer tankta for lokaler, samlingsplatser, service med mera omvandlas till bostader och vi far
en monokultur i vara kvarter. En fortsattning av detta skulle kunna paverka vart samhalle
negativ for en mycket lang tid framdver. Levande stadsdelar behdver en mix av bostéader i olika
storlekar och upplatelseform samt ytor och lokaler fér verksamheter, stora och sma, och ytor for
social samvaro for en hallbar och attraktiv stadsmiljé. Utvecklingen ar bekymmersam.

Finns en otydlighet som behdver fortydligas kring ansvarsférdelning avseende diken och
skogsforvaltning. Det finns risk att mycket tid gar till spillo for att hitta ansvariga for uppgifter.
Viktigt att fastighetsagande innebar ett helhetsansvar. Det behdver tas ett helhetsgrepp och
reda ut ansvarsforhallande i gamla avtal vid genomférande mellan forvaltningar.

Arbete kvarstar efter bolagiseringen med att ta fram avtalsforslag for NVAA:s ledningar i
kommunagd mark. Arbetet har visat sig mer resurskrdvande en forst tankt. Risk finns att detta
drar ut pa tiden ytterligare da det ar svart att prioritera detta, och fa ratt beslutsunderlag och
komma i mal med avtalet.

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 6



NORRTALJE
KOMMUN

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Kommunstyrelsens tre kontor arbetar med samtliga av Norrtdlje kommuns malomraden.
Sammantaget kan sagas att arbetet med att uppfylla de mal och uppdrag som formulerats i Mal
och budget 2023—2025 och kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023 pa det stora hela
forvantas genomforas enligt plan och uppfylla malvardena.

For detaljer och status for de olika malomradena och inriktningsmalen hanvisas till respektive
kontors rapport. Eftersom kontoren har mycket varierande verksamheter ar en sammantagen
analys for Overgripande och ger inte en bra bild av maluppfylinaden.

Sammanstallning av namndens uppdrag

Kommunstyrelsens tre kontor arbetar med 19 uppdrag fran Mal och Budget 2023—2025 samt 20
kvarvarande uppdrag fran 2022.

4 uppdrag ar genomférda

25 uppdrag har pabdérjats och kommer genomféras enligt plan

3 uppdrag har pabdrjats och kommer inte genomféras enligt plan men slutféras under aret
5 uppdrag har pabérjats men kommer inte att slutféras under aret

2 uppdrag har inte pabdrjats och kommer genomféras enligt plan

Kommunstyrelsen arbetar dven med 13 nadmndinitiativ

4 initiativ ar fardiga

7 initiativ ar pabdrjade och kommer genomforas enligt plan

1 initiativ ar paborjat men kommer inte genomféras enligt plan

1 initiativ ar inte paboérjade men kommer genomféras enligt plan

Uppdrag som avviker fran plan men som tidigare godkants av kommunstyrelsen att
skjutas fram till 2024:

” Digitalisera mex-arkivet (kvarstar 2021)” har i manadsuppf6ljning februari forskjutits till 2024.

"Utdka antalet pendlarparkeringar" kommer rapporteras under 2024 till féljd av att matningar
under forra aret visat pa att belaggningsgraden varit fortsatt lag och arbetet med att géra en
utdkning har darmed inte ansetts prioriterat. Redovisades och godkandes i delarsrapport 1 per
april.

"Utreda forutsattningen fér en sammanhallen forskola i Bergshamra med kapacitet om 90-120
platser” skulle redovisas i kvartal 2 2024 men tidplanen har i manadsuppféljning juli forskjutits till
kvartal 3 2024 da en naturvardesinventering behévde genomforas.
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Uppdrag som avviker fran plan men som dnnu inte godkints av kommunstyrelsen att
skjutas fram till 2024:

"Utveckla ett arkitekturprogram for Norrtalje kommun" ar pabdrjat och avviken fran plan.
Kommer redovisas i mars pa samhallsbyggnadsutskott.

"Utreda hur servicen av battémningsstationer ska utvecklas" kommer implementeras via
bryggplanen som kommer ga upp for beslut i fullmaktige 2024-04-22.

Uppdrag som avviker fran plan men som slutférs under 2023:

"Uppdatera kommunens bostadsférsorjningsstrategi (kvarstar 2021)" Efter dialog med
Lansstyrelsen arbetas material om med tydligare riktlinjer. Uppdraget kommer delredovisas 27
september 2023 pa samhallsbyggnadsutskott i form av en muntlig rapport. Slutredovisning
kommer att ske pa samhallsbyggnadsutskott 15 november 2023.

"Inféra krav pa tillstand for passiv pengainsamling" kommer redovisas i september i ar och ar
darfor nagot forsenat.

"Genomfoéra en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid Norrgardet och att ersatta paviljonger
med nya permanenta lokaler” ar pabdrjat och kommer att vara fardigt under 2023, dock nagot
senare an planerat. Uppdraget kommer att delredovisas muntligt 24 maj pa
samhallsbyggnadsutskott och férstudien beraknas vara klar 30 september 2023.
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Ekonomi

Driftredovisning

Ansvar: 1 Kommunstyrelse

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2023 Aug 2023 Jan-Aug Aug 2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intakter 374 960 374 977 17 384 118 564 470 570912 6 442
Kostnader -711 992 -674 595 37 397 -608 767 | -1082 890 -1 075402 7 488
Varav -110 330 -103 366 6 964 -98 058 -165 495 -164 632 863
kapitalkostnader
Summa -337 032 -299 619 37414 -224 649 -518 420 -504 490 13 930
Driftbudget
inkl interna
poster

Avvikelse budget och utfall fér perioden, + 37 414 tkr:

Kommunstyrelsens tre kontor inklusive den politiska verksamheten redovisar ett sammantaget
nettodverskott om 37,4 mnkr fér perioden. Overskottet aterfinns framst pa kostnadssidan pa
kommunstyrelsekontoret och samhallsbyggnadskontoret, cirka 7 mnkr avser kapitalkostnader.

Prognosavvikelse helar, +13 930 tkr:

Helarsprognosen for kommunstyrelsens tre kontor inklusive politiken visar sammantaget ett
Overskott om 13,9 mnkr i avvikelse mot budgetram. Kommunstyrelsekontoret och
samhallsbyggnadskontoret prognostiserar éverskott medan tekniska kontoret och
Kommunstyrelsen (politiska organ) prognostiserar underskott.
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Driftredovisning per verksamhet

Konto inkl forvaltningsinterna: RR

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 4 Avvikelse

Jan - Aug Jan - Jan - Aug Jan - helar 2023 Budget-

2023 Aug 2023 2023 Aug 2022 Prognos

Kommunstyrelsekontor -187 409 | -162 546 24 863 | -127 854| -281 502 -267 597 13 905
Samhallsbyggnadskontor -26 120 -16 296 9825 -14904 -39 160 -33 000 6 160
Tekniska kontoret -105431| -103 056 2374| -64503| -172569 -177 204 -4 635
Kommunstyrelse -14870| -15159 -289| -14237 -20 411 -22 161 -1750
Kommunfullmaktige -3203 -2 562 641 -3 151 -4 778 -4 528 250
Kommunstyrelsen -337 032 | -299 619 37414 | -224649| -518420 -504 490 13930

For respektive kontors mer detaljerade redovisning se kontorens specifika rapporter.
Kommunstyrelsekontoret
Avvikelse budget och utfall fér perioden, + 24 863 tkr:

Periodens kostnader avviker fran budget och beror pa flera vakanser, lagre nyttjiande av
konsulter och kép av tjanster samt farre képta datorer och Ipads. De lagre kostnaderna for
kapitalkostnader beror pa férseningar av investeringar.

Prognosavvikelse +13 905 tkr:

Det ar framst pa IT-avdelningen och staben som ett stérre dverskott prognostiseras. Ett
generellt arbete med att sdnka kostnaderna har visat pa effekt och ett lagre inkdp av devices
bidrar gemensamt till en stor del av den positiva avvikelsen. Flera vakanser ar tillsatta och
innebar att periodens dverskott succesivt kommer minska. Kostnader av engangskaraktar ligger
senare pa aret vilket gor att prognosen visar ett mindre éverskott an utfallet.

Samhaéllsbyggnadskontoret
Avvikelse budget och utfall fér perioden + 9 825 tkr

Intakter inom planavdelningen har varit Iagre da fakturering fér detaljplaner med
plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis men budgeten ligger jamnt férdelad 6ver hela aret.
Fakturering for perioden juli-september kommer ske i oktober, varfor intakterna avviker negativt
for perioden.

Personalkostnader har varit lagre pa grund av flera vakanta tjanster inom bade planavdelningen
och mark- och exploateringsavdelningen, tjansterna ar dock tillsatta nu. Ett
planprogram/forstudie kommer att tas fram for Graddd-Réafsnas, dock har inga kostnader
inkommit &nnu vilket ger en positiv avvikelse for perioden. Kostnader for férdjupade
Oversiktsplaner har varit Iagre an budgeterat for perioden. Inga kostnader for att ta fram
detaljplan for ett nytt VA-verk. Lagre kostnader for forstudier samt lagre kostnader for att ta fram
arkitekturprogram. | utfallet ingar kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning
som inte ar budgeterade.

Prognosavvikelse +6 160 tkr.

Personalkostnader beraknas bli lagre inom bade planavdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen da de har haft ett flertal vakanta tjanster i bérjan av aret samt att
mark- och exploateringsavdelningen avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster kopplat till
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genomférande utifran radande konjunktur. Intakter avseende tidsskrivning avviker negativt och
beror framst pa de vakanta tjansterna. Erhallna medel for att fa fram villatomter och industrimark
samt medel for att ta fram en detaljplan for ett nytt VA-verk kommer inte att férbrukas under
aret. Kostnader for fordjupad 6versiktsplan Norrtalje prognostiseras bli lagre an budgeterat.
Kapitalkostnader berédknas bli hdgre da ombyggnation av Rafsnas kaj beraknas fardigstallas
och ianspréaktas tidigare an budgeterat. Mark- och exploateringsavdelningen fortsatter ha
kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning, som inte ar budgeterade.

Tekniska kontoret
Avvikelse budget och utfall for perioden +2 374 tkr

Overskottet beror framst pa fastighetsdriftens positiva avvikelse mot budget och bestéar av lagre
mediakostnader (el, varme, VA), da det har varit varmare an normalt fér perioden och
genomforda energieffektiviseringar gett resultat. Periodens positiva avvikelse beror dven pa
lagre underhallskostnader och lagre kapitalkostnader som kommer planas ut éver aret.

Prognosavvikelse, — 4 635 tkr.

Den prognostiserade avvikelse avser kép av huvudverksamhet (driftentreprenader), vilket i
huvudsak héarleds till NEAB's drift av offentlig belysning. Fér Gatu- och parkavdelningen avviker
kostnaden for den offentliga belysningen inom NEABs avtalsomrade avsevart. De dkade
kostnaderna avser aven kostnader for vintervaghallning dar halkbekampningen blev
kostsammare till féljd av temperaturvaxlingarna som var i vintras.

Kommunstyrelsen (KS)
Avvikelse budget och utfall fér perioden, -289 tkr:

Periodens avvikelse bestar framst av hogre personalkostnader da innestdende semester for
politiska sekreterare har betalats ut samt kostnader avseende omstallningsstod till
fortroendevalda enligt gallande ersattningsbestdmmelser. Kostnader for bidragsutbetalning,
konsulter samt konferenser har varit lagre an budgeterat fér perioden.

Prognosavvikelse, -1 750 tkr:

Prognosen bestar av hégre personalkostnader for politiska sekreterare pa grund av utbetalning
av innestaende semester. Kostnader for arvoden till fortroendevalda beréknas ocksa bli hogre
an budgeterat pa grund av tillkommande omstalliningsstdd enligt gallande
ersattningsbestammelser. Dessa kostnader blev kdnda forst nar budget fér 2023 var beslutad.

Kommunfullmaktige (KF)
Avvikelse budget och utfall for perioden, +641 tkr:

Lagre kostnader an budgeterat for sammantraden, som till exempel tryckning av handlingar,
annonsering, tekniksupport och representation. Arvoden till fértroendevalda har varit lagre én
budgeterat fér perioden. Lagre interna debiteringar avseende datorer/iPads.

Prognosavvikelse, +250 tkr:

Lagre kostnader avseende arvoden till fértroendevalda samt lagre interna debiteringar for
datorer/iPads.
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Investeringar

Se respektive kontors investeringsredovisning.

Tjanstegarantier

Kommunstyrelsens tre kontor har for narvarande tva beslutade tjanstegarantier som uppfylls
under aret. Arbete pagar med att utveckla ytterligare tjanstegarantier.

Kommunen som arbetsgivare

Kommunstyrelsen arbetar med att strukturerat utvardera och planera fér nuvarande och
kommande kompetensbehov pa forvaltningen. Kommunens behov av kompetens ar féranderligt
i och med dels den standigt pagaende samhallsutvecklingen, dels med den 6kade komplexitet
som praglar de omraden kommunstyrelsen arbetar med. Till det kommer en féranderlig omvarld
med 6kade krav pa sakerhet och digital suveranitet. Arbetet med medarbetardialoger pabdrjas
efter sommaren och pagar under hosten for att synkronisera kommunstyrelsen behov med den
onskade utvecklingen hos medarbetarna. Ratt resurs pa ratt plats ger férutsattningar for goda
prestationer.
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Sammanfattning

Viktiga handelser

Flertalet verksamheter pa kommunstyrelsekontoret har till huvudsaklig uppgift att arbeta med att
styra och stddja samtliga forvaltningar och bolag inom kommunkoncernen. Det ar viktigt att
férenkla och fortydliga de processer som ar nédvandiga for att sékra en effektiv och transparent
hantering av den administration som ar nédvandig. En fortsatt utveckling av kvalitet och
relevans i underlagen for politiska beslut ar en annan viktig prioritering. For att uppna detta ar
det sarskilt viktigt att de styrande och stddjande verksamheterna utvecklar en battre samordning
och samverkan i syfte att uppna okad effektivitet och minska arbetsbelastningen fér vara interna
malgrupper.

Stddja arbetet med kommunen som attraktiv arbetsgivare for att behalla personal och kunna
gora framtida rekryteringar.

Kommunen har pabdérjat arbetet med att férbereda och implementera skyddsatgarder for att
efterleva den nya lagstiftningen NIS2 som trader i kraft i oktober 2024.

Digitaliseringsarbetet inom kommunen pagar genom att samverka och att arbeta i likartade
processer inom kommundvergripande system och plattformar. Aven transformationen fran
analog och manuell information till digitala tjanster sasom e-tjanster pagar.

Implementeringen av Platina pa kommunstyrelsekontoret berdknas klar under hosten.

Oversyn an huvudprocesser inom namndadministrationen pagér for att sakra leverans och
kvalité.

Flera regeringsuppdrag betraffande civilt férsvar har rapporterats av Myndigheten fér samhalls-
skydd och beredskap (MSB). Uppbyggnaden av raddningstjanstens nya utryckningsstyrka i
Norrtélje tatort pagar.

Utvecklingsarbetet kommer medfdra en alltmer séker leveransniva av tjansteuppdraget inom
namndadministrationen och platinaférvaltning.

Ekonomiavdelningen har startat en implementering av nytt ekonomisystem i kommunen, ett
projekt som startade under varen och driftsattning ska ske forsta januari 2024.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsekontoret gér beddmningen att samtliga malomraden kommer na maluppfyllelse.
18 av 20 uppdrag ar pabdrjade, 2 ar klara och 15 uppdrag bedéms genomféras enligt plan. 3
uppdrag avviker fran plan, ett kommer bli klart i ar men senare an tankt och tva kommer bli klara
nasta ar. Kommunstyrelsekontoret arbetar &ven med 11 namndinitiativ dar 4 ar klara, 6 ar
pabdrjade och 1 ar annu inte pabdrjat men férvantas genomféras enligt plan.

Organisation till VR: Kommunstyrelsekontoret Period: 2023-08-31

Uppdrag/Namndsinitiativ ~ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan

Uppdrag Paborjad 15.0 3.0 18.0

Uppdrag Fardig 2.0 2.0

Namndinitiativ Ej paborjad 1.0 1.0

Namndinitiativ Pabdrjad 6.0 6.0
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Namndinitiativ Fardig 4.0 4.0
Total Summa 28.0 3.0

Ekonomiskt utfall och prognos
Avvikelse budget och utfall fér perioden, + 25 215 tkr:

Intakter avviker negativt mot budget vilket framst beror pa lagre intakter for IT-avdelningen. IT-
enhetens lagre intakter beror pa att forvaltningarna koper farre maskiner &n budgeterat, vilket
innebar att saval intdkter som kostnader blir Iagre. Kostnaderna avviker fran budget och
Overskottet beror pa flera vakanser, lagre nyttjande av konsulter och kdp av tjanster samt farre
kopta datorer och Ipads. De lagre kostnaderna for kapitalkostnader beror pa férseningar av
investeringar.

Prognosavvikelse + 12 405 tkr:

Prognosen ar positiv fér kommunstyrelsekontoret, men det varierar mellan avdelningarna. Det
ar framforallt pa kostnadssidan som den positiva avvikelsen finns. Det ar framst pa IT-
avdelningen som ett stérre 6verskott prognostiseras. Ett generellt arbete med att sénka
kostnaderna har visat pa effekt och ett lagre inkdp av datorer och Ipads bidrar gemensamt till en
stor del av den positiva avvikelsen. Flera vakanser ar tillsatta och innebar att periodens
Overskott succesivt kommer minska. Kostnader av engangskaraktar ligger senare pa aret vilket
gor att prognosen visar ett mindre dverskott an utfallet.

Tjanstegarantier

Kommunstyrelsekontoret har for narvarande en beslutad tjanstegaranti som galler
naringslivsenhetens service till féretag aktiva i Norrtalje kommun.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Kommunstyrelsen arbetar med att strukturerat utvardera och planera fér nuvarande och
kommande kompetensbehov pa forvaltningen. Kommunens behov av kompetens ar foranderligt
i och med dels den standigt pagdende samhallsutvecklingen, dels den 6kade komplexitet, som
praglar de omraden kommunstyrelsen arbetar med. Till det kommer en féranderlig omvérld med
Okade krav pa sakerhet och digital suveranitet. Arbetet med medarbetardialoger pabdérjas efter
sommaren och pagar under hdsten, for att synkronisera kommunstyrelsen behov med den
onskade utvecklingen hos medarbetarna. Ratt resurs pa ratt plats ger férutsattningar for goda
prestationer

Skarpt tillampning av EU:s arbetstidsdirektiv kommer att paverka raddningstjanstens
bemanning under innevarande ar.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Flertalet verksamheter pa kommunstyrelsekontoret har till huvudsaklig uppgift att arbeta med att
styra och stddja samtliga forvaltningar och bolag inom kommunkoncernen. Det ar viktigt att
forenkla och fortydliga de processer som ar nddvandiga for att sékra en effektiv och transparent
hantering av den administration som ar nédvandig. En fortsatt utveckling av kvalitet och
relevans i underlagen for politiska beslut ar en annan viktig prioritering. For att uppna detta ar
det sarskilt viktigt att de styrande och stddjande verksamheterna utvecklar en battre samordning
och samverkan i syfte att uppna okad effektivitet och minska arbetsbelastningen fér vara interna
malgrupper.

Oversyn av arbetsuppdrag/tjanster for namndadministrationen pagar for att sakerstélla
arendeflédena.

Kommunen har paborjat arbetet med att férbereda och implementera skyddsatgarder for att
efterleva den nya lagstiftningen NIS2 som trader i kraft i oktober 2024.

Stodja arbetet med kommunen som attraktiv arbetsgivare for att behalla personal och kunna
gora framtida rekryteringar.

Oversyn an huvudprocesser inom namndadministrationen pagar for att sakra leverans och
kvalité.

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) har rapporterat pa flera
regeringsuppdrag. Ett betraffande raddningstjanst under krig pa svensk mark, ett betraffande
aktivering av civilplikt for personalférstarkning av kommunal raddningstjanst samt ett
betraffande skyddade utrymmen for civilbefolkningen vid héjd beredskap.

Under sommaren 2023 har Norrtalje kommun erbjudet 103 sommarjobbsplatser.
Sommarjobbarna har framst arbetat pa skolor, férskolor och inom kultur- och
fritidsforvaltningens verksamhet. Kommunen har aven erbjudit ungdomar majlighet att starta
egna féretag under sommarlovet, genom projektet Egen sommar. Totalt 75 ansdkningar inkom
och samtliga sOkande erbjéds plats vilket resulterade i 34 deltagare.

Den nya utryckningsstyrkan i Norrtalje tatort driftsattes den 12 juni. Under hésten kommer
kompletterande kompetensutveckling att genomforas for att na upp till ambitionsniva.

Uppbyggnad av platinaférvaltning pagar. Inférandet av Platina pa socialférvaltningen ar klart.
Implementering av Platina pa kommunstyrelsekontoret slutférs under hdsten.

Inférandet av Raddningstjanstens nya batorganisation pagar. Blidés brandbat och
brandskyddskontrolls bat ar driftsatta och utbildning fér den stérsta baten pagar.

Riskanalys

Det centrala stédet och styrningen behdver resurssattas och sakras for att inte parallella
stddfunktioner ska etableras i andra verksamheter. Kommunkoncernténket ar av central
betydelse for ett effektivt resursutnyttjande.

Det kommunodvergripande strategiska arbetet behdver sakerstéllas, till exempel inom ramen for
Agenda 2030, for att undvika stupror och dubbelarbete och i stallet framja kvalitet och
verksamhetsutveckling.

Kommunals I6nerdrelse resulterade i 4,1% paslag vilket ar avsevart hogre an avsatt budget for
I6nedkningar. Detta kommer att paverka kommunens ekonomi.
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De senaste arens negativa sakerhetspolitiska utveckling och de 6kade riskerna for
terrorhandlingar riktade mot Sverige, har féranlett kade interna behov och 6kade externa
omradens sakerhet och beredskap. Samtliga kommunens verksamheter paverkas genom att
nya resurser och kompetenser kravs inom omraden som sakerhetsskydd, verksamhetsskydd,
informationssakerhet, fysisk sakerhet, civilt forsvar, med mera. Bristen pa resurser och
kompetenser i det nya hogre operativa tempot innebar risker for juridiska pafoljder, men framfor
allt risk for sarbarheter i kommunens systematiska sakerhetsarbete.

Bristande dokumentering av risker och avvikelser leder till brist pa statistik och beslutsunderlag.
Kommunen har systemet KIA for systematisk hantering av risker och avvikelser, vilket inte
anvands av kommunens verksamheter i den utstrackning som det ar avsett for. Att avvikelser
och risker inte anmals i tillracklig utstrackning far som effekt att kommunen saknar statistik for
att fatta beslut, bade gallande verksamheters prioriteringar samt sakerhets- och
beredskapsprioriteringar. Kommunen riskerar bade ekonomiska och juridiska konsekvenser.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Kommunstyrelsekontoret arbetar under aret med 19 inriktningsmal inom samtliga av Norrtalje
kommuns malomrade. Prognosen ar att samtliga malomraden kommer uppfyllas under aret.

Inriktningsmal som beddms uppfyllas 2023:
Inriktningsmal 1.1 En ekonomi i balans.

Inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet. Kommunstyrelsekontoret arbetar med en dversyn av
den interna administrationen och enheterna arbetar kontinuerligt med att se dver rutiner och
arbetsprocesser.

Inriktningsmal 2.1. Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt
bemotande i alla sina kontakter med kommunen. Indikatorerna for kontaktcenter férvantas na
malvardena for aret och utfallet fortsatter ligga pa en hog niva.

Inriktningsmal 2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och
foretag. Anvandandet av digitala tjanster fortsatter att 6ka och bada uppdragen fran
kommunfullmaktige ar genomférda.

Inriktningsmal 2.3 Infora tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller
tjanster till och myndighetsutdvning i relation till invanare och foretag. Efterlevnaden av
tjanstegarantierna ar god.

Inriktningsmal 2.5 Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och skargard. Uppdragen
fran kommunfullmaktige férvantas genomféras enligt plan.

Inriktningsmal 3.1 Starka tryggheten i hela Norrtdlje kommun. Samverkansméten gors veckovis
och antalet bevakningskameror har utokats.

Inriktningsmal 3.2 Oka tryggheten i hemmet, med séarskilt fokus péa vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt aldre invanare. Malet ar att valdet ska minska och antal
valdsutsatta och valdsutdvare som soéker hjalp ska 6ka.

Inriktningsmal 3.3 Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid storningar och kriser.
Kommunens medarbetare utbildas i férsta hjalpen, brandskydd och informationssakerhet.

Inriktningsmal 4.1 Skapa forutsattningar for hdjda kunskapsresultat. Uppdraget fran
kommunfullmaktige kommer genomfdras enligt plan. Utbildningstillféllen for foraldrastod ar
inplanerade under hosten.

Inriktningsmal 5.1 Minska anvandningen av fossila branslen. Malomradet ar svarbedémt och
beddmningen att det kommer uppfyllas under aret baseras pa att ett uppdrag och ett
namndinitiativ férvantas genomfdras enligt plan.

Inriktningsmal 5.3 Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status
senast 2022 eller 2027 (olika ar beroende pa vattenforekomst). Ingen av vattenférekomsternas
status ska férsdmras.
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Inriktningsmal 6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar
arbetstillfallen. Okat samarbete och fler foretagsbesék. Genom att skapa en véag in for
foretagare och samarbete mellan kontaktcenter och naringslivsenheten framjas méjligheterna.

Inriktningsmal 6.2 Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen. Indikator och uppdrag férvantas uppnas.

Inriktningsmal 6.3 Utveckla Norrtalje som besdkskommun och aktivt skapa forutsattningar for
ytterligare utveckling av landsbygds- och skargardsturismen.

Inriktningsmal 7.1 Framja egen foérsorjning och integration. Kartlaggning gjord over vilka
stddinsatser den &ldre finska malgruppen behdver over tid.

Inriktningsmal 7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad
livskvalitet.

Inriktningsmal 7.3 Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och
delaktighet i den egna varden och omsorgen. Besok till foreningar som har aktiviteter for
seniorer fortldper enligt plan och indikatorn kommer uppfyllas.

Inriktningsmal 7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor. Arbetet med att ta fram en
suicidpreventiv handlingsplan pagar.
Sammanstallning av namndens uppdrag

Kommunstyrelsekontoret arbetar med 15 uppdrag fran Mal och Budget 2023-2025 samt 5
kvarvarande uppdrag fran 2022.

2 uppdrag har genomférts enligt plan.
15 uppdrag har paboérjats och kommer genomféras enligt plan.
1 uppdrag har pabdrjats och kommer inte genomféras enligt plan men slutféras under aret.

2 uppdrag har pabdérjats och kommer inte genomféras enligt plan och gar éver till nasta ar.
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Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

NORRTALJE
KOMMUN

Bedémning

Trend

Uppfylit

Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Prognosen fér kommunen som helhet &r ett dverskott mot beslutad budget. Ovriga finansiella
nyckeltal nar uppsatta mal, férutom Investeringar i % av skatteintakter, generella statsbidrag

och utjdamning.

Indikator (KF) Ansvarig Utfal Utfall Utfall Utfall Mal Progno Bedémnin Trend
avdelning I 2021 2022 Aug 2023 s2023 g
2020 2023
Budgetfdljsamhet Ekonomiavdelning 6,0% | 17,0% | 12,3%| 0,0% 4,0% | Uppfyllt Positiv
(grad av en
budgetavvikelse i %
per namnd)
Budgetfdljsamhet Ekonomiavdelning 250.0| 296.0| 494,0| 0.0%| 45.5% | Uppfylit Negativ
(grad av en % % %
budgetavvikelse i %
féor kommunen som
helhet)
Nettokostnadsavvikel | Ekonomiavdelning -7,6% | -7,6% -7,6% -7,6% | Uppfyllt Of6randra
se totalt (exkl. LSS), |en d
andel
Senaste kommentar (2022-08-31):
Saknar utfall for perioden. Redovisas i arsredovisningen.
Arets resultat som Ekonomiavdelning 9.6% | 11.4%| 91%| 1.7% 2.5% | Uppfylit Negativ
andel av skatt och en
generella statsbidrag
Laneskuld (i Ekonomiavdelning 6786 5565| 3157|8137 4 653 | Uppfyllt Positiv
kommun), kr per en
invanare
Laneskuld (i Ekonomiavdelning 55 226 | 60 429 | 60 881 69| 63 378 | Uppfyllt Negativ
koncern), kr per en 372
invanare
Soliditet inkl. Ekonomiavdelning 23.4% | 27.4% | 29,4% | 25.1| 28,6% | Uppfylit Positiv
pensionsatagande en %
Sjalvfinansieringsgra | Ekonomiavdelning 100.0| 179.9| 174,6| 44.0| 73,8% |Uppfyllt Negativ
d investeringar, andel | en % % % %
Investeringar i % av | Ekonomiavdelning 6.5%| 83%| 6,9%| 11.6 8.6% | Ej uppfyllt | Positiv
skatteintakter, en %
generella statsbidrag
och utjamning
1.2 En effektiv verksamhet
Bedémning Trend
Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Bedomningen gors utifran att samtliga uppdrag ar pabérjade
och férvantas genomféras enligt plan. Det finns aven ett namndinitiativ samt ett
verksamhetsmal under inriktningsmalet som ocksa kommer att uppfyllas under aret.
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Verksamhetsmal Bed6émning Trend

Lépande uppféljning av Uppfylit Oférandrad
Raddningstjanstens verksamhet

Beskrivning:
Manatlig uppfoljning av ett urval indikatorer for Raddningstjanstens verksamheter.

Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Gora en 6versyn av den | Stab och Kvarvarande Enligt plan 2023-12-31 Paborjad

interna administrationen | planering uppdrag

pa

kommunstyrelsekontoret,
som ett led i stravan att
astadkomma en mer
effektiv verksamhet

Senaste kommentar (2023-07-31):
Uppdraget har pabdrjats och fortléper enligt plan. Uppdraget kommer redovisas 15 november 2023 pa
kommunstyrelsens arbetsutskott i form av en muntlig rapport.

Starka arbetet mot Stab och Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
valfardsbrottslighet, till planering

exempel att forhindra

bidragsfusk/brott.

Senaste kommentar (2023-07-31):

Inventering planeras genom omvarldsbevakning och faktainsamling. Samverkan med socialférvaltningen, Trygg i
Norrtalje kommun (TiNK) och KSON behdéver planeras. Uppdraget kommer redovisas 27 september 2023 pa
kommunstyrelsens arbetsutskott i form av en muntlig rapport.

Namndinitiativ Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutforande

Sakerstalla att Sakerhet och Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
arbetet med beredskap
Pagaende dodligt
vald (PDV)
langsiktigt
efterlevs, i
berérda
férvaltningar i
kommunen

Senaste kommentar (2023-08-31):
Ny rutin kommer kommuniceras i augusti och évning genomféras den 12e sept. BoU kommer utveckla och fordjupa
befintligt koncept for sin verksamhet under hésten 2023.

2.1 Sdkerstilla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemoétande i
alla sina kontakter med kommunen

Bed6émning Trend

Uppfylit Positiv

Inriktningsmalet bedoms uppfyllas. Beddmningen gors utifran att samtliga indikatorer férvantas
na malvardena under aret.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Generell ndjdhet (%), | Kontaktcenter | 90,0% | 90,0% | 90,0% | 90,1% | 91,0% 91,0% | Uppfyllt Positiv
kontaktcenter
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Senaste kommentar (2023-04-30):
Uppklarningsprocent, | Kontaktcenter | 68.0% | 74.0% | 83.0% | 82.2% | 78.0% 83.0% | Uppfyllit Oférandrad
kontaktcenter
Senaste kommentar (2023-04-30):
Engagemang KC, Kontaktcenter | 94,0% | 94,0% | 93,0% | 93,6% | 94,0% 94,0% | Uppfylit Positiv
enligt
invanarmatning
Brilliant
Senaste kommentar (2023-08-31):
Vi ligger hogre an utfallet forra aret och malet ar 94% for 2023
Aterkopplingstid Kontaktcenter 2,0 3,0 2,4 2,9 2,0 2,0 | Uppfylit Positiv
(tilifalle 1) pa
forvaltningarnas
arenden

Senaste kommentar

(2023-08-31):

Aterkopplingstiden mats fér de avdelningar inom KSK som &r anvéndare i Easit, vilka &r Kommunikation, Naringsliv,
Raddningstjénsten, Strategisk analys, utredning och AO, Sakerhet & Beredskap samt Overférmyndarenheten.

Det finns ingen tydlighet vad som ar en rimlig aterkoppling i Mal och Budget. Déar borde det sta tydligare. Vi kan aven
se att aterkopplingstiden blir hégre under juni och juli vilket hdjer utfallet.

2.2 Ta vara pa digitaliseringens moéjligheter i kontakten med invanare och foretag

Bedémning

Trend

Uppfylit

Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedoms uppfyllas. Beddmningen gors utifran att indikatorn férvantas na arets
malvarde samt att bada namndinitiativen ar klara enligt plan.

Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
(KF) avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023

Anvandande | IT- 36 519 46 119 32 080 19913 | 33000 33 000 | Uppfylit Positiv
av digitala avdelningen
tjanster
Namndinitiativ Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status

avdelning uppdrag slutférande
Implementera ett HR-avdelningen | Kvarvarande Enligt plan 2023-12-31 Klar
kommundvergripande uppdrag
e-learningsystem.
Senaste kommentar (2023-07-31):
Lansering av e-learningsystem har genomférts. Initiativet ar fardigt.
Inféra ett HR-avdelningen | Kvarvarande Enligt plan 2023-12-31 Klar
kommundvergripande uppdrag

IT-stod for
introduktion och
avslut av anstallda,
sa kallad on/off-
boarding, utifran
malet att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Senaste kommentar (2023-07-31):
Lansering av e-learningsystem har genomfdrts dar introduktion och avslut av anstallda ingar. Initiativet ar fardigt.
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2.3 Infora tjanstegarantier i Norrtilje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster
till och myndighetsutévning i relation till invanare och féretag

Beddémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Beddmningen gors utifran att samtliga indikatorer férvantas
na malvardena under aret.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall  Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend

avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023

2023

Andelen som | Kansli 100,0% | 100,0% 100,0% | Uppfylit Ej
upplever god utvarderad
kvalitet i
tjanstegarantier
ska oka

Senaste kommentar (2023-08-31):
Ny indikator, darfor saknas historiskt utfall.

Efterlevnad av | Kansli 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | Uppfylit Of6randrad
tjanstegarantier

2.5 Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Beddmningen gors utifran att samtliga fyra uppdrag ar
pabdrjade och tva av fyra uppdrag férvantas genomféras enligt plan.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Kommuninvanare | Naringsliv Inget varde |Ej
pa landsbygd och angivet utvarderad
och skargard etablering
upplever att den
kommunala
servicen har 6kat

Senaste kommentar (2023-08-31):
Arbete har paborjats for att ta fram en enkat som ska ga ut till kommuninvanare pa landsbygd och i skargard. Enkaten
kommer att skickas ut under Q4 2023.

Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutforande

Utreda permanent Stab och Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Paborjad

l6sning for vanthall i | planering

Hallstavik

Senaste kommentar (2023-07-31):

En tillfallig I6sning i form av ett vindskydd har tagits fram i samverkan med SL. Vindskyddet ar pa plats fran och med
20 april. Kommunen kommer att genomfora ett dialogméte i Hallstavik i september for att utifran det utreda behovet av
en permanent vanthall.
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Utreda hur mer Stab och Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
kommunal service planering
ska kunna erbjudas
pa fler orter

Senaste kommentar (2023-08-31):
Uppdraget kommer redovisas 4 december 2023 pa kommunstyrelsen i form av en skriftlig rapport.

Utreda hur servicen | Naringsliv och Nytt uppdrag Avvikelse fran 2023-12-31 Paborjad
av etablering plan
battdmningsstationer
i skargarden ska
utvecklas och
kundvanliga system
for till exempel
lokalisering och
funktionalitet ska
kunna tas fram.

Senaste kommentar (2023-08-31):
Implementering kommer att ske via bryggplanen som kommer ga upp for beslut i fullmaktige 2024-04-22.

Uppdatera Stab och Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
kommunens planering

parkeringsstrategi

for att mojliggora for

fler

parkeringsplatser.

Senaste kommentar (2023-07-31):
Uppdraget att uppdatera kommunens parkeringsstrategi kommer pabdrjas under augusti 2023 och slutféras under
2024. Uppdraget kommer redovisas under 2024 pa kommunstyrelsen i form av en skriftlig rapport.

3.1 Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun

Bed6émning Trend
Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Beddomningen gors utifran att samtliga indikatorer forvantas
na malvarde, tva uppdrag ar klara och ett ar pabdrjat och férvantas bli klart enligt plan samt att
namndsinitiativen férvantas bli klara enligt plan. Tva av indikatorerna kommer kunna méatas forst
nasta ar, prognosen ar dock att de kommer uppfyllas.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall  Utfall Mal Prognos Bedoémning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Upplevd trygghet — | Trygg i 23,0%| 19,0%| 19,0% 18,0% 18,0% | Uppfylit Negativ
oro for brott Norrtalje
Kommun

Senaste kommentar (2023-08-31):
Gors vartannat ar, nasta tillfalle november 2024.

Upplevd trygghet — | Trygg i 19,0% | 20,0%| 20,0% 19,0% 19,0% | Uppfylit Negativ
radsla och Norrtélje
otrygghet kvalls- Kommun

och nattetid

Senaste kommentar (2023-08-31):
Enkaten gors nasta gang november 2024.

Antal kommunala | Sékerhet 0 25 31 71 34 71 | Uppfylit Positiv
bevakningskameror | och
beredskap

Senaste kommentar (2023-08-31):
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Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutforande
Sakerstalla att Trygg i Norrtélje Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Klar
ordningsvakter Kommun
och vaktare som
jobbar for

kommunen ar
utrustade med
kroppskameror

Senaste kommentar (2023-07-31):
Nytt avtal klart.

Tillsammans med | Trygg i Norrtalje Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Klar
Polisen och Kommun
ideella

organisationer
starka samverkan
for att motverka
férekomsten av
stoldligor i
kommunen.

Senaste kommentar (2023-07-31):
Pagaende arbete. Uppdraget kommer redovisas 15 september till kommunstyrelsens arbetsutskott i form av en
muntlig rapport.

Utreda hur antalet | Sakerhet och Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
trygghetsnoder beredskap
kan utokas till fler
orter runt om i
kommunen.

Senaste kommentar (2023-08-31):

Antalet trygghetsnoder kan med nuvarande system for reservkraft utdkas till LAnna dar intag for befintlig reservkraft
finns i kommunal lokal. Antalet méjliga trygghetspunkter med utékad formaga pa orter dar det redan finns den lagre
nivan av trygghetspunkt ar 7-10 st. En utokning till fler orter an bara Lanna och de idag 5 befintliga innebéar att vi
behdver investera mer i kommunens reservkraftsresurser, framst avseende installation av intag men aven eventuellt
behov av ny mobil och fast reservkraft beroende pa ambitionsniva. Utredningen kommer redovisas 27 september
2023 till kommunstyrelsens arbetsutskott i form av en muntlig rapport.

Namndinitiativ Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Undersdka R&ddningstjansten | Kvarvarande Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad

objektinnehavares uppdrag

uppfattning

betraffande

brandskyddskontroll

Senaste kommentar (2023-08-31):
Genomférs under 2023 med beraknat slutdatum 2023-12-31.

Planera for Raddningstjansten | Kvarvarande Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
raddningstjanst uppdrag
under hojd

beredskap (RUHB)

Senaste kommentar (2023-08-31):
Arbetet med raddningstjanst under héjd beredskap sker i samarbete med 6vriga raddningstjanstorganisationer i
Raddningsregion Ostra Svealand.

Genomfora Trygg i Norrtalje Kvarvarande Enligt plan 2023-12-31 Klar
trygghetsvandringar | Kommun uppdrag

Senaste kommentar (2023-07-31):
Pagar under hela aret.
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3.2 Oka tryggheten i hemmet, med sirskilt fokus pa vald i nira relationer, hedersrelaterat
vald och fortryck samt dldre invanare

Beddémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Bedéomningen gors utifran att fyra indikatorer férvantas na
malvarde, samt att verksamhetsmalet bedéms uppfylit.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Forekomst av Trygg i 104 145 84 144 144 | Uppfylit Negativ
vald i nara Norrtalje
relationer Kommun

Senaste kommentar (2023-08-31):
Foljs upp vid arsskiftet. Foljs upp fran 2021, utfall finns inte tidigare.

Antal valdsutsatta | Trygg i 78 101 136 79 130 130 | Uppfylit Negativ
som soker stod Norrtélje
och hjalp Kommun

Senaste kommentar (2023-08-31):
Foljs upp vid arsskiftet. Antalet valdsutsatta réknas ligga lika ver aren, vilket gor att malet ar att fler av dem ska sotka
hjalp.

Antal Trygg i 3 3 9 5 14 14 | Uppfyllt Positiv
valdsutévare som | Norrtalje

soker stéd och Kommun

hjalp

Senaste kommentar (2023-08-31):

Foljs upp vid arsskiftet. Antalet valdsutévare raknas ligga lika 6ver aren, vilket gor att malet ar att fler av dem ska soka
hjalp.

Antal platser pa | Stab och 8 8 Uppfylit Ej
trygghetsboenden | planering utvarderad

Senaste kommentar (2023-08-31):
Borjade foljas upp 2023.

o)

Verksamhetsmal Bed6émning Trend

Starka brandskyddet for sarskilt Uppfylit Positiv
utsatta riskgrupper

Senaste kommentar (2023-04-30):
Inledande mote holls med Socialkontoret under 2022\,

3.3 Sédkerstilla en god kommunal serviceniva dven vid stérningar och kriser

Beddémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Beddmning gors utifran att tre indikatorer kommer uppfyllas
samt att ett namndinitiativ ar paborjat och férvantas genomféras enligt plan. En indikator utgar
till foljd av att statistik inte langre kan fas for indikatorn.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 14



Beddmning av
kommunens
uppfyllelse av MSB:s
RSA-indikatorer,
andel jakande svar

Raddningstjansten

0.0%

Inget varde
angivet

NORRTALJE
KOMMUN

Ej
utvarderad

Senaste kommentar

Méjligheten att mata detta ar borttagen da

(2023-04-30):

MSB har slutat

folja up|

p indika

torerna.

Tid fran larm till
framkomst till
skadeplats, antal
minuter

Raddningstjansten

10,50

10,00

10,52

11,21

10,00

10,00

Uppfyllt

Positiv

Senaste kommentar

(2023-01-01):

Malsattning ar att minska tiden fran larm till framkomst, de angivna malvardena indikerar saledes inte ett absolut mal

utan en ambition.

Antal utbildade
elever i Norrtalje
kommun i forsta
hjalpen och HLR,
brandskydd och
trafiksakerhet

Raddningstjansten

427

o

1660

412

1900

900

Ej uppfyllt

Negativ

Senaste kommentar

(2023-08-31):

Malet att utbilda 1 900 elever under 2023 kommer inte att

uppnas

da utbildningen

av eleveri

arskurs 8 har

stallts in.

Antal av
kommunens
medarbetare som
under aret utbildats i
forsta hjalpen och
HLR

Raddningstjansten

0

437

418

0

418

Uppfyllt

Negativ

Senaste kommentar

(2023-08-31):

Fran och med den 9 mars kommer inga ytterligare utbildningar att genom

2023. Utall 2020 sakn

as.

foras for

kommunens medarbetare under

Antal av
kommunens
medarbetare som
under aret utbildats i

Raddningstjansten

brandskydd

363

204

204

Uppfyllt

Negativ

Senaste kommentar

(2023-08-31):

Fran och med den 9 mars kommer inga ytterligare utbildningar att genomféras for kommunens medarbetare under
2023. Utfall 2020 finns e;.

Antal av
kommunens
medarbetare som
under aret utbildats i
informationssakerhet

Sakerhet och
beredskap

25,0%

Inget varde
angivet

Ej
utvarderad

Senaste kommentar

(2023-08-31):

Ny utbildning i informationssakerhet finns inlagd i LMS som del i kommunens uppstartspaket. Uppfdljning av antal
genomforda utbildningar finns i LMS-statistik. Utvarderas innan arsskiftet. Infordes 2023.

Namndinitiativ Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Utbildning och Sakerhet och Kvarvarande Enligt plan 2023-12-31 Paborjad

dvning av beredskap uppdrag

kommunens

krisledande

funktioner

Senaste kommentar

(2023-08-31):

Krisévning med KKL, krisledningsnamnd samt medarbetare i kommunhuset genomférs 12e september.
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4.1 Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

NORRTALJE
KOMMUN

Bedomning

Trend

Uppfylit

Oférandrad

Inriktningsmalet bedoms uppfyllas. Beddmning gors utifran att uppdraget ar pabérjat och
forvantas genomféras enligt plan.

Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutforande

Utbilda fler Trygg i Norrtélie | Kvarvarande Enligt plan 2023-12-31 Paborjad

gruppledare i Kommun uppdrag

foraldrastéd och
kontinuerligt
foraldrastod

genom
foraldrautbildningar

Senaste kommentar (2023-08-31):
Tidigare utbildning ej genomford pga for fa personer. Ny utbildning kommer ske i september.

5.1 Minska anvandningen av fossila branslen

Beddémning

Trend

Uppfylit

Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Beddmningen gors utifran att ett uppdrag och namndinitiativ
ar pabdrjat och kommer genomféras enligt plan. Indikatorn och ett uppdrag kommer
fardigstallas nasta ar.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend

avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023

Vaxthusgasutslapp | HR- 22| 44320 8 864.0 | Inget varde | Positiv

fran personalens | avdelningen 171.0 angivet

tjansteresor (exkl.

resor med

personbil)

Senaste kommentar (2023-08-31):

Utfallet galler perioden januari-juli. Malvarde tas fram till 2024.

Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Utoka antalet Stab och Kvarvarande Avvikelse fran 2023-12-31 Paborjad

pendlarparkeringar | planering uppdrag plan

Senaste kommentar (2023-08-31):

Beslut i juli att fardigstallas 2024.

Gora en Oversyn HR-avdelningen | Kvarvarande Enligt plan 2023-12-31 Paborjad

av kommunens uppdrag

resepolicy for att
stimulera till en
okad andel
fossilfria
tjansteresor

Senaste kommentar (2023-08-31):
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HR-avdelningen har tillsammans med hallbarhetsstrateg pabdrjat arbetet med uppdraget genom kartlaggning av
kommunens resor. Uppdraget kommer redovisas 4 december 2023 till kommunstyrelsen genom uppdaterad
resepolicy.

Namndinitiativ Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutforande
Ta fram en lokal | Stab och Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad

koldioxidbudget planering
pa kommunniva

Senaste kommentar (2023-07-31):
Uppdraget anses avslutat nar koldioxidbudgeten ar presenterad. Uppdraget kommer redovisas 4 december 2023 till
kommunstyrelsen i form av en skriftlig rapport

5.3 Kommunens vattenforekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast
2022 eller 2027 (olika ar beroende pa vattenférekomst). Ingen av vattenférekomsternas
status ska forsamras

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Beddémning gors utifran att nAmndindikatorn férvantas na
malvardet.

Indikator  Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
(Namnd) avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023
2023
Vattendrag | Stab och 34,1% 34,1% 34,1% 34,1% | Uppfylit Oférandrad
med god | planering
ekologisk
status,
andel (%)

Senaste kommentar (2023-08-31):
Uppfoljning sker arsvis.

6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar
arbetstillfallen

Bed6émning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Beddmningen gors utifran att en indikator férvantas na
malvarde, samtliga uppdrag ar pabdrjade och férvantas bli klara enligt plan.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Foretagsklimat Naringsliv 169 154 154 150 154 | Ej uppfyllt | Oféréandrad
och
etablering

Senaste kommentar (2023-08-31):
Utfall augusti avser utfall for 2022. Ny ranking kommer under hdsten 2023.

Antal Naringsliv 50 85 65 105 105 | Uppfylit Positiv
foretagsbesok/ar och
etablering
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NKI-métning Naringsliv 73 72 74 75 74 | Ej uppfylit Positiv
kvartalsvis inom fem | och
verksamhetsomraden | etablering

Senaste kommentar (2023-08-31):
Hamtade hem tappet fran 2022 och 6kade fran resultatet 2021 som var 73.

Antal nyetablerade Naringsliv Inget varde | Ej
foretag ska oka och angivet utvarderad
etablering

Senaste kommentar (2023-08-31):
Indikator for nyetablerade foretag ar annu inte framtagen da det ar otydligt vad som ska matas.

Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Oka kommunens Naringsliv och Kvarvarande Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad

servicegrad i etablering uppdrag

relation till

naringslivet

Senaste kommentar (2023-08-31):

Arbetet har lett till ett 6kat samarbete med kontaktcenter och néaringslivsenheten. Tillsammans har vi skapat en egen
vag in for féretagare via 0176-71001. Uppdraget kommer redovisas 27 september 2023 till kommunstyrelsens
arbetsutskott i form av en muntlig rapport. (Daniel aterkommer om nytt datum)

Ta fram en plan for | Naringsliv och Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
hur alla etablering
tjanstepersoner
med
foretagskontakter
ska
kompetensutvecklas
i hur man ger bra
service och
vagledning.

Senaste kommentar (2023-08-31):
Omvarldsbevakning samt framtagande av plan pagar. Uppdraget kommer redovisas 4 december 2023 pa
kommunstyrelsen i form av en handlingsplan.

Uppdatera Naringsliv och Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
kommunens etablering
bredbandsstrategi
for att mojliggdra en
snabbare
utbyggnad av
bredbandet.

Senaste kommentar (2023-08-31):
Oversyn av befintlig bredbandsstrategi pagar. Uppdraget kommer redovisas 4 december 2023 pa kommunstyrelsen i
form av en strategiplan.

Utreda hur handel | Naringsliv och Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
pa gator och torg etablering
kan stimuleras.

Senaste kommentar (2023-08-31):
Utredningen har pabdrjats. Uppdraget kommer redovisas pa kommunalradsberedningen under september 2023.
Kommunalradsberedning (KRB) avgor vidare beredning.

6.2 Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen

Bedomning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 18



NORRTALJE
KOMMUN

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2023. Bedémningen baseras pa en indikator som beraknas
uppfylla malvardet samt ett uppdrag som beraknas bli klart enligt plan.

Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
(KF) avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023

Andel Naringsliv 75.0% 75.0% 79.4% 87.0% 87.0% | Uppfyllt Positiv
hushall och

och etablering

foretag

som har

tillgang

till

bredband

100Mbit/s

Senaste kommentar (2023-08-31):
Utfall rapporterat per augusti 2023 avser utbyggnad av bredband per oktober 2022. Stérst andel utbyggnad av fiber
sker i slutet av aret. Utfall for 2023 redovisas i april 2024.

Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Uppdatera Naringsliv och Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Paborjad

kommunens etablering

bredbandsstrategi

for att mojliggéra
en snabbare
utbyggnad av
bredbandet.

Senaste kommentar (2023-08-31):
Oversyn av befintlig bredbandsstrategi pagar. Uppdraget kommer redovisas 4 december 2023 pa kommunstyrelsen i
form av en strategiplan.

6.3 Utveckla Norrtélje som besékskommun och aktivt skapa forutsattningar for
ytterligare utveckling av landsbygds- och skargardsturismen

Bed6émning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Bedomningen gors utifran att tva indikatorer férvantas na
malvarde, samt att uppdraget ar paborjat och férvantas bli klart enligt plan.

Indikator (KF) Ansvarig avdelning Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023

Lokalproducerade | Ekonomiavdelningen 48 55 55 55 55 | Uppfylit Of6randrad
varor och tjanster
i upphandlingar,
antal avtal med
lokala
leverantorer

Antal gastnatter | Naringsliv och 396 421 400| 421 442 | Uppfylit Of6randrad
pa hotell, etablering 578 442 000
stugbyar,
vandrarhem och
camping i
Norrtélje kommun

Senaste kommentar (2023-08-31):
Utfallet redovisas en gang per ar.
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Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutforande
Utreda hur Naringsliv och Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad

handel pa gator etablering
och torg kan
stimuleras.

Senaste kommentar (2023-08-31):
Utredningen har pabdrjats. Uppdraget kommer redovisas pa kommunalradsberedningen under september 2023.
Kommunalradsberedning (KRB) avgor vidare beredning.

7.1 Framja egenforsorjning och integration

Bedomning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Bedomning gors utifran att uppdraget ar pabdrjat och
slutférs under aret men nagot forsenat samt att namndinitiativet ar klart.

Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Inféra krav pa Stab och Nytt uppdrag Avvikelse fran 2023-12-31 Paborjad

tillstand for passiv | planering plan

pengainsamling.

Senaste kommentar (2023-08-31):
Arendet planeras kunna hanteras i okt av KS och KF. Uppdraget var planerat att redovisas 23 augusti 2023 till
kommunstyrelsens arbetsutskott genomférandet ar darmed nagot férsenat.

Namndinitiativ Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutforande

Sammanstall vilka | Stab och Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-04 Klar

stédinsatser den | planering

aldre finska

malgruppen

behdver dver tid

Senaste kommentar (2023-07-31):
Kartlaggning har gjorts éver vilka stodinsatser som efterfragas av den finska malgruppen &ver tid i Norrtalje kommun.
Har presenterats pa Kommunalradsberedningen 21 mars.

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Beddémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Beddémning goérs utifran att uppdrag och ndmndinitiativ ar
pabdrjade och foérvantas genomféras enligt plan.

Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande
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Fardigstalla Stab och Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
cykelvagen planering
mellan Norrtalje
och Lundabadet.

Senaste kommentar (2023-08-31):
Avstamning skedde i maj. Nytt direktiv gavs att utreda en annan stracka. Avstamning sker igen i september.

Revidera gang- Stab och Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
och planering
cykelprogrammet
for landsbygden
dar gang- och
cykelvagar till och
fran skolor samt
idrottsplatser ska
prioriteras.

Senaste kommentar (2023-08-31):
Léper enligt plan. Rapporteras till dec 2023.

Utreda ett system | Naringsliv och Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
for stod till etablering
féreningar och
ideella féreningar
som erbjuder
sommarjobb till
ungdomar mellan
16-19 ar.

Senaste kommentar (2023-08-31):

Omvarldsbevakning har paborjats samt dialog med juridiken har pabdérjats for att se om méjligheterna finns att erbjuda
sommarjobb via ideella féreningar. Uppdraget kommer redovisas 27 september 2023 till kommunstyrelsens
arbetsutskott i form av en muntlig rapport.

Namndinitiativ Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Ta fram rabatter | Naringsliv och Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-04 Paborjad

for seniorer pa till | etablering

exempel

restauranger

Senaste kommentar (2023-08-31):
Dialog har pabdrijats tillsammans med restauranggruppen inom Handelsstaden. Uppdraget kommer redovisas 4
december 2023 till kommunstyrelsen i form av en skriftlig rapport.

7.3 Starka seniorers och éldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i
den egna varden och omsorgen

Bedomning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Beddmning gors utifran att indikatorn kommer na malvardet.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal  Prognos Beddémning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
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Norrtalje Stab och 50 42 40 50 50 | Uppfylit Positiv
kommuns planering
seniorsamordnare
ska under aret
besdka minst 50
féreningar som
har aktiviteter for
seniorer

Senaste kommentar (2023-04-30):

7.4 Ratt insats ska ges i rétt tid och av ratt aktor

Bedomning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedoms uppfyllas. Beddmning gors utifran att namndinitiativet ar pabérjat och
forvantas genomféras enligt plan.

Namndinitiativ Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande
Ta fram en Trygg i Norrtélje | Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-04 Paborjad

namndsdvergripande | Kommun
suicidpreventiv
handlingsplan

Senaste kommentar (2023-08-31):
Arbetet pagar, kontinuerliga tréffar med 6vriga férvaltningar genomfors.
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Ekonomi

Driftredovisning

Ansvar: Kommunstyrelsekontoret inkl politisk verksamhet

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2023 Aug 2023 Jan-Aug Aug 2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intakter 53 194 46 956 -6 238 73 237 81118 77773 -3 345
Kostnader -258 675 -227 223 31452 -218 479 -387 809 -372 059 15750
Varav -12 625 -9419 3206 -10 606 -18 937 -15 474 3463
kapitalkostnader
Summa -205 481 -180 267 25215 -145 242 -306 691 -294 286 12 405
Driftbudget
inkl interna
poster

Avvikelse budget och utfall for perioden, + 25 215 tkr:

Intakter avviker negativt mot budget, vilket framst harror till 1agre intakter for IT-avdelningen. IT-
enhetens lagre intakter beror pa att forvaltningarna koper farre maskiner an budgeterat vilket
innebar att saval intakter som kostnader blir Iagre. Kostnaderna avviker fran budget och
Overskottet beror pa flera vakanser, lagre nyttjande av konsulter och kdp av tjanster samt farre
kopta datorer och Ipads. De lagre kostnaderna for kapitalkostnader beror pa férseningar av
investeringar.

Prognosavvikelse + 12 405 tkr:

Prognosen ar positiv fér kommunstyrelsekontoret, men det varierar mellan avdelningarna. Det
ar framfor allt pa kostnadssidan som den positiva avvikelsen finns. Det ar framst pa IT-
avdelningen som ett stérre dverskott prognostiseras. Ett generellt arbete med att séanka
kostnaderna har visat pa effekt och ett lagre inkdp av datorer och Ipads bidrar gemensamt till en
stor del av den positiva avvikelsen. Flera vakanser ar tillsatta och innebar att periodens
Overskott succesivt kommer minska. Kostnader av engangskaraktar ligger senare pa aret, vilket
gor att prognosen visar ett mindre dverskott an utfallet.

Driftredovisning per verksamhet

Konto inkl férvaltningsinterna: RR

Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos4  Avvikelse
Jan - Aug Jan - Jan - Aug Jan - helar 2023 Budget-
2023 Aug 2023 Aug Prognos

2023 2022
Kommundirektor -4 007 -600 3407 -4 968 -5 677 -5 557 120
Naringsliv och etablering -14952| -12765 2187| -10763 -21 830 -20 845 985
HR-avdelning -18295| -17 208 1087| -14616 -27 439 -27 239 200
Ekonomiavdelning -20310| -18702 1609| -19275 -30 377 -30 377 0
IT -30 164 | -21654 8510 7318 -45 119 -37 419 7 700
Stabs- och planeringschef -48352| -40814 7538| -27047 -72748 -68 748 4000
Réaddningstjanst -51328| -50802 526| -58502 -78 312 =77 412 900
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Kommunstyrelsekontor -187 409 | -162 546 24 863 | -127 854 | -281 502 -267 597 13 905
Kommunstyrelse -14870| -15159 -289| -14237 -20 411 -22 161 -1750
Kommunfullmaktige -3203 -2 562 641 -3 151 -4 778 -4 528 250
!(zI)(Tmtlx_?ityrelsekontoret -205 481 | -180 267 25215| -145242| -306 691 -294 286 12 405
inkl politi

Kommentarer till utfallsavvikelse for perioden samt prognos:
Kommundirektor
Avvikelse budget och utfall for perioden, + 3 407 tkr:

Periodens positiva avvikelse beror pa lagre konsultkostnader an budgeterat, faktura avseende
Stono-samarbete har annu inte inkommit samt férandring av kommunstyrelsens osakra
kundfordringar, dar avvikelsen framst beror pa att utstalld faktura till KSON 2021 nu har
reglerats (den lag fortfarande obetald i arsbokslut 2022).

Prognosavvikelse, + 120 tkr:

Helarsprognosen bestar av ersattning for sjuklonekostnader april-december 2022 som har
betalats ut till kommunens skattekonto.

Naringsliv och etablering
Avvikelse budget och utfall for perioden, + 2 187 tkr:

Periodens avvikelse beror pa ett antal periodiseringsavvikelser: inget bredbandsstéd har
betalats ut i ar, Iagre kostnader for avfallshantering i skargarden, lagre kostnader for lokal
utvecklingspeng, ersattning till féretagarféreningar ar inte utbetalt, lagre kostnader for
foretagarfrukostar, NKI-matning samt framjandet av féretagande fér unga. Personalkostnader
har varit lagre pa grund av pensionsavgang som inte ar aterbesatt annu.

Prognosavvikelse, + 985 tkr:

Prognosavvikelsen bestar av lagre personalkostnader pa grund av pensionsavgang dar tjansten
har varit vakant under del av aret. Tjansten ar tillsatt fran september. Kostnader for
foretagarfrukostar, framjandet av féretagande for unga, medlemsavgift avseende Leader samt
kostnader for att framja lokal livsmedelsférsorjning beréknas bli lagre under aret.

HR-avdelning
Avvikelse budget och utfall for perioden, + 1 087 tkr:

Personalkostnader har varit hdgre pa grund av éverrekrytering. Dessa kostnader balanseras
dock upp av erhallna intakter fran omstallningsfonden. Kostnader for licensavtal har varit hdgre
och avser inforande av Mitt Larande. Lagre kostnader for chefsdagar och ledarskapsutbildning
samt lagre utbildningskostnader for de fackliga representanterna.

Prognosavvikelse, + 200 tkr:

| prognosen ingar hégre personalkostnader pa grund av 6verrekrytering, dock ar en arsarbetare
varslad och uppsagd med slutdatum i september. Kostnaderna balanseras upp av erhallna
intékter fran omstallningsfonden. Hogre kostnader for licensavtal avseende Mitt Larande medan
kostnader for utbildningsinsatser vid inforandet av Mitt Larande samt chefsdagar och
ledarskapsutbildning prognostiseras bli lagre. Utbildningskostnader for de fackliga
representanterna prognostiseras ocksa bli lagre.
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Ekonomiavdelning
Avvikelse budget och utfall for perioden, + 1 606 tkr:

Personalkostnader har varit lagre pa grund av tjanstledigheter, vakanta tjanster samt att
rekryterad upphandlingschef pabodrjade sin tjanst i mitten av maj. Konsultkostnader har varit
lagre an budgeterat for perioden. Intakter avviker negativt da fakturering avseende
upphandlingar till de kommunala bolagen kommer att goras under hésten.

Prognosavvikelse, 0 tkr:

Personalkostnader berdknas bli lagre pa grund av tjanstledigheter, vakanta tjanster samt att
rekryterad upphandlingschef pabdrjade sin tjanst i mitten av maj. | prognosen ingar kostnader
for utdkat konsultstdd for uppstart och inférande av nytt affarssystem under aret.

IT-avdelningen
Avvikelse budget och utfall for perioden, + 8 510 tkr:

IT-avdelningens 6verskott beror framst pa lagre leasingkostnader for kontorsmaskiner samt
lagre kostnader for konsulter. Aven intékterna &r lagre och hanger ihop med att manga har
avvaktat byte av kontorsmaskiner, vilket innebar en lagre kostnad for leasing/inkdp och en lagre
intakt. Kostnaderna for konsulter ar lagre till foljd av att verksamheten annu inte haft nagot
stdrre behov av att anlita specialistkompetens.

Prognosavvikelse + 7 700 tkr:

| prognosen har hansyn tagits till lAngsammare takt for utbyte av kontorsmaskiner, vilket innebar
minskade intékter och kostnader. 2022 gjordes en grundlig genomgang av investeringarna,
vilket resulterade i utrangering av investeringar som inte langre finns kvar eller saknar
ekonomiskt varde. Detta kommer ge lagre kapitalkostnader &n budgeterat da utrangeringen
gjordes efter att budget for 2023 var beslutad.

Stabs- och planeringschef
Avvikelse budget och utfall for perioden, + 7 538 tkr:

Stabens positiva avvikelse beror pa flertalet vakanser samt tjanstledighet och sjukfrdnvaro inom
flera enheter, vilket inneburit Iagre personalkostnader. Rekryteringen ar avslutad for flera av
vakanserna och bemanningen bérjar bli fulltalig. Aven under kdp av tjanster finns ett stérre
Overskott mot budget, eftersom en del satsningar och aktiviteter férsenats till foljd av att
personal inte funnits pa plats for att genomféra dessa annu.

Prognosavvikelse, + 4 000 tkr:

Prognosen for staben ar ett éverskott och den positiva avvikelsen beror pa vakanser som
tillsatts senare @n budgeterat samt franvaro. Personalkostnaderna och kdp av tjanster kommer
vara hogre under arets kvarvarande manader nar verksamheten ar bemannad och prognosen
ar darfor lagre an det faktiska utfall for perioden.

Raddningstjansten
Avvikelse budget och utfall for perioden, + 526 tkr:

Periodens avvikelse beror pa lagre personalkostnader och lagre kapitalkostnader.
Brandskyddskontrollen har behovt anpassas tillsynen i borjan av aret till foljd av lagre
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bemanning, vilket innebar lagre intakter samt lagre personalkostnader. Fran september och
framat kommer bemanningen och tillsynen vara i samma niva som budgeterat.
Kapitalkostnaderna ar lagre an budget till foljd av att flera stérre investeringar tagits i bruk
senare an beraknat.

Prognosavvikelse, + 900 tkr:

Prognosen visar pa ett éverskott och bestar av lagre kapitalkostnader och Iagre intakter och
personalkostnader inom brandskyddskontroll. Verksamheten har varit under uppbyggnad och
tillsynen i borjan av aret har behdvt anpassas. | prognosen har intakter och kostnader inom
brandskydd minskats i samma utstrackning vilket innebar att nettot for aret inte paverkas.

| prognosen har ingen hojd tagits for de eventuella ekonomiska konsekvenser som en skarpning
av EU:s arbetstidsdirektiv skulle innebara. Hur skarpningen kommer att paverka
Idnekostnaderna under 2023 ar osdkert, men kommer att innebara att verksamheten behdver
forandra schemalaggningen.

Kommunstyrelsen (KS)
Avvikelse budget och utfall for perioden, - 289 tkr:

Periodens avvikelse bestar framst av hogre personalkostnader, da innestaende semester for
politiska sekreterare har betalats ut samt kostnader avseende omstallningsstod till
fortroendevalda enligt gallande ersattningsbestammelser. Kostnader for bidragsutbetalning,
konsulter samt konferenser har varit lagre an budgeterat fér perioden.

Prognosavvikelse, - 1 750 tkr:

Prognosen bestar av hogre personalkostnader for politiska sekreterare pa grund av utbetalning
av innestaende semester. Kostnader for arvoden till fortroendevalda beraknas ocksa bli hogre
an budgeterat, pa grund av tillkommande omstallningsstod enligt gallande
ersattningsbestdmmelser. Dessa kostnader blev kdnda forst nar budget for 2023 var beslutad.

Kommunfullméaktige (KF)
Avvikelse budget och utfall for perioden, + 641 tkr:

Lagre kostnader an budgeterat for sammantraden, som till exempel tryckning av handlingar,
annonsering, tekniksupport och representation. Arvoden till fértroendevalda har varit Iagre an
budgeterat fér perioden. Lagre interna debiteringar avseende datorer/iPads.

Prognosavvikelse, + 250 tkr:

Lagre kostnader avseende arvoden till fértroendevalda samt lagre interna debiteringar for
datorer/iPads.
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Investeringar

Totalt ack. utfall tom [utfall jan- Total .

Avvikelse

Projekt |Investeringar budget 2023-08-31 aug 23 prognos
17031 Digitala o E-tjanster -3000 -756 -18 -1156 61%
'19033 Reinv. i kommunens serverpark -1800 -732 -110 -842 53%
'19034 Plattform automatisering -2300 -925 0 -1843 20%
'20020 Integr ek i proj.verktyg -1800 -142 0 -142 92%
23029 Inforande Unit4 ERP -3750 0] 0 -3750 0%
Totalt beslutade investeringar IT -12 650 -2 555 -128 -7733 39%

Totalt ack. utfall tom [utfall jan- Total .

) . Avvikelse

Projekt |Investeringar budget 2023-08-31 aug 2023 | prognos
20036 Vattentanksenhet -850 0 0 -850 0%
'21028 Ledningsfordon -1600 -1260 -56 -1260 21%
'21029 Raddningsmateriel -600 -153 153 -600 0%
'21031 Raddningsfordon -1200 -1081 -416 -1081 10%
'21045 Beredskapsfordon -700 -704 -90 -704 -1%
'22028 Latt bat Blido -1330 -1330 -1330 -1330 0%
'22029 Latt bat Brandskyddskontr -1430 -1422 -1422 -1422 1%
'22032 Tung bat Kapellskar -2680 -2598 -2598 -2 680 0%
'23000 Tankbil -6 000 0 0 -4 500 25%
'23001 Fordon BSK -605 -110 -97 -605 0%
4000 Fordon tillsyn/transp -3000 0 0 -3000 0%
'24001 Pumpvagn klass 3 -900 0 0 -900 0%
'24002 Raddningsmateriel -300 0 0 -300 0%
24003 Slack-/raddningsfordon -7 000 0 0 -7 000 0%
'25000 Hojdfordon -9 000 0 0 -11 500 -28%
Totalt beslutade invest. Riddningstjansten -37 195 -8 658 -5856 -37732 -1%
Totalt -49 845 -11213 -5984 -45 465 9%

IT-avdelningens investeringar avser reinvesteringar i infrastruktur och projekt i
anvandarapplikationer.

| januari och mars togs ett beredskaps- och tjanstefordon, ett ledningsfordon samt ett mindre
raddningsfordon i drift och projekten avslutades. Samtliga fordon togs i drift senare an planerat
pa grund av problem med leveranser. Kostnaderna for projekten ligger under beslutad budget,
forutom for beredskaps- och tjanstefordonet, dar kostnaderna éverensstammer med beslutad
budget.

| mars togs batarna till brandstationen pa Blido och till verksamheten Brandskyddskontroll i drift.
Bada projekten avslutades enligt tidplan och kostnaderna fér projekten éverensstammer med
beslutad budget.

Baten till Kapellskar foljer budget. Utbildning pagar och baten beréknas tas i drift under hdsten
och projektet kommer att avslutas i oktober 2023. Fordon till brandskyddskontroll féljer budget
och har leveransdatum i september 2023, da projektet kommer att avslutas. Prognos for
tankbilen ar 4,5 mnkr vilket ar 1,5 mnkr lagre an budget. Enligt preliminart leveransbesked
beraknas tankbilen att tas i drift i juni 2025 i stéllet for i oktober 2024.

Projekten som avser vattentankenhet samt raddningsmateriel och motorspruta ar forsenade och
kommer inte att avslutas forran i slutet av 2023 respektive 2024.
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Beslut om investering i diverse raddningsmateriel, pumpvagn, slack- och raddningsfordon,
héjdfordon och personbilar for tillsyn togs av kommunstyrelsen den 3 april 2023. Samtliga
projekt kommer att avslutas under 2024 och 2025. Prognos for héjdfordonet ar cirka 11,5 mnkr
vilket ar 2,5 mnkr hoégre an budget.
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Tjanstegarantier

Inforande

Kommunstyrelsekontoret har fér narvarande en beslutad tjanstegaranti som galler
naringslivsenhetens service till féretag aktiva i Norrtalje kommun.

Uppfoljning

Ingen tjanstegaranti har tagits i ansprak.

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 29



NORRTALJE
KOMMUN

Kommunen som arbetsgivare

Arbetet med anledning av den skarpta tillampningen av EU:s arbetstidsdirektivs paverkan pa
raddningstjanstens bemanning pagar.

Ar i slutfasen med arbetet med att ta fram ett nytt arbetsgivarerbjudande, det vill sdga material
med mera for att anvanda oss av nar vi rekryterar personal till Norrtélje kommun.

Mitt larande ar sjosatt och har mottagits bra, kommer hjalpa oss att introducera samt fortbilda
medarbetarna.

Sjukfranvaro
Periodens sjukfranvaro
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&~ 2022/Sjukfrv %, vald manad
2023/Sjukfrv %, vald manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2022 | Sjukfrv| 6.10% | 4.90% | 4.22% | 4.85% | 4.30% | 5.03% | 4.30% | 4.92% | 4.74% | 3.66% | 3.88% | 5.66%
%,
vald
manad

2023 | Sjukfrv| 5.91% | 7.15% | 5.96% | 5.84% | 5.53% | 4.71% | 3.62% | 2.70%
%,
vald
manad

Analys av sjukfranvaro

| jamforelse med féregdende ar, 2022 inleddes aret med hdgre sjukfranvaro an tidigare.
Trenden ar stadigt sjunkande sedan februari och forhoppningen ar att den haller i sig. Kvartal 3
inleds med utbildningar fér kommunens chefer i arbete med férebyggande insatser mot
sjukskrivningar och ohalsa.

Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsattning

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 30



NORRTALJE
KOMMUN

50.00%
45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00% |-
10.00%

5.00%

0.00%

. Norrtalje kommun
. Kommunstyrelsekontoret inkl politisk verksam

Personalomsattning externt Personalomsattning internt

Analys av personalomsittning och kompetensférsoérjning

Relativt hég personalrérlighet under perioden januari till augusti. En viss intern rorlighet vilket ar
positivt. Avsikten ar att vi skall utdka den interna rérligheten, da Norrtalje kommun &r en stor
arbetsgivare med en mangd olika yrkesomraden och positioner.
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Sammanfattning

Viktiga handelser

Europan, en internationell arkitekttavliing med Rimbo som tavlingssite. Tavlingsbidragen har
inkommit och kommer stéllas ut pa biblioteket i Rimbo.

Laget pa bostads- och fastighetsmarknaden har inte forbattrats sedan senaste rapporten.
Forhandlingar och skriftvaxling gallande tillaggsavtal avseende senarelaggning av till exempel
exploatorens tilltrade till fastigheter pagar i flera samhallsbyggnadsprojekt.

En forstudie med atgardsplan samt kostnadsuppskattningar boérjar ta form for att beskriva hur
arbetet for digitalisering av mex-arkivet ska genomféras. Digitaliseringen planeras att
genomféras under 2024.

Arbetet med arkitekturprogrammet pabdrjades under varen. En samlad vision for Norrtéljes
arkitektur ar nu framtagen och ger ramverk till fortsatt arbete men policyn.

Under varen 2023 har en ny kapacitetsutredning for Lindholmen tagits fram. Under hosten 2023
kommer planavdelningen, tillsammans med andra berérda avdelningar, att jobba vidare med en
planprioriteringslista, som kommer att hantera samtliga pagéende detaljplaner samt beviljade
planbesked.

Ett forstudiedirektiv for samhallsbyggnadsprojekt ar pa vag fram som ett underlag till utredning
for att klargora organisation och ansvar fér hamnfunktioner i kommunen inklusive nya Norrtalje
Hamn.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Samhallsbyggnadskontoret arbetar under 2023 med sex uppdrag som kvarstar fran tidigare ar
samt tva initiativ. Statusen for dessa uppdrag och initiativ ar:

1 uppdrag avseende skyfallshantering ar fardigt.

1 uppdrag om att "Utveckla ett arkitekturprogram fér Norrtélje kommun" ar pabérjat men avviker
fran plan och kommer redovisas i mars 2024 pa samhallsbyggnadsutskottet.

1 uppdrag om att "Genomfora en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid Norrgardet och att
ersatta paviljonger med nya permanenta lokaler” &r paborjat och kommer att vara fardigt under
2023, dock nagot senare an planerat. Uppdraget har delredovisats muntligt pa

samhallsbyggnadsutskottet den 24 maj och férstudien beréknas vara klar 30 september 2023.

1 uppdrag om att "Uppdatera kommunens bostadsfoérsérjningsstrategi" avviker fran plan men
kommer redovisas i november 2023.

2 uppdrag har paborjats men kommer inte att slutféras under 2023 utan beddms bli klara forst
under 2024. Uppdraget "Digitalisera mex-arkivet (kvarstar 2021)” har i manadsuppféljning
februari forskijutits till 2024. Uppdraget att "Utreda férutsattningen for en sammanhallen férskola
i Bergshamra med kapacitet om 90-120 platser” skulle redovisas i kvartal 2 2024, men
tidplanen har forskjutits till kvartal 3 2024 da en naturvardesinventering behévde genomféras.

1 initiativ har pabdrjats och bedéms genomféras enligt plan.

1 initiativ har pabdrjats men avviker fran plan. Det kommer dock att genomféras under 2023.
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Uppdrag/Namndinitiativ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan

Uppdrag Paborjad 5.0 5.0

Uppdrag Fardig 1.0 1.0

Namndinitiativ Paborjad 1.0 1.0 2.0

Total Summa 2.0 6.0

Ekonomiskt utfall och prognos

Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om + 9 825 tkr i utfallet
per augusti.

Intakter inom planavdelningen har varit 1agre, da fakturering for detaljplaner med
plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis, men budgeten ligger jamnt férdelad 6ver hela aret.
Fakturering for perioden juli-september kommer ske i oktober, varfor intakterna avviker negativt
for perioden.

Personalkostnader har varit lagre pa grund av flera vakanta tjanster inom bade planavdelningen
och mark- och exploateringsavdelningen. Tjansterna ar dock tillsatta nu. Ett
planprogram/férstudie kommer att tas fram for Graddd-Rafsnas. Dock har inga kostnader
inkommit &nnu vilket ger en positiv avvikelse for perioden. Kostnader for fordjupade
Oversiktsplaner har varit lagre an budgeterat for perioden. Inga kostnader for att ta fram
detaljplan for ett nytt VA-verk. Lagre kostnader for forstudier samt lagre kostnader for att ta fram
arkitekturprogram. | utfallet ingar kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning
som inte ar budgeterade.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om + 6 160 tkr.

Personalkostnader beraknas bli Iagre inom bade planavdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen, da de har haft ett flertal vakanta tjanster i borjan av aret samt att
mark- och exploateringsavdelningen avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster kopplat till
genomférande utifran radande konjunktur. Intakter avseende tidsskrivning avviker negativt och
beror framst pa de vakanta tjansterna. Erhallna medel for att fa fram villatomter och industrimark
samt medel for att ta fram en detaljplan for ett nytt VA-verk kommer inte att férbrukas under
aret. Kostnader for fordjupad 6versiktsplan Norrtalje prognostiseras bli Iagre an budgeterat.
Kapitalkostnader beréknas bli hdgre, da ombyggnation av Rafsnas kaj beraknas fardigstallas
och ianspraktas tidigare an budgeterat. Mark- och exploateringsavdelningen fortsatter ha
kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning, som inte ar budgeterade.

| prognosen ingar 50 % av lénekostnader foér samhallsbyggnadsdirektér samt
verksamhetsutvecklare, dar budget fér dessa tjanster ligger pa bygg- och miljonamnden. Varfor
denna omférdelning gors beror pa att det pagar ett omfattande utvecklingsarbete som berér
verksamheterna inom samhallsbyggnadskontoret i hog grad. Dessutom bokférs nu kostnaden
pa ratt verksamhet, sa att kommunen far en mer rattvisande redovisning nar
rakenskapssammandraget ska sammanstallas till Statistiska centralbyran (SCB). Till 2024
behdéver budgetramar justeras mellan namnderna sa att férdelningen blir ratt fran borjan.

Tjanstegarantier

Planavdelningen inférde en tjanstegaranti, handlaggningstid (aterkoppling inom fem
arbetsdagar) vid planbesked, under 2021. Tjanstegarantin klarar malvardet, bade for detta delar
och aven i helarsprognosen.
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Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Alla chefer foljer aktivt upp upprepad korttidsfranvaro, likval som langtidsfranvaro, for att
sakerstalla att arbetsgivaren satter in ratt atgarder och eventuell rehabilitering tillsammans med
medarbetarna. For att framja arbetet med frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag.

Mark- och exploateringsavdelningen har arbetat med en arbetsmiljokartlaggning kopplat till
medarbetarenkaten. Detta arbete har resulterat i en handlingsplan som féljs upp I6pande.

Implementering av ny projektmodell bedéms majliggora en battre arbetsmiljo fér medarbetarna
genom tydligare arbetsférdelning och rutiner.

Arbetet med systematiskt verksamhetsutvecklingsarbete haller pa att implementeras inom
samtliga avdelningar inom samhallsbyggnadskontoret. Detta ger medarbetarna mojlighet att
bidra till férbattringar och gynnar ocksa kompetensforsorjningen.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Framtidsturnén med Oversiktsplan 2050 har genomférts pa ett antal platser runt om i
kommunen, varje onsdag under mars och april. Nu bearbetas synpunkter som kom in under
samradet.

Europan, en internationell arkitekttavling, med Rimbo som tavlingssite. Tavlingsbidragen har
inkommit och kommer stalls ut pa biblioteket i Rimbo under oktober.

Implementeringen av nya projektmodellen har gatt som planerat, fokus ligger pa att fortsatta
med utvecklingsarbete av modellen och implementera Antura fér projekten. Planering pagar for
en utbildning av projektledarrollen gemensamt for plan och mex. Utbildningen kommer vara i tre
svarighetsnivaer

Laget pa bostads- och fastighetsmarknaden har inte forbattrats sedan senaste rapporten.
Forhandlingar och skriftvaxling avseende tilldggsavtal avseende senarelaggning av till exempel
exploatorens tilltrade till fastigheter pagar i flera samhallsbyggnadsprojekt.

Motsvarande utmaning galler for de entreprenader som pagar eller ska upphandlas i
projektverksamheten. Den allmanna kostnadsutvecklingen marks tydligt i prognoserna fran
kontrakterade entreprendrer, vilket staller hdgre krav pa samverkan mellan bestéllare och
entreprendr for att hitta besparingsmajligheter. Behov av ytterligare investeringsmedel har lyfts
upp for beslut i styrgrupp och ytterligare arenden pa samma tema kan bli aktuellt.

Mark- och exploateringsavdelningen har under varen haft fokus pa att bygga upp
organisationen for att bemota verksamhetsdelen genomférande av samhallsbyggnadsprojekt.
Flertal tjanster ar nu pa plats och organisationen boérjar hitta sin form. Rekrytering av ny
projektadministrator pagar och planeras vara pa plats till oktober.

Plan- mark- och exploatering och stadsarkitekt kommer genomféra gemensamma méten som
kallas PLEX idéverkstad. Dar kommer olika gemensamma teman avhandlas for att bidra till den
gemensamma utvecklingen av var verksamhet

En forstudie med atgardsplan samt kostnadsuppskattningar bérjar ta form for att beskriva hur
arbetet for digitalisering av mex-arkivet ska genomféras. Digitaliseringen planeras att
genomforas under 2024. Arkivet ar inventerat, strukturerat och rensat och det finns 240 000
handlingar som ska digitaliseras och goras s6kbara. Det finns en risk for att budgeten gj
kommer vara tillracklig for att genomféra en fullstdndig digitalisering av arkivet. Olika forslag
kommer att ses 6ver och presenteras framover.

Tre byggfrukostar har genomférts under aret med gott resultat.

Arbete med arkitekturprogrammet pabdrjades under varen. Ett par inspirationsférelasningar och
workshops om stadsbyggnad och arkitektur har hallits for politiken. En samlad vision for
Norrtdljes arkitektur ar framtagen och ger ramverk till fortsatt arbete med policyn.

Under varen 2023 har en ny kapacitetsutredning fér Lindholmen tagits fram. Under hésten 2023
kommer planavdelningen tillsammans med andra berdrda avdelningar att jobba vidare med en
planprioriteringslista som kommer att hantera samtliga pagaende detaljplaner samt beviljade
planbesked. Kapacitetsutredningen for Lindholmen kommer utgéra en vasentlig grund i det
fortsatta i arbetet med planprioriteringslistan. Som stéd fér planprioriteringslistan kommer
planavdelningen under hésten 2023 att aktualitets bedéma alla tidigare beviljade planbesked.
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Ett forstudiedirektiv for samhallsbyggnadsprojekt ar pa vag fram for att ta fram en utredning for
att klargdra organisation och ansvar fér hamnfunktioner i kommunen inklusive nya Norrtélje
Hamn.

Planavdelningen haller pa att fylla de vakanta tjanster som finns inom avdelningen. Trots detta
ser arbetsbelastningen ut att vara fortsatt hdg pa grund av bland annat det stora antalet planer
som annu inte pabdrjats. Vidare finns det en utredningsskuld som kommer att behéva hanteras,
ett arbete som pabdrjas under 2023.

Riskanalys

En pagaende risk ar det radande konjunkturlaget som paverkar kommunens
exploateringsprojekt pa olika satt. Byggtakten har minskat som i sin tur far en paverkan pa
kommunens investeringar och férvantade intakter. For att méta upp det ekonomiska laget pa
byggmarknaden har dialoger pagatt med exploatérer under varen for att ta fram konsekvens-
och riskanalyser i pagaende projekt och vid initiering av nya.

Arbete pagar med att pa strategisk niva bedéma vissa kapaciteter sasom el, VA med mera som
ar nédvandig for att kunna genomféra samhallsbyggnadsprojekt. Resultatet av denna utredning
antas paverka projektverksamheten avseende omfattning, tid och kostnad. Paverkan pa
respektive projekt ar i dagslaget oklar, men kommer sannolikt innebdra om planering av vissa
projekt och revidering av avtal.

Det ekonomiska laget for aven med sig risk att nu pagaende och efterféljande byggprojekt
forenklas och tappar kvalitéer i jakten pa att sanka byggkostnader och 6ka intakter. Risken ar
att omraden med samre boendestandard, samre stadsbyggnadsfunktionalitet samt att for lag
ambitionsniva gallande hallbarhet slapps fram. Det vi redan ser tendenser av ar att volymer
tankta for lokaler, samlingsplatser, service med mera omvandlas till bostader och vi far en
monokultur i vara kvarter. En fortsattning av detta skulle kunna paverka vart samhalle negativ
for en mycket lang tid framover. Levande stadsdelar behdver en mix av bostader i olika
storlekar och upplatelseform samt ytor och lokaler fér verksamheter ,stora och sma, och ytor for
social samvaro for en hallbar och attraktiv stadsmiljé. Utvecklingen &r bekymmersam.

Arbete pagar med att slutféra och implementera det kvarstaende arbetet med processer, rutiner
och mallar i projektmodellen fér samhallsbyggnadsprojekt, pa grund av prioriteringar inom
verksamheten tar arbetet l1&ngre tid en forvantat. En risk ar att arbetet blir forsenad. En viktig bit
i arbetet med projektmodellen ar tydlig delegation, ansvar och mandat i projekt for att inte skapa
otydlighet och férseningar i beslutsflodet.

Finns en otydlighet som behdver fortydligas kring ansvarsférdelning avseende diken och
skogsforvaltning. Det finns risk att mycket tid gar till spillo for att hitta ansvariga for uppgifter.
Viktigt att fastighetsdgande innebar ett helhetsansvar. Det behdver tas ett helhetsgrepp och
reda ut ansvarsforhallande i gamla avtal vid genomférande mellan forvaltningar.

Ett arbete har pagatt med information och utbildningar fér att komma i fas med tidsredovisning i
projekt, detta har gett bra resultat men ar ett pagaende arbete for att ratt kostnader hamnar pa

ratt plats. Risk finns for merarbete under tiden alla har lart sig att tidsredovisa korrekt. Riktlinjer
for tidsredovisning finns nu framtagna och ar publicerade som bilaga till projektmodellen.

Den radande konjunkturen paverkar Samhallsbyggnadskontorets avdelningar i olika
utstrackning. | tider da det inte ar ekonomiskt gynnsamt for exploatérer att bygga valjer manga
istallet att arbeta for framtagande av nya detaljplaner. Planavdelningen har darfor alltjamt ett
hogt tryck och rekryterar for att besatta vakanta tjanster. De pagaende rekryteringarna och
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introduktionen av nya medarbetare tar tid fran verksamheten men kommer I6na sig nar
rekryteringsprocesserna ar over.

Arbete kvarstar efter bolagiseringen med att ta fram avtalsforslag for NVAA:s ledningar i
kommunagd mark. Arbetet har visat sig mer resurskravande en forst tankt. Risk finns att detta
drar ut pa tiden ytterligare da det ar svart att prioritera detta, och fa ratt beslutsunderlag och
komma i méal med avtalet.

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 7



NORRTALJE
KOMMUN

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Samhallsbyggnadskontoret har under aret arbetat med atta inriktningsmal inom fem av Norrtalje
kommuns malomraden. Kontoret gor féljande prognos for maluppfyllelse under aret.

Inriktningsmal som bedéms uppfyllas

Inriktningsmal 1.1 En ekonomi i balans. Kontoret har en budget i balans och prognosen ar att
detta kommer bibehallas under aret.

Inriktningsmal 2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och
foretag. Arbete ar paborjat for att ta fram en plan for att digitalisera mex-arkivet och det totala
anvandandet av kontorets e-tjanster ar god aven om indikatorn inte uppfyller malvardet.

Inriktningsmal 2.3 Infora tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller
tjanster till och myndighetsutdvning i relation till invanare och foretag. Efterlevnaden av
tjanstegarantier ar mycket god.

Inriktningsmal 2.4 Sakerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut. |
nulaget uppfyller indikatorn inte malvardet men flera planbesked med landsbygdsperspektiv ar
pa vag in vilket kan innebara att malvardet nas redan 2023.

Inriktningsmal 5.4 Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall. Andel detaljplaner som
redovisar férebyggande atgarder uppfyller malvardet samt att uppdraget ta fram férslag till
ansvarsfordelning och arbetssatt, kopplat till klimatanpassning, ar redovisat 26 maj pa
styrgruppen for samhallsbyggnadsprojekt.

Inriktningsmal 6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar
arbetstillfallen. Antal hektar planlagd mark fér naringslivsandamal 6kar och uppfyller malvardet.

Inriktningsmal som beddms ej uppfyllas

Inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet. Kontoret uppnar inte malvardena for
handlaggningstider PBL. Arbete pagar for att effektivisera processen och trenden &r positiv.

Inriktningsmal 4.3 Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljo. Uppdraget om att genomféra
en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid Norrgardet kommer att slutféras under 2023, dock
nagot senare an planerat. Detaljplan fér en sammanhallen férskola i Bergshamra kommer att
vara fardigstalld 2024, dock en manad senare an planerat.

Sammanstallning av namndens uppdrag

Samhallsbyggnadskontoret arbetar under 2023 med sex uppdrag som kvarstar fran tidigare ar.
Statusen for dessa uppdrag ar:

e 1 uppdrag avseende skyfallshantering av fardigt.

e 1 uppdrag om att "Utveckla ett arkitekturprogram fér Norrtalje kommun" ar pabdérjat och
avviken fran plan. Kommer redovisas i mars pa samhallsbyggnadsutskott.

e 1 uppdrag har pabdrjats och beddms genomféras enligt plan.
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e 2 uppdrag har paborjats men kommer inte att slutféras under 2023 utan bedéms bli
klara forst under 2024. Uppdraget ” Digitalisera mex-arkivet (kvarstar 2021)” har i
manadsuppféljning februari forskjutits till 2024. Uppdraget att "Utreda férutsattningen for
en sammanhallen forskola i Bergshamra med kapacitet om 90-120 platser” skulle
redovisas i kvartal 2 2024, men tidplanen har forskjutits till kvartal 3 2024 da en
naturvardesinventering behdvde genomféras.

e 1 uppdrag om att "Genomfdra en forstudie fér att erbjuda fler skolplatser vid Norrgardet
och att ersatta paviljonger med nya permanenta lokaler” ar pabérjat och kommer att
vara fardigt under 2023, dock nagot senare an planerat. Uppdraget kommer att
delredovisas muntligt 24 maj pa samhallsbyggnadsutskott och forstudien beraknas vara
klar 30 september 2023.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

Bedémning Trend

Uppfylit Negativ

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Samhallsbyggnadskontoret har ett lagre nettoutfall an budgeterat per augusti 2023 samt att
helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget. Bedémningen &r att inriktningsmalet

uppfylls.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedoémning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Budgetfdljsamhet | Forvaltningskontor | 10,1% | -43,0% | 39,9% | 37,6%| 0,0% 15,7% | Uppfylit Negativ
(grad av

budgetavvikelse i
% per namnd)

Senaste kommentar (2023-08-31):
Samhallsbyggnadskontoret har ett lagre nettoutfall &n budgeterat per augusti 2023 samt att helarsprognosen visar en
positiv avvikelse mot budget.

1.2 En effektiv verksamhet

Beddémning Trend

Ej uppfylit Positiv

Inriktningsmalet ar bedéms ej uppfyllt 2023. Bedémningen baseras pa tva uppdrag, ett initiativ
och tre indikatorer. Inget av uppdragen beréknas bli klara enligt plan. Initiativet beraknas inte
heller bli klart enligt plan. En indikator uppfyller malvardet och tva indikatorer uppfyller ej
malvardet, dock ar trenden positiv.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddémning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Effektivitet PBL, | Planavdelningen 1602 0 720 1090 | Ej uppfyllit Positiv
handlaggningstid,
median
kalenderdagar
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Senaste kommentar (2023-08-31):
Inga detaljplaner har antagits 2023. Forsta antagandet sker i september. Detta ar en ny indikator fran och med 2022.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal

Ansvarig

(Namnd)

avdelning

2020

2021

2022

Aug 2023

2023

Prognos Beddémning Trend

2023

Effektivitet,
handlaggningstid
PBL,
Handlaggningstid
detaljplaner for
detaljplaner som
ar startade 2019
eller senare,
manader.

Planavdelningen

11

12

35

0 24

26 | Ej uppfyllit

Positiv

Senaste kommentar (2023-08-31):
Prognosen avser tva detaljplaner med varierande langd

(10 manader och 4

3 manader).

Effektivitet,

Planavdelningen

7

5

12

handlaggningstid
PBL,
planbesked,
manader.

4 4

IS

Uppfyllt

Positiv

Uppdrag

Ansvarig
avdelning

Kvarvarande/nytt
uppdrag

Prognos for
slutférande

Slutdatum

Status

Uppdatera kommunens
bostadsférsorjningsstrategi
(kvarstar 2021)

Planavdelningen

Kvarvarande
uppdrag

Avvikelse fran
plan

2023-12-31

Paborjad

Senaste kommentar (2023-08-31):
Ny lagstiftning gallande bostadsforsorjningsstrategin tradde i kraft 1 oktober 2022. Arbete med
bostadsférsorjningsstrategin pagar men Lansstyrelsen hade en del synpunkter pa samradet som planavdelningen nu
bearbetar. Efter dialog med Lansstyrelsen arbetas material om med tydligare riktlinjer. Uppdraget kommer
delredovisas 27 september 2023 pa samhallsbyggnadsutskott i form av en muntlig rapport. Slutredovisning kommer
att ske pa samhallsbyggnadsutskott 15 november 2023.

Utveckla ett
arkitekturprogram for
Norrtélje kommun
(kvarstar 2021)

Forvaltningskontor

Kvarvarande
uppdrag

Avvikelse fran
plan

2023-12-04

Paborjad

Senaste kommentar (2023-08-31):
Projektplan haller pa att tas fram med stdd av projektgrupp, inspitationsforeldsare ar inbokade. Uppdraget kommer
redovisas i mars 2024 pa samhallsbyggnadsutskott i form en en rapport.

Namndinitiativ Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande
Ta fram Planavdelningen | Nytt uppdrag Avvikelse fran 2023-06-30 Paborjad

detaljplaner for

plan

villatomter och
industrimark pa
landsbygden och i
anslutning till
kommunens
tatorter.

Senaste kommentar (2023-08-31):

Arbete med att ta fram en plan for hur detta kan genomféras pa basta satt pagar genom att verktyg och delprojekt for
att effektivisera processerna har identifierats. Lépande muntlig aterrapportering sker i samhallbyggnadsutskottet.
Planen kommer vara framtagen i september 2023 .
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2.2 Ta vara pa digitaliseringens moéjligheter i kontakten med invanare och foretag

Bedomning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2023. Bedémningen baseras pa ett uppdrag som avviker fran
plan, ett initiativ som gar enligt plan samt fyra indikatorer dar tre uppfyller malvardet.

Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
(Namnd) avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Anvandande | Forvaltningskontor 88% 92% 98% 93% | Ej uppfyllt Ej
av digitala utvarderad
tjanster -
Andel via e-
tjanst totalt
(%)

Senaste kommentar (2023-08-31):
Detta ar en ny indikator fran 2022.

Planbesked - | Planavdelningen 63% 1% 65% 80% | Uppfylit Positiv
Andel
ansokningar
som
inkommer via
e-tjanst (%)

Senaste kommentar (2023-08-31):
E-tjanst for ans6kan om planbesked infordes fran juni 2021.

Batplats Mark och 100% | 100% | 100% 100% | Uppfylit Of6randrad
Rafsnas - Exploatering

Andel

arenden som

inkommer via

e-tjanst (%)

Senaste kommentar (2023-08-31):
E-tjanst for ans6kan om batplats i Rafsnas inférdes under 2021.

Schakttillstand | Mark och 100%| 100% | 100% 100% | Uppfylit Of6randrad
- Andel Exploatering

arenden som

inkommer via

e-tjanst (%)

Senaste kommentar (2023-08-31):
E-tjanst for schakttillstand inférdes under 2021.

Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Digitalisera mex- | Mark och Kvarvarande Avvikelse fran 2023-12-31 Paborjad

arkivet (kvarstar Exploatering uppdrag plan

2021)

Senaste kommentar (2023-08-31):
Arbete med framtagande av plan fo6r hur Mex-arkivet ska kunna digitaliseras ar pabdrjat och beraknas vara klar under
2023. Uppdraget kommer att aterkomma i verksamhetsplan fér 2024 och slutredovisas under 2024.
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Namndinitiativ

Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutforande
Forberedelser Planavdelningen | Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
infor digitalisering
av befintliga
detaljplaner

Senaste kommentar (2023-08-31):
Arbetssatt och processer for kommande arbete med digitalisering av befintliga detaljplaner kommer att tas fram.
Initiativet kommer redovisas i december 2023 pa samhallsbyggnadskontorets ledningsgrupp i form av en rapport.

2.3 Infora tjanstegarantier i Norrtilje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster
till och myndighetsutovning i relation till invanare och féretag

Beddémning

Uppfylit

Trend

Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2023. Bedémningen baseras pa en indikator som uppfyller
malvardet.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Efterlevnad av | Planavdelningen | 100,0% | 86,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | Uppfyllt Oférandrad

tjanstegarantier

2.4 Sakerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut

Bed6émning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2023. Bedomningen baseras pa en indikator som uppfyller
malvardet.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddémning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Antal namndarenden | Planavdelningen 3 3 4 4 | Uppfylit Positiv
med
landsbygdsperspektiv

Senaste kommentar (2023-08-31):
Féljande tre besked/beslut ar beviljade Nanninge, Gasvik samt Svanberga skola. Denna indikator infordes till 2022.

4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Bed6émning Trend

Ej uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet beddéms ej uppfyllas 2023. Bedémningen baseras pa tva uppdrag som bada
avviker fran plan. Uppdraget om att genomféra en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid
Norrgardet kommer att slutféras under 2023, dock nagot senare an planerat. Detaljplan for en
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sammanhallen férskola i Bergshamra kommer att vara fardigstalld en manad senare an

planerat.
Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutforande
Genomféra en Planavdelningen | Kvarvarande Avvikelse fran 2023-05-18 Paborjad
forstudie for att uppdrag plan

erbjuda fler
skolplatser vid
Norrgéardet och att
ersatta paviljonger
med nya
permanenta
lokaler

Senaste kommentar (2023-08-31):

Samhallsbyggnadskontoret arbetar enligt en ny modell som gor att planprocessen kommer att ga snabbare, darfor har
slutdatumet for forstudien flyttats fram infor julirapporten. Uppdraget har delredovisats muntligt 24 maj pa
samhallsbyggnadsutskottet. Forstudien beraknas vara klar 30 september 2023.

Utreda
férutsattningen for
en sammanhallen
forskola i
Bergshamra med
kapacitet om 90-
120 platser

Senaste kommentar (2023-08-31):

Samhallsbyggnadskontorets bidrag till detta uppdrag ar att andra den befintliga detaljplanen for att méjliggoéra en
sammanhallen forskola. Detaljplanen beréknas vara klar under kvartal 3 2024. Forskjutning i tidplanen beror pa att
naturvardesinventering behévde genomforas.

Avvikelse fran 2024-06-30

plan

Kvarvarande
uppdrag

Planavdelningen Paborjad

5.4 Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall

Bedomning Trend

Uppfylit

Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2023. Bedomningen baseras pa ett uppdrag som ar klart
samt en indikator som uppfyller malvardet.

Indikator
(KF)

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Mal
2023

Ansvarig
avdelning

Utfall
Aug
2023

100,0%

Prognos Beddémning Trend
2023

Andel
detaljplaner
som vid
samrad
redovisar
férebyggande
atgarder vid
skyfall

Senaste kommentar (2023-08-31):
Detta ar en ny indikator som inférdes 2023.

Planavdelningen 100,0% 100,0% | Uppfylit Ej

utvarderad
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Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Under 2022 ta Forvaltningskontor | Kvarvarande Enligt plan 2023-06-30 Klar

fram forslag till uppdrag

ansvarsfordelning
och arbetssatt hur
kommunen ska
arbeta med
klimatanpassning
med bl.a. fokus pa
skyfall

Senaste kommentar (2023-08-31):

Uppdraget har redovisats 26 maj 2023 pa styrgruppen for samhallsbyggnadsprojekt i form av en muntlig rapport.
Forslag till inriktningsbeslut:

1. En forvaltningsévergripande samordningsgrupp for vatten etableras

2. Styrgruppen fér samhallsbyggnadsprojekt hanterar skyfalls- och dagvattenfragor som kraver
forvaltningsovergripande beslut.

3. Fortydligande av férdelning av ansvar for det strategiska arbetet

4. Skyfallsanlaggningar, ansvar fér genomférande:

- Samhallsbyggnadskontoret (Mark- och exploatering) ansvarar fér genomférandet av alla skyfallsanlaggningar vid
nyexploatering som de har radighet 6ver (genom avtal eller via 6verenskommelsen) och ar ansvarig for konstruktion
av dessa skyfallsanlaggningar och deras skyfallsfunktion.

- Tekniska kontoret (Gata/Park) ansvarar for genomférandet av alla skyfallsanlaggningar i befintlig bebyggelse som de
har radighet 6ver (genom avtal eller via dverenskommelsen) och ar ansvarig for konstruktionen av dessa
skyfallsanlaggningar och deras skyfallsfunktion.

5. Samordningsgruppen for vatten far i uppdrag att vidareutveckla och ta fram slutgiltigt férslag avseende
samordningsgruppens Idpande arbetsuppgifter och roller i aktuella projekt, férvaltningsévergripande
overenskommelse avseende hallbar vattenplanering, hantera pagaende projekt med fokus pa skyfall/dagvatten som ar
férvaltningsovergripande.

6.1 Framja véaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar
arbetstillfallen

Bed6émning Trend

Uppfylit

Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2023. Bedomningen baseras pa en indikator som uppfyller
malvardet.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddémning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Antal ha planlagd | Planavdelningen 49% | 50% 50% | Uppfylit Ej
mark for utvarderad
naringslivsandamal
ska Oka

Senaste kommentar (2023-08-31):
Inga nya eller avslutade detaljplaner fér andamalet. Detta ar en ny indikator som inférdes 2023.
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Ekonomi

Driftredovisning

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 4 Avvikelse
Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug helar 2023 Budget-
2023 2023 2023 2022 Prognos
Intékter 10 453 6 953 -3 500 6 409 15679 14 910 -769
Kostnader -36 573 -23 249 13324 -21 313 -54 839 -47 910 6 929
Varav -518 -526 -9 -413 -776 -867 -90
kapitalkostnader
Summa -26 120 -16 296 9 825 -14 904 -39 160 -33 000 6160
Driftbudget
inkl interna
poster

Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om + 9 825 tkr i utfallet
per augusti.

Intakter inom planavdelningen har varit 1agre, da fakturering for detaljplaner med
plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis, men budgeten ligger jamnt férdelad 6ver hela aret.
Fakturering for perioden juli-september kommer ske i oktober, varfor intdkterna avviker negativt
for perioden.

Personalkostnader har varit lagre pa grund av flera vakanta tjanster inom bade planavdelningen
och mark- och exploateringsavdelningen, tjdnsterna ar dock tillsatta nu. Ett
planprogram/forstudie kommer att tas fram fér Graddé-Réafsnas. Dock har inga kostnader
inkommit &nnu vilket ger en positiv avvikelse for perioden. Kostnader for férdjupade
Oversiktsplaner har varit Iagre an budgeterat for perioden. Inga kostnader for att ta fram
detaljplan for ett nytt VA-verk. Lagre kostnader for forstudier samt 1agre kostnader for att ta fram
arkitekturprogram. | utfallet ingar kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning
som inte ar budgeterade.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om + 6 160 tkr.

Personalkostnader berédknas bli lagre inom bade planavdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen da de har haft ett flertal vakanta tjanster i bérjan av aret samt att
mark- och exploateringsavdelningen, avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster kopplat till
genomforande utifran rdédande konjunktur. Intékter avseende tidsskrivning avviker negativt och
beror framst pa de vakanta tjansterna. Erhallna medel for att fa fram villatomter och industrimark
samt medel for att ta fram en detaljplan for ett nytt VA-verk kommer inte att forbrukas under
aret. Kostnader for fordjupad 6versiktsplan Norrtélje prognostiseras bli Iagre an budgeterat.
Kapitalkostnader beréknas bli hdgre da ombyggnation av Rafsnas kaj beraknas fardigstallas
och ianspraktas tidigare an budgeterat. Mark- och exploateringsavdelningen fortsatter ha
kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och renhéallning, som inte ar budgeterade.

| prognosen ingar 50 % av lI6nekostnader fér samhallsbyggnadsdirektdr samt
verksamhetsutvecklare, dar budget for dessa tjanster ligger pa bygg- och miljonamnden. Varfér
denna omférdelning gors beror pa att det pagar ett omfattande utvecklingsarbete som berér
verksamheterna inom samhallsbyggnadskontoret i hog grad. Dessutom bokférs nu kostnaden
pa ratt verksamhet, sa att kommunen far en mer rattvisande redovisning nar
rakenskapssammandraget ska sammanstallas till Statistiska centralbyran (SCB). Till 2024
behdver budgetramar justeras mellan ndmnderna sa att fordelningen blir ratt fran borjan.
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Driftredovisning per verksamhet

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 4 Avvikelse

Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug helar Budget-

2023 2023 2023 2022 2023 Prognos

Samhallsbyggnadskontor -687 -98 588 -98 -1 030 -1 030 0
Stadsarkitekt -1583 -1 091 492 -935 -2 402 -2 202 200
Planavdelning -12 257 -7 056 5201 -5566| -18371 -14 211 4160
Naturvard -1 057 -221 836 -112 -1586 -1 586 0
Mark-och exploatering -8 437 -5290 3147 -3614| -12621 -10 821 1800
Projekt Norrtalije Hamn -2100 -2 539 -439 -4 579 -3 150 -3 150 0
Samhallsbyggnad -26 120 -16 296 9 825 -14904| -39160 -33 000 6 160

Kommentarer till utfallsavvikelse for perioden samt prognos:
Sambhillsbyggnadskontor

Avvikelse budget och utfall for perioden, + 588 tkr:
Lagre kostnader for forstudier an budgeterat for perioden.

Prognosavvikelse, 0 tkr:
| prognosen ingar kostnader for féljande forstudier: Grindskolan 1 och Folkparken 2, Europan,
dagvatten och skyfall samt ridhus i Norrtalje.

Stadsarkitekt

Avvikelse budget och utfall for perioden, + 492 tkr:
Arbetet med framtagande av arkitekturprogram ar paborjat men verksamheten har annu inte
haft nagra storre kostnader avseende detta.

Prognosavvikelse, + 200 tkr:
Kostnader fér framtagande av arkitekturprogram kommer att bli lagre an budgeterat.

Planavdelning

Avvikelse budget och utfall for perioden, + 5 201 tkr:

Personalkostnader ar lagre an budgeterat och beror pa ett flertal vakanta tjanster avseende
planarkitekter, som nu ar tillsatta. Till 2022 och 2023 gjordes politiska satsningar for att fa fram
villatomter och industrimark och ett planprogram/férstudie kommer att tas fram fér Graddo-
Rafsnas. Dock har inga kostnader inkommit annu vilket ger en positiv avvikelse for perioden.
Kostnader for fordjupade Oversiktsplaner har varit lagre an budgeterat for perioden. Inga
kostnader for att ta fram detaljplan for ett nytt VA-verk. Kostnader fér kommunala detaljplaner
har varit I1agre &n budgeterat for perioden medan nettokostnader for detaljplaner med
plankostnadsavtal har varit hogre an budgeterat. Fakturering for detaljplaner med
plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis, men budgeten ligger jamnt férdelad dver hela aret.
Fakturering for perioden juli-september kommer att ske i oktober, varfor intdkterna avviker
negativt for perioden.

Prognosavvikelse, +4 160 tkr:

Personalkostnader beréknas bli lagre da avdelningen har haft flera vakanta tjanster under del
av aret. | prognosen ingar dven lénekostnader for samhallsbyggnadsdirektor samt
verksamhetsutvecklare, dar budget for dessa tjanster ligger pa bygg- och miljonamnden.
Samtliga medel for att fa fram villatomter och industrimark kommer inte att férbrukas under
2023. Kostnader for fordjupad 6versiktsplan Norrtélje prognostiseras bli lagre &n budgeterat.
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Erhallna medel for att ta fram detaljplan for ett nytt VA-verk kommer inte att férbrukas. De
kommunala detaljplanerna visar en mindre positiv avvikelse for heléret, se tabell nedan:

Detaljplan Budget 2023 Helarsprognos 2023 Avvikelse 2023
Gorla 9:2, Mellingeholms -1 885 -1515 370
verksamhetsomrade

Nordkap 4 m fl 100 100 0
Farsna 1:2 -780 -837 -57
Grindskolan 1 och -600 -600 0
Folkparken 2 mfl

Vaktmastaren 8 med flera -235 -189 46
Stenbocken 3 och Talje -550 -391 159
22:48

Talje 4:62, stadsarkivet -300 0 300
Mora 3:55 -750 -1 093 -343
Summa tkr -5 000 -4 526 474
Naturvard

Avvikelse budget och utfall for perioden, + 836 tkr:
Lagre konsultkostnader an budgeterat for perioden.

Prognosavvikelse, 0 tkr:
Prognos enligt budget.

Mark- och exploatering

Avvikelse budget och utfall for perioden, + 3 147 tkr:

Intakterna avviker positivt for perioden da stor del av arsarrenden har fakturerats medan budget
ligger fordelad over hela aret. Intakter for bil- och batplatser vid Rafsnas har varit hogre an
budgeterat och likasa intakter avseende upplatelse av ledningar. Personalkostnader har varit
lagre an budgeterat pa grund av flera vakanta tjanster under aret. Det i sin tur gor att intakter
avseende tidsskrivning ar lagre an budgeterat. | utfallet ingar aven kostnader kopplade till
bolagiseringen av VA och renhallning som inte ar budgeterade.

Prognosavvikelse, + 1 800 tkr:

Intakter for bil- och batplatser vid Rafsnas prognostiseras bli hogre an budgeterat och likasa
intakter avseende upplatelse av ledningar. Prognosen for personalkostnader visar en positiv
avvikelse och beror pa ett flertal vakanta tjanster i bérjan av aret samt att verksamheten
avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster kopplat till genomférande utifran radande
konjunktur. Intakter avseende tidsskrivning avviker negativt och beror framst pa de vakanta
tjansterna. Kapitalkostnader beréknas bli hdgre da ombyggnation av Rafsnas kaj beradknas
fardigstallas och ianspraktas tidigare an budgeterat. Avdelningen kommer att ha fortsatta
kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning, som inte ar budgeterade. |
prognosen ingar aven lénekostnader for samhallsbyggnadsdirektdr samt
verksamhetsutvecklare, dar budget fér dessa tjanster ligger pa bygg- och miljénamnden.

Norrtélje Hamn

Avvikelse budget och utfall for perioden, - 439 tkr:
Hogre konsultkostnader an budgeterat for perioden.

Prognosavvikelse, 0 tkr:
Prognos enligt budget.
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Investeringar

Pagaende projekt
under 2023

Total
investeringsbudget

Ack. utfall tom
aug-23 (alla ar)

Total prognos Prognos
avvikelse mot

budget

Utfall
jan- aug 2023

Norrtélje hamn

Norrtalje hamn
investeringsprojekt

-1649 300

-1193 222

-1502 898 10%

-42 780

Norrtélje hamn,
exploateringsprojekt
netto

330 011

1305 620

-1 693

Totalt Norrtélje hamn

-863 211

-197 278

-44 473

Lommarstranden

Lommarstranden,
investeringsprojekt

-91 862

-47 157

-124 178 -26%

-15211

Lommarstranden,
exploateringsprojekt
netto

9790

124 343

-1 487

Totalt
Lommarstranden

-37 367

165

-16 698

Ovre
Bryggardsgardet

0BG,
investeringsprojekt

-83 533

-19115

-291 865 -11%

-12 680

0BG,
exploateringsprojekt
netto

64 546

30 429

334 103 -81%

-2 427

Totalt Ovre
Bryggardsgardet

-18 987

11 314

42 237

-15 107

Balbroskogen

Investeringsprojekt

-14 800

-16 244

-16 244 -9%

-4 349

Exploateringsprojekt
netto

42 878

76 511

-1 641

Totalt Balbroskogen

26 634

60 266

-5 990

Ovriga projekt Mex

Ovriga investeringar
Mex

-17 823

-19610

-29 232 -39%

-15 877

Ovriga exploateringar
Mex netto

41668

133744

10 483

Totalt 6vriga projekt
Mex

22 059

104 512

-5 394

S:a investerings- och
exploateringsprojekt,
tkr

-1792772

-840 571

9902

-87 662

Norrtalje Hamns prognos avviker fran investeringsbudgeten pa grund av kostnadsokningar i
frAmst materialpriser. Projektets avvikelse om 10 % bdr dock vagas mot entreprenadindex som
Okat med ca 55 % sen projektets start, vilket innebar att projektet klarat kostnadsférandringar
battre an marknadens férandring. Ytterligare information om projektet gar att 1asa i projektets
rapport kopplat till uppsiktsplikten.
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Lommarstrandens prognos for investeringskostnader jamfort med budget, 6verskrids framst
med anledning av en genomsnittlig indexdkning fran juni 2020 om 19 % eller 18 mnkr. Dartill
hoégre kostnader for planering och projektering i Fas 1 Lokalgator, bergschakt i huvuddel LG1
samt for kommunens interna och externa projektledning. Prognos for exploateringskostnaderna
beddms sammantaget bli cirka 3 mnkr lagre an budget avseende sanering av allman platsmark
och kvartersmark samt arbetena med Norrvattenledningen. Intdkterna med avseende pa
resterande kopeskillingar fran byggherrarna okar utifran avtalade KPIl-upprakningar med
anledning av senarelaggningen av flertalet byggstarter. Nettointakter jamfort med kostnader ger
enligt den totala prognosen fortfarande ett éverskott.

Vad galler Ovre Bryggardsgéardet sa beror avvikelse i total prognos pa hégre kostnader i
genomfdérandet av allman plats jamfort med investeringsbudget vad géller de inledande
etapperna. | prognosen ingar ej beslutade investeringar om 192 mnkr och ej annu avtalade
forsaljningar motsvarande 214 mnkr.

Balbroskogens intaktsprognos for ar 2024-2027 kommer att forskjutas nagot framat i tiden pa
grund av andrade tilltradestider. Det pagar forhandlingar i nulaget. Detta kommer avspeglas i
kommande prognos for arsbokslut 2023. Intakterna for projektet kvarstar dock och kommer att
indexeras vid tilltrade. Totalt sett har projektet en mycket god intaktssida med prognoser om
cirka 60 mnkr netto.

Ovriga mexprojekt avser bland annat investeringar avseende reparationer av kaj i Rafsnés och
Spillersboda replipunkt samt ombyggnationer i Rafsnas. Nagra av de exploateringsprojekt som
ingar har ar bland annat Sika industriomrade, Rimbo-Vallby 5:91, Vastertorpsskogen, Skridskon
54, Farsna Vastra samt Valsen 1. Har ingar aven inkép av mark vid bussterminalen som
genomfordes i borjan av aret.

Tjanstegarantier

Inforande

Planavdelningen inférde en tjanstegaranti, handlaggningstid (aterkoppling inom fem
arbetsdagar) vid planbesked, under 2021.

Uppfdljning

Planavdelningens tjanstegaranti klarar malvardet, bade for detta delar och aven i
helarsprognosen.
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Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaro
Periodens sjukfranvaro

7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%
0.00%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

~&— 2022/Sjukfrv %, vald ménad
== 2023/Sjukfrv %, vald manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2022 | Sjukfrv | 6.11% | 6.57% | 6.24% | 4.86% | 6.53% | 6.19% | 4.97% | 5.94% | 4.96% | 4.80% | 2.97% | 4.70%

2023 | Sjukfrv| 2.85% | 6.51% | 5.43% | 6.09% | 5.33% | 4.75% | 0.48%

Analys av sjukfranvaro

Samhallsbyggnadskontoret har under perioden januari till augusti 2023, en ackumulerad
sjukfranvaro om 3,80% (jan-aug 2022: 5,95%), férdelat pa planavdelningen som har 1,87% och
mark- och exploateringsavdelningen som har 6,13%. Det ar lagre sjukfranvaro &n kommunen
som helhet som har 5,80% i ackumulerat utfall fér 2023.

Alla chefer foljer aktivt upp upprepad korttidsfranvaro, likval som langtidsfranvaro, for att
sakerstalla att arbetsgivaren satter in ratt atgarder och eventuell rehabilitering tillsammans med
medarbetarna. For att framja arbetet med frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag.

Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsittning

9.00%

. Norrtalje kommun
. 115 Samhallsbyggnad

8.00%
7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00% |- -
2.00%
1.00%

0.00%

Personalomsattning externt Personalomsattning internt
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Analys av personalomsiattning och kompetensférsoérjning

Personalomsattningen inom samhallsbyggnadskontoret ligger pa 7,01% for period januari -
augusti 2023 (jan - aug 2022: 22,68%). Under 2023 har tva personer avslutat sin anstallning,
varav en ar pensionsavgang. Det har skett 7 nyrekryteringar, varav fem ar inom mark- och
exploateringsavdelningen och tva inom planavdelningen.

Mark- och exploateringsavdelningen har arbetat med en arbetsmiljokartlaggning kopplat till
medarbetarenkaten. Detta arbete har resulterat i en handlingsplan som féljs upp I6pande.

Implementering av ny projektmodell bedéms mojliggéra en battre arbetsmiljé for medarbetarna
genom tydligare arbetsférdelning och rutiner.

Arbetet med systematiskt verksamhetsutvecklingsarbete haller pa att implementeras inom
samtliga avdelningar inom samhallsbyggnadskontoret. Detta ger medarbetarna mgjlighet att
bidra till férbattringar och gynnar ocksa kompetensforsorjningen.
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Sammanfattning

Viktiga handelser

e Rekrytering av teknisk forvaltare till fastighetsavdelningen och trafikhandlaggare fill
gatu- och parkavdelningen ar genomford.

e Omfattande kostnadsokning i NEAB-avtalet om belysning pa allman plats beroende pa
indexupprakning.

e Beslut om upphdrande av NEAB-avtalet ar taget.
e Planering av dvertagande av belysningsanlaggningen fran NEAB har pabdrjats.
e Upphandling av skogsforvaltning pagar, det befintliga kontraktet ar forlangt till arsskiftet.

e Ny lag om kallsortering av skrap pa allmanplats medfor 6kade krav och kostnader
framover.

¢ Nya krav/lagstiftning avseende dagvatten och skyfall medfér 6kade krav och kostnader
framover.

e Facility management - lokalvard har samverkat med Barn- och utbildningskontoret for
inforande av kallsortering inomhus.

e Avtal mellan NVAA (Norrtalje Vatten och Avfall) och kommunen haller pa att slutféras.
Avser NVAA:s ledningar och tillhérande anlaggningar pa/i kommunal mark.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ
Status pa mal, uppdrag och initiativ for tekniska kontoret ar féljande:
Beddmningen ar att sju av tio inrikiningsmal beddéms uppfyllas vid arets slut.

Tekniska kontoret arbetar under 2023 med fyra uppdrag fran mal och budget 2023-25. Utéver
detta har namnden nio kvarvarande uppdrag fran tidigare ar. Av de 13 tilldelade uppdragen ar
ett klart, tva har inte paborjats men beraknas bli klara enligt plan. Tio uppdrag l6per pa enligt
plan

Ekonomiskt utfall och prognos
Per augusti redovisar tekniska kontoret ett resultat som ar + 2 374 kr jamfort budget.

For perioden redovisar Gatu- och parkavdelningen en positiv avvikelse om + 133 tkr,
fastighetsavdelningen redovisar en positiv avvikelse om + 2 356 tkr och facility management
presenterar en negativ avvikelse mot budget om - 165 tkr.

Prognosen for hela aret ér en negativavvikelse mot arsbudget om — 4 635 tkr.

For Gatu- och parkavdelningen avviker kostnaden for den offentliga belysningen inom NEABs
avtalsomrade avsevart och innebar en 6kning med nastan 10 mnkr utéver budget. Kostnaden
for att oplanerat reparera akuta fel for den offentliga belysningen inom Vattenfalls samt
Hallstaviks Elektiska omraden okar pa grund av mycket gamla och slitna anlaggningar.
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Vintersasongen 2022-23 var omvaxlande med manga halkbekampningar pa grund av sné/is
och blidvader om vartannat, vilket resulterat i hogre kostnader an budget och prognosen

KPI (konsumentprisindex) som paverkar kommunens externa hyreskostnader har 6kat med
cirka 11%, vilket innebar att hyreskostnaden foér inhyrda lokaler 6kat.

For drift- och byggentreprenaderna paverkar entreprenad- och maskinprisindex med utdékade
kostnader.

Tjanstegarantier

Tjanstegarantin for parkeringstillstdnd pabérjades 2022-01-01. Tjanstegarantin avser
handlaggningstid pa tre veckor. Tjanstegarantin uppnas.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Under 2023 kommer kontoret fortsatta arbetet genom att utbildas i allman och offentlig handling
och upprétta delegationsbeslut. Allt for att hoja kvaliteten i kontorets leveranser for att skapa
tryggare medarbetare och ett mer effektivt arbetssatt.

Kontoret fortsatter arbeta aktivt med att skapa ett sammanhallet kontor, fokus ligger pa att lara
kanna varandra utifran avdelningars olika uppdrag, men ocksa olika yrkesroller. Genom att
samarbeta, samverka och vara proaktiva i det dagliga arbetet samt att vara 6ppna for att se nya
mojligheter, skapas tillit och tillhérighet. For att uppna detta har det bland annat inforts
kontorsmoéten och genomférs gemensamma aktiviteter dar samtliga ar inbjudna allt for att
utveckla kontoret tillsammans.

Att tillvarata medarbetarnas kompetens och verka for att det finns tillrackliga resurser for att
leverera pa uppdraget, vara lyhord och lyfta personalen ar viktigt. Genom att skapa en trygg och
bra arbetsmiljé dar aktuell information nar samtliga medarbetare 6kar forutsattningarna for att
kunna utféra tilldelade arbetsuppgifter och bidrar till att kommunen uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Rekrytering av teknisk forvaltare och trafikhandlaggare ar genomford.

Omfattande kostnadsokning i NEAB-avtalet om belysning pa allman plats beroende pa
indexupprakning.

Beslut om upphdérande av NEAB-avtalet ar taget.
Upphandling av skogsforvaltning pagar, det befintliga kontraktet ar forlangt till arsskiftet.

Ny lag om kallsortering av skrap pa allmanplats som ska vara inarbetad fran och med 1
januari 2026. Miljdbalken och Avfallsférordningen SFS 2020:614 har anpassats till EU-
direktiv.

Nya krav/lagstiftning avseende dagvatten och skyfall. Miljdobalken och Lagen om
allmanna vattentjanster (2006:412) (LAV) samt i viss man av Plan- och bygglagen
(PBL).

Inférande av kallsortering inomhus, inventering genomférd. Uppstart av
forfragningsunderlag for miljostationer har paborjats.

Digitalisering i form av lasplattor har pabérjats inom lokalvarden. Implementering pagar
och raknas vara klart till arsskiftet.

Lokalvarden har aven utdkat antalet aggregat (Ultra rent vatten) under aret for att uppna
att fler kommunala fastigheter kan stadas miljévanligt.

Justering av riktlinjer for kommunens tjanstefordon har pabdrjats.
Uppdatering av riktlinjer for kommunens flaggregler ar slutford.

Avtal mellan NVAA och kommunen haller pa att slutféras. Avser NVAA:s ledningar och
tillhérande anlaggningar pa/i kommunal mark.

Riskanalys

Kostnaden fér NEAB gallande allman belysning éverstiger den budget gata- och
parkavdelningen har med cirka 10 mnkr. Den risk som lades fram vid budgetarbetet har
fallit ut.

Fortsatt stor osakerhet avseende kostnadsokningar i entreprenaderna och material,
vilket avser bade Gata-park och Fastighetsavdelningen.

Vintersasongen var omvaxlande med manga halkbekdmpningar pa grund av snd/is och
blidvader om vartannat. Den prognos for vintervaghallningen som var satt har
overskridits. Konsekvensen av ombytligt vader har resulterat i ett 6kat antal skade- och
forsakringsarenden inom Gata-parkavdelningen.

Vissa uppdrag inom Mal och budget sasom till exempel (Barn- och utbildningskontoret-
utdka antalet tillagningskdk, fotbollshall mm) behdver tydliggdras och hanteras av
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verksamheterna innan uppdragen kan hanteras inom fastighetsavdelningen. Galler
aven uppdrag inom kultur- och fritidsférvaltningen och socialférvaltningen.

Stor tillvaxt och exploateringar av nya bostader leder till 6kat tryck pa bland annat
trafikldsningar, trafikbuller, gang- och cykelvagar, parker med mera. Darutover
ytterligare krav/belastning pa dagvattenhantering pa de allmanna ytorna/omradena.
Gata- och parkavdelningen har en investeringsplan inklusive planerat underhall som
organisationen ar bemannad for. Tilkommande arbetsuppgifter leder till att
resursbehovet behdver ses dver for att kunna moéta ett utdkat behov av arbetsuppgifter
och ny kapacitet till exempel med gator, parker och lekplatser.

Viktigt att dvriga foérvaltningar och bolag samverkar affarsmassigt, till exempel pagar
Overtagande av den offentliga belysningen fran NEAB.

Inom lokalvarden ar kompetensforsorjningen svar pa grund av sjukfrdnvaron och for att
yrkesgruppen ar lagaviénad samt det ar svart att rekrytera. For att minska sjukfranvaron
arbetar ledningen inom lokalvarden aktivt med arbetsmiljon pa olika satt. Lokalvarden
som yrkesgrupp har en generellt hdg sjukfranvaro.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Tekniska kontoret har under aret arbetet med tio inriktningsmal inom samtliga av Norrtalje
kommuns malomrade.

Inriktningsmal som bedbéms uppfyllas 2023:

1.2. En effektiv verksamhet. Inriktningsmalet beddoms uppfyllas, tekniska kontoret bedriver ett
kontinuerligt effektiviseringsarbete. En av tva indikatorer prognostiseras na uppsatt malvarde.

2.3 Inféra tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjianster till och
myndighetsutévning i relation till invanare och féretag. Den inférda tjanstgarantin efterlevs.

3.1 Starka tryggheten i hela Norrtalje kommun. En av tva indikatorer prognostiseras na énskat
resultat och bada tilldelade uppdrag pagar enligt plan.

4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljé. Samtliga uppdrag tilldelade av
kommunfullméaktige pagar enligt plan.

5.1 Minska anvandningen av fossila branslen. Samtliga indikatorer beddms komma att na de
faststallda malvardena.

5.2 Mojliggora for energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp. Bedémningen ar att
inriktningsmal ar uppfylls 2023. De tva uppdrag som lamnats fran kommunfullmaktige pagar
enligt plan.

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet. Det
tilldelade uppdraget pagar enligt plan.

Inriktningsmal som bedéms ej uppfyllas:

1.1. En ekonomi i balans. Indikatorn kommer inte att na malvarde. Tekniska kontoret
prognostiserar en negativ avvikelse mot budget. Det tilldelade uppdraget om éversyn av
internhyresmodellen ar klart.

6.3 Utveckla Norrtalje som besdkskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen. Indikatorn prognostiseras inte na malvarde
2023.

7.1 Framja egenforsorjning och integration. Indikatorn nar inte uppsatt malvarde.
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Sammanstallning av namndens uppdrag

Tekniska kontoret arbetar under 2023 med fyra uppdrag fran mal och budget 2023-25. Utéver
detta har namnden nio kvarvarande uppdrag fran tidigare ar. Statusen for dessa 13 uppdrag ar:

Tva uppdrag har inte paborjats, men bedéms genomforas enligt plan.
Tio uppdrag pagar och bedéms genomféras enligt plan.

Ett uppdrag ar klart.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

Bedémning Trend

Ej uppfylit Negativ

Sammanfattande analys av inriktningsmalet
Inriktningsmal bedéms ej uppfyllas 2023.

Tekniska kontoret prognostiserar en negativ avvikelse mot budget, vilket harleds till effekterna
av prisindexeringen av NEAB-avtalet som genererar en kostnad utéver befintligt anslag med 10
mnkr. Aven kostnaden for vintervaghallningen har éverskridit budget fér perioden. Det tilldelade
uppdraget om éversyn av internhyresmodellen ar klart och nya hyresmodellen beslutades i KF
26 juni 2023. Regelverk for internhyran beslutades i KS 12 juni 2023.

Indikator (KF) Ansvarig avdelning  Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend

2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023

Budgetfdljsamhet | Ekonomiavdelningen | 11,9% | 7,2%| 6,0%| 2,3%| 0,0% -2,7% | Ej uppfylit Negativ
(grad av
budgetavvikelse i
% per namnd)
Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status

avdelning uppdrag slutférande
Se Over Fastighet Kvarvarande Enligt plan 2023-08-31 Klar
hyressattningsmodellen uppdrag

och éverfor
lokalansvaret for
idrottshallar fran barn-
och skolnamnden och
Utbildningsnamnden till
Kultur-och
fritidsnamnden dygnet
runt (som barn- och
skolndmnden och
utbildningsnamnden
sedan forhyr per
timme)

Senaste kommentar (2023-08-31):

Hyresmodellen beslutad i KF 26 juni 2023 och regelverk for internhyran beslutades i KS 12 juni 2023.
Uppdrag om att Tekniska kontoret hyr ut sporthallar generellt till kultur- och fritidskontoret istallet fér barn- och
utbildningskontoret och kultur- och fritidskontoret delat, ska utredas under 2024 enligt beslut i KF 26 juni 2023.
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1.2 En effektiv verksamhet

Bedomning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedoms uppfyllt. Kontoret bedriver ett kontinuerligt effektiviseringsarbete. En av
tva indikatorer nar uppsatt malvarde.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Energiférbrukning | Fastighet 147 151 153 139 130 139 | Ej uppfylit Positiv
kWh/kvm

Senaste kommentar (2023-08-31):

Mal energiférbrukning kWh avser egenagda fastigheter (ej inhyrda fastigheter) Indikatorn raknas ut pa arsbasis, da
syns hur genomférda energieffektiviseringsatgarder paverkat férbrukningen.

2.7% 2.2%

Kvmouthyrd yta | Fastighet | 3.1%

1.2%

2.9%

1.2% | Uppfylit Positiv

Senaste kommentar (2023-08-31):

Det lagre utfallet beror pa att nu ar alla ytor pa Roslagens sjukhus uthyrda samt att ytterligare ytor pa gamla
brandstationen hyrts ut.

2.3 Infora tjanstegarantier i Norrtédlje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster
till och myndighetsutdvning i relation till invanare och féretag

Bed6omning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inford tjanstgaranti efterlevs. Handlaggningen av parkeringstillstand for rorelsehindrade sker
inom tre veckor, varpa malet bedéms vara uppfylit.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall  Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Efterlevnad av | Gata/Park 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | Uppfylit Of6randrad
tjanstegarantier

Senaste kommentar (2023-08-31):
Tjanstegarantin gallande handlaggning av rorelsehindrades parkeringstillstand uppfylls
Utfall 2020/2021 ej angivit, forsta tjanstgarantin implementerades 2022.

3.1 Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun

Bedomning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Bedomningen ar att inriktningsmal uppfylls 2023. En av tva indikatorer prognostiseras na onskat
resultat och bada tilldelade uppdrag pagar enligt plan.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2023 Prognos Bedomning Trend

avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023
2023
Andel Fastighet 86,0%| 100,0% 95,0% | Ej uppfyllt | Positiv

klottersanering
fran arende till
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sanering
under 48 tim

Senaste kommentar (2023-08-31):
Nar storre omraden ar klottrade pa helgen och ytorna ar besvarliga att fa rena tar det langre tid an 48 timmar.
Utfall 2020-2022 redovisas inte da indikator ar ny 2023.

Antal belysta | Gata/Park 1 1 2 0 1 1 | Uppfylit Oférandrad

utemiljder

Senaste kommentar (2023-08-31):

Jarnvagsparkens lekplats kommer belysas under hésten med ny belysning.

Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Projektera for en | Gata/Park Kvarvarande Enligt plan 2023-12-31 Paborjad

breddning av uppdrag

Vatdvagen

Senaste kommentar (2023-08-31):

Forstudien som pabdrjats under 2022 kommer att slutféras under december 2023. Projekteringen omfattar att
forprojektering tas fram med flera delutredningar for ombyggnation av Vatévagen.

Uppdraget avseende forstudien kommer redovisas december 2023 pa kommunstyrelsen i form av ett arende.

Ta fram en Gata/Park Kvarvarande Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
belysningsstrategi uppdrag
i syfte att
minimera antalet
platser som
upplevs som
otrygga och
forstarka
belysningen i
enlighet med
strategin.

Senaste kommentar (2023-08-31):
Belysningsprogrammet ar fardigt och ska lamnas 6ver till KS 9 oktober 2023.

4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Beddémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Bedomningen ar att inriktningsmalet uppfylls 2023 da samtliga uppdrag tilldelade av
kommunfullmaktige pagar enligt plan. Indikatorns resultat redovisas i slutet av aret.

Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2023 Prognos Beddémning Trend
(KF) avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023

Jag Fastighet 60,0% 71,0% 72,0% 75,0% 72,0% | Ej uppfylit Positiv
tycker
skolans
lokaler ar
i gott
skick

Senaste kommentar (2023-08-31):
Indikator foljs upp i slutet av aret efter utfall fran barn och utbildningskontoret egna enkat for skolans elever.

Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutforande
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Projektera for att | Fastighet Kvarvarande Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
utdka kapaciteten uppdrag
vid Svanberga
skola med fler
lektionssalar och
grupprum,
ytterligare matsal
samt att omvandla
mottagningskoket
till ett
tillagningskok

Senaste kommentar (2023-08-31):

Ny detaljplan fér Svanberga skola for att méjliggéra utékning av kapaciteten startas upp 2023. Upphandling av arkitekt
klar for att ta fram forslag och projektera for om-/utbyggnad. Projektet sker i ndra samarbete med barn- och
utbildningskontoret, planavdelningen och fastighetsavdelningen. Positivt planbesked har erhallits under augusti 2024.
Uppdraget kommer redovisas i samband med verksamhetsberattelsen 2023 pa kommunstyrelsen i form av en
statusrapport.

Projektera for en | Fastighet Kvarvarande Enligt plan 2024-12-31 Paborjad
sammanhallen uppdrag
forskola i

Svanberga med
kapacitet om 90-
120 platser

Senaste kommentar (2023-08-31):

Férhandsbesked Bygglov for ny forskola vid Sjdhagens forskola ar sékt mars 2023.

Arkitekt ar upphandlad for att ta fram ett forslag om en ny forskola for cirka 120 barn.

Uppdraget kommer redovisas i samband med verksamhetsberattelsen 2023 pa kommunstyrelsen i form av en
statusrapport.

Genomféra en Fastighet Kvarvarande Enligt plan 2024-12-31 Ej paborjad
forstudie for en uppdrag
sammanhallen F-
9 skola i Aimsta
(Elmsta skola,
fastighet Almsta
3:41)

Senaste kommentar (2023-08-31):

Tekniska kontoret och barn- och utbildningskontoret kommer tillsammans ga genom behovet, nar férskolan flyttar ut
hdsten 2023 (ny extern forskola) frigors yta for skolan i befintliga lokaler.

Redovisas 4 december 2023 pa kommunstyrelsen i form av en statusrapport.

Utreda Fastighet Kvarvarande Enligt plan 2024-12-31 Pabdrjad
forutsattningen for uppdrag
nya lokaler med
kapacitet om 90-
120 platser for
Skarsjo forskola

Senaste kommentar (2023-08-31):

Ny forskola planeras och beraknas vara klar Q4 2025 under forutsattning att beslut om investering tas. Arkitekt
upphandlad.

Uppdraget kommer redovisas pa kommunstyrelsen Q1 2024 i form av en rapport.

Utreda Fastighet Kvarvarande Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
forutsattningen for uppdrag
en utbyggnad och
upprustning av
Lanna skola

Senaste kommentar (2023-08-31):
Uppdraget kommer redovisas 4 december 2023 pa kommunstyrelsen i form av en rapport.
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5.1 Minska anvandningen av fossila branslen

Bedomning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmal som beddms uppfyllas 2023. Samtliga indikatorer bedéms na de faststallda
malvardena. De tva uppdrag som lamnats fran kommunfullmaktige bedoms genomféras enligt
plan.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddémning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Andel Fastighet 94.0% | 97.0%| 98.0% | 98.0% 98.0% | Uppfylit Positiv

fossilbranslefri
energianvandning i
kommunala lokaler
(%)

Senaste kommentar (2023-08-31):
Redovisas vid arsbokslutet. Indikatorn féljdes inte upp 2020.

Vaxthusgasutslapp | Fastighet 601 324 136 136 | Uppfylit Positiv
fran
energianvandning i
kommunala lokaler,
ton CO2

Senaste kommentar (2023-08-31):
Indikatorns resultat tas fram i slutet av aret. Indikatorn foljdes inte upp 2020.

Vaxthusgasutslapp | Facility 220 158 285 Inget varde | Ej

fran Management angivet utvarderad
energianvandning i
kommunala
fordonsflottan, ton
(o{0)]

Senaste kommentar (2023-08-31):
Rapporteringen har haft felaktiga siffror, fran delar 2 ar detta upprattat. Indikatorn féljdes inte upp 2020-2021.
Pa grund av ny berakning under aret for indikatorn saknas det prognos i delar tva.

Avvecklingen av Fastighet 8 2 2 1 2 | Uppfyllt Positiv
fossila
uppvarmningskallor
(ska 6ka)

Senaste kommentar (2023-08-31):
Tva oljepannor ar utrangerade under 2023.
Indikatorn féljdes inte upp under 2020.

Andel Facility 15.9% | 22.0%| 51.0%| 25.0% Inget varde | Ej
fossilbranslefri Management angivet utvarderad
energianvandning i
den kommunala
fordonsflottan (%)

Senaste kommentar (2023-08-31):
Rapporteringen har haft felaktiga siffror, fran delar 2 ar detta upprattat.

Indikatorn foljdes inte upp under 2020. Pa grund av ny berakning under aret for indikatorn saknas det prognos i delar
tva.

Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande

Verka for 6kad Fastighet Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Paborjad

produktionen av

fossilfri el,
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exempelvis
genom att upplata
tak pa kommunala
fastigheter for
installation av
solpaneler

Senaste kommentar (2023-08-31):
Planering pagar for att anlagga solceller inom kommunens fastigheter enligt beslut. Under 2023 kommer
Rodenskolans tak att férses med solceller.

Fortsatta Gata/Park Kvarvarande Enligt plan 2023-12-30 Paborjad
utbyggnaden av uppdrag

gang- och

cykelvagar i hela

kommunen

Senaste kommentar (2023-08-31):
KS anslog 12 juni 3,5 mnkr i investeringsanslag for utbyggnad av gang- och cykelvagnatet 2023, arbetet pagar.

5.2 Mojliggora for energi, material och naringsdmnen att inga i kretslopp

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Beddmningen ar att inriktningsmal uppfylls 2023. De tva uppdrag som lamnats fran
kommunfullméaktige pagar enligt plan.

Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutforande

Utreda hur Fastighet Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad
antalet
tillagningskok ska
Oka for att
motverka
matsvinn och
onddiga
transporter

Senaste kommentar (2023-08-31):
| samrad med BoU utreda forutsattningarna avseende tillagningskok.
Uppdraget kommer redovisas 4 december 2023 pa kommunstyrelsen i form av en rapport.

Utreda hur Gata/Park Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
kommunen
genom smartare
tekniska I6sningar
kan minska bade
nedskrapningen
och dess
kostnader.

Senaste kommentar (2023-08-31):

Samtal med driftentreprendren pagar for att hitta smartare tekniska l6sningar.

Foreslagna grasmattor omvandlas till &ngsmark. Férslagen kommer redovisas i samband med
verksamhetsberattelsen 2023 pa kommunstyrelsen i form av en statusrapport.
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6.3 Utveckla Norrtélje som besokskommun och aktivt skapa forutsattningar for
ytterligare utveckling av landsbygds- och skargardsturismen

Beddémning Trend

Ej uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Beddmningen ar att inriktningsmal inte kommer att uppfyllas 2023. Indikatorns utfall ar
beroende av antal ansdkningar om anldggningsbidrag fran vagféreningar och det ar
vagforeningarna som ansvarar for utbyggnaden. Vardet av ansokningar understiger malvardet
for 2023.

Indikator  Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
(KF) avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023

Antal km | Gata/Park 7,2 3,4 1,5 0,0 4,0 2,0 | Ej uppfylit Negativ
ny gang-
och
cykelvag
som
byggts
med
bidrag fran
kommunen

Senaste kommentar (2023-08-31):

Det har inkommit 1 bidragsansokning for att bygga ny gang- och cykelbana utanfor allméan platsmark (Norrtélje stad,
Rimbo och Hallstavik samhalle).
Ansokningstiden har passerats vilket gor att arets mal inte ar uppfylit.

7.1 Framja egenforsorjning och integration

Bed6émning Trend

Ej uppfylit Of6randrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Indikatorn nar inte uppsatt malvarde, darav bedéms inriktningsmalet ej uppfylit.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddémning Trend
avdelning 2020 2021 2022 Aug 2023 2023
2023
Nyanlanda, antal | Facility 0 0 2 0| Ej uppfyllt | Oféréandrad
etablerade pa Management
arbetsmarknaden,
internt i
organisationen
(lokalvard)

Senaste kommentar (2023-08-31):
Indikatorn fanns inte 2020/2021.
NKV (Norrtélje vuxenutbildning) har inte startat upp lokalvardutbildningen som planerat.
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7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Bedomning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Bedomningen ar att inriktningsmal uppfylls. Det tilldelade uppdraget pagar enligt planen.

Uppdrag Ansvarig Kvarvarande/nytt Prognos for Slutdatum Status
avdelning uppdrag slutférande
Utreda lamplig Fastighet Nytt uppdrag Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad

placering av en
inomhusfotbollshall.

Senaste kommentar (2023-08-31):
Uppdraget kommer att redovisas 4 december pa kommunstyrelsen i form av en rapport.
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Ekonomi

Driftredovisning

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2023 Aug 2023 Jan-Aug Aug 2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intakter 311 313 321 068 9754 304 472 467 673 478 228 10 555
Kostnader -416 744 -424 124 -7 380 -368 975 -640 242 -655 432 -15190
Varav -97 187 -93 421 3767 -87 039 -145 781 -148 291 -2510
kapitalkostnader
Summa -105 431 -103 056 2374 -64 503 -172 569 -177 204 -4 635
Driftbudget

Per augusti redovisar tekniska kontoret ett resultat som ar + 2 374 kr jamfort budget.

For perioden redovisar Gata- parkavdelningen en positiv avvikelse om + 133 tkr,
fastighetsavdelningen redovisar en positiv avvikelse om + 2 356 tkr och Facility management
presenterar en negativ avvikelse mot budget om - 165 tkr.

Prognosen for hela aret ér en negativ avvikelse mot arsbudget om — 4 635 tkr. Det
prognostiserade underskottet beror huvudsakligen pa NEAB:s drift av offentlig belysning, samt
hogre kostnader for vintervaghallning.

Driftredovisning per verksamhet

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2023 Aug 2023 Jan-Aug Aug 2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Teknik och
klimatnamnden -24 -24 -843 -16 -16
Gata/Park -97 896 -97 763 133 -64 856 -158 237 -163 417 -5 180
Fastighet -3 649 -1294 2 356 2150 -8 361 -8 303 59
Teknisk direktor -1129 -1 060 74 -942 -1746 -1172 574
Facility
Management -2 755 -2 920 -165 -4 225 -4 296 -71
Tekniska
kontoret -105 431 -103 056 2374 -64 503 -172 569 -177 204 -4 635

Kommentarer till prognos och utfall
Gata- och parkavdelningen
Utfall jamfoért med budget blev en positiv avvikelse om 133 tkr.

Kapitalintakt och -kostnad paverkar resultatet positivt, bland annat pa grund av férseningar med
aktiveringar av investeringsprojekt.

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 15



NORRTALJE
KOMMUN

Det redovisas hogre intakter an forvantat fran avgifter, upplatelser samt en férsakringsersattning
avseende skadereglering som har inkommit fran Trafikskadetjanst.

Kostnaderna for bidrag till utbyggnad av gang-cykelvagar pa landsbygden ar lagre jamfort med
budget.

For perioden redovisas hogre kostnader for kop av huvudverksamhet (driftentreprenader),
framfér allt mycket hdgre kostnader for NEAB's drift av offentlig belysning an budgeterat och
lagre kostnader for évriga anlaggningsentreprenader.

Under aret har redovisats betydligt hdgre vintervaghallningskostnader &an det som ar avsatt i
budget. Detta beror pa halkbekampning vid temperaturvaxlingar mellan plus- och minusgrader.

Prognos jamfort med budget ar - 5 180 tkr.
Bade intakterna samt kostnaderna férvantas bli hdgre an budgeterat.
En stor forsaljningsintakt for skogsprodukter forvantas, vilken inte var budgeterad.

Hogre intakter an forvantat aterfinns for avgifter, upplatelser och 6vrig ersattning, bland annat
en forsakringsersattning fran Trafikskadetjanst.

Pa kostnadssidan prognostiseras den storsta avvikelsen mot budget pa kop av
huvudverksamhet (driftentreprenader), huvudsakligen beroende pa NEAB:s drift av offentlig
belysning, samt hdgre kostnader for vintervaghaliningskostnader.

Det prognostiseras lagre personalkostnader beroende pa vakanser, lagre kostnader for 6vriga
anlaggningsentreprenader samt lagre kostnader for bidrag till gng och cykelutbyggnad pa
landsbygden.

Fastighet
Utfallet blev + 2 356 tkr for perioden och férdelar sig enligt nedan:

Fastighetsdriftens avvikelse per augusti bestar av lagre kostnader for sné/halka, lagre
mediakostnader (el, vdrme, VA) da det har varit varmare an normailt for perioden, genomférda
energieffektiviseringar, lagre underhallskostnader och lagre kapitalkostnader som kommer
planas ut dver aret.

Hyreskostnader blev hégre da index for inhyrda lokaler raknats upp betydligt mer an budgeterat.

Byggprojekt och Fastighetsadministrationen redovisar en negativ avvikelse i utfallet som beror
pa en lagre debiteringsgrad i projekt och arsbelopp som ej periodiserats.

Energiradgivningen har en positiv avvikelse for perioden och den beror pa att tva statsbidrag ej
ar periodiserade pa helar.

Prognosen for helaret ar en budget i balans.

For fastighetsdriften ar helarsprognosen en positiv avvikelse mot budget.
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Avvikelsen beror pa lagre mediakostnader (el, varme, VA), da det varit nagot varmare an

normalt for perioden och de energibesparingsprojekt som genomforts samt lagre kostnader for
sno-/halka. Fér inhyrda objekt prognostiseras hogre hyreskostnader.

Byggprojekt och Fastighetsadministrationens helarsprognos har en negativ avvikelse mot

budget. Avvikelsen beror pa en lagre debiteringsgrad i projekt.

Facility Managent

Utfallet blev en avvikelse pa - 165 tkr for perioden och fordelar sig enligt nedan:

Facility Managements avvikelse ligger pa personalkostnader och beror pa utbetalda

semesterdagar som 6verstiger det som far sparas samt ej fakturerade tjanster.

Prognosen for helaret ar - 71 tkr.

Avvikelsen avser utbetalda semesterdagar som 6verstiger de antal dagar som far sparas.

Investeringar

Projektnr Investeringsprojekt Total Ackumulerat  Total Avvikelse
budget utfall tom prognos mot budget
2023-08-31

Gatu- Parkavdelningen

10008 Gata Storsten/Vingeleback -17 857 -3435 -3435 81%
10038 Vastra vagen etapp 2 -31 000 -1715 -1715 94%
12033 Farsna etapp 2 gator -10777 -10613 -10613 2%
13022 Vastertorp gator -5960 -5062 -5062 15%
13028 Sika etapp 1 nyb gata -21 960 -19 226 -19 266 12%
14001 Gorla norra exkl toppbel -6 700 -3476 -3516 48%
15061 Sika Etapp 2 Gata -17 120 -17 002 -17 024 1%
16002 Belysning Socitetsparken -3550 -1676 -1678 53%
16008 Solbacka Mitt infrastrukt -8762 -9 867 -9 889 -13%
17008 Restaurering av an -11 850 -3595 -3595 70%
17011 Kv Uttern -10736 -3348 -3381 69%
17012 Kv Haren -5219 -11 699 -11713 -124%
18054 Societetsparken utredning -3.000 -2275 0 100%
19001 GC-vag Rimbo-Vallby -1050 -619 -639 39%
19006 GC-vég Fridstorpsgatan -1150 -2 038 -2038 -77%
19028 Stora Brogatan -1 500 -1107 -1107 26%
19036 Hallstabron reparation mm -6 150 -5763 -5 766 6%
20023 Societetsparken atg kaj -93 000 -5137 -93 000 0%
20024 Utdkad Parkering Arkadien -1350 -464 -479 65%
21003 Gustavslund 2 trafikanp. -2 000 -4 335 -5 500 -175%
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21004 Faktoribron -2 250 -1947 -1947 13%
21025 Anslutning Havslanken -478 -387 -478 0%
21035 Sddra Bergen etapp 2 -15 600 -16 383 -16 046 -3%
21036 Utbyggn GC-vagar 2020/21 -7 000 -3942 -7 000 0%
21037 Skarsjo aktivitetspark -5500 -4 575 -4 575 17%
21046 Planerat underhall 2021 -10 000 -6 898 -10 000 0%
22004 GataPark atg. 400-arsjubi -4 500 -3854 -4 500 0%
22027 Plan. UH 2022 Belaggning -15 100 -13 793 -15 100 0%
22033 Plan. UH 2022 Ovrigt -8 050 -4 662 -8 050 0%
22036 Satsningar lekplatser GP -3000 -43 -3000 0%
22037 Ombyggnad av Vallbyvagen -1500 -13 -1500 0%
22038 Forstudie Vatévagen -2 000 -1062 -2.000 0%
23021 Plan. UH 2023 Ovrigt -3 000 -451 -3.000 0%
23022 Plan. UH 2023 Belaggning -10 000 -6 700 -10 000 0%
23030 Utbyggn av GC-vagar 2023 -3 500 -525 -3500 0%
71436 Farsna dagvattenpark -4 025 -356 -396 90%
77050 Trafiksékerhetsatgarder -5 000 0 -3614 0
77080 Verksamhetféran Gata/Park -24 314 -25276 -
Totalt Gatu-park

avdelningen -361 194 -202 357 -319 397 12%
Fastighetsavdelningen:

15024 Kristinagarden vent. 0 -83 -81 -
15047 Brandstation S:a infarten -110 000 -136 152 -136 152 -24%
16004 Frétuna Skola Varmecentrl -7 000 -6 410 -6 410 8%
16013 Radmansé SpH Tak -16 150 -12 115 -15 877 2%
16015 Roden passagesystem -2 000 -2037 -2037 -2%
16017 Roden takomlaggning -41 650 -18 419 -41 629 0%
16018 ROS Stambyte -4 000 -4 983 -8 690 -1
17001 Rimbo nya skola -110 000 -115 988 -115988 -5%
17002 Rimbo Kulturscen -34 150 -37 325 -37325 -9%
17016 Vato skola ventilation -3.800 -2237 -2237 41%
17019 Lanna skola fuktproblem -5000 -5020 -5020 0%
17035 Vato sk. byte uppvarmning -4 875 -851 -851 83%
17036 Byte belysning bel.plan 0 -1626 0 -
18009 Kylanlaggn. reinvestering 0 -2715 0 -
18010 Brandlarm reinvestering -1600 -1289 0 100%
18011 Lénna skola reinvestering -4 000 -2 586 -3986 0%
18012 Grindskolan reinvestering -4 000 -3472 -4 000 0%
18014 Roslagssk.sporthall reinv -9 800 -5162 -9 801 0%
19052 Vétd skola fonster -1500 -982 -1424 5%
20017 Lommarskolan inomhusmiljé -2 650 -1622 -1622 39%
20018 Radmanso fsk vent. -1950 -1825 -1825 6%
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20030 Uppdat digital ritn.arkiv -810 -684 -670 17%
20031 Kallsortering -15 650 -4 904 -8 445 46%
20040 Energibesp atg 2020-2022 -18 000 -18 454 -18 454 -3%
20044 Gevarsfaktoriet -25 600 -23971 -24 698 4%
21002 Renovering ROS badanlaggn -9 000 -9911 -9176 -2%
21013 Reinvestering brandlarm -3200 -569 -4 800 -50%
21016 Lommarskolan anpassn 7-9 -2 900 -3 445 -3 445 -19%
21033 Reinvestering 2020 -7 000 -3 268 -6 954 1%
21044 Hallsta sk tillagningskok -11 200 -1309 -11201 0%
22001 Ombyggnad ROS plan 5 -31 800 -38 635 -34794 -9%
22006 Belysningsplan -6 000 -5676 -6 000 0%
22035 Roden larm och passage -2 500 -498 -2501 0%
22039 Satsningar pa lekplatser -1 000 -915 -1001 0%
22040 Edsbro Aktivitetspark 0 -1671 0 -
22043 Ombygg H-vik brandstation -4 500 -715 -4 500 0%
23002 Kristinagarden brandskydd -14 700 -626 -14 726 0%
23003 Gottsta férskola vent -4 600 -2127 -4 042 12%
23004 Rénas tak o fasad -3 000 -1488 -3.000 0%
23007 Energibesparing 2023-2025 -18 000 -5340 -18 000 0%
23020 Sprinklerinst. Regnbagen

-1200 -797 -1 200 0%
77164 Ombygg/férandr B&S namnd -3 000 -864 -3.000 0%
77168 Omb/férandr Utb ndmnden -800 -164 -800 0%
77174 Verksamhetsanp Ovr namnde -2.000 -1329 -2500 -25%
7718x Re-inv. Férvaltningslokal -17 000 -9 014 -17 000 0

%

77194 Ombygg/férandr Omsorg -1 500 -359 1- 500 0%
11999 Tillf inv. proj (inkdp Laset 1;3) -16 083 -16 83
Totalt
Fastighetsavdelningen -569 085 -510 991 -613 446 -8%

Gata- och parkavdelningen

77050 Trafiksdkerhetsatgérder (gata/park)

Trafiksakerhetsatgarder (del av aterkommande arliga beslut for anslag till mindre investeringar).

Arligen aterkommande. Slutredovisas arligen normalt aret efter beslutad investering.

Utférda atgarder och utfall redovisas i verksamhetsberattelsen samt vid slutredovisning av
investeringen.

77080 Verksamhetsférandringar (gata/park)

Mindre investeringar (del av aterkommande arliga beslut fér anslag till mindre investeringar).

Arligen aterkommande. Slutredovisas arligen normalt aret efter beslutad investering.
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Utférda atgarder och utfall redovisas i verksamhetsberattelsen samt vid slutredovisning av
investeringen.

71436 Fadrsna dagvattenpark

Projektet startade 2011 och avsikten var att utveckla omradet med en dagvattenpark for
aktiviteter under olika sasonger. Markens beskaffenhet har dock férsvarat fortsatt utveckling och
projektet lades vilade. Projektet kommer slutredovisas under 2023 da arendet ar aldre an 3 ar.
Projektet kommer i framtiden att behdva aterupptas, utredas och genomféras i samverkan med
NVAA.

10008 Storsten/Vingelebacke

Anlaggande av infrastruktur i omradet Storsten i samband med exploatering av industriomradet.
Entreprendren gick i konkurs och projektet lades vilande. Projektet kommer att slutredovisas
under 2023 da arendet ar aldre an 3 ar. Projektet kommer i framtiden att behdva aterupptas,
utredas och slutforas i samverkan med NVAA. Projektet ar slutredovisat under KS 12 juni 2023
§101.

13022 Vastertorp gator och GC

Anlaggande av gator samt gang- och cykelvag i Vastertorp. Omradet exploaterades klart under
2022 och i samband med det slutfordes projektet. Projektet ar slutredovisat under KS 3 april
2023 §60.

13028 Sika etapp 1

Etapp 1 av gatuinfrastruktur i industriomradet Sika samt anslutningen till 276. Kostnad for
slitlager ingar inte i investeringsarendet. Projektet kommer att slutredovisas under 2023 da
arendet ar aldre an 3 ar. Projektet kommer i framtiden att behdva aterupptas, utredas och
slutféras i samverkan med NVAA.

14001 Gérla Norra, gator exkl. slitlager

Infrastruktur gator i industriomradet Goérla Norra. Projektet kommer att slutredovisas under 2023
da arendet ar aldre an 3 ar. Projektet kommer i framtiden att behdva aterupptas, utredas och
slutféras i samverkan med NVAA.

15061 Sika etapp 2

Utbyggnad av sista etappen i Sika industriomrade med hansyn till detaljplan. Ska slutredovisas
under 2023. Kostnad for slitlager ingar inte i investeringsarendet. Projektet kommer att
slutredovisas under 2023 da arendet ar aldre an 3 ar. Projektet kommer i framtiden att behdva
aterupptas, utredas och slutféras i samverkan med NVAA.

16002 Societetsparken - Trygghets och upplevelsebelysning

Reinvestering och ny offentlig belysning i Societetsparken. Separering av parkens belysning
fran gatubelysning. Delvis genomférd, resterande delar ar beroende av att markférstarkningar
utforts i Societetsparken. Projektet kommer att slutredovisas under 2023 da arendet &r aldre an
3 ar. Projektet kommer i framtiden att behdva aterupptas. Slutredovisning inlamnad for vidare
arendegang.
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16008 Solbacka Mitt infrastruktur

Ny infrastruktur med hansyn till nytt bostadsomrade och detaljplan Télje 3:187 och Talje 35 med
flera. Slitlager kvarstar, ingar ej i investeringsmedel. Mycket besvarliga markférhallanden
kopplade till VA-natet ar orsak till 6verskridandet. D& omradet inte ar fullt utbyggt och arendet ar
mer an 3 ar slutredovisas projektet 2023. Projektet kommer i framtiden att behdva aterupptas,
utredas och slutféras i samverkan med NVAA.

17008 Restaurering av an (mellan Lilla bron och Kvarngardsbron)

Restaurering av an samt férbattringar i anslutande delar i etapper mellan Lilla bron och
Kvarngardsbron. Projektet kommer att slutredovisas under 2023 da arendet ar aldre an 3 ar.
Projektet kommer i framtiden att behdva aterupptas, utredas och slutféras i samverkan med
berord fastighetsagare. Projektet ar slutredovisat under KS 12 juni 2023 §100.

17011 Kv Uttern

Gatuinfrastruktur med hansyn till exploatering av kvarteret Uttern enligt exploateringsavtal.
Projektet kommer att slutredovisas under 2023 da arendet ar aldre an 3 ar. Projektet kommer i
framtiden att behdva aterupptas, utredas och slutféras i samverkan med NVAA.

17012 Kv Haren

Anpassning av korsning, anlaggande av parkering samt parkdelar nedanfor polisstationen.
Storre avvikelse i projektet pa grund av exploatéren. Andrade férutsattningar i projektet
avseende VA-anlaggningen har medfort stora kostnader. Projektet ar ett exploateringsprojekt
dar Mark- och exploateringsprojektet har stéangts. Projektet kommer att slutredovisas under
2023 och i samband med det redogdrs utforligt for orsaker till avvikelserna.

18054 Societetsparken utredningsmedel

Medel for geotekniska utredningar gallande Societetsparken infor framtagning av underlag for
atgardande av skredrisk. Ska slutredovisas under 2023. Slutredovisning inlamnad for vidare
arendegang.

19001 Gang- och cykelvdg Rimbo-Vallby
Gang- och cykelvag. Ska slutredovisas under 2023.
19006 Gang och cykelbana utmed Fridstorpsgatan och Floragatan

Nybyggnad av gang- och cykelbana utmed Fridstorpsgatan och Floragatan i Norrtalje. Projektet
ar slutredovisat under KS 25 januari 2023 §18.

19028 Stenprogrammet - Stora Brogatan

Ombyggnad del av Stora Brogatan enligt stenprogrammet. Projektet ar slutredovisat under KS 3
april 2023 §63.

19036 Hallstabron reparation med mera.

Reparationer samt belysning Hallstabron. Ska slutredovisas under 2023. Slutredovisning
inlamnad for vidare darendegang.
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20023 Societetsparken atgardande skredrisk och kaj

Projektet avser att atgarda kritiska delar i Societetsparken samt ombyggnad av kaj mellan
entrén och fram till anslutning av bron Havslanken. Den nya kajen kommer att utféras som
spontkaj med krénbalk av armerad betong samt bryggdack mot vattnet. Arbetena férutsetts
utféras fran ponton i vattnet pa grund av stabilitetsproblem i Societetsparken. Vattendomen har
erhallits som gar ut mars 2026. Tillaggsanslag om 30 mnkr beslutades i december 2022.
Projektet har gatt in i genomférandefas da entreprendr ar tilldelad fér genomférande av
entreprenaden inom tidsramen for vattendom samt budget.

20024 Utbkad parkering Arkadien

Avser utbyggnad av parkeringsytan samt installation av belysning vid Arkadiens idrottsplats.
Projektet kommer att slutredovisas 2023 utan att installation av belysning genomférts och
darmed har slutférande av asfaltering och omhandertagande av dagvatten flyttats fram.
Projektet skots fram i tid for att frigdra investeringsmedel till restaurering av societetsparkens kaj
och darmed passeras 3 ars gransen och projektet avslutas.

21003 Gustavslund trafikanpassning

Trafikrelaterade anpassningar vid fastigheten Gustavslund 2 i Norrtdlje Stad. Fardigstalls under
och slutredovisas 2023.

21004 Faktoribron

Utbyte av den gamla Faktoribron med en ny trabro. Projektet ar slutredovisat under KS 3 april
2023 §64.

21025 Anslutning Havsldnken

Anslutning mot Societetsparken i 2 etapper dar den forsta ar genomférd i samband med att
bron Havslanken fardigstalldes. Etapp 2 genomfors i anslutning till och nar ombyggnad av kaj
genomforts.

21035 Sédra bergen etapp 2 (idrottsbacken upp, parkering, utsiktsplats mm.)

Investeringen avser forbattra tillgangligheten foér omradet Sédra Bergen och gora det till en
attraktiv motesplats for invanare och besdkare i alla aldrar infor stadens 400-arsjubileum ar
2022. Arbetet med att tillganglighetsanpassa Sédra Bergen sker i tva etapper dar denna etapp
2 omfattar Idrottsbacken, anlaggande av en parkeringsplats, iordningstallande av ytan uppe vid
utsiktsplatsen till en parkanlaggning, samt upprustning av gangstraket som leder fran Folkets
Hus och Pythagoras upp mot utsiktsplatsen. Ska slutredovisas under 2023 och i
slutredovisningen redogors for orsak till avvikelsen. Projektet ar slutredovisat under KS 12 juni
2023 §102.

21036 Utbyggnad Gang- och cykelvidgar 2020/21

Investeringen ar ett tvaarsprojekt som syftar till att binda ihop cykelstrak i kommunens tatorter.
Projektet beraknas att slutféras under 2023.

21037 Skarsjo aktivitetspark

Arbeten och anlaggandet av en aktivitetspark i Skarsjoparken i Rimbo ar fardigstallt och parken
invigd. Ska slutredovisas under 2023. Slutredovisning inlamnad for vidare drendegang.
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21046 Planerat underhall 2021/Investering 2021-Overgripande planerat underhall

Projektet pagar dar merparten ar slutfort och de sista aktiviteterna planeras att fardigstallas
under 2023.

22004 Gata Park atgérder 400-arsjubileum

Projektet har pagatt infér Norrtaljes 400-arsjubileum. Ett fatal aktiviteter kvarstar att fardigstallas
under 2023 och darefter slutredovisas projektet under 2023.

22027 Planerat underhall 2022 - Beldggningsprogram

2022 ars program for planerat underhall gallande belaggning. Merparten har fardigstallts under
2022, dock fardigstalls de sista strackorna under juni 2023. Darefter slutredovisas projektet
under 2023.

22033 Planerat underhall 2022 — Ovrigt planerat underhall

2022 ars program for planerade underhallsatgarder utom beldggning. Merparten har
fardigstallts under 2022, de sista atgarderna fardigstalls under 2023.

22036 Satsningar pa lekplatser

Satsningen innebar en reinvestering i lekplatser pa allman plats, Flygfaltet samt Nyponfaltet,
samt framtagande av forslag pa framtida temalekplats.

22037 Ombyggnad av Vallbyvidgen

Investeringen innebar en sammanbindning av Vallbyvagens tva befintliga strackningar i Rimbo.
Genom atgarden kan infart till industriomradet fran Vastra Stockholmsvagen (vag 280) ske bade
fran Vallbyvagen och Fabriksvagen. Ombyggnaden innebar att mark maste tas i ansprak som
enligt gallande detaljplaner ar avsett for jarnvagsandamal. En férutsattning for ombyggnaden ar
att avtal traffas med markagaren SLL for att fa disponera marken. Projektet ar framflyttat i tiden
for att finansiera projekt 20023.

22038 Del av huvudvagniitet - Forstudie Vatévédgen

Projektet for att genomféra en forstudie for ombyggnation av Vatévagen som en del i
utvecklingen av huvudvagnatet pagar.

23021 Planerat underhall 2023 — Ovrigt planerat underhall

2023 ars program for planerade underhallsatgarder utom belaggning. Projektet avser att
fardigstallas under 2023.

23022 Planerat underhall 2023 - Beldggningsprogram

2023 ars program for planerat underhall gallande belaggning. Projektet avser att fardigstallas
under 2023.

23030 Utbyggnad GC-véagar 2023

2023 ars program for att binda ihop strék och atgarda felande lankar. Projektet avser att
fardigstallas under 2023.
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Fastighetsavdelningen

77164 Verksamhetsanpassningar BoU

Arligen aterkommande. Slutredovisas arligen normalt aret efter beslutad investeringen.
77168 Verksamhetsanpassningar UN

Arligen aterkommande. Slutredovisas arligen normalt aret efter beslutad investeringen.
77174 Verksamhetsanpassningar Ovriga + SOC

Arligen aterkommande. Slutredovisas arligen normalt aret efter beslutad investeringen.
77181-89 - Re-inv verksamhetslokaler

Arligen aterkommande projekt efter férandringen av redovisningsprinciper
(komponentavskrivning). Slutredovisas 2023.

77194 Verksamhetsanpassningar KSON

Arligen aterkommande. Slutredovisas arligen normalt aret efter beslutad investeringen.
15047 Brandstation S.a infarten

Slutredovisad KF§9, 20 februari 2023

16004 Frétuna vdrmecentral och solceller

Slutfért och ska slutredovisas.

16013 Radmans sporthall ombyggnad tak

Pagaende tvist med entreprendr om 6kade kostnader i projektet. Prognosen ar darfor lite
osaker

16015 Roden passagesystem
Slutfért och ska slutredovisa
16018 Reinvestering ROS Stambyte

Anslaget avsag endast stambyte i del av fastigheten fér att komma igadng med projektet
Byggnaden var i akut behov stambyte i hela fastigheten pa grund av aterkommande problem
med lackage, detta ar nu utfért. En vattenlacka uppstod under tiden stambyte utférdes och
medférde extra kostnader. Del av kostnader for stambyte belastar projekt 22001, ROS plan 5,
omfoéring skall goras till projekt 16018.

17001 Rimbo nya skola
Slutredovisat.
17002 Rimbo Kulturscen

Slutredovisat.
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17016 Véto skola Ventilation

Slutfort ska slutredovisas.

17019 Lédnna skola fuktproblem

Slutredovisat

17035 Véto skola byte uppvédrmning

Slutfort ska slutredovisas.

17036 Belysningsplan 2017

Slutredovisat.

18009 Kylanlaggning reinvestering

Ska slutredovisas.

20017 Lommarskolan inomhusmiljén
Slutredovisat.

20040 Energieffektiviseringsatgérder 2020-2022
Slutredovisat.

21002 ROS badanldaggning, ytskiktsrenovering
Slutredovisat.

22001 ROS plan 5 Férenade Care och utékning parkering

Del av kostnad avser stambyte och hor till projekt 16018, omforing skall goras. For att frigora
ytor pa plan 5 till férenade Care behdvde befintlig verksamhet pa plan 5 flyttas till plan 4 med
omfattande anpassningar som foljd. Kostnader for detta fanns inte medtagna i ursprungligt
arende. Genomlysning av projektekonomi pagar.

Forslag till atgarder for budget i balans

e Avsluta anlaggningsbidragen ansokningsperiod pa Gata- och parkavdelningen,
ekonomisk effekt cirka 2,9 mnkr. Ar inarbetad i prognosen.

e Utdka uttag av skogsprodukter via avverkningar och stdrre gallringar i kommunskogen,
2 mnkr ekonomisk effekt 2023 inarbetade i aretsprognos. Mojligt extra uttag till totalt 4
mnkr.

e Ejtillsatta vakanta tjanster, effekt 2023 cirka 2,3 mnkr.

e Upphorande av NEAB-avtalet, ingen effekt ar 2023
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Tjanstegarantier

Uppfdljning
Parkeringstillstand

Tjanstegarantin paboérjades 2022-01-01. Tjanstegarantin avser handlaggningstid pa tre veckor.
Arendena som har inkommit under &ret har haft en kortare handlaggningstid &n tre veckor.
Baserat pa framtagen statistik gor forvaltningen bedémningen att nuvarande rutiner fungerar
bra och att tjanstegarantin efterlevs.

Inférande

Energiradgivning

Fastighetsavdelningen kommer att inféra en e-tjanst for kommunens energiradgivning och
darefter infora tjanstegaranti och folja upp bade handlaggningstid och néjdheten hos invanarna.
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Kommunen som arbetsgivare

Personalomsattning och kompetensforsorjning
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. Norrtalje kommun
. 12 Tekniska kontoret

8.00%
7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%

0.00%

Personalomsattning externt Personalomsattning internt

Analys av personalomsiéttning och kompetensforsorjning

Tekniska kontoret har, om man ser till kommunen i stort, en Iag personalomsattning och ett
flertal av medarbetare som har slutat har varit planerade pensionsavgangar. Kontoret kommer
fortsatta jobba aktiv for att bibehalla vara medarbetare och for att fa in den kompentens som
kontorets uppdrag kraver.

Gata- och parkavdelningen
o Trafikhandlaggare har anstéllt men behovet av trafikingenjor kvarstar. Tjansten har vart
svar att rekrytera, for att tacka upp behovet har Gata- och parkavdelningen anlitat ett
konsultstod.

e Landskapsarkitekten har sagt upp sig. Tjansten ska aterbesattas men under
rekryteringen anlitas konsultstdd fran E-work.

o En driftingenjor ska rekryteras under hosten infoér dvertagandet av den allmanna
belysningen fran NEAB.

e Under hésten kommer en projektledare rekryteras infér nésta ars kommande arbete.

Facility management

e Svart att rekrytera kompetent personal. Intern utbildning har startat for att sakerstalla att
anstalld personal har den kunskap som kravs.

Sjukfranvaro

Periodens sjukfranvaro
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

=0~ 2022/Sjukfrv %, vald manad
= 2023/Sjukfrv %, vald manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Dec
2022 | Sjukfrv | 9.49% | 10.96% | 8.52% | 6.13% | 8.79% | 6.39% | 4.88% | 4.83% | 8.06% | 6.36% | 5.03% | 7.05%

2023 | Sjukfrv | 6.82% | 6.41% | 7.72% | 8.90% | 6.57% | 7.32% | 4.05% | 4.69%

Analys av sjukfranvaro

Tekniska kontoret har haft en lag sjukfranvaro och dar aven langtidssjukskrivna har atergatt till
arbetet, vilket minskat sjukfranvaron totalt.

Fastighetsavdelningen
e Fastighetsavdelningen har haft valdigt lite sjukfranvaro.
Gata- och parkavdelningen

e Gata- och parkavdelningen har sedan februari en langtidssjukskriven medarbetare i
ovrigt en 1ag sjukfranvaro.

Facility management

e Fortsatt hogt sjukskrivningstal. Facility management arbetar aktivt med uppféljningar
och rehabiliteringsplaner.

8.00%
. Norrtalje kommun

7.00%
. 12 Tekniska kontoret

6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%

1.00% |-
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Uppdrag

Nytt
. « Planerat .. - y - s " .
Rubrik nr  Samhallsbyggnadskontoret e Form for redovisning fardigstdllanded Kommentar Nar godkdnde KS avvikelsen
fardigstéllande
atum
1 Uppdatera kommunens bostadsforsorjningsstrategi (kvarstar 2021) 2023-15-11 Muntlig rapport Awviker fran plan Godkind Vp 2023
2 Utveckla ett arkitekturprogram for Norrtalje kommun (kvarstar 2021) 2021-12-31 Skriftlig rapport 2023-12-04 Awviker fran plan Godkand augusti KS
3 Digitalisera mex-arkivet (kvarstar 2021) 2021-12-31 Saknas 2024-12-31 Avviker fran plan Godkand februari KS
4 Genomfora en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid Norrgardet
och att ersatta paviljonger med nya permanenta lokaler 2022-12-31 Forstudie 2023-09-30 Awviker franplan  Godkénd Vp 2023
5 Utreda forutsattningen for en sammanhallen forskola i Bergshamra med
kapacitet om 90-120 platser 2023-12-31 Detaljsplan 2024-09-30 Avviker fran plan Godkand juli KS
6 Under 2022 ta fram forslag till ansvarsférdelning och arbetssatt hur
kommunen ska arbeta med klimatanpassning med bl.a. fokus pa skyfall 2022-12-31 Muntlig rapport 2023-05-26 Fardigt
Tekniska kontoret
Se Over hyressattningsmodellen och éverfor lokalansvaret for
- idrottshallar fran Barn- och skolndmnden och Utbildningsnamnden till
Kultur-och fritidsnamnden dygnet runt (som Barn- och skolndmnden och
Utbildningsnamnden sedan forhyr per timme) 2023-12-31 Skriftlig rapport 2023-06-12 Fardigt
8 Ta fram en belysningsstrategi i syfte att minimera antalet platser som
upplevs som otrygga och forstarka belysningen i enlighet med strategin. 2023-10-09 Skriftlig rapport Enligt plan
9 Projektera for en breddning av Vatévagen 2023-12-04 Skriftlig rapport Enligt plan
Projektera for att utoka kapaciteten vid Svanberga skola med fler
10 lektionssalar och grupprum, ytterligare matsal samt att omvandla
mottagningskoket till ett tillagningskok 2023-12-31 Statusrapport Enligt plan
1 Projektera for en sammanhallen férskola i Svanberga med kapacitet om
90-120 platser 2023-12-31 Statusrapport Enligt plan
12 Genomfdra en férstudie fér en sammanhallen F-9 skola i Almsta (Elmsta
skola, fastighet Almsta 3:41) 2023-12-04 Statusrapport Enligt plan
13 Utreda forutsattningen for nya lokaler med kapacitet om 90-120 platser
for Skarsjo forskola 2024-03-31 Skriftlig rapport Enligt plan
14 Utreda forutsattningen for en utbyggnad och upprustning av Lédnna skola 2023-12-04 Skriftlig rapport Enligt plan
15 Verka for 6kad produktionen av fossilfri el, exempelvis genom att

upplata tak pa kommunala fastigheter for installation av solpaneler 2023-12-31 Fardiga solceller Enligt plan



16

17

18

19

20

21

22

Fortsatta utbyggnaden av gang- och cykelvagar i hela kommunen

2023-12-31 Fardigbyggd vag Enligt plan
Utreda hur antalet tillagningskok ska 6ka for att motverka matsvinn och
onddiga transporter 2023-12-04 Skriftlig rapport Enligt plan
Utreda hur kommunen genom smartare tekniska I6sningar kan minska
bade nedskrépningen och dess kostnader. 2023-12-31 Statusrapport Enligt plan
Utreda lamplig placering av en inomhusfotbollshall. 2023-12-04 Skriftlig rapport Enligt plan
Kommunstyrelsekontoret
Starka arbetet mot valfardsbrottslighet, till exempel att forhindra
bidragsfusk/brott. 2023-09-27 Muntlig rapport Enligt plan
Gora en Gversyn av den interna administrationen pa
kommunstyrelsekontoret, som ett led i stravan att astadkomma en mer
effektiv verksamhet 2023-11-15 Muntlig rapport Enligt plan
Utreda permanent 16sning for vanthall i Hallstavik 2023-09-30 Dialogméte Enligt plan
Utreda hur mer kommunal service ska kunna erbjudas pa fler orter 2023-12-04 Skriftlig rapport Enligt plan

Utreda hur servicen av battdmningsstationer i skargarden ska utvecklas

och kundvénliga system for till exempel lokalisering och funktionalitet

ska kunna tas fram. 2023-06-12 Skriftlig rapport 2024-04-22 Avviker fran plan Godkand augusti KS
Uppdatera kommunens parkeringsstrategi for att mojliggora for fler

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

parkeringsplatser. 2024-12-31 Skriftlig rapport 2024-12-31 Enligt plan
Sakerstalla att ordningsvakter och vaktare som jobbar for kommunen ar
utrustade med kroppskameror 2023-04-30 Nytt avtal Fardigt
Tillsammans med Polisen och ideella organisationer starka samverkan
for att motverka forekomsten av stoldligor i kommunen. 2023-09-15 Muntlig rapport Fardigt
Utreda hur antalet trygghetsnoder kan utokas till fler orter runt om i
kommunen. 2023-09-27 Muntlig rapport Enligt plan
Utbilda fler gruppledare i fordldrastéd och kontinuerligt foraldrastod
genom foraldrautbildningar 2023-12-31 Utbildning Enligt plan
Utéka antalet pendlarparkeringar 2022-12-31 Skriftlig rapport 2024-07-31 Awviker fran plan Godkand april KS
Gora en Gversyn av kommunens resepolicy for att stimulera till en 6kad
andel fossilfria tjinsteresor 2023-12-04 Uppdaterad resepolicy Enligt plan
Oka kommunens servicegrad i relation till ndringslivet 2023-09-27 Muntlig rapport Enligt plan
Ta fram en plan for hur alla tjdnstepersoner med féretagskontakter ska
kompetensutvecklas i hur man ger bra service och vagledning. 2023-12-04 Handlingsplan Enligt plan
Uppdatera kommunens bredbandsstrategi for att méjliggéra en
snabbare utbyggnad av bredbandet. 2023-12-04 Strategiplan Enligt plan

X ) Muntlig rapport pa
Utreda hur handel pa gator och torg kan stimuleras. 2023-09-30 kommunalradsberedning Enligt plan
Inféra krav pa tillstand for passiv pengainsamling. 2023-08-23 Rapport 2023-10-31 Avviker fran plan



37

38

39

Rubrik nr
1

2

10
11
12

13

Fardigstalla cykelvagen mellan Norrtélje och Lundabadet.

Revidera gang- och cykelprogrammet for landsbygden dar gang- och
cykelvagar till och fran skolor samt idrottsplatser ska prioriteras.

Utreda ett system for stod till foreningar och ideella féreningar som
erbjuder sommarjobb till ungdomar mellan 16-19 ar.

Namndiniativ

Samhallsbyggnadskontoret

Ta fram detaljplaner for villatomter och industrimark pa landsbygden och

i anslutning till kommunens tatorter.
Forberedelser infor digitalisering av befintliga detaljplaner

Kommunstyrelsekontoret

Sakerstalla att arbetet med Pagaende dadligt vald (PDV) langsiktigt
efterlevs, i berérda forvaltningar i kommunen

Implementera ett kommunovergripande e-learningsystem.

Inféra ett kommunévergripande IT-stod for introduktion och avslut av
anstallda, sa kallad on/off-boarding, utifran malet att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Genomfora trygghetsvandringar

Undersoka objektinnehavares uppfattning betraffande
brandskyddskontroll

Planera for raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB)

Utbildning och 6vning av kommunens krisledande funktioner

Ta fram en lokal koldioxidbudget pd kommunniva
Sammanstill vilka stodinsatser den &ldre finska malgruppen behover
over tid

Ta fram rabatter for seniorer pa till exempel restauranger

Ta fram en ndamndsoévergripande suicidpreventiv handlingsplan

2023-09-04

2023-12-31

2023-09-27

2022-12-31
2023-12-31

2023-12-04
2023-04-30

2023-04-30
2023-12-31

2023-12-31
2023-12-31
2023-09-12
2023-12-04

2023-03-21
2023-12-04

2023-12-04

Fardigstalld cykelvag

Skriftlig rapport

Muntlig rapport

detaljsplan 2023-09-31

Rapport

Skriftlig rapport

e-learningsystem

On/off-boarding

Krisévning

Skriftlig rapport

Skriftlig rapport

Skriftlig rapport

Enligt plan

Enligt plan

Enligt plan

Avviker fran plan

Enligt plan

Enligt plan
Fardigt

Fardigt
Fardigt

Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan

Fardigt
Enligt plan

Enligt plan
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