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Bakgrund/Metod/Begransningar

| Mal och budget 2024-2026 beslutade kommunfullmaktige om att ge Kommunstyrelsen i uppdrag
"Utreda hur arbetet med att nyttja statsbidrag, EU-bidrag och andra externa
delfinansieringsmajligheter, kan utvecklas”. Metoder som anvants for att utféra uppdraget ar
omvarldsbevakning, enkatundersokning, granskning av bokféringsunderlag. Uppdraget begransas
till att endast beskriva riktade statsbidrag som bokforts pa driften. Statsbidrag inom
utjdamningssystemen behandlas inte. Syftet med uppdraget ar att utreda hur kommunen kan fa en
Okad extern finansiering till verksamheten. Detta arende ar en slutrapport pa uppdraget.

Resultat

Kommunens finansiering med riktade statsbidrag
Utfall 2022 Utfall 2023 (tkr) Forandring

(tkr) 2022-2023
(tkr)
Norrtélje kommun 218 661 285 107 66 446
Kommunstyrelse 19 446 21 826 2 380
Bygg- och miljé 797 156 -641
Kultur- och fritid 7 059 6 335 -724
Socialtjanst 43 410 47 043 3633
Barn- och Skolnamnd 110 623 108 759 -1 864
Utbildningsnamnd 19 436 20 211 775
Val- och demokratinamnd 0 0 0
Overférmyndare 234 26 -208
Kommunalforbundet via kommunen 17 656 46 948" 29 292

Ar 2022 uppgick kommunens finansiering av verksamhet med riktade statsbidrag till 218,7 mnkr.
Aret darefter 6kade intakterna avseende statsbidrag med 66,4 mnkr tkr till totalt 285,1 mnkr.

Storleksmassigt motsvarar den finansieringen nastintill hela utbildningsndmndens budget.
Kommunen ar mycket beroende av riktade statsbidrag som delfinansieringsform.

" Beloppet 46 948 kr ar inkl ett bidrag fran 2022 a 689 tkr fran Migrationsverket. Samt att bidragen for VFU
och utbildning for specialist underskéterskeutbildning ar bortbokade da de réknas som generella statsbidrag

bokféringsmassigt.
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Vilka statsbidrag anvander kommunens namnder

Nedan ar en sammanstallning av de storre riktade bidrag som bokforts 2023 pa respektive namnd.
Det ar endast ett axplock av de riktade statsbidrag som kommunen séker och finansierar delar av
sin verksamhet med. | absoluta tal ar det barn- och skolndmnden samt socialndmnden som star for
merparten av kommunens statsbidragsfinansiering.

Kommunstyrelsen

e RA&dgivning for angs- och betesmarker
e Jordbruksstod
e Atgardsprogram fér hotande arter
e Utvecklingsprojekt kopplade till klimatanpassningsstod
e Lokala naturvardssatsningar (LONA)
Bygg- och miljonamnden

e Covid19-bidrag
e Ersattning fran arbetsformedlingen

Kultur- och fritidsnamnden

e Kulturradet
e Erasmusbidrag
e Skapande skola

Socialndmnden

e Civilt forsvar

e Stadigvarande boende for valdsutsatta.
e Subventionerade familjehem.

¢ Brottsforebyggande socialtjanst.

o Foraldraskapsstod.

Barn- och skolnamnden & Utbildningsnamnden
e Likvardig skola

o Kvalitetshojande atgarder i forskolan.

e Lararl6nelyft och karriartjanster.



[Skriv har]

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg (KSON)

Kommunalférbundet som har ocksa i absoluta tal hdg finansiering fran staten. Kommunalférbundet

sjukvard och omsorg far ta del av bidrag som regionen och kommun rekvirerar for deras rakning.

Storsthml har bidrag for nara vard och psykisk halsa dar kommunalférbundet kan rekvirera medlen

sjalva. Majoriteten av bidragen vidareférmedlas till privata utférare. | bokforingen aterfinns aven
bidrag for momsatersokning (vilket uppgar till 166 721 tkr). De bidrag som under 2023 gatt via
kommunen till kommunalférbundet ar, Habiliteringsersattning, God och saker vard, vardlyftet,

aterhamtningsbonus, utbildning for specialist underskoéterskor, halsosamtal for aldre. och ersattning
for verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Bidrag avseende kommunalverksamhet som bokférts hos

Kommunalférbundet ar specificerat enligt nedan.

Bidrag 2023 som gatt via kommunen

Erhallit belopp

Anvint belopp  Aterbetalt belopp

kr
God och nara vard 32 600 777 32 600 777
Habiliteringsersattning 2473793 2473793
Halsosamtal for aldre 1270710 1270710
Aldreomsorgslyftet 13 848 298 5912 955 7935 343
Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) 2 366 760 2 366 7607
Aterhamtningsbonus 4001312 3945370 55942
Utbildning specialistunderskoterskor 959 728 959 7283
Summa 55 059 461 49 530 093 7 991 285

Bidrag som ej gatt via kommunen

Erhallit belopp

(3

Aterbetalt belopp

Anvant belopp

Personligt ombud 394 873 394 873
Néara vard 8585577 4485577 4100 000
Vidareutbildning 1223233 1223233
Vardens medarbetare 2 446 466 2 446 466
Civilt forsvar 165 500 165 500
Summa 12 815 649 8 715 649 4100 000

2 Klassificeras som generellt bidrag bokféringsmassigt da inga krav pa aterrapportering finns, darav saknas

den i forsta tabellen, pengarna behdver rekvireras dock rekvireras

3 Klassificeras som generellt bidrag bokféringsmassigt da inga krav pa aterrapportering finns, darav saknas

den i forsta tabellen, pengarna behdver rekvireras dock rekvireras
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Namndernas budgeterade finansieringsgrad med riktade statsbidrag

Andel av budget som ar bidrag
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Budget Nettobudget Andel av

Bidrag 2023 2023(tkr) budget som ar

(tkr) bidrag

Kommunstyrelsen 17 357 -518 420 3,4%

Bygg- och miljonamnden 150 -18 820 0,8%

Kultur- och fritidsnamnden 1105 -185 675 0,6%

Socialnamnden 36 845 -321 690 11,5%

Barn- och Skolnamnden 90 160 -1 319 330 6,8%

Utbildningsnamnden 17 320 -299 020 5,8%

Overférmyndaren 52 -8 955 0,6%

| Norrtalje kommunen finns en varierad finansieringsgrad av namndernas budget vilket pavisar
namndernas grad av beroende av extern finansiering av statsbidrag. Kommunstyrelsen har en
finansieringsgrad pa strax éver 3%, bygg- och miljondmnden, kultur- och fritidsnamnden och
Overférmyndaren pa strax under 1% medan barn- och skolndmnden och utbildningsnamnden har en
finansieringsgrad pa 6—7%. Socialnamnden ar den namnd dar graden budgeterad finansiering ar
hogst, 6ver 11%.
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Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Norrtalje kommun 162 990 285 107 122 118
Kommunstyrelse 17 357 21 826 4 469
Bygg- och miljo 150 156 6
Kultur och fritid 1105 6 335 5230
Socialtjanst 36 845 47 043 10 198
Barn- och Skolndmnd 90 160 108 759 18 598
Utbildningsnamnd 17 320 20 211 2 891
Overférmyndare 52 26 -26
Kommunalférbundet 46 948 46 948
sjukvard och omsorg

Kommunens samtliga namnder har hégre utfall an budgeterat avseende riktade statsbidrag férutom
Overférmyndaren.

Norrtédlje kommun i jamférelse med andra kommuner

Ovriga bidrag fran staten, kr/inv
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Mellan 2021 och 2022 har antalet kronor per invanare med riktade statsbidrag minskat for Norrtélje
kommun vilket ar i linje med resten av Sverige. Det bor dock noteras att minskningen ar mycket
storre i Norrtalje i jamférelse med riket och kommunerna i Stockholms I&n. En orsak till detta ar att
flera av bidragen kopplade till Covid-19 férsvann 2022. De riktade statsbidragen ar aven dynamiska
avseende sitt innehall sa vissa forsvinner och andra tillkommer vilket innebar att kommuner
paverkas olika. Redovisningsreglerna gallande vad som ar generella och vad som ar riktade
statsbidrag varierar aven fran ar till ar. Norrtélje har en hégre finansieringsgrad an Stockholmslans
kommuner men en lagre finansieringsgrad an riket. Enligt statsbidragsportalen finns 2 954 bidrag
tillgangliga fran 179 olika bidragsgivare 2024. Statsbidragsportalen uppskattar att det ar 16 miljarder
i bidrag som ar tillgangligt for kommunerna att sdka 2024 utifran angiven budget och 2022 uppgick
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budgeten 25 miljarder. Radknar man dessa siffror utifran Sveriges befolkning finns det 2471 kr per
invanare tillgangligt i statsbidragsportalen.

Tillgangliga riktade statsbidrag och externa delfinansieringsmajligheter

EU-bidrag
EU-bidrag ar finansiella resurser som Europeiska unionen tillhandahaller fér att stédja olika projekt
och initiativinom medlemslanderna och ibland &ven utanfor.

EU-bidrag syftar till att stédja och framja olika omraden av intresse, sasom forskning, innovation,
utbildning, kultur, miljéskydd, sociala program, regionalt samarbete, infrastruktur och mycket mer.
Det kan omfatta allt fran sma lokala projekt till storre internationella samarbetsinitiativ.

Finansiering: EU-bidrag tillhandahalls via olika program och fonder, som till exempel Horisont
Europa for forskning och innovation, Erasmus+ forutbildning och ungdomsutbyte, Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) for regional utveckling och sammanhallning, samt olika andra
specifika program och initiativ.

Ansokningsprocessen

Processen for att sbka EU-bidrag varierar beroende pa det specifika programmet eller fonden. Det
kan innebara att skapa och skicka in en detaljerad ans6kan som féljer de faststallda riktlinjerna och
kriterierna for det valda programmet. EU-medel riktas till olika malgrupper: EU-bidrag ar inte bara
tillgangliga for regeringar och stora organisationer utan ocksa fér sma och medelstora féretag, icke-
statliga organisationer, forskare, universitet, kommuner och ibland aven for privatpersoner.

Att sOka och fa ett EU-bidrag kan vara en resurskravande process som kraver noggrannhet,
planering och efterlevnad av de faststéllda riktlinjerna och kriterierna. Det kan dock vara en vardefull
kalla till finansiering och stdd for att genomféra olika projekt och initiativ som gynnar samhallet och
gemenskapen. Ansdkningar bedéms ofta konkurrensmassigt, och de basta projekten valjs ut
baserat pa kriterier som relevans for programmets mal, genomférbarhet, hallbarhet, och potentialen
for att uppna onskade resultat.

| Bilaga 6ver EU-bidrag som ar sdkbara 2024 fran mars och framat, presenteras de kédnda
utlysningar som kommer framat. Medel fran Eu kan ocksa géa via Svenska myndigheter exempelvis
Jordbruksverket eller lansstyrelsen som da skoter en stor del av administrationen av bidraget.
Norrtalje kommun har till exempel pdgadende Erasmusprojekt pa Kulturskolan, samt finansiering av
Yrkesvux och Omsorgslyftet via EU.

Genomforande

Mottagare av EU-bidrag forvantas rapportera om sina framsteg och anvandningen av medel under
genomférandet av projektet. Det finns ocksa kontinuerlig dvervakning for att sékerstalla att
pengarna anvands enligt de dverenskomna villkoren. Om en ansdkan godkanns kan finansiering
ges som antingen bidrag (som inte behdver betalas tillbaka) eller som andra typer av finansiellt
stdd, till exempel 1an eller garantier.



[Skriv har]

Vad kravs for att soka EU-bidrag?

Att fa framgang med EU-bidrag kraver en genomtankt strategi, noggrann planering och uppfyllande
av viktiga kriterier. Har ar nagra viktiga steg och 6vervaganden for att 6ka chanserna att lyckas med
att erhalla EU-bidrag:

Forsta kraven och prioriteringarna

Grundlaggande krav: Forsta de specifika kraven fér det EU-program eller den finansieringskalla du
ansoker om. Det kan vara Horizon Europe, Erasmus+, LIFE-programmet eller andra EU-program.

Prioriterade omraden, identifiera de omraden och amnen som EU-programmet prioriterar for
finansiering. Din projektansdkan bor tydligt relatera till och adressera dessa omraden.

Utveckla en stark projektdesign

Definiera tydliga och matbara mal for ditt projekt. Visa hur dessa mal éverensstammer med EU-
programmets mal och malsattningar.

Innovativt och hallbart

EU prioriterar innovation och hallbarhet. Sakerstall att din projektidé ar innovativ och har potential
att vara hallbar 6ver tid.

Partnerskap

Samarbete med relevanta partners, bade fran offentlig sektor, privata foretag och akademiska
institutioner, kan starka din ansokan.

Kvalificerad ansokan och dokumentation

Folj riktlinjerna, se till att din ansékan foljer exakt de riktlinjer och krav som anges i
ansokningsdokumenten. Missa inte viktig information eller dokumentation.

Overtygande argumentation, utveckla en évertygande och klart formulerad ansdkan som férklarar
projektets syfte, metodik, forvantade resultat och det férvantade vardet fér samhallet eller omradet.

Budgetplanering, en realistisk och valplanerad budget som tacker projektets behov ar avgérande.

Noga planerad projektgenomférande, tydlig och kompetent projektledning ar viktigt fér att
genomfdra projektet framgangsrikt.

Overensstammelse och rapportering, sakerstall att projektet féljer EU:s regler och
rapporteringskrav. Hall noggrann dokumentation och redovisning under hela projektets gang.

Utvardering och anpassning, gor kontinuerlig utvardering, utvardera projektets framsteg och
anpassa om det behdvs for att mota malen och leverera de forvantade resultaten. Dra lardom av
tidigare erfarenheter och feedback for att forbattra kommande ansdékningar och projekt.
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Professionalism och engagemang

Tid och resurser, dedikera tillracklig tid och resurser for att férbereda en konkurrenskraftig ansdkan
och driva projektet framat. Visa engagemang och vara beredd att kommunicera och samarbeta med
EU-myndigheter och partners under hela processen.

Att s6ka och erhalla EU-bidrag ar en konkurrensutsatt process, men en genomtankt ansats och en
valformulerad anstkan 0kar chanserna att fa finansiering for ditt projekt. Att félja EU:s riktlinjer och
presentera en innovativ, hallbar och valgjord ansdkan ar nyckeln till framgang. For att forbattra sina
chanser erbjuder exempelvis lansstyrelsen utbildningar som syftar till att 6ka sannolikheten att fa
igenom sin ansokan det finns aven privata aktérer som ar specialiserade pa att genomféra
ansokningar.

Statsbidrag

| Sverige finns det flera riktade statsbidrag som syftar till att stédja olika samhallsomraden och
framja olika typer av projekt. De viktigaste riktade statsbidragen varierar 6ver tid och baseras pa de
politiska prioriteringarna och samhallsbehoven. Nagra av de betydande riktade statsbidragen
inkluderar

Utbildning

Det finns flera statsbidrag inom utbildningssektorn, sdsom bidrag till skolor for att forbattra
undervisningskvaliteten, minska elevklyftor och framja likvardighet. Det kan ocksa inkludera
statsbidrag till hégskolor och universitet for forskning och utveckling.

Kultur och idrott

Bidrag till kulturella evenemang, konstnarliga projekt, museer och idrottsaktiviteter for att framja
kulturellt utbyte och idrottsutdvande.

Sociala insatser

Statsbidrag till organisationer och verksamheter som arbetar inom socialtjansten for att stodja
utsatta grupper som aldre, funktionsnedsatta, hemldsa eller barn i behov av extra stéd och vard.

Miljé och hallbarhet

Riktade bidrag for miljdprojekt och initiativ som framjar hallbarhet, férnybar energi, klimatanpassning
och miljéskydd.

Naringsliv och innovation

Statsbidrag till sma och medelstora foretag for att framja innovation, forskning och utveckling, samt
for att starka konkurrenskraften pa marknaden. Har finns flera bidrag som riktar sig emot landsbygd
och skargard.

Regional utveckling

Statsbidrag till olika regioner for att stdédja deras utveckling och tillvaxt, sarskilt i mindre gynnade
omraden eller for att framja landsbygdsutveckling.
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Integration och migration

Bidrag for att stddja integrationsprogram for nyanlanda och for att framja integrationen av migranter
och flyktingar i det svenska samhallet.

Dessa ar nagra av de huvudsakliga omradena dar riktade statsbidrag vanligtvis férdelas for att
stddja och framja olika samhallsbehov och politiska mal i Sverige. Bidragen kan variera i omfattning,
beroende pa regeringens prioriteringar och behoven i samhallet vid en given tidpunkt. De flesta av
kommunens ndmnder med operativ verksamhet har delfinansiering av statsbidrag i sin verksamhet.
Vid fragan till kommunens namnder vad de anvander statsbidragen till svarar flertalet att bidrag
framst anvands till utvecklingsarbete.

Valgorande fonder och stiftelser

Valgorande fonder har ett specifikt syfte att samla in kapital for att stddja och framja
valgérenhetsandamal. Genom att ta emot donationer fran en mangd olika kallor kan de distribuera
medlen till valgérenhetsorganisationer eller projekt som arbetar inom det valda
valgérenhetsomradet, sasom utbildning, halsa, miljéskydd eller andra humanitara andamal.

Stiftelser ar juridiska enheter som bildas med ett tydligt definierat syfte. De kan antingen vara
kapitalstiftelser, dar avkastningen fran kapitalet anvands for att stddja stiftelsens andamal, eller
operationella stiftelser som anvander I6pande donationer eller intékter for att direkt stddja
verksamheten. Stiftelser kan ha olika andamal, inklusive valgérenhet, utbildning, forskning eller
andra samhallsnyttiga andamal.

Syftet med bade valgérande fonder och stiftelser ar att skapa positiv forandring och gora skillnad i
samhallet. Detta uppnas genom att samla in, férvalta och distribuera medel pa ett satt som effektivt
stéder och framjar deras definierade mal. Det kan innefatta stod till utbildning, hélsa,
fattigdomsbekampning, miljdskydd, konst och kultur eller andra humanitara &ndamal. Transparens
och ansvarsfull férvaltning av kapitalet ar viktigt for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett
andamalsenligt satt for att uppna 6nskad paverkan och forbattring i samhallet. Norrtalje kommun far
finansiering till exempel fran Stiftelsen Roslagens sparbank och Olof Palmes stiftelse.

Problematik
Organisation idag

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg ej behdrig att sjalvstandigt séka vissa bidrag, vilket
innebar att samverkan maste ske for att bidragen ska kunna nyttjas. Bidrag riktar sig ofta till
kommuner och inte fristdende aktorer vilket gér att kommunen emellanat maste agera mellanhand.
Vissa bidrag ar en lasta och far inte ga till privata aktérer.

Medel kan allt som oftast inte anvandas for att uppfylla lagkrav utan syftar till proaktivt och
férebyggande arbete, ofta kan bidragen inte finansiera |6pande driftkostnader. Vilket kan innebara
att medlen inte alltid hamnar dar de behdvs som mest pa grund av svarigheter att prioritera om
resurser och stalla om akuta insatser till férebyggande insatser.

Det finns en problematik inbyggd i att statsbidrag snabbt férandras bade innehallsligt och
beloppsmassigt och att kommunens namnder da maste stalla om sin verksamhet fort bade
ekonomiskt och innehallsligt. Exempel pa detta ar exempelvis schablonbidragen som erhalls fran
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Migrationsverket for utbildning och flyktingverksamhet, dar intdkterna kommer tidigt och
kostnaderna kommer senare.

Budgetering av statsbidrag sker utifran forsiktighetsprincipen, vilket ofta gor att posten leder till
positiva avvikelser. Dessa avvikelser kan i sin tur medfora att kostnaderna drivs upp pa andra

stallen och skapa dolda underskott/dold underfinansiering som inte syns pa grund av negativa
avvikelser tacks av statsbidragsintakter.

Samverkan i synnerhet om man ska arbeta med EU-bidrag ar en viktig komponent for att kunna
ansokan om medel. EU-bidrag kraver manga ganger minst regionalsamverkan, men krav pa
nationell och europeisk samverkan forekommer.

Hur organiseras arbetet med ansokningar idag

| kommunen finns idag en controller med samordningsansvar for statsbidrag. Detta innebar
omvarldsbevakning och information till berérda verksamheter via chefer eller tjanstepersoner inom
fackomradet nar aktuella statsbidrag dyker upp (bidrag fran Skolverket ar undantaget pa grund av
att deras information till verksamheten ar med god framforhallning och bra rutiner finns pa
namnden). Mojlighet finns till stdd med anstkan och aterrapportering i de fall verksamheten énskar
detta. Budgetansvarig chef har den som har bestammanderatten éver om statsbidrag ska anvandas
och hur mycket som ska anvandas eller betalas tillbaka. Eventuell aterrapportering skots av
ansvarig chef. Statsbidragen ingar i den ekonomiska rapporteringen i samband med
manadsrapporter, delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Omvarldsbevakningen skats till stor del via Statsbidragsportalen som ar en e-tjanst som
sammanstaller alla tillgangliga bidrag (EU- stats- eller stiftelse och fondfinansierad). En gang per
vecka kontrolleras vilka nya bidrag som ar pa gang att 6ppnas for ansdkan. Darefter gors en
bedémning om bidraget kan vara aktuellt fér kommunen att sdka och darefter skickas information
om bidraget till berérda verksamheter.

En svaghet i nuvarande organisation ar att bidragen inte ar blir inkluderade i det dagliga arbetet i
verksamheten i den utstrackning som det skulle behdvas. Det vore 6nskvart att utvecklingsprojekt
letar finansiering i stallet for att bidrag hittar kostnader. Samtidigt ar det viktigt att ha en central
funktion som arbetar med bidragen for att till exempel samordna kommunévergripande ansdkningar
och sakerstélla att kommunen far de bidrag som faller utanfér namndernas ramar.

Tid och planering

Tid ar en central faktor gallande riktade statsbidrag, ansokningstiden brukar variera fran I6pande till
under hela aret till en begransad period pa en manad. Ansokningstiderna kraver att det finns en
I6pande bevakning och kapacitet att slutféra ansdkningar innan de sténgs. Bidragen betalas ofta ut
pa en arlig basis och ska ofta férbrukas innan érets slut. Aven detta medfér att man behéver ha
befintlig personal pa plats for att kunna arbeta for medlen nyttjas pa basta satt samtidigt som
medlen kan paverka verksamheten pa lang sikt och darfér behéver mer valgrundad och langsiktig
styrning. Bidrag dar rekrytering kravs for att paborja arbetet tenderar till att ej hinna férbrukas innan
projektet ska vara slutfort.
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Omvarldsbevakningen problematiseras av att bidragens myndigheter inte alltid stdmmer éverens
med kommunens organisation. Barn och skolndmnden har en naturlig koppling till Skolverket,
medan bidrag fran exempelvis Boverket inte ligger naturligt i nAmndens omvarldsbevakning. Detta
staller krav p& mer samverkan mellan kommunens olika verksamheter. Ett férbattringsférslag som
presenteras senare i rapporten for att atgarda detta ar att utsedda personer pa respektive namnd
far bevaka namndens intressen I6pande under aret.

Statsbidrag kraver administration i form av ansoékningsférfarande, |I6pande uppfdljning och
aterrapportering. Omfattningen av krav pa administration varierar stort fran bidrag till bidrag. Det
finns bidrag dar det kravs heltidstjanster for att skéta administrationen och det finns bidrag dar
ansokan tagit 45 minuter och genererat miljonbelopp utan krav pa aterrapportering.

Forbattringsforslag och slutsats
Hur kan kommunen 6ka sin finansieringsgrad?

Forbattringarna och slutsatserna for bidrag och EU-bidrag ar relativt lika, enda skillnaden ar att EU-
bidragen kraver an mer an statsbidragen. Till exempel kravs nationell omvarldsbevakning till skillnad
fran statsbidragen som oftast endast kraver lokal omvarldsbevakning.

Bemanning i befintlig organisation och kompetens hos medarbetarna att arbete i projektstyrd
verksamhet ar en framgangsfaktor. Arbetet med extern finansiering kraver administrativ formaga
och fackkunskap for att hantera projektomradet. Detta behdver hanteras antingen via en och
samma kompentens eller ett teambaserat arbetssatt. Vidare kan aven erfarenhet av arbete med
statsbidrag och EU-bidrag lyftas in i kravprofilen vid rekrytering av kvalificerade tjanstepersoner som
meriterande.

Bidrag avseende klimat, miljo, teknik, infrastruktur, landsbygd- och skargard ar nagot som Norrtalje
kommun kan bli mycket battre pa att nyttja for att genomféra satsningar inom det omradet. For att
lyfta ett konkret exempel skulle kommunen kunna anstka om Stadsmiljdavtal. Narmsta exemplet pa
ett stadsmiljdavtal ar resecentrum i Arninge, dar Trafikverket och Taby kommun har ett
stadsmiljdavtal. Exempelvis skulle ett statsmiljéavtal kunna anvandas for att bygga ut
pendlarparkeringen vid Campus.

Implementera omvarldsbevakning av extern finansiering i Mal- och budgetprocessen pa ett tydligare
satt for att 6ka den externa finansieringen. | till exempel tjansteutlatande behdver kvalitén avseende
ekonomiska analyser bli battre pa att kartlagga om projekt och investeringar som namnden gar fram
med kan finansieras via statsbidrag. Det kan aven finnas administrativa och ekonomiska vinster
med att centralisera vissa bidrag och hantera dessa kostnader i mal och budgetprocessen. Ett
exempel pa detta ar de bidrag som betalas ut av migrationsverket utan anstkan och sedan fordelas
mellan flera olika namnder. Detta skulle kunna bidra till att man ndmnderna far en stabilare
finansiering och underskott i mindre omfattning ddljs av bidrag. Risken och den potentiella intakten
laggs centralt hos kommunstyrelsen till forfogande och hanteras som en volymreserv. Bedémningen
ar att utifran den kartlaggning som genomférts ar kommunstyrelsen den namnd dar storst
forbattringspotential finns.

Internkontroll kan vid behov anvandas gallande bidrag som baseras pa individarenden till exempel
atersokning av skolplatser eller sarskilt vardkravande individer hos migrationsverket. Offentlig
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statistik kan kvalitetssakras ytterligare for att sdkerstalla att de bidrag som férdelas genom
nationella nyckeltal eller inrapporterad statistik.

Arbeta med att informera féreningar, organisationer och foretag som anséker om medel fran
kommunen att sdka hel- eller delfinansiering via statsbidrag, fonder och stiftelser.

Det ar viktigt att det finns ett incitament fér namnderna att arbeta med sin externa finansiering, det
vill sdaga kommunen ska inte finansiera verksamhet som kan finansieras med extern finansiering
och det ar aven viktigt att rapporterande/ansdkande namnd far behalla pengar som de ansoker och
arbetar for med aterrapportering och dyl.

Da tidsaspekten ar en kritisk faktor for méjligheten att ansdka och tillgodogora sig statsbidrag ar det
viktigt att ha en delegationsordning som majliggér snabba beslut pa en operativ niva.
Delegationsordningen idag ser valdigt olika ut dar det i vissa namnder kravs direktdrsbeslut for att
sdka statsbidrag medan det i andra namnder kan genomféras ansdkningar av enhetschefer och
avdelningschefer. Det kan vara en fordel att mojliggéra for ansdkningar pa enhet- och
avdelningschefsniva.

For att kort sammanfatta vad som kravs for att forbattra den externa finansieringen:

1. Det behovs en flexibel organisation som har personal med kompetens bade avseende
statsbidrag och fackkunskap. Verksamheterna behover forutsattningar att snabbt stalla om
arbete och resurser till att fokusera pa extern finansiering. Det behdver finnas
arbetsuppgifter som kan prioriteras ned temporart for att tillifalligt arbeta med ansékning och
aterrapportering av statsbidrag. Statsbidrag ska vara ett prioriterat omrade och utsedda
personer ska ha det som en prioriterad arbetsuppgift, med sarskilt fokus och kunskap kring
EU-finansiering.

2. Pagaende utvecklingsarbete och I6pande Mal och budgetarbete behdver ha en pagaende
omvarldsbevakning for att tidigt identifiera utvecklingsprojekt som kan finansieras med
statsbidrag. Dar EU-bidrag kan anvandas for projekt som ligger lite Iangre fram i tiden
gallande strategiska utvecklingsomraden medan statsbidrag kan anvandas for mera
kortsiktiga satsningar. For att mojliggora detta bor flera strategiskt utvalda personer ges
tillgang till statsbidragsportalen for att identifiera lampliga projekt att finansiera. Kommunen
behdver bli battre pa att systematiskt folja upp vilka bidrag som soks sa att vi kan se
kartldgga kommunens fulla potential.

3. Extern finansiering av klimat, miljo, teknik, infrastruktur, landsbygd och skargard skulle
kunna forbattras och fa en naturlig plats i befintlig organisation. Det finns en organisatorisk
omognad att arbeta med bidrag inom dessa omraden. Darfor foreslas att varje namnd har en
funktion som samordnar ndmndens arbete med statsbidrag. Personen har uppgift att bevaka
att namndens operativa arbete och planerade investeringar provas mot mdjligheten att
finansieras via statsbidrag eller EU-bidrag. Det ska tydligt framga i tjansteutlatanden i den
ekonomiska analysen om namnden har eller inte har mgjlighet till finansiering via statliga
eller europeiska medel.

4. Kommunen bdr 6ka sin finansiering via EU-bidrag och ha kompetens fér den typ av
ansokningar och genomfoérande av EU-projekt det kan till exempel vara att ta del av ny
teknik inom offentlig verksamhet genom att samverka med andra EU-lander. Aven en tydlig
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riktad kravprofil kring EU-bidragshantering kan med fordel lyftas in vid rekrytering av den typ
av funktioner.

5. Norrtalje kommun har 2022 328 kr per invanare i riktade statsbidrag, den kommunen som
har hogst ar Hallefors som 2 126 kr per invanare vilket kan indikera potentialen med att
forbattra arbetet.
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