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Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen godkanner slutredovisning av uppdraget "Genomlysning av lagstadgade och
frivilliga kostnader i kommunen inklusive politiska satsningar” fran kommunstyrelsens
verksamhetsplan for 2024.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Kommunfullmaktige har i Mal och budget 2024-2026 beslutat om uppdraget "Genomlysning av
lagstadgade och frivilliga kostnader i kommunen inklusive politiska satsningar” till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsekontoret har berett en rapport for att utféra uppdraget.

Arendet

Beskrivning

| enlighet med kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2024 har kommunstyrelsekontoret fatt i
uppdrag att utreda kostnader som ar lagstadgade och frivilliga samt att utvardera historiska politiska
satsningar for att se om de fortfarande anvands for det politiska &ndamalet. Detta inkluderar aven att
ge forslag till rutiner for kontinuerlig uppféljning av permanenta och tillfalliga satsningar som inte ar
kopplade till uppdrag och namndinitiativ och som definieras i tabell fér verksamhetsférandringar i
respektive namnds verksamhetsplan.

Uppdraget har genomférts i tre delar:

e Utredning av kostnader hanférbara till kommunens generellt frivilliga ataganden. Kostnader
avseende lagstadgad verksamhet ar komplex och omfattas inte i utredningen

o Utvardera historiska politiska satsningar inklusive beddmning av medel som kan vara mojliga
att aterféra for ny politisk prioritering samt forslag il rutiner fér kontinuerlig uppféljning av
permanenta och tillfalliga satsningar vilka inte ar kopplade till uppdrag och namndinitiativ

e Sammanstéllning av kommunévergripande medlemsavgifter och féreningsbidrag vilka
utbetalats inom ramen for kommunens frivilliga ataganden



Slutsats:

Kostnader for kommunens generellt frivilliga verksamheter uppgar till 157,9 mnkr avseende kultur- och
fritidsverksamheter och 21,8 mnkr avseende enheten for naringslivinom kommunstyrelsens
organisation.

Sammantagna politiska satsningar uppgar for aren 2018-2023 till 378 mnkr dar justeringsposter
exkluderats. Av dessa satsningar beddms i denna utredning 6,5 mnkr vara mdojliga att aterféra till nya
politiska prioriteringar. Satsningar for motsvarande 4,7 mnkr pagar fortfarande, om an inte fullt ut eller
pagar med forandrade forutsattningar, till exempel med en annan definition av insats an vad som
ursprungligen angivits.

Namnd Totalt Kan eventuellt aterforas, tkr
Kommunstyrelse -117 776 1750
Bygg- och miljonamnden -3 061
Kultur- och fritidsnamnd -34 746 900
Socialndmnden -48 717
Barn- och skolnéamnd -96 714 2 596
Utbildningsndmnden -4 830 1330
Val- och demokratindmnden -1 526
KSON -49 573
Teknik- och klimatnamnd -19 656
Totalsumma tkr -376 599 6 576

For att folja upp dessa satsningar, saval tillfalliga som permanenta, féreslas namnderna i de arliga
verksamhetsberattelserna inom mandatperioden rapportera nar satsningarna har genomforts
alternativt rapportera orsak till att satsningarna inte har genomférts. Rutinen skulle kunna inféras inom
ramen fOor de anvisningar som delges ndmnderna i samband med framtagande av verksamhetsbe-
rattelserna.

Slutligen presenteras ett utfall avseende de kommundvergripande féreningsbidrag och
medlemsavgifter som kommunen betalat ut under 2023 och som kan hanforas till frivilliga ataganden i
kommunens samtliga verksamheter. Sammantaget har kommunen for aret betalat ut 49,3 mnkr i
foreningsbidrag och medlemsavgifter. Utredningen féreslar att foreningsbidrag och medlemsavgifter
synliggéras i bilagor till nAmndernas verksamhetsberattelser fér vidare prioritering av det politiska
styret.

Lagkrav
Ej tillampligt

Koppling till gallande styrdokument

Uppdrag i Mal och budget 2024—-2026

Mal och budget 2019

Mal och budget 2020

Mal och budget 2021

Mal och budget 2022

Mal och budget 2023

Verksamhetsplan 2024—-2026 fér kommunstyrelsen

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

| utredningen beddéms 6,5 mnkr kunna aterféras for ny politisk prioritering vilket maéjliggér en starkt
politisk styrning. Utifran att dessa medel ar kopplade till satsningar som har genomforts alternativt inte
langre pagar beddéms darfor inte specifika risker uppsta.



Inom kommunstyrelsen bedéms 1,8 mnkr vara méjliga att aterféra varav 0,5 mnkr omstallning
kommundirektér, 1 mnkr efter genomférande av nytt ekonomisystem samt 0,3 mnkr efter
genomférandet av miljé- och klimatstrategi.

Inom kultur och fritidsndmnden bedéms 0,9 mnkr vara mdjliga att aterféra varav 0,5 mnkr avser
aterforing efter inrattande av seniorsamordnare och 0,4 mnkr avser lokalkostnad fér motorburen
ungdom dar lokalen inte aktualiserats.

Vidare utgor 2,6 mnkr aterféring av medel fran barn- och skolndmnden dar 2 mnkr avser inférandet av
vikariebank vilken upphort och 0,6 mnkr avser genomfdrda utredningar/planer.

Utbildningsnamnden bedéms kunna aterféra 1,3 mnkr varav 1 mnkr bedéms vara 6verskott av
statsbidrag inom yrkes Vux, 0,2 mnkr avser utredning infor ansékan om riksintag gallande Science
center och 0,1 mnkr avser implementering av @mnesbetyg i gymnasieskolan.

Risk kan dock uppsta i annan verksamhet om medel, som i utredningen féreslas aterféras, har
omférdelats till andra omraden inom ramen for respektive namnds budget.

Forvaltningens analys och slutsatser

| utredningen redovisas forslag till kompletterande uppfdljning till ndAmndernas verksamhetsberattelser
avseende politiska satsningar, foreningsbidrag och medlemsavgifter vilka inte f6ljs upp inom ramen for
uppdrag och namndinitiativ. Férslagen bedéms innebara starkt uppsiktsplikt, starkt kontroll och starkt
ekonomisk hushallning.

Vidare foreslas majlig aterféring av medel motsvarande 6,5 mnkr hanférbara till ovan angivna tillfalliga
och genomférda satsningar.

De tillfélliga satsningarna som genomférts bedoms omfatta:
o Projektresurs for implementering av nytt ekonomisystem (1,0 mnkr) samt inférande av milj6-
och klimatstrategi inom kommunstyrelsen (0,3 mnkr)
o Utredning att utveckla SYV (0,2 mnkr) samt verkstallande av operativa lokalresursplanen inom
barn och skolndmnden (0,4 mnkr),
e Ansodkan om riksintag avseende Science Center (0,2 mnkr) samt implementering av
amnesbetyg i gymnasieskolan (0,1 mnkr) inom utbildningsnamndens omrade

Satsningar som beddms inte paga eller dar medel inte nyttjats fullt ut omfattar:
e  Omstallning/utredning kommundirektor (0,5 mnkr)
e Ejforbrukad seniorsatsning (0,5 mnkr) samt e]j ianspraktagande av lokaler fér motorburen
ungdom (0,4 mnkr) inom kultur- och fritidsndmnden.
e Inférande av vikariebank har upphért (2,0 mnkr) inom barn- och skolnamnden
e Satsning pa yrkes Vux (1 mnkr) som delvis finansieras med statsbidrag inom
utbildningsnamnden

Ytterligare 4,7 mnkr kan utgora underlag fér ny bedéomning vilket mojliggér nytt eller fortsatt politiskt
stallningstagande for prioriterade insatser. De namnder som berérs ar kultur- och fritidsnamnden (0,5
mnkr), socialndmnden (1,1 mnkr), barn- och skolnamnden (1,1 mnkr), samt utbildningsnamnden (1,9
mnkr), avrundat.

Tidplaner

Kommunstyrelsens arbetsutskott 24 april
Kommunstyrelsen 6 maj
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