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Slutrapport av handlingsplan tillsammans for psykisk
halsa

Forslag till beslut

1.

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje beslutar att godkdnna forvaltningens
slutrapportering av forvaltningsgemensam handlingsplan

tillsammans for psykisk héalsa.

Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtélje beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att under
2024 aterkomma med rapportering fran extern utvardering
av arbetet med handlingsplan tillsammans for psykisk

halsa.

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje noterar informationen om status avseende det

strategiska arbetet Agenda valbefinnande.

Ulrika Lindberg
Tillforordnad forbundsdirektor

Sammanfattning
Okad samverkan med baring pa psykisk halsa ar en viktig och

prioriterad fraga i Norrtdlje kommun med hoga ohalsotal. |

arendet ger forvaltningen en slutrapportering av genomférandet

av ett trearigt arbete med en férvaltningsgemensam

Postadress:
Box 801
761 28 Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje

E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se BesoOksadress:
Telefon: 0176-710 00 (Norrtalje kommuns vaxel) Rubingatan 2
Hemsida: http://kson.norrtalje.se Norrtalje



mailto:registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se
http://kson.norrtalje.se/

:JJ& TJANSTEUTLATANDE

Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN Datum: 2024-01-24

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

handlingsplan, Tillsammans f6r psykisk hélsa (2021-02- 10 § 6)
och en summering och status i Agenda Valbefinnande, ett
strategiskt arbete med bred utgangspunkt for psykisk halsa
(2020-02-06 § 6). Deltagande férvaltningar &r utéver
kommunalférbundet, socialférvaltningen, barn och utbildnings-
forvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen och
kommunstyrelsekontoret med avdelningen Trygg i Norrtalje
kommun (TiNk.)

Av den bilagda slutrapporten framgar att arbete pagatt i alla 25
processer och av dessa ar femton slutférda. De 10 processer som
fortsatt bedoms behdva en samordnad processledning ar oftast
komplexa processer som kraver omfattande processledning over
tid. Arbetet i den utarbetade modellen har letts av en styrgrupp
och arbetet i de olika processerna har utforts av ca 60
ambassadorer som arbetat i en eller flera processer utifran givna
aktiviteter och dnskade resultat. Av slutrapporten framgar vidare i
detalj arbetat med rekvirerade stimulansmedel och hur dessa
framfor allt har gatt till de tre omradena; forstarkningstjanster,
kompetensutveckling for medarbetare och aktiviteter och insatser

direkt till kommunens invanare. Exempel pa resultat av
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arbetet ar ett omfattande och varierat foraldraskapsstod,
samtalsgrupp kan nu erbjudas for barn och unga som lever i
familjer med psykisk ohalsa och man 70

+ har deltagit i flertalet ledda samtalsgrupper utifran ett

metodmaterial i ett suicidpreventivt syfte.

Av slutrapporten framgar syfte, metod och hur det strategiska
arbetet har utforts, vilka utmaningar som stétts pa langs vagen
men framfor allt kan alla inblandade tjanstemén; dels vill séga
styrgrupp, processledare och 60-talet ambassadodrer, konstatera
att detta satt att arbeta forvaltningsgemensamt med en strategisk,
gemensam handlingsplan och langsiktig satsning varit mycket
framgangsrik i flera avseenden. Dels har det 6kat samverkan
mellan forvaltningarna som fatt manga goda synergieffekter for
annat samarbete som i slutdndan gynnar den enskilda. Det har
dven medfort att flera resultat uppnatts och genomfort aktiviteter
dar samverkan varit nddvandig. En framgangsfaktor har varit den
breda politiska forankringen i bade direktionen och
kommunfullmaktige vilket givit arbetet legitimitet. En annan har
varit att samordna alla statliga stimulansmedel som kunnat
rekvireras kopplat till arbetet och gemensamma beslut dver
forvaltningsgranserna om hur medlen bast ska anvanda for att

gora aktiviteter och na de uppsatta resultaten i handlingsplanen.

Beskrivning av arendet
Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i

Norrtalje gav 2017-02-08 § 11 forvaltningen i uppdrag att
utarbeta en handlingsplan inom omradet psykisk halsa (dnr
2017-00002 771). Uppdraget aterrapporterades till direktionen
den 8 november 2017. Tidigare t.f. forbundsdirektor beslutade i
maj 2019 att ge forvaltningen ett fornyat uppdrag att ta fram en
handlingsplan forpsykisk halsa, mot bakgrund av tidigare beslut

och utifran ett angreppssatt som inkluderar

Postadress:
Box 801
761 28 Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje

E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se BesoOksadress:
Telefon: 0176-710 00 (Norrtalje kommuns vaxel) Rubingatan 2
Hemsida: http://kson.norrtalje.se Norrtalje



mailto:registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se
http://kson.norrtalje.se/

:JJ& TJANSTEUTLATANDE

Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN Datum: 2024-01-24

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

folkhalsoperspektivet.

Direktionen beslutade 2021-02-10 § 6 att godkénna forslaget fran
forvaltningen till en férvaltningsgemensam handlingsplan (Dnr:
2017-000002 771) med namnet 7i//lsammans for psykisk hélsa.
Handlingsplanen syftar till att stodja ett langsiktigt och
gemensamt arbete for att framja psykisk hélsa och forebygga

psykisk ohalsa.

Handlingsplanen skapades efter en gedigen kartlaggning med
bred involvering av olika tjansteman fran flera forvaltningar.
Darefter analyserades det inkomna underlaget. Handlingsplanens
aktiviteter och dnskade resultat ar darefter gemensamt framtaget
i dialog mellan Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtélje (Kommunalférbundet) och fyra av de fem deltagande
forvaltningarna. Kultur. Och fritidsforvaltningen anslét till det
gemensamma arbetet i augusti 2021 och valde d& ut vilka
framtagna processer, aktiviteter och resultat som de kunde bidra i
arbetet med. Genomférandeperioden for handlingsplan omfattar
aren 2021-2023.

Kommunalférbundet tillsammans med Norrtédlje kommun har dven
varit involverade i ledning och styrning av psykisk halsa och
valbefinnande genom satsningen Agenda Valbefinnande med
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR.) som samarbetspart.

Arbetet utgar numera fran kommunkoncernledningen
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(KKL) och har sitt ursprung i en pilotkommunssatsning med
Region Stockholm som direktionen fattat beslut om 2020-02-06
§ 6.

Dessa arbeten kring psykisk hélsa - forvaltningsgemensam
handlingsplan och Agenda valbefinnande utgdr en del av
kommunalférbundets tidigare och nuvarande verksamhetsplan.
Agenda valbefinnande finns dven med i kommunens foregadende
och nuvarande beslutade mal och budget for 2024- 2025.

Ekonomiska konsekvenser
Resurser for handlingsplanens genomfdrande har huvudsakligen

skett inom ordinarie ram. Kommuner och regioner har under ar
2021-2023 kunnat ta del av statliga stimulansmedel for insatser
inom omradet psykisk halsa. Norrtalje kommun och
kommunalférbundet har under aren 2021-2023 rekvirerat statliga
stimulansmedel kopplade till uppdraget psykisk hélsa och
styrgruppen har darefter gemensamt genom konsensusbeslut
tagit beslut om hur de ca 22,6 miljoner kronor i ska anvandas
mest dandamalsenligt i Norrtalje (2021 ca 7,6mn kr 2022 ca 7.7mn
kr 2023 ca 7,3mn kr).

Att hantera stimulansmedlen pa detta satt har kravt en
samordning, samsyn. jAmkning och ett gemensamt ansvarstagande
av hur fem forvaltningar tillsammans kan nyttja de statliga medlen
med mélet att kunna genomfora de planerade aktiviteterna for att

uppna de uppsatta resultaten man 6nskat uppna.

Medlen har syftat till att stimulera saval utvecklingsarbete med
lokala handlingsplaner som att stodja insatser inom omréadet
psykisk halsa. Medlen syftar aven till att bidra till
kompetensutveckling men aven starkt samverkan for personer
med samsjuklighet, suicidprevention och 6kad brukarmedverkan.

Medlens anvandningsomraden har beslutats av en tillsatt
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forvaltningsgemensam styrgrupp med uppdrag och mandat att
leda och stodja arbetet med genomfdérandet av handlingsplanen
under genomfdérandeperioden. Medlen har anvéants till flera olika
personalférstarkande resurser, till aktiviteter som vander sig till
vara kommuninvanare samt till en 6kad kunskap och
kompetensutveckling for medarbetare bade inom férvaltningar
och férvaltningsgemensamt. Av slutrapporten framgar samtliga
aktiviteter, tjanster och kompetenshdéjande insatser som
mojliggjorts genom stimulansmedlen.

Men tva exempel pa aktiviteter att lyfta fram som vander sig
direkt till kommunsnes invanare ar dels dem ledda
samtalsgrupper for man 70 + pa alla tre huvudorter; Norrtélje
stad, Rimbo och Hallstavik och erbjudande fér barn och unga som
lever med psykisk ohalsa i familjen om att delta i en grupp med

tio traffar.

Effekter for sammanhallen vard och omsorg
Handlingsplanens aktiviteter har genomforts

forvaltningsovergripande och i bred samverkan mellan
verksamheter och utforare. Samverkan och dialog omkring
gemensamma atgardsomraden beddmts ha uppenbara positiva

effekter for en sammanhallen vard och omsorg.
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Barnperspektiv
Uppdraget har syftat till att framja psykisk halsa och forebygga

psykisk ohalsa. Arbetet har i hdg grad paverkat barn och unga.
Den utdkade samverkan, beddmts paverka barn och unga positivt
pa saval kort som lang sikt. Ett exempel pa detta ar det utdokade
utbudet av foraldrastodsinsatser utan bistandsbeslut som
tillhandahalls av socialtjdnsten och Trygg i Norrtalje kommun. Ett
annat exempel ar att kommunalférbundet som en konsekvens av
handlingsplanen nu som framgatt tidigare erbjuder
samtalsgrupper for barn och unga som har en foralder som lever

med psykisk ohélsa.

Forvaltningens synpunkter
“Tillsammans” ar handlingsplanens nyckelord. Samverkan ar den

enskilt storsta framgangsfaktorn for att né dnskade resultat inom
de olika atgardsomradena i handlingsplanen, omnamnda i
handlingsplanen som “processer”. Sedan handlingsplanen
beslutades av direktionen i februari 2021 har foljande hant med

baring pa planens genomfdrande:

e Arbetet med genomforandet har [6pt pa i enlighet med den
tidsplan och prioriteringsordning som styrgruppen gemensamt

beslutat om och vid behov reviderat.

e Arbetet har bedrivits i forvaltningsgemensam samverkan.
Arbetet med handlingsplanen har letts av en styrgrupp med atta
avdelningschefer fran alla fem deltagande forvaltningar och

kommunalférbundet har haft ordférandeposten.

e Utvecklingsresurser har tillsatts inom kommunalférbundet och
Norrtalje kommun med hjalp av statliga stimulansmedel. Dessa
resurser har tillsammans haft i uppdrag att facilitera, samordna

och stodja genomfdérandet av handlingsplanen. Kommunen har
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for att leda arbetet med processerna haft en processledare pa
50% under hela genomforande-perioden 2021-2023 och
kommunalférbundet har haft en processledare pa 100% sedan
augusti 2021.

Drygt 60 ambassadorer har varit utvalda fran alla fem
forvaltningar med ansvar for genomforandet. Under arbetet har
ambassadorer bytts ut och ca 80-talet medarbetare har varit

aktiva i olika omfattning i en eller flera av processerna.

Uppfdljningsmoten har under hosten 2021 hallits med respektive
kontor/- forvaltning for en genomlysning av respektive aktors
ataganden och ansvar for atgardsomraden. En
prioriteringsordning och en tidsplan har tagits fram for samtliga
atgardsomraden. Styrgruppen har darefter gemensamt beslutat

om tidsplan och prioriteringsordning av alla 25 processer.

Arbetet har sedan skett i aterkommande processmoten som
initierats och dokumenterats av processledarna utifran en

gemensam mall.
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e Sammanlagt omfattar handlingsplanen 25 identifierade processer
och atgardsomraden inom vilka ett utvecklingsarbete har behovt
ske med invanaren i fokus. Varje process har haft identifierade
aktiviteter, 6nskade resultat och ansvarig/a foérvaltning/ar. |
samtliga av de 25 processer ar arbetet i gang, en process har
under 2023 pausats och 15 av processerna ar under

genomfoérandeperioden det vi kallar helt slutforda.

e Slutford kan i var summering och slutrapport innebéara ett av
foljande tre alternativ
o Overgéatt i ordinarie linjeverksamhet och behdver

inte langre samordnad processledning.

o Aktiviteten ar genomfdrd och resultat behover utvarderas pa
sikt.
o Aktivitet och resultat utifran handlingsplan ar uppnatt.

e De 10 processer som fortsatt beddéms behdva en samordnad
processledning ar oftast komplexa processer som kraver
omfattande processledning 6ver tid och att arbetet foljs upp
regelbundet inom och mellan ansvariga forvaltningar; exempel pa
dessa processer ar kderna till BUP, insatser for kommunens
hemlosa, samordning av insatser (SIP) for vuxna individer med
komplexa vardbehov och pilotférsoket med ett psykiatrisk mobilt

team

e Till grund for de 25 processerna, atgardsomradena, lag en
kartlaggning som identifierat behov och omraden dar

utveckling behoéver ske (se bilaga 3.)

e Genomforandeperioden avslutades 2023-12-31 och en slutrapport
ar framtagen av processledarna. | slutrapporten sammanfattas alla
processers status avseende planerade aktiviteter och dnskade
resultat. | slutrapporten summeras alla férvaltningsgemensamma

beslut styrgruppen fattat avseende anvandning av de statliga
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stimulansmedel som rekvirerats fran Stor-Stockholm och region
Stockholm for andamalet — Uppdrag psykisk héalsa. | slutrapporten
framgar dven processledarnas rekommendationer for det fortsatta

arbetet med kvarvarande processer.

e Styrgruppen har tagit beslut om att anlita en extern utvarderare
av arbetet med kartlaggning, analys och genomférandet. Syftet
med denna utvardering ar att samtliga fragestallningar ur
analysramen besvaras med ett sarskilt fokus pa implementering,
vagledning och stottning. Sarskild vikt kommer i denna
slutprodukt laggas vid att forsta framgangsfaktorer, utmaningar
och identifiera glapp som kan forsvara implementeringen. Allt
med malet att ha med sig alla slutsatser for att over tid fortsatta
och inte minst utveckla arbetet dver forvaltningsgranserna med
arbetet kring psykisk héalsa, suicidprevention och
kommuninvanarnas 0kade valbefinnande Syftet att lara och ta
vara pa alla erfarenheter av sektorsovergripande styrning for

psykisk halsa.

e Stor-Stockholm och SKR har férmedlat information om att
Norrtalje kommun och Kommunalforbundet fortsatt kommer
kunna ta del av riktade av statliga stimulansmedel under bade
2024 och 2025.
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Agenda valbefinnande
Norrtalje ar en kommun med hoga ohéalsotal sett till andra

kommuner i Stockholms |an och en 6kad samverkan med baring
pa forbattrad psykisk hélsa ar darmed en viktig och prioriterad
fraga. Under 2019 arbetade Region Stockholm for att utveckla en
strategi for framjande av befolkningens psykiska halsa och
valbefinnande. Méalet med arbetet var att hitta en fungerande
modell dar framgangsrika arbetssatt identifieras och sedan kunna
sprida och skala upp arbetssattet for att komma hela
Stockholmsregionen till del. Norrtdlje kommun och tva andra
kommuner i regionen fick en forfragan om att samverka med
Region Stockholm som pilotkommuner under rubriceringen
"Agenda Valbefinnande, Strategi for framjande av psykisk hélsa
och valbefinnande”. Ett deltagande som pilotkommun beddmdes
utveckla och starka det lokala arbetet med forvaltningsgemensam
handlingsplan for Norrtalje avseende psykisk halsa. Arbetet
beddémdes ocksa ha kopplingar till regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen (RUFS) samt till Agenda 2030.

Genom pilotmedverkan som bade kommunstyrelsen och direktionen
beslutade om 2020-02-06 § 6, fick kommunen och
kommunalforbundet 2020-2021 ett omfattande processtod fran

region Stockholms halso-och sjukvardsférvaltning.

e Pilotkommunsmedverkan péa regional niva i Agenda Valbefinnande
med region Stockholms hélso- och sjukvardsforvaltningen
avslutades vid arsskiftet 2021/2022. Norrtalje kommun var da den
enda av pilotkommunerna som fullféljt sin medverkan. Arbetet
med Agenda Valbefinnande har darefter skalats upp pa nationell
nivd med den nya samarbetsparten Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR.)
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Arbetet med Agenda véalbefinnande ar val foérankrat politiskt och
ett utvecklingsarbete har under hela genomférandeperioden
pagatt i kommunkoncernledningsgruppen (KKL) med stod av forst
region Stockholm och sedan 2022 med stoéd fran SKR.
Kommunalforbundet bidrar genom processledaren som en
utvecklingsresurs till arbetet och tillsammans med kommunens
processledare tillika folkhalsostrateg utgor de sedan varen 2022

ett stodteam tillsammans med tjanstepersoner fran SKR.

Agenda vélbefinnande fanns med i kommunens beslutade mal och
budget for perioden 2023-20205 och finns nu &dven med i
kommunens beslutade mal och budgetdokument for 2024-2026
och just nu pagar arbetet i ndra samverkan med KKL for att oka
ledning och styrning utifrdn perspektivet okat valbefinnande.
Arbetet utgar fran politikens inriktning och organiseras utifran tre

huvudinriktningar som tagits fram av KKL under 2023:
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1. Goda forutsattningar for valbefinnande fér kommunens invanare
2.Goda forutsattningar for valbefinnande for chefer och
medarbetare

3. Goda forutsattningar for en framgangsrik utveckling genom

starkt gemensam ledning och styrning for ett 6kat valbefinnande

Under hosten 2023 har ett arbete péborjats for att
kommunalférbundet tillsammans med kommunen ska ta fram en
utvecklingsstrategi for det fortsatta arbetet med Agenda
Valbefinnande for perioden 2024-2030.

Framtagandet av en avsiktsforklaring pagar géallande fortsatt
sektorsodverskridande samverkan inom omradena psykisk hélsa,
suicidprevention samt valbefinnande mellan Kommunalférbundet
sjukvard och omsorg i Norrtélje och Norrtédlje kommun. Ambitionen
ar att denna gemensamma avsiktsforklaring kan presenteras for
direktionen och kommunfullméaktig under varen 2024. Denna avser
bidra till att bibehalla och utveckla formagan hos
kommunalférbundet och Norrtdlje kommun att tillsammans och
darmed battre modta upp vara omfattande och komplexa

samhallsutmaningar inom valfarden.

Forvaltningen har aven som ambition att under 2024 under
strategi Agenda véalbefinnande ta fram for kommunalférbundet och
Norrtdlje kommun en forvaltningsgemensam handlingsplan for

psykisk halsa och suicidprevention.

Avslutningsvis , det fortsatta arbetet som tar vid fran 2024
kommer att koordineras med andra parallella
utvecklingssatsningar for synergieffekter. For att némna de storsta
sa handlar det dels omstéallningen mot god och néara vard, den
beslutade nya socialtjanstlagen (Framtidens socialtjanst SOU
2020:47) som trader i kraft 1 juli 2025 och férberedelser utifran

den s& kallade samsjuklighetsutredningen. (Fran delar till helhet
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SOU 2021:93, SOU 2023:5)

Slutsats
Av slutrapporten framgar syfte, metod och hur det strategiska

arbetet har utforts, vilka utmaningar vi stott pa langs vagen men
framfor allt kan vi alla inblandade tjansteman; dels vill saga
styrgrupp, processledare och 60-talet ambassaddrer, konstatera
att detta satt att arbeta forvaltningsgemensamt med en strategisk,
gemensam handlingsplan och langsiktig satsning varit mycket
framgangsrik i flera avseenden. Dels har det 6kat samverkan
mellan férvaltningarna som fatt manga goda synergieffekter for

annat samarbete som i slutdndan gynnar den enskilda.

Det har dven medfort att vi kunnat uppna flera resultat och
genomfort aktiviteter inom ramen for handlingsplan dar samverkan
varit nddvandig. En framgangsfaktor har varit den breda politiska
forankringen i bade direktionen och kommunfullmaktige vilket givit
arbetet hog legitimitet. En annan har varit att vi samordnat alla
statliga stimulansmedel som vi kunnat rekvirera kopplat till arbetet
och tagit gemensamma beslut 6ver forvaltningsgranserna om hur

Vi bast
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ska anvanda medlen for att gora de aktiviteter och na de uppsatta

resultaten i handlingsplanen.

Bilagor
1. Slutrapport — Tillsammans for psykisk halsa (med 11 bilagor)
2. Handlingsplan - Tillsammans for psykisk halsa

Beslut skickas till
Region Stockholm

(registrator.rik@regionstockholm.se) Norrtalje

kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
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