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1. Inledning/Sammanfattning

Med endast tva manaders utfall som utgangspunkt motsvarar arsprognosen de kostnader
som har budgeterats. Dock férbattras prognosen nagot inom de kommunala verksamheterna
beroende pa 6kade intakter i form av statsbidrag, finansiella intakter samt att KSON redan nu
raknar med att géra ansprak pa kommunens volymreserv. Inom de regionfinansierade
verksamheterna forsamras prognosen nagot pa grund av att intakterna forvantas bli lagre an
budgeterat.

Sammantaget prognostiseras ett underskott om 108,9 mnkr. Den del som finansieras av
Norrtalje kommun férvantas ha ett underskott om 68,5 mnkr och regionens del ett underskott
om 40,3 mnkr. Utdver det behdver underskottet fran 2021 om 5,8 mnkr aterstallas under
2024. Sammantaget betyder det ett prognostiserat underskott om 114,7 mnkr inklusive
aterstallande av tidigare ars underskott.

| KSON:s prognos ingar bland annat en anpassning av ersattningar for LSS-verksamheten till
nivan i jamférbara kommuner. | den genomlysning som KSON genomfért av LSS-
verksamheten hdsten 2023 konstaterats att KSON:s ersattning till Tiohundra AB ar betydligt
lagre an kostnaderna hos andra kommuner (direktionen 2023-12-07, § 133).

| den granskning som konsultféretaget InRikta AB genomfért pa uppdrag av Norrtalje
kommun (dnr: KSON 2023-460) konstateras att KSON:s budget for 2024 ar anpassad till
nuvarande volymer samt att kostnaderna inom samtliga kommunalt finansierade
verksamheter ar laga. Aven efter en hojning av ersattningarna 2024 beréaknas kostnaderna
vara lagre an genomsnittet i lanet.

InRikta AB konstaterar i sin granskning aven héga volymer inom sarskilda boenden for aldre,
samtidigt som besluten efter arendegranskning bedéms val motiverade. En 6kad satsning pa
insatser i ordinart boende bedéms pa sikt kunna dampa volymdékningen inom sarskilda
boenden for aldre, vilket dock férutsatter en forstarkt finansiering.

Forvaltningen staller sig bakom den rapport som redogjorts for. Det ar héga volymer pa
sarskilda boenden for aldre vilket behdver ses Over for att sakerstalla en langsiktigt hallbar
ekonomi. Forvaltningens arbete med bistandsbeddémda trygghetsboenden ar en atgard som
syftar till att minska volymerna pa sarskilda boenden for aldre. Vidare arbetas det med
uppsodkande verksamhet for att identifiera behoven i ett tidigare skede. Men tanke pa den
demografiska utmaningen framat kommer det dock att kravas ytterligare omstallningsarbete
for att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi.

Dialog om finansieringen av KSON:s verksamhet fors med férbundsmedlemmarna. Vad
galler KSON:s verksamheter som finansieras av Region Stockholm har en 6versyn av
finansiering och styrning aviserats, dar KSON:s tjanstepersoner kommer bjuda in till ett
uppstartsmote under mars.

Till féljd av byte av ekonomisystem och kodplansbyte sa finns det avvikelser i utfallet som
kommer korrigeras senast till delar 1, darav goérs ingen analys av utfallet till och med februari.



1.1 Vasentliga handelser

| den budget for 2024 som beslutades av direktionen 7 december 2023 (§ 128) har
ersattningar till kommunalférbundets vard- och omsorgsgivare justerats utifran jamforelser
med jamférbara kommuner och regioner. Utover detta har anpassning skett av ersattningar
féor LSS-verksamheten till nivan i jamférbara kommuner.

Utifran de uppdrag forvaltningen fatt i samband med delarsrapport 1 och 2 2023 har Norrtalje
kommun tillsammans med KSON anlitat féretaget InRikta AB for att genomféra volym- och
kostnadsanalyser inom de kommunala verksamheterna. Den slutliga rapporten
presenterades i februari 2024 och visar att kostnaderna i samtliga verksamheter ar laga samt
att budgeten ar anpassad till nuvarande volymer. Det ar héga volymer brukare pa sarskilt
boende for aldre men besluten bedéms som val motiverade. En utvecklingspotential
forefaller ligga framst i insatser i ordinart boende. Aven med de beslutade hojningarna av
ersattningar, bade inom aldreomsorgen och inom LSS, férefaller budgeten vara val avvagd.
Budgeten ar dock férknippad med en viss osakerhet gallande volymer i sarskilda boenden
samt hur férandringen av ersattningar inom hemtjansten kommer att sla. Darav finns det
behov av att ta viss hojd for bade osakerheten och kostnader fér omstallning.

KSON rapporterade in 16 ej verkstallda beslut for invanare som invantar plats pa
gruppbostad och servicebostad per 2023-12-31. Effekten av ej verkstallda beslut ar bade
ekonomisk och social. | snitt kostar en plats pa gruppbostad och servicebostad en miljon
kronor per ar vilket innebar en stérre latent kostnad som inte aterfinns i budget 2024. | och
med att Norrtalje kommun har platsbrist innebar det att invanare som beviljats boende i en
langre utstrackning bor med sina foraldrar. Det innebar en fordrdjning i individens intrade i
sjalvstandigt boende samt slitningar i familjen. Vid en oskalig vantan pa boende riskerar
KSON att erlaggas en sarskild avgift enligt LSS. Avgiften kan uppga till en miljon kronor per
ar och individ.

Aven inom de regionfinansierade verksamheterna kommer en dversyn att géras. For att
starka och utveckla styrningen har regionstyrelsen fatt i uppdrag att genomféra en dversyn
av finansiering och styrning av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje. Arbetet
ska goras i nara dialog med Norrtélje kommun i syfte att varna den sammanhallna varden
inom Norrtaliemodellen samtidigt som administration och onddig byrakrati ska minska. Malet
ska alltid vara att utveckla Norrtaljemodellen och férbattra forutsattningarna for en
samordnad vard och omsorg.

Budgeten for 2024 kommer ligga till grund fér den kommande planeringsperioden och
fortsatta dialoger kommer att foras med bada huvudman.

1.2 Ledningens atgarder och effektivisering

| ovan ndmnda rapporten konstateras att nettokostnaden fér aldreomsorgen i Norrtéalje
kommun lagre an snittet i jamférbara kommuner i Stockholms 1an. Alla kostnader i Norrtalje
ar relativt laga i forhallande till referenskostnaden (sjunde Iagst av 26 kommuner i l1anet).

Trots laga kostnader &r det relativt héga volymer brukare pa sarskilt boende for aldre. Aven
om besluten bedéms som valgrundade behdver det ses dver for att sakerstalla en langsiktigt
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hallbar ekonomi. Foérvaltningens arbete med bistdndsbedémda trygghetsboenden ar en
atgard som syftar till att minska volymerna pa sarskilda boenden for aldre. Vidare arbetas det
med uppsokande verksamhet for att identifiera behoven i ett tidigare skede. Men tanke pa
den demografiska utmaningen framat kommer det dock att kravas ytterligare
omstallningsarbete for att sékerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi.

KSON inleder under forsta delen av 2024 en genomlysning av insatserna ledsagning,
avlosarservice och personlig assistans. Syftet med genomlysningen ar att sékerstalla kvalitet
i genomférandet av insatserna samt sakerstalla att beslut verkstalls.

Inom de regionfinansierade delarna har dialog forts dels avseende de delar av
verksamheterna som inte KSON kan paverka sjalva, sasom kostnader vid regionens évriga
sjukhus samt lakemedelsférmanen, dels avseende finansieringen. Infér 2024 har man 6kat
ersattningarna nagot for att kompensera for de 6kade kostnaderna som uppstar nar regionen
satsas pa sjukhusen. Dock aterstar att se om det kommer att racka hela vagen.

For att starka och utveckla styrningen har regionstyrelsen fatt i uppdrag att genomféra en
oversyn av finansiering och styrning av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje.
| detta ska bland annat kostnader for lakemedel och Norrtéljes invanares vard i andra delar
av lanet ses 6ver. Regionledningskontoret har pabdrjat denna éversyn och kommer under
varen att bjuda in tjansteperson fran KSON for ett uppstartsmoéte dar man gar igenom hur
detta ar tankt att hanteras.

Vad galler effektivitet rankas exempelvis KSON pa 16:e plats i Stockholms Ian och pa 69:e
plats i landet 2023 i SPF Seniorernas hemtjanstindex. | Socialstyrelsens brukarundersokning
2023 “Vad tycker de aldre om aldreomsorgen?” var 91 procent ndjda med sin hemtjanst och
83 procent ndjda med sitt aldreboende i Norrtalje kommun. | arsredovisning 2023
konstateras att KSON har en god maluppfyllelse.

2. KSON-koncernen

Region Stockholm och Norrtalje kommun ar medlemmar i KSON. De styr genom en
gemensamt beslutad férbundsordning. Dar anges vilka angelagenheter de dverlamnat till
KSON - i korthet att ansvara for sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg till invanarna i
Norrtélje kommun, inklusive halsoframjande och férebyggande insatser. KSON:s verksamhet
finansieras huvudsakligen genom bidrag fran medlemmarna.

| férhallande till medlemmarna ar KSON en fristdende juridisk person, dar direktionen svarar
for den politiska styrningen med stdd fran dess forvaltning, som ar en sjalvstandig
myndighet. KSON ager aven samtliga aktier i Tiohundra AB, som bedriver vard- och
omsorgsverksamhet pa uppdrag av KSON. Det ar KSON som svarar for samtliga fragor
rorande bolaget och dess relation med férbundsmedlemmarna.

KSON:s direktion styr verksamheten huvudsakligen genom avtal med vard- och
omsorgsgivare, i vissa fall i samarbete med Region Stockholms halso- och sjukvardsnamnd
(HSN) och dess férvaltning (HSF). Aven det heldgda Tiohundra AB styrs huvudsakligen pa
detta satt.



Utifran férbundsordningen har uppgiften delats in i sju omraden, enligt féljande:
1. Primarvard

Specialiserad vard

Insatser for aldre personer

Insatser for personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB & HSL)

Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB)

Fardtjanst/riksfardtjanst samt dppen forskola

Forvaltning & politik

Nooahkwd

De olika verksamhetsomradena ar anpassade efter den verksamhetsindelning som
Statistiska centralbyran (SCB) anvander sig av for rapportering i rakenskapssammandraget
(RS).

Ovanstaende omraden delas aven in under region- respektive kommunfinansierad
verksamhet enligt foljande:

Regionfinansierad verksamhet:
e Primarvard
e Specialiserad vard
e Forvaltning & politik, férdelas enligt schablon med 60 procent av kostnaderna.

Kommunfinansierad verksamhet:
e |nsatser for aldre personer
o Insatser for personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB & HSL)
o Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB)
o Fardtjanst/riksfardtjanst samt dppen forskola
e Forvaltning & politik, férdelas enligt schablon med 40 procent av kostnaderna.

3. Vasentliga personalforhallanden

Den kommunala bistandsbedémningen ar en del av kommunalférbundets karnverksamhet
och omfattar personal som arbetar med bistand for aldre personer och personer med
funktionsnedsattning. Antal arsarbetare beraknas till 75 under 2024.

Till kommunalférbundets forvaltning raknas dess politiska organ, revision, ledning och
administration. Férutom ledning och administration svarar forvaltningen for agar- och
bestallarstyrning samt utvecklings- och utredningsuppdrag. Antal arsarbetare beraknas till 34
under 2024.

For 2024 beraknas antalet arsarbetare till 109 personer vilket sammantaget beraknas kosta

82,5 mnkr. Dartill kommer 0kade kostnader med anledning av det nya pensionsavtalet
(AKAP-KR) som beraknas till 5,5 mnkr under 2024.

4. Ekonomi

Kommunalférbundet finansieras med medlemsbidrag fran Region Stockholm och Norrtélje
kommun.



For 2024 uppgar medlemsbidraget fran Norrtélje kommun till 1 360,8 mnkr. Utéver detta har
kommunen beslutat om pensionskompensation till Tiohundra AB om 16,8 mnkr, vilket gar
direkt till bolaget.

Infér 2024 har fullmaktige i Region Stockholm beslutat om medlemsbidrag till férbundet pa
2 100,2 mnkr. Férutom verksamhetsbidraget pa 1 936,5 mnkr inkluderas tre justeringar:

o 74,6 mnkr tillfors for 6kade kostnader for norrtaljebornas vard i regionen.

o 33,0 mnkr tillfrs for 6kade kostnader for den faktiska kostnaden for
lakemedelsférmanen, i stallet fér den schablon som hitintills anvants.

e 56,2 mnkr tillférs som sarskild satsning pa akutsjukhusen, dar hela beloppet tillfaller
Tiohundra AB for Norrtalje sjukhus.

Darutover tillfors kommunalférbundet ytterligare ersattningar via halso- och
sjukvardsnamnden (HSN) avseende 6kade kostnader for vard utanfér Norrtalje kommun som
konsekvens av tillskottet med 1 044 mnkr till regionens akutsjukhus, motsvarande 73,3 mnkr.

Utéver det kommer Region Stockholm, via halso- och sjukvardsndmnden (HSN), att 2024
tillféra Tiohundra AB ersattning for 6kade pensionskostnader med 144,1 mnkr.

| KSON:s budget 2024 ingick aven ytterliga justering av upprakningen 2024 om 18,2 mnkr.
Det har dock konstaterats att dessa upprakningar inte kommer att ske 2024 vilket medfér en
férsamrad prognos med motsvarande belopp.

Utdver medlemsbidraget ska medlemmarna tillféra specialdestinerade statsbidragen
avsedda for kommunalférbundets verksamhetsomraden. De allra flesta statsbidrag ar riktade
och kraver sarskild prestation och kan darmed inte finansiera drift av befintlig verksamhet.
Vad galler statsbidragen fran Region Stockholm efterstravas en foljsamhet till regionens
hantering av statsbidragen. For 2024 prognostiseras en intdkt om 48 mnkr avseende
statsbidrag fran Region Stockholm och 5 mnkr avseende statsbidrag fran Norrtalje kommun.

| den granskning som konsultféretaget InRikta AB genomfort pa uppdrag av Norrtélje
kommun (dnr: KSON 2023-460) konstateras att KSON:s budget for 2024 ar anpassad till
nuvarande volymer samt att kostnaderna inom samtliga kommunalt finansierade
verksamheter ar laga. Aven efter en hojning av ersattningarna 2024 beraknas kostnaderna
vara lagre an genomsnittet i lanet.

4.1 Utfall och helarsprognos

Till féljd av byte av ekonomisystem och kodplansbyte sa finns det avvikelser i utfallet som
kommer korrigeras senast till delar 1, darav gors ingen analys av utfallet till och med februari.

For de kommunfinansierade verksamheterna prognostiseras ett underskott om 68,5 mnkr att
jdmfdéra med ett underskott om 89,7 mnkr i budget 2024. Sammantaget prognostiseras
intdkterna 6ka med 21,2 mnkr avseende statshidrag, finansiella intdkter samt att KSON
redan nu begar anslag ur Norrtélje kommuns volymreserv.

For de regionfinansierade verksamheterna prognostiseras ett underskott om 46,1 mnkr. Att
underskottet har 6kat jamfort med budget 2024 beror pa att medlemsbidraget inte blir sa stort
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som budgeterat samt att Region Stockholm behdver aterstalla underskottet fran 2021 om 5,8
mnkr.

Sammantaget prognostiserar kommunalforbundet ett underskott om 108,9 mnkr 2024 enligt
tabellen nedan.

an-feb 2024 Budget och prognos helar 2024
. .. . . Avvikelse
Finansiering och nettokostnader per verksamhetsomrade | Utfall Budget | Avvikelse Budget | Prognos budget- Utfall
(mnkr) perioden | perioden | perioden 2024 2024 2023
prognos
Finansiering
Medlemsbidrag (inkl. justeringar) Region Stockholm 446,1 365,3 80,8 21917 2173,6 -18,2 1987,7
()Vfiga satsningar Region Stockholm 0,0 24,0 -24,0 1441 144.1 0,0 110,8
Statsbidrag Region Stockholm 0,0 8,0 -8,0 48,0 48,0 0,0 67,8
Medlemsbidrag Norrtilje kommun 226,83 226,83 0,0 1 360,8 1 360,8 0,0 12921
Ovriga satsningar Norrtilje kommun 0,0 2,8 -2,8 16,8 30,6 13,8 30,4
Statsbidrag Norrtilje kommun 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5,0 54,9
Summa finansiering 672,9 626,9 46,0 3761,4 3762,1 0,6 3543,7
Nettokostnader, verksamhet
Primirvird -113,5 -115,7 2,2 -693,9 -693,9 0,0 -634,5
Specialiserad vird -328,8 -281,1 -47,7 -1686,5]  -1686,5 0,0 -715836
Insatser for ldre personer -146,4 -154,2 7,8 -925,0 -925,0 0,0 -890,7
Insatser enligt LSS, SFB och HSL -68,4 -67,8 -0,6 -406,7 -406,7 0,0 -366,4
Insatser till personer med funktionsnedsitting (¢j LSS/SFB) -18,7 -18,9 0,2 -113,5 -113,5 0,0 -104,3
Firdtanst/riksfirdtjanst samt ppen férskola -0,5 -0,5 0,0 -2,7 -2,7 0,0 2,5
Forvaltning & Politik -6,5 -8,1 1,6 -48,6 -48,6 0,0 44,4
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 6,0 9,5
Summa kostnader -682,8 -646,2 -36,6|#| -3 876,9| -3870,9 6,0 -3616,9
Resultat -9,9 -19,2 9,4 -115,5 -108,9 6,6 -73,2
Yitterligare finansiering | effektivisering Region Stockholm -0,1 4,3 4,2 -31,6 -46,1 -14,6 -72,5
Ytterligare finansuiering | effektivisering Norrtilje kommun -9,8 -15,0 5,2 -89,7 -68,5 21,2 -0,7
Resultat efter finansiering/effektivisering 0,0 0,0 0,0 5,8 5,8 0,0 0,0
Aterstillande - tidigare underskott (2021) 5,8 5,8 0,0
Varav Region Stockholm 34,4 34,4
Varav Norrtilje kommun -28,6 -28,6
Resultat efter dterstillande 0,0 0,0 -73,2

*2019 och 2020 drs underskott dterstilldes 2022, dirav ingen dterstillning 2023

Prognosen for 2024 innehaller flera faktorer av osakerhet. Framfor allt ar det kostnaderna
for Norrtaljebornas vard i Region Stockholm som &r svéra att forutse. Okade anslag samt
satsningar som beslutas av regionens halso- och sjukvardsnamnd kommer sannolikt aven att
paverka kostnaderna fér kommunalférbundet. Aven prognosen inom dldreomsorgen &r
forknippad med en viss osakerhet. Det galler volymer i sarskilda boenden samt hur
forandringar i ersattningen till hemtjansten kommer att sla.

Aven statsbidrag via medlemmarna och vad som tillfaller kommunalférbundet &r svart att
prognostisera.

4.1.1 Regionfinansierad verksamhet

En stor utmaning inom kommunalférbundets verksamheter som finansieras av Region
Stockholm ar att de kostnader som regionen pafor férbundet dkat snabbare an
medlemsbidraget — kostnader som kommunalférbundet inte kan paverka. Exempel pa detta
ar kostnader for vard av norrtaljebor i Region Stockholm och for lakemedelsférmanen. En
konsekvens av detta ar att en allt mindre del av medlemsbidraget ska racka till den halso-
och sjukvard som bedrivs inom Norrtalje kommun, dar invanarnas behov ar stora och okar.



Regonal verksamhet an-feb 2024 Budget och prognos helar 2024
=
Finansiering och nettokostnader per verksamhetsomrade Utfall Budget | Avvikelse Budget | Prognos t:rv‘likeltse Utftall
(mnkr) perioden | perioden | petioden 2024 2024 neEEs 2023
ptognos
Finansiering
Medlemsbidrag (inkl. justeringar) Region Stockholm 446,1 3065,3 80,8 2191,7 2173,6 -18,2 1987,7
Ovriga satsningar Region Stockholm 0,0 24,0 -24,0 144,1 144,1 0,0 110,8
Statsbidrag Region Stockholm 0,0 8,0 -8,0 48,0 48,0 0,0 67,8
Summa finansiering 446,1 397,3 48,8 2 383,8 2 365,7 -18,2 2 166,3
Nettokostnader, verksamhet
Primiirvird -113,5 -115,7 2,2 -693,9 -693,9 0,0 6345
Specialiserad vérd -328,8 -281,1 47,7 16865 -1686,5 0,0] -15836
Férvaltning & Politik -3,9 -4,9 0,9 29,2 29,2 0,0 -26,2
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 3,6 5,6
Summa kostnader -446,2 -401,6 -44,6 2409,6] -2 406,0 36| -22387
Resultat 0,1 4,3 4,2 25,8 -40,3 -14,6 -725
4.1.1.1 Primarvard
Forbundet bekostar all produktion av primarvard inom Norrtalje kommun medan Region
Stockholm bekostar den samma i évriga lanet. Huvuddelen av kommunalférbundets
primarvard omfattas av lagen om valfrihetssystem (LOV), som innebar fri etablering for
vardgivare som patienten kan valja emellan.
an-feb 2024 Budget och prognos helar 2024
Avvikel
Nettokostnader orinmirvard (muke Utfall | Budget |Avvikelse| | Budget | Prognos ;V; < tse Uttall
ettokostnader primérvard (mnkr) perioden | perioden | perioden 2024 2024 udget- 2023
ptognos
Bidrag -0,6 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Likemedelsforman 53,5 50,9 2,5 305,6 305,6 0,0 263,9
Huslikarverksamhet (HLM) 36,7 37,9 -1,1 227,2 227,2 0,0 199,0
Kundval 13,0 13,7 0,7 82,2 82,2 0,0 95,9
Rehab 40 52 -1,2 31,3 31,3 0,0 30,8
Ovrigt 6,8 7,9 -1,2 47,6 47,6 0,0 45,0
Summa 113,5 115,7 2,2 693,9 693,9 0,0 634,5

Sammantaget beraknas kostnaderna 6ka med 59,4 mnkr jamfort med 2023. Okningen beror
dels pa dkade kostnader for lakemedelsformanen, dels pa upprakningar av avtal samt
volymokningar. Las mer om de stdrsta verksamhetsomradena nedan.

Lakemedelsférman

Jamfort med 2023 vantas forbundets kostnader for lakemedelsformanen 6ka med 41,8 mnkr
2024. Hitintills har regionen belastat férbundet med 3,37 procent av deras totala kostnad
men fran och med 2024 kommer de att paféra forbundet den faktiska kostnaden. Férbundets
kostnader 6kar darmed ytterligare, vilket for 2024 kompenseras med 6kat medlemsbidrag om
33,0 mnkr.

Huslakarverksamhet

Foérbundets ersattningar for huslakaruppdraget stravar mot féljsamhet till regionens.
Regionens ersattningar ar fornarvarande nagot hogre, varpa budgeten for 2024 innehaller
hojda ersattningar. Tillsammans med volymdkningar beraknas kostnaderna dka med 28,2
mnkr, jamfoért med 2023.



Kundval

En ny ersattningsmodell inom kundvalet — det vill siga hemtjanst, basal hemsjukvard och
hemrehabilitering - har beslutats av direktionen (protokoll 2023-11-16, § 117). Den nya
modellen innehaller flera férandringar, bland annat remisskrav for basal hemsjukvard.
Ersattningen for HSL-journaler hojs och utférarna kommer att ersattas for den faktiska tiden
hos kund. Da modellen ar helt ny och bygger pa ersattning for tid hos kund ar det svart att
prognosticera kostnaderna, men noggranna uppféljningar kommer att géras manatligen.

4.1.1.2 Specialiserad vard

Kommunalférbundet bekostar huvuddelen av Norrtaljebornas specialiserad vard inom
Stockholms lan.

an-feb 2024 Budget och prognos helar 2024
Avvikelse
Nettokostnader specialiserad vard (mnkr) Utfall Budget | Avvikelse Budget | Prognos budget- Uttall
perioden | perioden | perioden 2024 2024 2023
prognos
Bidrag 83,9 23,8 60,0 143,0 143,0 0,0 116,1
Region Stockholms sjukhus 100,5 100,8 -0,4 605,1 605,1 0,0 531,4
Virdval Sthim 14,5 14,4 0,1 86,4 86,4 0,0 84,6
Norrtilje sjukhus 89,6 100,3 -10,7 602,0 602,0 609,2
Psykiatri 24,7 24,8 -0,1 148,8 148,8 0,0 1404
Asih 11,1 11,8 -0,7 71,1 71,1 0,0 70,9
Ovrigt 4,5 5,0 -0,6 30,2 30,2 0,0 31,0
Summa 328,8 281,1 47,7 1 686,5 1 686,5 0,0 1 583,6

Sammantaget berdknas kostnaderna dka med 76,0 mnkr jamfért med 2023 om man bortser
fran utbetalda bidrag, vilket motsvaras av lika stora intékter. Okningen beror framst pa ckade
kostnader for vard av norrtaljebor vid regionens 6vriga sjukhus. Las mer om de storsta
verksamhetsomradena nedan.

Bidrag

Bidrag avser ersattningar for 6kade pensionskostnader till Tiohundra AB. For 2024 beraknas
pensionskostnaderna och bidraget 6kar med 26,9 mnkr jamfért med 2023. Dessa kostnader
ersatts i sin helhet av Region Stockholm.

Region Stockholms sjukhus

Infér 2024 har Region Stockholms halso- och sjukvardsnamnd (HSN) tecknat nya
sjukhusavtal med akutsjukhusen i Region Stockholm. Utformningen av dessa paverkar
kommunalférbundets kostnader for Norrtaljebornas vard vid dessa sjukhus. Da avtal helt
hanteras av HSN, har férbundets budget for 2024 baserats pa de berakningarna halso- och
sjukvardsforvaltningen (HSF) tagit fram avseende kommunalférbundets del av kostnaderna
pa respektive sjukhus. For 2024 vantas kostnaderna 6ka med 73,7 mnkr, jamfért med 2023,
vilket motsvarar 13,9 procent. Dessa kostnadsékningar har till viss del kompenserats av dkat
medlemsbidrag fran Region Stockholm.

Vardval Stockholm

Aven Region Stockholms vardval hanteras av HSN och HSF men har direkt paverkan pa
kommunalférbundets kostnader for Norrtaljebornas vard inom dessa vardval. Fér 2024
vantas kostnaderna éka med 1,7 mnkr, jamfért med 2023.

Norrtalje sjukhus
Nytt sjukhusavtal trddde i kraft 2024-01-01 &ven fér Norrtalje sjukhus, framtaget i samverkan
med HSF och pa samma satt som for Region Stockholms akutsjukhus.



Psykiatri

Psykiatrisk vard till norrtaljeborna tillhandahalls huvudsakligen av Tiohundra AB och
Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO). Kommunalférbundets kostnader for psykiatri
2024 vantas 6ka med 8,3 mnkr, jamfort med 2023. | detta har den indexreglerade

ersattningen till SLSO inraknats, liksom viss forstarkning av Tiohundra AB:s barn- och
ungdomspsykiatri (BUP), for att méta ékade behov.

4.1.2 Kommunfinansierad verksamhet
| den budget fér 2024 som beslutades av direktionen 7 december 2023 (§ 128) har
ersattningar till kommunalférbundets vard- och omsorgsgivare justerats utifran jamforelser

med jamférbara kommuner och regioner. Utover detta har anpassning skett av ersattningar
for LSS-verksamheten till niva i jamférbara kommuner.

| Norrtalje kommuns Mal och budget fér 2024 (fullmaktige 2023-06-26, §88), har

kommunalférbundet ombetts att utreda maojligheten att erbjuda alla som fyllt 85 ar ratt till

plats pa ett aldreboende, utan krav pa bistandsbedémning. Ett sddant eventuellt beslut finns
inte med i prognosen for 2024 utan kraver sarskilt stallningstagande.

Kommunal verksamhet an-feb 2024 Budget och prognos helar 2024
Finansiering och nettokostnader per verksamhetsomrade Utfall Budget | Avvikelse Budget | Prognos llv:lr;kelts-e Uttall
(mnkr) perioden | perioden | perioden 2024 2024 8¢ 2023
prognos
Finansiering
Medlemsbidrag Norrtilje kommun 226,38 226,8 0,0 1 360,8 1 360,8 0,0 12921
C)vriga satsningar Norrtilje kommun 0,0 2,8 -2,8 16,8 30,6 13,8 30,4
Statsbidrag Norrtilje kommun 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5,0 54,9
Summa finansiering 226,8 229,6 -2,8 1377,6 1 396,4 18,8 1377,5
Nettokostnader, verksamhet
Insatser for dldre personer -146,4 -154,2 7,8 -925,0 -925,0 0,0 -890,7
Insatser enligt LSS, SFB och HSL -68,4 -67,8 -0,6 -406,7 -406,7 0,0 -366,4
Insatser till personer med funktionsnedsitting (¢j LSS/SFB) -18,7 -18,9 0,2 -113,5 -113,5 0,0 -104,3
Firdginst/riksfirdgjanst samt Sppen férskola -0,5 -0,5 0,0 2,7 -2,7 0,0 2,5
Forvaltning & Politik -2,6 -3,2 0,6 -19,4 -19,4 0,0 -18,2
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 2.4 3,9
Summa kostnader -236,6 -244,6 8,0 -1467,3 -1 464,9 2,4 -13782
Resultat -9,8 -15,0 5,2 -89,7 -68,5 21,2 -0,7

4.1.2.1 Insatser for dldre personer

Insatser for aldre personer enligt socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen avser

Norrtéljebor 65 &r och &ldre. Aven personer under 65 ar kan vara beréttigade till specifika

insatser, vilka har ockséa inkluderas.

an-feb 2024 Budget och prognos helar 2024

Avvikel

Nettokostnader insatser for dldre personer (mnkr) Utfall Budget | Avvikelse Budget | Prognos budgeets-e Uttall
perioden | perioden | perioden 2024 2024 2023

prognos
Bidrag 0,0 2,8 -2,8 16,8 16,8 0,0 56,9
Bistandsbed6mning 4,5 5,5 -0,9 32,8 32,8 0,0 27,0
Sirskilt boende 104,0 102,3 1,7 613,9 613,9 0,0 567,5
Korttidsboende 2,7 2,9 -0,2 17,4 17,4 0,0 16,1
Hemtjinst i ordinirt boende 33,6 37,2 -3.6 2230 2230 0,0 204,5
Dagverksamhet 0,0 1,0 -1,0 6,2 6,2 0,0 7,7
Oppen verksamhet (Roslagsmodellen) 0,1 0,2 -0,1 1,2 1,2 0,0 1,0
Annat boende (HVB Sol extern) 1,0 1,3 -0,2 7,6 7,6 0,0 6,3
Ovrigt 0,4 1,0 -0,6 6,1 6,1 0,0 3,9
Summa 146,4 154,2 -7,8 925,0 925,0 0,0 890,7
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Prognosen for 2024 ar forknippad med en viss osékerhet gallande volymer i sarskilda
boenden samt hur férandringen av ersattningar inom hemtjansten kommer att sla. Darav kan
det finnas det behov av att ta viss hojd for bade osakerheten och kostnader for omstallning.

Bistandsbeddmning avser den bemanning som kravs for att hantera ansdkningar, utreda
behov, bevilja omsorgsinsatser och folja upp dessa. Kapaciteten i bistandsbedémningen
féljer befolkningens behov.

Sammantaget beraknas kostnaderna dka med 74,4 mnkr om man bortser fran utbetalda
bidrag, vilket motsvaras av lika stora intakter. Okningen beror dels p& uppréakning av
ersattningar till utférare, dels volymaékningar. Las mer om de storsta verksamhetsomradena
nedan.

Bidrag

Under bidrag redovisas ersattningar i form av bidrag som betalas ut till utférare och som
motsvaras av lika stora intakter. Under 2023 har 40,3 mnkr betalats ut till utforare i form av
vidarebefordrade statsbidrag samt 16,6 mnkr i ersattning fran Norrtalje kommun till
Tiohundra AB for 6kade pensionskostnader. | budget 2024 ar endast pensionskostnaderna
till Tiohundra medraknade utifran att inga 6vriga beslut om statsbidrag skett i skrivande
stund.

Sarskilt boende

For narvarande finns tillgang till platser inom sarskilda boende fér aldre, men fran och med
2026 vantas brist pa platser. For 2024 prognostiseras ett snitt pa 948 platser per manad till
en kostnad pa till cirka 720 tkr per ar. Utover detta prognostiseras en intakt om ca 75 tkr per
person och ar, vilket innebar en nettokostnad pa cirka 645 tkr per person och ar.

Utfall
Utfall Utfall | Budget | jan-feb | Prognos
2022 2023 2024 2024 2024

Volymer inom sarskilt
boende

Sarskilt boende for aldre

. 850 906 948 942 948
(snitt drsplatser)
Summa nettokostnad / Ar, B
ke 5182 5675 6139 613,9
Nettokostnad / person / i, B
e 6096 6263|6476 647.,6

Historiskt kan man se att den stora 6kningen av personer pa sarskilt boende sker under
hdsten, se diagram nedan. Det innebar att l1agre volymer under januari och februari inte
betyder att helarssnittet kommer att bli lagre an budgeterat.

Da volymerna pa sarskilt boende for aldre ar hoga behdver det ses 6ver for att sakerstélla en
langsiktigt hallbar ekonomi. Férvaltningens arbete med bistandsbeddémda trygghetsboenden
ar en atgard som syftar till att minska volymerna pa sarskilda boenden for aldre. Vidare
arbetas det med uppsdkande verksamhet fér att identifiera behoven i ett tidigare skede. Med
tanke pa den demografiska utmaningen framat kommer det dock att kravas ytterligare
omstallningsarbete for att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi.
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Hemtjanst i ordinart boende

Den 1 februari andrades ersattningsmodellen inom kundvalet sa att utférarna ersatts for
faktiskt utford tid i stallet for beviljad tid. For 2024 prognostiseras att den utférda tiden
kommer upp ga till 87% av beviljad tid. Férandringen innefattar &ven upprakning av
ersattningen till utférare.

Volymer och nyckeltal inom | Utfall | Utfall | Budger VS8l Prognos
insatser for dldre 2022 2023 2024 2024

Hemtjinsttimmar beviljad tid
(snitt timmar per manad)

39 644 37 697 39 000 36 033 39 000

Hemtjansttimmar utférd tid

o . 25766 25 684 33930 30723 33930
(snitt timmar per manad)

Utférd av beviljad tid, procent 65,0% 68,1% 87,0% 85,0% 87,0%

*utfall bara avseende februari pga. nya modellen birjar da

Under 2023 6ppnades aven det forsta bistandsbedémda trygghetsboendet i Rimbo.
Forbundet finansierar boendets trygghetsvard och gemensamhetsytor medan de enskildas
hemtjanstinsatser hanteras enligt ovan. Planering finns for fler bistandsbedémda
trygghetsboenden.



4.1.2.2 Insatser for personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB & HSL)
Insatser for personer med funktionsnedsattning sker utifran LSS, lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (SFS 1993:387), SFB, socialférsakringsbalk (SFS 2010:110) och
HSL, halso- och sjukvardslagen (SFS 2017:30).

an-feb 2024

Budget och prognos helar 2024

Nettokostnad, insatser enligt LSS, SFB och HSL (mnkr)

Utfall
perioden

perioden

Budget

Avvikelse
petioden

Budget
2024

Prognos

2024

Avvikelse
budget-
prognos

Utfall
2023

Bistindsbed6mning

1,8

21

0,3

12,3

12,3

0,0 10,6

Boende LSS, vuxna

34,7

34,6

0,1

207,5

207,5

0,0 182,2

Boende LSS, barn och unga

33

3,1

0,2

18,6

18,6

0,0 15,5

Assistansersattning SFB, Pers. ass. 9:2

8,7

8,5

0,1

51,2

51,2

0,0 49,5

Daglig verksamhet LSS

14,1

13,9

0,3

83,1

83,1

0,0 80,6

Ovrigt

5,7

5,6

0,1

33,8

33,8

0,0 28,0

Summa

68,4

67,8

0,6

406,7

406,7

0,0 366,4

Sammantaget berdknas kostnaderna att dka med 40,3 mnkr 2024, jamfért med 2023, vilket
beror pa upprakning av ersattningar. Las mer om de storsta verksamhetsomradena nedan.

Bistandsbeddmning avser den bemanning som kravs for att hantera ansokningar, utreda
behov, bevilja omsorgsinsatser och folja upp dessa. Kapaciteten i bistandsbedémningen

féljer befolkningens behov.

Volymer inom insatser enligt LSS, Utfall Utfall Budget ];J;f?i Prognos
SFB och HSL 2022 2023 2024 2024 2024
Boende LSS, vuxna THAB 172 173 176 173 176
Boende LSS, vuxna Kopta platser 34 45 42 45 42
Boende LSS, barn och unga THAB 4 2 2 2 2
Boende LSS, barn och unga Képta - 3 3 8 8
platser

éﬁgl%tser, daglig verksamhet LSS 249 254 267 267 267
Ajisplatser, daglig verksamhet LSS 63 73 85 85 85
Kopta platser

Boende LSS, vuxna

Sarskilda boenden for personer med funktionsnedsattningar (LSS) bedrivs huvudsakligen i
egen regi av Tiohundra AB dar bostadsbestand tillhandahalls av Norrtalje kommun. Da
bestandet inte tillgodoser behoven tvingas KSON i stallet direktupphandla boendeplatser,
vilket &r en dyrare 16sning. Prognosen for 2024 ar berédknad pa nuvarande volymer vilket
innebar att ifall fler boendeplatser behdver direktupphandlas kommer kostnaderna att 6ka.

I den genomlysning som KSON genomfort av LSS-verksamheten hdsten 2023 konstaterades
att KSON:s ersattning till Tiohundra AB ar betydligt lagre an kostnaderna hos andra
kommuner (direktionen 2023-12-07, § 133). | prognosen for 2024 ingar bland annat en
anpassning av ersattningar for LSS-verksamheten till nivan i jamférbara kommuner.

| den granskning som konsultféretaget InRikta AB genomfort pa uppdrag av Norrtélje
kommun (dnr: KSON 2023-460) konstateras att dven efter en hojning av ersattningarna 2024
beraknas kostnaderna vara lagre an genomsnittet i lanet.
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KSON rapporterade in 16 ej verkstallda beslut for invanare som invantar plats pa
gruppbostad och servicebostad per 2023-12-31. Effekten av e] verkstéllda beslut ar bade
ekonomisk och social. | snitt kostar en plats pa gruppbostad och servicebostad en miljon
kronor per ar vilket innebar en storre latent kostnad som inte aterfinns i budget 2024. | och
med att Norrtalje kommun har platsbrist innebar det att invanare som beviljats boende i en
langre utstrackning bor med sina foéraldrar. Det innebar en férdréjning i individens intrade i

sjalvstandigt boende samt slitningar i familjen. Vid en oskalig vantan pa boende riskerar

KSON att erlaggas en sarskild avgift enligt LSS. Avgiften kan uppga till en miljon kronor per

ar och individ.

Boende LSS, barn och unga

Kommunalforbundets LSS-boenden for barn drivs av Tiohundra AB, i bostader som
tillhandahalls av Norrtalje kommun. I likhet med bolagets vuxenboenden behdver
kompetensen forstarkas. Budgeten for 2024 har darfér utdkats med 3,4 mnkr, jdmfért med

arsprognosen 2023.

Ovrigt

KSON inleder under forsta delen av 2024 en genomlysning av insatserna ledsagning,
avldsarservice och personlig assistans. Syftet med genomlysningen ar att sakerstélla kvalitet
i genomforandet av insatserna samt sdkerstalla att beslut verkstalls.

4.1.2.3 Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB)
Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB) sker utifran socialtjanstlagen

och innefattar de med psykisk funktionsnedsattning 0—64 ar.

an-feb 2024

Budget och prognos helar 2024

Nettokostnad, insatser till personer med
funktionsnedsitting (ej LSS/SFB) (mnkr)

Utfall
perioden

Budget
perioden

Avvikelse
perioden

Budget
2024

Prognos
2024

Avvikelse
budget-
prognos

Uttall
2023

Bistindsbed6mning

1,2

1,4

0,2

8,3

8,3

0,0

6,5

Boendestod i ordinirt boende

1,8

1,9

0,1

115

11,5

0,0

11,0

Meningsfull sysselsittning

1,0

1,0

0,0

58

58

0,0

55

Bostad med sirskild service, sol

9,6

9.2

0,4

55,1

55,1

0,0

51,8

Oppen verksamhet

0,5

04

0,1

2,1

2,1

0,0

2,1

Ovri gt

47

5,1

04

30,6

30,6

0,0

27,4

Summa

18,7

18,9

0,2

113,5

113,5

0,0

104,3

Sammantaget berdknas kostnaderna att 6ka med 9,2 mnkr jamfort med 2023. Las mer om
de storsta verksamhetsomradena nedan.

Endast ett fatal upprakningar av ersattningar har gjorts 2024. Detta beror pa att en
granskning av boenden ska genomfdras dar individer som skulle kunna ha en annan typ av
boende an de har idag ska kartlaggas och hela boendekedjan ska ses Over.

Bistandsbeddmning avser den bemanning som kravs for att hantera ansdkningar, utreda
behov, bevilja omsorgsinsatser och folja upp dessa. Kapaciteten i bistdndsbedémningen

foljer befolkningens behov.
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Utfall

Volymer inom insatser for personer med | Utfall | Utfall | Budget|jan-feb | Prognos
funktionsnedsittning (ej LSS & SFB) 2024 2024

2022 2023 2024 2026
Bostad med sirskild service (SOL) THAB 37 37 38 38 38
Bostad rnef*d szirsljlld service (SOL) K6pta 20 o4 23 2% 23
platser, snitt per ar
Boendestdd, antal personer 260 283 278 289 278
Boendestdd, antal timmar, snitt per mdnad 2278 2250 2252 2178 2252

Bostad med sarskild service (SOL)

For vuxna personer med psykiska funktionsnedsattningar (“socialpsykiatri’) ar flera av de

boenden som kommunen upplater inte andamalsenliga. Det 6kade behovet berdknas vara
ytterligare cirka 30 boendeplatser under perioden 2024-2026. Denna utdkning torde kunna
tillgodoses pa annat satt an genom nybyggnation. Liksom for malgruppen LSS behover
Norrtalje kommun finansiera bade volymékningen och KSON 6kade hyror for nya boenden.

4.1.2.4 Fardtjanst, riksfardtjanst och 6ppen forskola
Kommunalférbundet bistar Region Stockholm med utredningar infor deras beslut om
fardtjanst medan forbundet ansvarar for riksfardtjanst. Kommunalférbundets éppna férskola
drivs av Tiohundra AB till fast ersattning. Ingen upprakning planeras 2024. Kostnaderna for

2024 vantas i stort motsvara utfallet 2023.

an-feb 2024 Budget och prognos helar 2024
. e tBer S 55 m q Avvikelse
Nettokostnad, Firdtjinst/ riksfirdtjinst samt Sppen Utfall Budget | Avvikelse Budget | Prognos budeet Utfall
forskola (mnkr) perioden | perioden | perioden 2024 2024 udget 2023
prognos
Firdginst/Riksfirdtjinst 0,1 0,1 0,0 0,7 0,7 0,0 0,6
Oppen forskola 0,3 0,3 0,0 2,0 2,0 0,0 1,9
Summa 0,5 0,5 0,0 2,7 2,7 0,0 2,5

4.1.3 Politik och forvaltning, gemensam finansiering

Forvaltningen beraknas utgoéra 1,3 procent av kommunalférbundets nettokostnader 2024. Till
kommunalférbundets férvaltning raknas dess politiska organ, revision, ledning och
administration. | kostnaderna inraknas aven administrativt stdd, lokalhyror med mera for de
som arbetar med myndighetsutdvning fér enskild. Foérvaltningen svarar aven fér dgar- och
bestallarstyrning samt utvecklings- och utredningsuppdrag. Antal arsarbetare beraknas till 33

under 2024.
an-feb 2024 Budget och prognos helar 2024
Avvikelse
) . Utfall Budget | Avvikelse Budget | Prognos Utftall
k forval litik ki -
Nettokostnad, férvaltning & politik (mnkr) eilan | jpafteitn | safua 2024 2024 budget 2023
prognos
Forvaltning 6,1 7,7 -1,5 46,0 46,0 0,0 423
Politdk 0,4 0,4 0,0 2,6 2,6 0,0 2,1
Summa 6,5 8,1 -1,6 48,6 48,6 0,0 44,4

Under 2024 planeras for att genomféra medarbetardialoger med invanarna. Syftet med en
dessa ar att lata invanare ge synpunkter pa hur de upplever den halso-, sjukvard och
omsorgen som kommunalférbundet svarar fér samt och hur de vill att denna utvecklas.
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4.2 Investeringsbehov

Forsorjningskvoten i Norrtalje kommun kommer att forsamras ytterligare framgent. Med allt
farre som tar hand om allt fler torde traditionellt satt bemanna bli allt svarare. Mgjligheterna
till robotisering, automatisering och digitalisering i utférarledet behdver darfér forstarkas.

Detta kommer i sin tur att innebara 6kade behov av investeringar som behover finansieras.
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